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PRESENTACION

El Marco Fiscal de Mediano Plazo, es la
herramienta de planificacion financiera que
evidencia la evolucion y perspectivas de las
finanzas del departamento, se constituye en un
instrumento para la toma de decisiones de la
administracion publica.

Su elaboracion se fundamenta en los lineamientos
establecidos por la Ley 819 de 2003 de
Transparencia Fiscal, la cual rige para el nivel
central del departamento como para sus entidades
descentralizadas.

Otras dos normas que cohesionan la articulacién
del Marco Fiscal 2022 — 2031, son la Ley 358 de
1997, la cual reglamenta el articulo 364 de la
Constitucion, esta ley sefiala que se debe tener en
consideracion la capacidad de pago de los intereses
y la sostenibilidad del servicio de la deuda;
adicionalmente, la Ley 617 de 2000, que determina
la medicion de los gastos de funcionamiento como
proporcion de los ingresos corrientes de libre
destinacién, y en esta se regula la categorizacion
presupuestal de las entidades territoriales.

Adicional a estas normas, el Marco Fiscal de
Mediano Plazo incorpora en su estructura lo
determinado por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico mediante las Resoluciones 3832 de 2019,
1355 de 2020 y 2323 de 2020 por medio de las
cuales se expide el Catalogo de Clasificacion
Presupuestal para Entidades Territoriales y sus
Descentralizadas — CCPET.

En el Marco Fiscal del Departamento de Antioquia,
se da cumplimiento a los limites establecidos de
acuerdo a las normas que lo rigen, se realiza la
proyeccion de los ingresos y los gastos en un
horizonte de 10 afios, a partir del conocimiento de
la situacion financiera del departamento y de su
entorno, de manera que permite cuantificar los
impactos en las finanzas del departamento, ademas
posibilita fijar limites al nivel de la deuda y las
vigencias futuras, generando alertas si se
sobrepasan los limites de ley.

El departamento ha venido cumpliendo con las
exigencias de ley, como se evidencia en la
certificacion expedida por la Contraloria General de
la Republica donde determina que los gastos de
funcionamiento como proporciéon de los ingresos
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corrientes de libre destinacion en 2020 fueron de
45,33%, es decir, 4,67 puntos porcentuales menos
gue el limite maximo permitido.

Otro aspecto relevante es que el departamento ha
mantenido su calificacion de riesgo crediticio en la
maxima calificacion AAA para el largo plazo y F1+
para el corto plazo, con una perspectiva de
endeudamiento estable, estos son resultados del
analisis realizado por la Calificadora de Riesgo Fitch
Ratings publicados el 06 de mayo de 2021.

En 2020 la declaratoria de pandemia por la
aparicion de la Covid-19 y las medidas para
controlar su expansion, como el confinamiento y el
aislamiento social, provocaron una contraccion
econdémica que en el nivel nacional fue del 6,8%, en
Antioquia el impacto fue menor, pues la tasa de
crecimiento del producto interno bruto se contrajo
en 5,5%.

Este declive en la economia en el departamento, se
evidencié en una pérdida considerable de empleos,
de acuerdo con el informe, Covid-19 e impactos
municipales en el empleo en Antioquia del Grupo de
Macroeconomia Aplicada de la Universidad de
Antioquia, comparando junio a diciembre de 2020
respecto del mismo periodo de 2019 se perdieron
283.139 empleos en el departamento; esta cifra
representa que entre estos dos periodos, 154.597
hombres de Antioquia perdieron su empleo, y en las
mujeres fueron 128.542. Las cuentas por empleo
informal sumaron 169.724 y las pérdidas de los
empleos formales fueron 113.415. En el informe se
aprecia las perdidas por subregiones. Vale tener en
cuenta que en 2019 los ocupados sumaron
2.771.573 personas.

Esta situacién dej6 secuelas para el 2021, que
genera incertidumbre, sin embargo, este afio las
expectativas de recuperacion de la economia son
positivas, en el nivel nacional como para la
economia regional.

Estas consideraciones aunadas a las mencionadas
sobre el conocimiento de la situaciéon financiera del
departamento, se tienen en cuenta para la
proyeccion del Marco Fiscal 2022 - 2031, y
direccionan las acciones de la administracién en
2022.
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En 2022 el departamento continla con la
construccién del Tuanel Guillermo Gaviria, la
implementacion de servicio de conectividad a
internet para uso de la comunidad educativa de
Antioquia, la construccién de soluciones de vivienda
en el departamento, y otras obras como Antioquia
en Bici, acompafiamiento a las Autopistas 4G y la
pavimentacion de ejes viales estratégicos en los
municipios de Antioquia, los que tienen alto impacto
en la recuperacion del empleo en el departamento.

El Marco Fiscal de Mediano Plazo 2022 — 2031 se
ha estructurado en 11 capitulos.

En el primero se hace un andlisis del contexto
macroeconomico, tomando en consideracion la
perspectiva mundial, la situacion de la economia
nacional y finalmente centrando el analisis en el
entorno regional.

En el capitulo siguiente, se elabora un estudio de la
vigencia fiscal anterior de manera detallada, donde
se evidencia la composicion de los ingresos y
gastos, asi como la evolucién de la deuda publica.
Se extiende el analisis a la situacién financiera de
las ultimas vigencias del departamento, en el cual
se observa la evolucién de los ingresos, los gastos
y el servicio de la deuda, y como ha sido el
comportamiento de los indicadores de ley en la
entidad.

En el capitulo costo fiscal de las exenciones
tributarias, se da a conocer la definicion de lo que
se considera exencién en materia tributaria,
descuento tributario y se informan las cifras
obtenidas para estos conceptos en la vigencia
2020.

En la relacion de pasivos exigibles y contingentes
se elabora un informe detallado del costo a precios
corrientes, que tienen las demandas en contra y a
favor del Departamento, asi como la probabilidad de
sus fallos.

El capitulo quinto aborda el tema del Costo Fiscal
de las Ordenanzas sancionadas, alli se muestran
las cifras histéricas de estos costos, y se presentan
los valores para las vigencias futuras, como
elementos estructurantes del plan financiero del
Marco Fiscal y del Presupuesto del Departamento.

El capitulo sexto incluye el andlisis de la situacion
financiera de las entidades descentralizadas del
Departamento de Antioquia.

En el capitulo de indicadores se evidencia el
comportamiento fiscal del Departamento de
Antioquia a partir del andlisis de los indicadores de
desempefio fiscal publicados por el Departamento
Nacional de Planeacion DNP y que finalmente se
resume en el denominado indice de Desempefio
Fiscal.

El siguiente capitulo es el espacio para el plan
financiero, en éste se elabora la proyeccién de los
ingresos, los gastos, el indicador de Ley 617 de
cubrimiento de los gastos de funcionamiento, asi
como los del nivel de la deuda, Ley 358 de 1997 y
las metas de superavit primario, en el plazo de 2022
a 2031.

El capitulo noveno denominado metas de superavit
primario, nivel de deuda publica y analisis de su
sostenibilidad, hace énfasis sobre los escenarios
economicos y financieros bajo los cuales el
Departamento de Antioquia, genera superavit
primario.

En el siguiente capitulo se informan las acciones y
medidas que garanticen el cumplimiento de las
metas, se detallan las medidas especificas y el
tiempo de su logro, asi como las entidades
responsables de su ejecucion, ademas de su
medicion a través de indicadores.

Finalmente se presenta el Marco Fiscal de Mediano
Plazo de los establecimientos publicos, los cuales
mantienen la estructura enunciada en la ley 819 de
2003.
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1.1 Contexto economico internacional

La economia global tuvo una caida importante
durante 2020 derivada de los efectos negativos
ocasionados por la pandemia de la COVID-19. La
crisis econémica fue generalizada e impacté la
mayoria de las economias del mundo sin importar
su tamafio o nivel de ingresos. La economia
mundial presentd un decrecimiento de -3.59%!?* un
escenario adverso para los desafios econémicos y
sociales. Este dato nos sitla en la peor crisis
econdmica desde la Segunda Guerra Mundial por
su magnitud y alcance global. Los shocks exdgenos
afectan todos los componentes de oferta vy

demanda agregada internas con reducciones
importantes en el flujo de capitales internacionales
y en el comercio.

De hecho, esta tasa de decrecimiento global es mas
baja que la evidenciada en la crisis de 2008-2009.
En general, las grandes economias que tuvieron
tasas de crecimiento negativas fueron: Estados
Unidos (-3.49); India (-7.96); Rusia (-2.96) y
Alemania (-4.9). China, por su parte, obtuvo un
crecimiento de 2.3, aunque positivo es el mas bajo
comparado con su crecimiento en afos recientes.

Grafico 1 Tasa de crecimiento por paises en 2020
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Fuente: Datos crecimiento del PIB (% anual). Banco Mundial (2021)
https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?view=map

1 Banco Mundial, crecimiento del PIB (% anual).
https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG
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Asi mismo, los paises se vieron en la necesidad de
adoptar politicas econémicas que mitigaran los
efectos de la crisis. Por un lado, redireccionar el
gasto publico para atender demandas sociales de
emergencia y de otro lado, crear incentivos a las
empresas y negocios para disminuir el impacto
sobre el empleo.

En América Latina el panorama en 2019 tuvo un
optimismo moderado. Por un lado, el crecimiento
fue superior al obtenido en 2018 y se preveian
importantes sendas de recuperacion en una region
vulnerable a los shocks exdgenos, principalmente,
de la caida de precios de materias primas. Mientras
que, por otro lado, la economia argentina presenté
una tasa de crecimiento negativa (-2.16%) y Brasil,
la economia mas fuerte, crecié tan solo 1.13%.
Venezuela, por su parte, no reporté oficialmente
datos, pero es una economia en crisis desde hace
varios afos.

Para la region, 2020 atenu6 el optimismo
econémico pre pandemia. De hecho, los paises
latinoamericanos no estuvieron ajenos a la crisis
econdmica: Brasil, la economia mas robusta,
obtuvo un crecimiento de -4.06; Argentina, -9.91;
Chile, -5.77, Perq, -11.15. y México, -8.24.

Para el Banco Mundial, la recuperacion es firme
pero desigual, dado que muchos paises luchan en

contra de los efectos persistentes de la pandemia.
“Se prevé que en 2021 la economia mundial se
expandira un 5,6%, el ritmo posterior a una recesion
mas acelerado en 80 afios, en gran medida debido
al fuerte repunte de algunas de las principales
economias. Sin embargo, muchos mercados
emergentes y economias en desarrollo contindan
luchando contra la pandemia de COVID-19 y sus
consecuencias” (Banco Mundial, Jul, 2021).

Si bien la economia tendra un repunte importante,
los niveles de produccion a final de 2021 seran
menores a los proyectados antes de la pandemia.
Es decir, que se tardara un tiempo mas en revertir
los efectos econdmicos negativos evidenciados. Es
importante para la recuperacion econdmica que las
politicas gubernamentales, las decisiones del sector
privado y las expectativas de los ciudadanos se
articulen con la firmeza suficiente para recuperar
una senda de crecimiento sostenido. Asi mismo,
gran parte del crecimiento entre los paises
dependera de la eficiencia en la vacunacion y la
mitigacion de propagacion del virus y sus variantes.

En materia de recuperacion  econdmica,
observamos en la siguiente tabla, que en 2021 y
2022 Estados Unidos podria crecer 6.8% y 4.2%;
China 8.5% y 5.4% y la Zona Euro 4.2% y 4.4%,
respectivamente.




Tabla 1 Proyecciones de crecimiento para regiones y paises seleccionados 2018-2023

Concepto 2018 2019 2020e 2021f 2022f 2023f
Mundo 3.2 25 -3.5
Economias avanzadas 2.3 1.6 -4.7
Estados Unidos 3.0 2.2 -3.5
Zona Euro 1.9 1.3 -6.6
Japon 0.6 0.0 -4.7
Economias emergentes y en desarrollo (EMDES) 4.6 3.8 -1.7
Asia oriental y el Pacifico 6.5 5.8 1.2
China 6.8 6.0 2.3
Europa y Asia central 35 2.7 -2.1
Rusia 2.8 2.0 -3.0
Ameérica Latina y el Caribe 1.8 0.9 -6.5
Brasil 1.8 1.4 -4.1
México 2.2 -0.2 -8.3
Argentina -2.6 -2.1 -9.9
Otros indicadores:
PIB réel!
Paises de altos ingresos 2.3 1.6 -4.7
Paises en desarrollo 4.7 3.9 -1.4
EMDESs excluyendo China 3.2 2.4 -4.3
EMDEs exportadores de materias primas 2.0 1.8 -4.0
EMED importadores de materias primas 6.0 4.9 -0.6
E;\]/IIE;) importadores de materias primas excluyendo 49 3.2 47
Paises de bajos ingresos 4.7 4.3 0.7
BRICS 5.8 4.9 -0.3
Mundo (ponderaciones PPP 2010) 3.6 2.8 -3.2
Volumen de comercio mundial 4.2 1.2 -8.3
Precios de materias primas
Precio del petroleo 294 | -10.2 | -32.8
indice de precios de los productos basicos no energéticos | 1.7 -4.2 3.0

Fuente: Global Economic Prospects (Banco Mundial, julio 2021).




Para la region, América Latina y el Caribe, se asistio
a un panorama econdmico adverso. La disminucion
de los precios de los commodities, como el petréleo
y el gas, afectaron la produccién y los ingresos
fiscales. Adicionalmente, el contexto internacional
limitd6 la cadena de suministro, provocando
importantes caidas de las exportaciones, sobre todo
de bienes primarios, aun en escenarios con
importantes devaluaciones de las monedas locales.

En América Latina “se prevé que el crecimiento del
producto interno bruto (PIB) regional sera de un
5,2% en 2021, suponiendo que haya un avance
moderado en la distribucion de vacunas en la
mayoria de los paises, menores restricciones a la
circulacion, efectos secundarios positivos derivados
de las economias avanzadas y un aumento en los
precios de los productos basicos. Asimismo, en julio
de 2021 el Banco Mundial estim6 que el crecimiento
de la region sera de 2,9% en 2022. Gran parte de la
regién tardara mucho tiempo en lograr recuperarse
plenamente y volver a los niveles de produccion

anteriores a la pandemia. Se prevé que en 2022 el
PIB per capita en la region sera un 1,5 % mas bajo
en comparacion con su nivel en 2019” (Banco
Mundial, Jul, 2021).

En América Latina y el Caribe se le da especial
atencion al comportamiento de los precios de los
commodities. Es una regidn que es productora de
materias primas, principalmente de petréleo y
adicionalmente, los ingresos fiscales dependen de
las rentas de estos bienes.

En la grafica 1 se observa, en particular, el
comportamiento mensual del precio de barril de
petroleo. Después de un periodo con precios altos
que estuvieron alrededor de los USD100 dolares
hasta 2014, se desplomaron, cayendo a minimos
histéricos en el primer trimestre de 2020. Mientras
que para 2021 un importante repunte de los precios
por encima de los 65 dolares, en promedio, avizoran
un panorama favorable para la regién.

Grafico 1 Evolucion del precio del petroleo OPEP 2019-2021 (en USD)
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1.2 Entorno economico nacional

La economia colombiana en términos generales
habia mostrado un estable manejo
macroeconomico. Desde la adopcion de la
estrategia de Inflacion objetivo y regla fiscal los
ajustes macroeconomicos se efectlian con relativo
éxito: el nivel general de precios ha caido en
promedio desde el afio 2000, mientras que el rango
meta de inflacion esta entre 2% y 4% con un papel
activo de la politica monetaria a través de la tasa de
interés de referencia. El desempleo por su parte,
habia disminuido y en los ultimos afios logro niveles
por debajo de un digito, aunque con leves aumentos
en los ultimos periodos.

Del mismo modo, la politica fiscal ha sido promotora
del crecimiento econémico, aunque con un déficit

constante. Esto ha hecho necesario que el
Gobierno Nacional deba ajustar las cuentas
acudiendo a diferentes reformas tributarias,

incluyendo la segunda propuesta de 2021 que para
septiembre ya fue sancionada. EI monto que se
pretende recaudar es de $15,2 hillones, de manera
gque el escenario fiscal, presenta importantes
desafios, pero con un entorno favorable para
asumirlos.

En 2020, segun el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica -DANE-, Colombia obtuvo
una tasa de crecimiento de -6.8%. Es el mas bajo
registro evidenciado en la historia econ6mica
reciente del pais. Incluso, el efecto econémico de

esta crisis representa para Colombia un impacto
mas significativo que el de las crisis de 1998-1999
y de 2008-2009. Para el segundo trimestre de 2021
la tasa de crecimiento fue de 17.6%, comparada
con el mismo periodo del afio anterior. Eso significa
por tanto una sefal de recuperacion econdémica.

En la gréfica 2 se observa la tasa de crecimiento
trimestral. La linea muestra el promedio movil y
caracteriza la tendencia del comportamiento del
PIB, entre 2020 y 2021 se observa una forma de V,
que sefializa que la economia podria obtener una
recuperacion rapida en 2021.

El crecimiento en el segundo trimestre de 2021
estuvo jalonado por todas las ramas de la actividad
econdémica, no obstante, se destacan Actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios (+83.8%); comercio al por
menor y al por mayor (40,3%); Industria
manufacturera (+32.5%) y construccion (+17.3%).

Las actividades, por su parte, que mas participan
del PIB son i) Administracién publica y defensa;
planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud
humana y de servicios sociales; ii) Comercio al por
mayor y al por menor; reparacion de vehiculos
automotores 'y motocicletas; Transporte 'y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
y iii) Industrias manufactureras.

Grafico 2 Colombia; Evolucion del PIB trimestral
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En Colombia el primer semestre del afio 2021
estuvo marcado por la incertidumbre y expectativas
de crecimiento positivas pero moderadas. Por un
lado, la inflacion cerré el 2020 en 1.6% lo que
permitié al Banco de la Republica reducir la tasa de
interés de referencia hasta 1.75pp, la mas baja
desde la implementacion de la estrategia de
inflacion  objetivo, con ello se refuerza la

recuperacion econémica con una politica monetaria
expansiva a través del canal del crédito. De otro
lado, unas implicaciones desfavorables en materia
social: aumento de la desigualdad, la pobreza, el
desempleo y la informalidad; que suscitd
importantes manifestaciones durante el mes de
mayo Y junio que significd una restriccion a la plena
recuperacion econémica.

Tabla 2 Proyeccién de crecimiento 2021-2022 para Colombia por entidad analista (junio)
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Banco Mundial
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Con este panorama se podria concluir que, si bien
la economia sufrié un impacto negativo pronunciado
en 2020, pareciera que lo peor ya pas6. Las
expectativas de crecimiento de la economia para
todos los analistas son favorables y con el arrastre
estadistico de 2019 podria estar entre 5.5% y 6.5%
para 2021.

Cabe notar que el Plan de vacunacion en el pais
esta en marcha. Para agosto ya mas de 13 millones
de personas tenian el esquema completo, mientras
gue se habian aplicado mas de 26 millones de
dosis. Con esta velocidad en la aplicacion se tendria
mas del 70% de la poblacién vacunada en 2021. La

2021 2022
7.6 3.5
5.1 3.6
5.9 4.1
5.4 3.8
6.0 4.3
7.2
6.0 3.0
6.6
6.2 3.71

mas efectiva herramienta para una recuperacion
sostenida.

1.2.1 Mercado laboral

Uno de los efectos mas significativos derivados de
la pandemia fue sobre el mercado laboral. En
particular, las medidas restrictivas elevaron la tasa
de desempleo a 21.4% en el mes de mayo de 2020.
Sin embargo, esta cifra ha cedido recientemente y
parajunio yalograba unatasa de 14.4%, dos puntos
por encima de la tasa evidenciada prepandemia.

Grafico 3 Colombia: evolucion de la tasa de desempleo mensual 2020-2021
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1.2.2Riesgo pais

El manejo macroecondémico de la economia
colombiana puede considerarse como adecuado,
tanto desde el punto de vista fiscal como desde el
punto de vista monetario, estando parte de esta
percepcién basada en la estabilidad de las
principales variables macro y la adopcion de
arreglos institucionales como la inflacién objetivo y
la regla fiscal. Sin embargo, los choques adversos
consecuencia de la pandemiay cierta flexibilidad en
el manejo fiscal han llevado a que la percepcion de
riesgo sobre el pais tienda a aumentar. Como es
bien sabido, la respuesta a los choques
excepcionalmente fuertes, como los ocurridos en
2020, requieren de respuestas igualmente
excepcionales en politica econémica, sin llevar a la
generacion de desequilibrios profundos que puedan
empeorar la situacion.

Entre diciembre de 2020 y mediados de 2021, las
principales calificadoras de riesgo han cambiado la
calificacion de riesgo de Colombia, demostrando
una perspectiva poco optimista para el pais. En julio
de 2021, Fitch cambio la calificacion de BBB- a BB+,
mientras que S&P la establecié en BB+ y Moody’s
en Baa2 en meses anteriores. Esto implica que las
colocaciones de largo plazo del pais se consideran
altamente riesgosas, aunque las perspectivas de
recuperacion parecen ser mas favorables
actualmente. Como es bien sabido, para determinar
este tipo de calificaciones entran en juego aspectos
como el déficit fiscal, el crecimiento, la consistencia
de la politica macro, entre otros factores

econdmicos sociales e institucionales. En
Colombia, si bien hay aspectos de la dinamica
macro que muestran un buen comportamiento o
buenas perspectivas, otros como la disciplina en
materia fiscal o la poca diversificacion exportadora
juegan en contra de la percepcion de riego del pais.
Para dar un poco de contexto a esta situacion, a
continuacién, se presentan algunas variables claves
del entorno macro junto con las proyecciones
asociadas que fueron publicadas por el Banco de la
Republica.

La grafica 4 presenta la dindmica de la ultima
década del balance fiscal del gobierno nacional
central, y en esta queda claro que antes de 2020 se
mantuvo una posicion deficitaria con algunos
periodos de clara profundizacion. Para 2020, con la
necesidad de realizar un gasto publico
extraordinario que ayudara a compensar la caida
econdmica, generando como impacto un déficit muy
considerable en el balance fiscal. Aunque la
situacion observada en afio pasado puede
considerarse esperable por los choques sufridos, el
problema en este punto, es la falta de claridad para
revertir la situacion de déficit persistente en la
medida que no se ha logrado concretar una reforma
tributaria que corrija de fondo estos desequilibrios.
Ademas, desde las mismas calificadoras de riesgo
se resalta que no hay confianza en que el gobierno
colombiano pueda corregir la tendencia a mayor
endeudamiento que se ha observado.

Gréfico 4 Balance Fiscal del Gobierno Nacional Central
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En el frente externo, el precio del petréleo parece
estar mostrando algun repunte que puede llevar a
gue su nivel promedio en 2021 y 2022 sea superior
al observado en 2020. Esto, ademas de dar algun
alivio a la balanza comercial, también puede ser un
choque favorable a las finanzas publicas asociadas
con las rentas petroleras. No obstante, el riesgo en
este caso es que no se puede asegurar que los
aumentos observados se sostengan en el horizonte
de prondstico y por ello queda un riesgo importante
asociado con esta variable.

En relacién con la dindmica internacional, también
es importante anotar que habrd un repunte
importante del crecimiento de los socios

comerciales del pais en 2021. Segun el Banco
Central este seria de 6% en 2021 (Grafico 5). Esto
es positivo para el sector productivo del pais
vinculado a la exportacion de bienes, ya que se
puede anticipar una recuperacion de la demanda.
No obstante, hay que ser cuidadosos porque parte
de este alto crecimiento puede estar explicado por
un efecto de base de comparacion por
consecuencia de la crisis del 2020. Para 2022 el
crecimiento proyectado de 3.5% es superior a las
tasas que se venian presentando antes de la
pandemia, indicado que la dindmica externa puede
ser favorable para el crecimiento del pais en el corto
plazo.

Grafico 5 Porcentaje de crecimiento de los socios — Observado y proyecciones
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Fuente: elaboracion propia con datos del Banco de la Republica

Para el PIB colombiano se espera una evolucion
bastante similar. Segun el Banco de la Republica,
en 2021 la economia podria crecer un 6% y para
2022 el crecimiento podria ser de 3.1%. En ambos
casos, se tendria crecimientos por encima del
potencial publicado (3% en 2021 y 1.5% en 2022),
lo que ayudaria a mejorar la situacién en mercado
de trabajo al jalonar mas empleo, y de esta manera
estimular la demanda interna con su efecto positivo
sobre el crecimiento y la recuperacion econoémica.

los

En cuanto a riesgos asociados a un

incumplimiento del pais, el grafico 6 presenta la

evolucion de los Credit Default Swaps en la Ultima
década, junto con las proyecciones del Banco de la
Republica. En este gréfico es clara la tendencia al
alza en esta medida de riesgo desde 2019,
asociado esto con la caida de la economia, las
dificultades con la aprobacion de una reforma
tributaria y la turbulencia social que se ha vivido en
el pais desde dicho afio. Por lo que, desde este
frente, aun se perciben algunas sefiales de riesgo
que se tienen en el mercado, y que pueden terminar
afectando el grado de inversion del pais en un
horizonte corto de tiempo.




Grafico 6 Credit Default Swaps para Colombia — Observado y proyecciones
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Fuente: elaboracion propia con datos del Banco de la Republica

Como puede inferirse de la informacién antes
presentada, ya se empiezan a vislumbrar algunas
sefales de recuperaciéon en el entorno econémico
del pais, pero ain hay incertidumbre relacionada
con la recuperacion econémica, la estabilidad en
materia fiscal, la dindmica de precios
internacionales de bienes basicos y el ritmo de
vacunacion (en el pais y en la regién). Por ello, es
importante que se haga el esfuerzo de aprobar las
reformas necesarias para dar respaldo institucional
a la buena dinamica econémica que se empieza a
anticipar, con el fin de que el pais no deba soportar
un periodo muy prolongado el encarecimiento de la
deuda, la restriccion de acceso a recursos y/o la
falta de entrada de inversion.

1.2.3Tasa de cambio

La tasa de cambio representativa del mercado
(TRM) refleja la cantidad de pesos colombianos por
un dolar de los Estados Unidos. Es decir, indica el
valor nominal de la moneda local en términos de la
moneda internacional. La  Superintendencia
Financiera de Colombia es la que calcula y certifica
diariamente la TRM basada en las operaciones de
mercado de compra y venta de divisas entre los
intermediarios financieros, con cumplimiento el
mismo dia de efectuadas las operaciones. (TRM
Banrep, 2021).

El precio del ddélar es una de las variables en
economia con mayor dificultad de prediccion o
prondstico, esto debido a la volatilidad diaria y a la
multiplicidad de factores que la determinan. Asi

pues, tanto las alzas como las caidas del valor de la
moneda extranjera responden a factores no solo
nacionales sino internacionales. Que el indicador
suba o baje corresponde a la cantidad de délares
circulantes en la economia nacional, es una
respuesta del mercado: cuando escasean las
divisas, el indicador sube, cuando abunda pues
baja.

Algunos de los determinantes, por ejemplo, son las
tasas de interés de la Federal Reserve System —
FED- en Estados Unidos, las expectativas de
crecimiento de las economias avanzadas o la
estabilidad geopolitica. Ya a nivel doméstico el
precio del barril de petr6leo y otros commaodities
inciden de manera importante en la variabilidad del
tipo de cambio.

El peso es una moneda que en afos recientes se
ha devaluado de manera significativa, es decir,
pierde valor nominal frente a las monedas
extranjeras y se hace mas caro comprar en el
exterior afectando las importaciones. Mientras que
guienes exportan se veran beneficiados porque al
tipo de cambio vigente obtienen mayor
compensacion por los productos que venden.

En el siguiente grafico se presenta la evolucion de
la TRM mensual desde diciembre de 2010 hasta
agosto de 2021. Se evidencia que de 2010 hasta el
primer semestre de 2014 los niveles de TRM se
situaban por debajo de los 2.000$/USD. De ahi en
adelante, la moneda estadounidense toma fuerza
dada la recuperacion econémica del pais. Durante




el siguiente afio el peso se devalla tomando un
valor promedio entre 2015 y 2019 de 3.000$/USD.
Ya en los meses recientes la devaluacion ha
permeado el precio de la moneda con maximo
histérico que rondan los 4.000$/USD.

En los 8 meses corridos del afio 2021, el promedio
mensual de la TRM es de 3.683%/USD. Este valor
refleja mayor estabilidad que la del afio anterior,
indicando una recuperacion de la economia
mundial.

Gréafico 7 Tasa Representativa del Mercado — Promedio mensual
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Fuente: elaboracion propia con datos del Banco de la Republica

En el Departamento de Antioquia, los ingresos por
las exportaciones de café, flores, aguacate y oro
pueden verse mejorados por la devaluacion,
incidiendo positivamente en el PIB departamental.
Sin embargo, las importaciones de bienes de capital
pueden hacerse méas costosas restringiendo la
cantidad importada. A nivel de las finanzas publicas,
se presta atencién al comportamiento de este
indicador que puede afectar el nivel de deuda en
moneda extranjera.

1.2.4Tasas de intereés

La tasa de interés como politica monetaria es el
principal instrumento que tiene el Banco de la
Republica para influir sobre los precios de la
economia. Los principales canales de transmision
de la politica monetaria son los del crédito y los
movimientos de la balanza comercial y de capitales.
En general, el proposito del Banco es mantener los
precios bajos, positivos y estables y por ello

2 Ver: https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/tasas-interes-

politica-monetaria

interviene en el mercado monetario a través de la
tasa de interés.

“La tasa de intervencién de politica
monetaria es la tasa de interés minima que
el Banco de la Republica cobra a las
entidades financieras por los préstamos que
les hace mediante las operaciones de
mercado abierto (OMA) que se otorgan en
las subastas de expansion monetaria a un
dia. Esta tasa es el principal mecanismo de
intervencion de politica monetaria usado por
el Banco de la Republica para afectar la
cantidad de dinero que circula en la
economia” (Banrep, 2021)?

Actualmente, desde el 28 de septiembre de 2020 la
tasa de intervencion es de 1.75% y ésta tiene
efectos sobre las deméas tasas de mercado, por lo
gue se ha evidenciado un abaratamiento del crédito
con expectativas de impacto en el crecimiento
econdémico.




Grafico 8 Tasa de intervencion de politica monetaria (%)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Banco de la Republica

Como se evidencia en el siguiente grafico la Tasa Interbancaria (TIB), que hace referencia a la tasa de interés
a la que los intermediarios financieros se prestan fondos entre si por un dia, tiene un comportamiento similar
al evidenciado a la tasa de referencia. Por tanto, las tasas de mercado van siguiendo el comportamiento de
la tasa de referencia.

Grafico 9 Tasa de Interés Interbancaria (% Efectivo Anual)
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Fuente: elaboracion propia con datos del Banco de la Republica

1.3 Desempeino econémico de Antioquia

La poblacién de Antioquia es de 6.4 millones de 51.7% son mujeres, proporcibn que se ha
habitantes segln el Censo 2018. El 48.3% de la mantenido en el tiempo y es coherente con la
poblaciéon son hombres, mientras que el restante medicién a nivel nacional. La estructura poblacional




por edad y sexo del Censo 2018 comparada con el
Censo 2005 muestra una reduccion de la base
piramidal, y un aumento de las edades jovenes
adultas, lo que indica un proceso de bono
demografico de la poblacion.

Antioquia participa con el 14.9% de la produccion
total del pais, es la segunda region en importancia
economica después de Bogota D.C. que aporta el
26.1%. En la caida de la produccién del pais en
2020, Antioquia contribuy6 en -0.8% y Bogota -
1.6%.

Grafico 10. Antioquia: evolucién del crecimiento del PIB 2006-2020
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Entre los afios 2006 y 2012, se observa que la
economia antioquefia es mas volatil que la
economia colombiana, pues presenta tasas de
crecimiento con variaciones mas pronunciadas. En
particular, la crisis del 2008 golped mas fuertemente
la tasa de crecimiento del PIB de Antioquia, pero a
su vez, la tasa de crecimiento del departamento se
recuperé mas rapidamente, alcanzando una tasa de
crecimiento del 8% versus el 7% nacional. En los
aflos posteriores al 2012, se observa que, en
promedio, la tasa de crecimiento del departamento
fue superior a la tasa de crecimiento de Colombia.

Para 2020 la tasa de decrecimiento de Antioquia fue
de -5.5%, inferior a la evidenciada por Colombia (-
6.8%). Y a pesar de que en el pais la explotacion de
minas y canteras tuvo un shock negativo, para
Antioquia esta actividad obtuvo un crecimiento de
23%. Sin embargo, la industria manufacturera
decrecié 9.1% en el departamento. De otro lado,
actividades inmobiliarias, financieras y de seguros
tuvieron un comportamiento positivo y mas alto que
el del pais.




Tabla 3 Antioquia: Valor agregado y tasa de crecimiento (afio base 2015) por actividades
econdmicas 2019-2020.

Valor
agregado
(Miles de
millones)

Valor
agregado Tasa de

crecimiento

Tasa de

Actividad econémica ..
crecimiento

(Miles de

millones)

2019

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca

6.869

2.9

7.036

2.4

Explotacién de minas y canteras

2.174

-1.2

2.684

23.5

Industrias manufactureras

20.414

1.1

18.563

-9.1

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado; Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas
residuales, gestion de desechos vy
actividades de saneamiento ambiental

5.371

1.6

5.233

-2.6

Construccion

10.311

-0.3

7.402

-28.2

Comercio al por mayor y al por menor;
reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida

21.057

4.2

18.336

-12.9

Informacion y comunicaciones

3.620

11

3.557

-1.7

Actividades financieras y de seguros

6.660

6.8

6.819

2.4

Actividades inmobiliarias

11.613

4.6

11.985

3.2

Actividades profesionales, cientificas vy
técnicas; Actividades de servicios
administrativos y de apoyo

11.567

4.4

11.622

0.5

Administracion publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la
salud humana y de servicios sociales

14971

5.7

15.052

0.5

Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en
calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para
uso propio

3.373

13.2

2971

-11.9

11662 | 49 | 10964 | 60 |







ANALISIS DE
RESULTADOS FISCALES:

=
> ‘ . - 4

-

- p——
Tk

WN

2020 - 2023 ¢

GOBERNACION DE ANTIOQUIA







2.1 Antecedentes

En el cumplimiento de lo establecido en la Ley 819
de 2003, articulo 5to inciso d, la Gobernacion de
Antioquia cada vigencia analiza este apartado, con
el fin de cumplir con la normatividad y dar a conocer
a la sociedad, tanto a la ciudadania como a las
entes de control, el estado de las finanzas publicas,
es decir, ingresos, gastos, estado de la deuda
publica y los indicadores de responsabilidad fiscal.
Es importante reconocer que este capitulo puede
ser enmarcado como material de consulta de
finanzas publicas de las entidades territoriales.

Es de aclarar que el analisis planteado en esta
seccion corresponde al nivel central del
departamento, en ningin caso se analiza la
situacion contable y/o financiera de las entidades
del orden descentralizado, sin embargo, para mayor
informaciéon  puede consultar los Estados
Financieros al cierre 20203.

2.2 Diagnostico financiero

La vigencia fiscal 2020 recaudo recursos por $4,9
billones, presentando un decrecimiento corriente
del 14% frente a 2019 el cual fue de $5,7 billones;
este comportamiento es consecuencia del impacto
gue ha generado la pandemia ocasionada por el
virus Covid 19, donde el Gobierno Nacional y Local
tomaron medidas restrictivas en temas de comercio
y de movilidad, afectando con ello el recaudo de los
ingresos del Departamento.

Los gastos totales fueron $4,6 billones, esto es 9%
menos frente a 2019 el cual correspondié a $5,06
billones, explicado por la austeridad en el gasto de
funcionamiento, aplazamiento de los intereses y
amortizaciones del servicio de la deuda como
medida para liberar caja y atender la inversion para
mitigar los efectos de la pandemia.

Referente a los gastos de funcionamiento, estos
estuvieron por debajo de lo presupuestado gracias
a la buena planificacion y el control de los gastos de
funcionamiento dado una reduccion en el recaudo,

Shttps://www.antioquia.gov.co/images/PDF2/Hacienda/Estados%20
Financieros/2021/12.%20Revelaciones%20Estados%20Financiero
s%20diciembre%202020-2019.pdf

y como resultado importante el indicador de Ley
617/2000 fue del 45,36%, es decir, 4,64 puntos
porcentuales debajo del limite establecido por la
Ley.

Observando el total del saldo de la deuda, el
crecimiento promedio de los Ultimos cuatro afios
corresponde al 5%, explicado por los nuevos
créditos obtenidos con la banca financiera local. La
volatilidad en el precio del dolar genera
incertidumbre en los pagos de las deudas
convenidas en monera extranjera, mientras en
diciembre de 2019 la TRM final del mes se cotiz6 en
$3.277,14 pesos por délar, en diciembre de 2020
fue de $3.432,5.

Referente a la constitucibn de reservas
presupuestales, se presentd un decrecimiento
promedio en los ultimos cuatro afios del 7,5%. En
2020 la constitucion inicial de éstas decrecié en un
47% frente a la vigencia anterior, es decir, pasaron
de $250.094 millones en 2019 a, $131.738 millones
en 2020 y se ejecutaron en un 70%. Esta reduccion
estuvo justificada por la alta ejecucién que hubo en
2019 por lo que muchos proyectos de inversion
fueron entregados y no se generaron constitucion
de reservas para 2020. La disminucion de reservas
se debe a la implementacion de acciones
encaminadas a acatar las recomendaciones
realizadas por la Procuraduria General de la
Nacion, de wusar esta figura solo en casos
excepcionales y con ella reducir la falta de
planeacion en la que se incurre.

Lo anterior ha impactado positivamente los
indicadores de responsabilidad fiscal como Ley 617
de 2000, 358 de 1997 y 819 de 2003. Al cierre de la
vigencia 2020 todos estuvieron dentro de los limites
que establece cada normatividad.

2.2.1 Ingresos

En la vigencia 2020 el recaudo de los ingresos
totales ascendi6 a $4,9 billones representando una
ejecucion del 93% frente al presupuesto definitivo,
lo anterior tiene su sustento en los ingresos
corrientes e ingresos de capital, los cuales tuvieron
una ejecucion del 92% y 95% respectivamente.




Grafico 11 Ejecucion de ingresos agregados 2020
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2.2.1.1 Ingresos Corrientes

Al cierre 2020 los ingresos corrientes fueron de $3,7
billones, el 33% de ellos corresponden a los
ingresos tributarios y 67% a los ingresos no
tributarios. Su ejecuciéon frente al presupuesto
definitivo fue del 96% y 90% respectivamente.

Los ingresos tributarios lograron una ejecucién del
96%, es decir $1,2 billones. El departamento tiene
impuestos que gravan los ingresos o el patrimonio
de personas naturales o juridicas, como el caso del
impuesto sobre vehiculos automotores o el
impuesto a ganadores de loterias; y de otro lado se
tienen ingresos por rentas que gravan actividades
econdémicas como el consumo o el uso de bienes y
servicios, el impuesto al consumo de cerveza,
impuesto al consumo de cigarrillos, o el impuesto de
registro; sin embargo, sean de un grupo u otro, las
rentas del departamento sufrieron alteraciones
generados por la Covid-19 y por las acciones que
se tomaron con el objetivo de disminuir su
expansion.

El impuesto sobre vehiculos automotores tuvo una
ejecucion de 115% frente al presupuesto definitivo.
Se debe anotar que una estrategia de la Secretaria
de Hacienda para aliviar la carga tributaria de los
contribuyentes los cuales estuvieron afectados por
la pandemia, fue la ampliacion de la fecha limite de
pago del impuesto con descuento de pronto pago
hasta el 17 de julio 2020, el cual inicialmente estaba

hasta el 16 de abril del mismo afio. Lo anterior
fortalecio el recaudo y alivio la carga impositiva para
los contribuyentes.

Con relacion al impuesto a ganadores de sorteos
ordinarios y extraordinarios y de impuesto a loterias
foraneas, fueron rentas que se vieron disminuidas,
como consecuencia de la cuarentena decretada por
el Gobierno Nacional para combatir la expansién del
Covid-19, llegando al 79% y 76% respectivamente
del recaudo al cierre de 2020.

El impuesto de registro marca una diferencia del
recaudo respecto del presupuesto final; se trata de
una renta que se afectd sensiblemente por los
cierres decretados a través de la cuarentena, la
prohibicion a la libre movilidad de las personas,
aunado a la pérdida de empleos e ingresos de las
personas y empresas, esta renta alcanzé el 92%
respecto del presupuesto definitivo de 2020.

El impuesto al consumo de vinos, aperitivos y
similares, a diciembre present6 una sobre-ejecucién
del 2%, por lo que recaudd $55.031 millones. Lo
anterior refleja el cambio en tendencias de los
consumidores.

El impuesto al consumo de cerveza es una de las
rentas que se vio fuertemente afectada, por las
medidas implementadas para mitigar los impactos
de la Covid-19, inicialmente los decretos de la
cuarentena, a lo cual se agregaron las restricciones
impuestas por varios meses a los bares, discotecas




y restaurantes, asi como la ley seca decretada por
los gobiernos en diferentes municipios de Antioquia.
En este sentido, la renta logré una ejecucion del
78% respecto del presupuesto final de 2020.

El impuesto al consumo y sobretasa de cigarrillos
tuvo un comportamiento que se vio afectado por la
Covid-19, la cuarentena y las demas disposiciones
para controlar la pandemia en 2020. Pese a lo
anterior, la renta en general alcanzé un recaudo del
92% respecto del presupuesto definitivo. Cabe
destacar que la Secretaria de Hacienda contintia
liderando la estrategia de control a las rentas ilicitas
en el departamento.

El degliello de ganado mayor fue una de las rentas
cuyo recaudo se comporté con normalidad pese a
las medidas restrictivas para hacer frente a la
Covid-19, logr6 el 99,34% de ejecucion frente al
presupuesto definitivo.

La sobretasa a la gasolina es otra de las rentas
afectadas por cuenta de las restricciones a la
movilidad de vehiculos. Su recaudo alcanzé el 79%
de cumplimiento, es decir, $73.807 millones.

Las estampillas lograron una ejecucion del 102%
respecto del presupuesto definitivo, convirtiéndolas
en una de las pocas rentas que superaron su
presupuesto. Estas corresponden a  pro-
electrificacion rural, pro-desarrollo, adulto mayor y
pro-hospitales publicas

La contribucién sobre contratos de obras publicas*
tuvo un comportamiento sobresaliente en 2020,
esto se debié a que la contratacion de las obras
publicas lideradas por el departamento se sostuvo
a lo largo de la vigencia. El recaudo a diciembre fue
superior en 298% en relacién con el presupuesto
definitivo de la renta, a razén de los pagos
realizados por el Instituto para el Desarrollo de
Antioquia —IDEA- e Indeportes Antioquia por las
obras en infraestructura ejecutadas en 2020

Tabla 4 Ejecucién de ingresos corrientes 2020

Concepto Presupuesto Presupuesto % %
definitivo ejecutado Ejecucion | Participacion

Vehiculos 268.112 309.629 115% 8,48%
Ganadores de sorteos 5.621 4.428 79% 0,12%
Ganadores de Loterias 4.108 3.123 76% 0,09%
Registro 192.567 176.264 92% 4,83%
Imp_uesto al consumo licores, vino, aperitivos y 53.748 55031 102% 1,51%
similares

IVA Licores 2.257 2.257 100% 0,06%
Impuesto al consumo cerveza 248.748 194.753 78% 5,34%
Impuesto al consumo cerveza/Salud 44.634 40.130 90% 1,10%
Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco y 265.599 244 884 92% 6.71%
sobretasa

Degtiello de ganado 15.766 15.661 99% 0,43%
Sobretasa a la gasolina 93.779 73.807 79% 2,02%
Estampillas 66.599 67.609 102% 1,85%
Contribucién sobre contratos de obras EUincas 10.967 32.696 298% 0,90%
Tasas y Derechos 88.523 68.343 77% 1,87%
Multas y Sanciones 32.571 50.697 156% 1,39%
Contribuciones 32.171 22.279 69% 0,61%
Venta de Bienes y Servicios 10.002 9.976 100% 0,27%

4 La base gravable de contribucidn sobre contratos de obra
publica es el valor del contrato de obra pablica o de la
respectiva adicion y cuando se trate de concesiones, es el

valor total del recaudo bruto que genere la respectiva

concesion.




Presupuesto Presupuesto

Concepto

%

%

definitivo ejecutado Ejecucion | Participacion

Rentas Contractuales 853 1.115 131% 0,03%
Transferencias 1.810.619 1.838.091 102% 50,36%
Operaciones Comerciales 364.864 106.222 29% 2,91%
Otros Ingresos No Tributarios 34.942 26.748 77% 0,73%
Participacion y derechos de explotacion por el

ejercicio del monopolio de licores y alcoholes 328.356 306.315 93% 8,39%
potables

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Las tasas y derechos se vieron afectados por la
disminucion en los derechos de explotacién de
juegos de suerte y azar, lo que produjo un recaudo
del 77%.

Los otros ingresos no tributarios y las
valorizaciones, igualmente se afectaron, con la
consiguiente  disminucion de su recaudo,
especificamente el cobro de la contribucién por
valorizacion fue suspendido desde abril hasta junio
de 2020 segun Decreto 2020070001094 del
03/04/2020, modificado  por el  Decreto
2020070001252 del 30/04/2020, lo cual afect6 el
recaudo durante el 2020.

Las transferencias representadas en Sistema
General de Participaciones, transferencia del Fondo
de Mitigacion de Emergencias —-FOME- recursos del
Acuerdo Punto Final con destino a salud, entre
otras, fueron importantes para asumir gastos que
mitigaron los efectos negativos de la pandemia.

El mayor impacto se tiene en las operaciones
comerciales, explicado por el bajo comportamiento
de las ventas de la FLA, donde se proyectaron
inicialmente la venta de 52 millones de botellas, sin
embargo al cierre 2020 éstas fueron de 18 millones,

viéndose afectado ademas el rubro de Participacion
y explotaciéon del monopolio de licores producidos
en su jurisdiccion. La ley seca, las restricciones al
servicio en bares, discotecas y restaurantes,
afectaron fuertemente la venta de licores.

En relacion a los derechos de explotacion y
participacion en licores, se tuvo una proyeccion al
cierre de la vigencia de $328.356 millones, siendo
la renta castigada por las restricciones para
controlar la expansién de la Covid-19, el recaudo
fue del 93% respecto de la cifra anotada. Es
importante anotar que el recaudo por la
participacion de licores nacionales y extranjeros
jalond la renta, asi como las estrategias del control
de rentas ilicitas.

2.2.1.2 Recursos de capital

Durante la vigencia 2020, los recursos de capital
representaron un ingreso de $1,3 billones,
equivalentes al 95% del presupuesto definitivo. El
51% de estos recursos corresponden a los recursos
del balance, 17% a cofinanciacion, 13% a recursos
del crédito y 10% a desahorro de Fonpet.




Tabla 5 Ejecucidn recursos de capital 2020

Presupuesto Presupuesto % %
Concepto . i . .. .. .
definitivo ejecutado Ejecucion Participacion

Cofinanciacién 227.737 225.693 99% 17,53%
Recursos del crédito 248.851 171.873 69% 13,35%
Recuperacién Cartera 562 2.170 386% 0,17%
Recursos del balance 665.406 665.406 100% 51,68%
Rendimientos Financieros 32.550 34.533 106% 2,68%
FONPET 133.023 124.023 93% 9,63%
Utilidades EICE y
Establecimientos Publicos 14.456 14.356 99% 1,12%
Reintegros 23.204 46.698 201% 3,63%
Otros ingresos de capital 6.004 2.755 46% 0,21%

|

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2.2.1.3 Comparativo ingresos
totales 2017-2020

En 2020 el total de los ingresos del departamento
de Antioquia decrecieron en 14%, respecto de la
vigencia 2019; a pesar de la compleja situacion
econdmica, social y sanitaria se logé un recaudo en
los ingresos corrientes de $3,7 billones mientras los
recursos de capital tuvieron una ejecucion de $1,3
billones.

Dentro de los ingresos tributarios que mostraron
evoluciones positivas en 2020 se encuentra el
impuesto de vehiculos, cuya ejecucién crece en un
7%. Este resultado refleja la actualizacién de la
base de vehiculos gravados que estan matriculados
en Antioquia; asi como la efectividad de las
campafas por pronto pago y descuentos ofrecidos,
ademas de la ampliacion de los puntos de atencién
y de pago, originados en los afios recientes.

El impuesto de vinos, aperitivos y similares
experimentd una variacion positiva del 26%,
justificado en el cambio de preferencias de los
consumidores.

El deguello de ganado mayor recaudd un 10% mas
frente a 2019, evidenciando que la renta contintia
con un crecimiento conservador de 2017 a 2020.
Frente al sacrificio ilegal que se ha venido

presentando, la Gobernacion de Antioquia a través
de Secretaria de Hacienda — Subsecretaria de
Ingresos, Secretaria de Agricultura y Secretaria de
Salud y Proteccion Social en coordinacion con

Porkolombia, Invima, ICA, Fiduagrarias y Fenavi,
contintia trabajando en la promocion de la cultura
de la legalidad.

En términos porcentuales el total de los ingresos no
tributarios decrecieron un 11%. Se destacan las
transferencias creciendo al 23% frente a la
ejecucion de 2019, basicamente en aquellas que
ingresaron por el acuerdo de punto final para la
Secretaria de Salud, y las del Plan de Alimentacion
Escolar —PAE- y los recursos FOME para la
Secretaria de Educacion.

Las operaciones comerciales fueron una de las
rentas mas golpeadas por la pandemia. Desde
mayo 2020 el gerente de la FLA manifesté que las
ventas de los productos de la fabrica de licores se
habian reducido en 56%, especificamente en
aguardiente y ron, teniendo en cuenta el cierre de
bares y discotecas donde se registra el 35% del
consumo.

Posteriormente, durante el segundo semestre, las
administraciones municipales y departamentales
aumentaron las restricciones decretando ley seca
los fines de semana, buscando acciones para
controlar la expansion del virus Covid-19, lo cual
afecto6 el consumo de los productos de la FLA.

De 54 millones de botellas proyectadas inicialmente
por la FLA para vender en 2020, cerr6 con alrededor
de 18 millones de botellas, reduciendo asi los
ingresos por operaciones comerciales y por la
licores de

participacion por el consumo de
produccién departamental.

UNIDOS




Tabla 6 Ingresos totales 2017 — 2020

Concepto Vigencia Variacion Composicion
P 2018 2019 2020 2020/2019 2020/2017 2017 | 2019

Ingresos o . . .

Corrontes | 3:459:629 | 3.612.764 | 4.084.173 | 3.650.059 11% 5,50% 77% |  74%

Ingresos | 4 545 797 | 1.185.937 | 1.353.795 | 1.220.273 -10% -18,80% 33% | 25%

tributarios

Ingresos

no 1.956.903 | 2.426.827 | 2.730.378 | 2.429.786 -11% 24,16% 43% | 49%

tributarios

RecUrsos | 4 457 516 | 1.563.731 | 1.640.995 | 1.287.508 22% 21,75% 23% |  26%

de Capital

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Frente a los recursos de capital, cabe sefialar que
el desembolso de los recursos del crédito en 2020
representd un 23% menos que en 2019, sin
embargo, quedaron recursos con autorizacion por
parte de las entidades bancarias para ser
desembolsados en 2021.

La gestidn del departamento para obtener recursos
del desahorro FONPET fue relevante para aliviar las
finanzas, ya que se logr6 desahorrar $124.023
millones. Se debe anotar que la incorporacion de

recursos del balance fue por $665.406 millones,
21% menos que en 2019.

Al seleccionar solo ingresos efectivos, es decir, sin
considerar la venta de activos, recursos del balance
y recursos del crédito, los ingresos de la vigencia
decrecieron un 11,95% frente a 2019, reflejando el
impacto negativo generado por la pandemia de la
Covid 19. Sin embargo, si se compara 2017-2020,
el ingreso efectivo ha pasado de $3,8 billones a $4,1
billones demostrando un alza corriente del 8,3%.

Tabla 7 Recaudo efectivo 2017-2020

Vigencia

Concepto

Variacion
2020/2019 2020/2017

2020

r{ikirg 2018 2019

Ingresos Totales 4.517.145 | 5.176.496 | 5.725.168 | 4.937.568 | -13,76% 9,31%
Recursos del crédito 140.794 | 184.500 | 223.413 | 171.873 | -23,07% 22,07%
Recursos del balance 589.765 | 694.431 | 844.903 | 665.406 | -21,24% 12,83%

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)




2.2.2 Gastos

Los gastos totales en 2020 alcanzaron una ejecucion del 86% frente al presupuesto definitivo, representados
en $825.102 millones de gastos de funcionamiento, $314.368 millones de servicio de la deuda y $3,5 billones
en inversion.

Grafico 12 Ejecucion gastos totales 2020
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2.2.2.1 Gastos de Funcionamiento

Los gastos correspondientes a funcionamiento,
compuestos por gastos de personal, gastos
generales, transferencias y operaciones
comerciales, fueron de $825.102 millones
(incluyendo Asamblea y Contraloria) lo que
corresponden al 77% del presupuesto final. Tal
comportamiento beneficia al departamento al lograr
estabilidad fiscal, garantizando que el gasto en los

componentes mencionados sea conservador y
austero, maxime cuando 2020 fue un afio fiscal
complejo para las finanzas publicas. El
departamento mantiene constante control vy
racionalizacion de los egresos y el fortalecimiento
de las rentas propias, cuyo objetivo es tener
adecuados resultados en el cumplimiento de la Ley
617 de 2000.

Grafico 13 Ejecucion gastos funcionamiento 2020
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Los gastos de funcionamiento tuvieron una
ejecucion para el nivel central de $774.037 millones
y para organismos de control $51.066 millones, lo
gue suma en total $825.102 millones. Para el nivel
central, las transferencias, las cuales pesan un
53%, se ejecutaron en $408.308 millones. En este
componente estan las mesadas pensionales, las
transferencias al Fondo de Pensiones de las
Entidades Territoriales -FONPET, las sentencias y
conciliaciones, transferencias a las entidades
descentralizadas, entre otras. El 21% corresponde
a operaciones comerciales, por valor de $165.870
millones, recursos que financian la operacion de la
FLA. Los gastos de personal pesan el 21%, es decir,
$161.351 millones con los cuales se pagan sueldos,
primas, indemnizaciones, prestaciones sociales,
bonificaciones, honorarios, entre otros. ElI 5%
restante corresponde a gastos generales cuya

ejecucion frente al presupuesto final es el mas bajo,
56%, lo que significa ahorro en gastos recurrentes
como papeleria, servicios publicos, entre otros.

2.2.2.2 Servicio a la Deuda
Publica

El servicio de la deuda publica esta conformado por
bonos pensionales y deuda financiera que
corresponde al pago de intereses, comisiones y
amortizaciones de ésta. En 2020 para el primer
componente  correspondiente al 38% se
comprometieron $119.545 millones, el 62%, es
decir $194.822 millones se dispuso para el pago de
la deuda interna y externa.

Grafico 14 Servicio de la deuda publica 2020

Bonos

pensioales;
$ 119.545; 38%

Servicio de la
deuda financiera;
$194.822; 62%

Deuda Interna;
$138.373;
71%

Deuda Externa;
$56.449; 29%

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

En cuanto al servicio de la deuda publica, los
intereses se han mantenido alrededor de los
$90.000 millones y las amortizaciones han estado
entre los $85.000 millones y los $190.000 millones,
a excepcion de la vigencia 2020, en este afio los
abonos a capital e intereses disminuyeron dado que

el departamento se acogié a alivios financieros
ofrecidos por las entidades financieras con el fin de
liberar caja para mitigar con inversion los efectos
negativos de la pandemia. Los alivios consistieron
en trasladar intereses y amortizaciones a otros
periodos de los respectivos créditos.




Gréafico 15 Servicio de la deuda financiera 2017-2020
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2.2.2.3 Gasto de inversion

La inversion del departamento para 2020 fue de $3,5 billones, es decir, 89% frente al presupuesto final. El
siguiente cuadro presenta la inversiéon por dependencia: los sectores con mayor inversion son educacién con
recursos por $1,5 billones, le sigue salud con $788.219 millones e infraestructura con $522.769 millones.

Tabla 8 Ejecucion gastos de inversiéon 2020

Presupuesto

Ejecucion % %

Dependenci
ependencia 2020 Ejecucién Participacion

Actual 2020

1111 Despacho del Gobernador 6.400 4.690 73,28% 0,14%
1112 Depto Administrativo de Planeacion 17.288 15.352 88,80% 0,44%
1113 Sria de Gobierno y Apoyo Ciudadana 54.656 12.922 23,64% 0,37%
1114 Secretaria de Hacienda 163.683 154.227 94,22% 4,46%
1115 Sria de Educacion Para La Cultura 1.529.973 | 1.510.159 98,70% 43,69%
1116 Secretaria Seccional de Salud y Proteccion S 978.388 788.219 80,56% 22,81%
1117 Secretaria de Minas 7.903 4.223 53,43% 0,12%
1118 Sria de Agricultura y Desarrollo 24.135 22.523 93,32% 0,65%
1119 Sria de Participacion Ciudadana Y 8.031 6.716 83,62% 0,19%
1120 Sria de Infraestructura Fisica 552.563 522.769 94,61% 15,12%
1122 Sria de General 4.379 3.604 82,31% 0,10%
1124 Sria Gestion Humana- Desarrollo Organiza 75.541 27.397 36,27% 0,79%
1125 Gerencia Indigena 1.250 1.171 93,72% 0,03%
1126 Depto Admtivo del Sist Prev de Desastres 7.455 7.397 99,23% 0,21%
1127 Sria de Las Mujeres de Antioguia 7.586 7.556 99,61% 0,22%
1129 Gerencia de Auditoria Interna 123 83 67,39% 0,00%
1133 Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia 71.530 53.241 74,43% 1,54%
1134 Secretaria del Medio Ambiente 41.749 39.336 94,22% 1,14%
1135 Secretaria de Productividad 14.348 13.724 95,65% 0,40%
1136 Gerencia de Afrodescendientes 1.249 1.241 99,37% 0,04%
1137 Gerencia de Servicios Publicos 46.719 38.236 81,84% 1,11%




Ejecucion % %
2020 Ejecucion Participacion

Presupuesto
Actual 2020

Dependencia ‘

1138 Gerencia Infancia y Adolescencia 115.811 111.857 96,59% 3,24%
1139 Gerencia Alimentaria y Nutricional 86.416 77.884 90,13% 2,25%
1418 F.S.P.J Agricultura y Desarrollo 32.109 6.464 20,13% 0,19%

1426 F.S.P.J Deito Admtivo Sist Prev D 29.487 25.348 85,96% 0,73%

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

2.2.2.4 Comparativo de ejecucion de gastos 2017-2020

El total de gastos del departamento decrecio un 9%
en 2020 frente a 2019, justificado principalmente
por el servicio de la deuda, seguido por el gasto de
funcionamiento y por dltimo por los gastos en
inversion.

El gasto de funcionamiento compuesto por central y
organismos de control, se comporto asi: el primero
decrecio en el mismo periodo un 12%, mientras que
en los organismos de control, el gasto aumento en
un 5%. Se presentd un leve crecimiento en los
gastos de personal del 2% principalmente en los
sueldos de personal en 7% pasando de $ 86.734
millones en 2019 a $ 92.689 millones en 2020 y en
paralelo una disminucion del 55% en otros servicios
personales que pasaron de $3.480 millones a
$2.071 millones en 2020.

Por su parte, el gasto por operaciones comerciales
provenientes de la FLA presentd una reduccion del

14% explicado principalmente por menor compra de
insumos para su funcionamiento y produccion.

Frente a las transferencias, éstas se redujeron de
2019 a 2020 en un 16%. En 2020 se presentd un
decrecimiento del 18% en los aportes al fonpet. Por
su parte, las sentencias y conciliaciones que son los
fallos judiciales definitivos en contra del
departamento pasaron en 2019 de $14.311 millones
a $ 6.370 millones en 2020, es decir, una reduccion
del 55% asociado a la disminucion de los fallos
judiciales en segunda instancia en los cuales el
departamento actia como demandado.

Sin embargo, al observar el comportamiento
durante los Ultimos cuatro afios los gastos de
funcionamiento han estado contenidos producto de
las politicas de austeridad del gasto. Al interior, los
gastos de personal, generales, y las transferencias
a los organismos de control son los que presentaron
variaciones positivas.

Tabla 9 Ejecucion gastos 2017-2020

Gastos de Funcionamiento 924.030 842.729 932.650 825.102 -12% -11%
Nivel Central 879.603 797.823 883.947 774.037 -12% -12%
Gastos de Personal 144.548 143.968 157.895 161.351 2% 12%
Gastos Generales 45.035 42.807 44.695 38.441 -14% -15%
Transferencias 474.674 450.342 487.806 408.308 -16% -14%
Operaciones Comerciales 215.347 160.706 193. 488 165. 870 -14% -23%
Otros Gastos de Funcionamiento 5%

Interna

128.150

189.989

235.217

138.373

-41%

Oriamsmos de Control 44,427 44,906 48. 703 51. 066 5% 15%

8%

Externa

37.275

45.871

50.207

56.449

12%

51%

Bonos iensmnales 106.852 116.492 121.967 119.545 -2% 12%

FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)




De 2017 a 2020, el renglon de servicio a la deuda
ha crecido un 15% producto de la contratacion de
nuevos créditos, los cuales apalancan los proyectos
de inversion, y también la fuerte depreciacion del
peso sobre el dolar que ha experimentado el
mercado durante los ultimos afos.

El Plan Operativo Anual de Inversiones —PAOI- en
los ultimos cuatro afios ha percibido un alza del 31%
explicado en gran parte por los proyectos en
infraestructura, en el sector educacion y salud.

2.3 Deuda Publica

A diciembre de 2020 el saldo de la deuda publica
financiera del departamento de Antioquia ascendi6
a $1,67 billones de pesos, de los cuales $1,2
billones se registraron como deuda contratada en
pesos colombianos (COP) que corresponde al 73%
del total y $449.308 millones corresponden a deuda
contratada en délares (USD) que corresponde al
27% del total.

Grafico 16 Evolucién saldo de la deuda publica 2017-2020
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FUENTE: ESTADO DEUDA. SUBSECRETARIA FINANCIERA. DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

En la gréafica anterior, se puede observar que afo a
afo el saldo de la deuda contratada en pesos se ha
venido incrementando debido a la contratacién de
nuevos empréstitos que han financiado los
proyectos de los planes de desarrollo.

A pesar de la depreciacion del peso frente al ddlar,
la deuda contratada en ddélares ha disminuido, a

causa de las amortizaciones que se han realizado
en cada vigencia.

Al cierre de la vigencia 2020, la Gobernacién de
Antioquia tenia vigentes empréstitos con las
siguientes entidades:




Tabla 10 Participaciéon en saldo de la deuda publica de Antioquia por entidad crediticia 2017-2020

Evolucion y composicion del saldo de la deuda

Entidad | 2017 | 2018 2019

Agrario 75.408 75.408 71.508 62.082
BBVA 221.292 157.631 114.096 90.687
Popular 268.683 416.529 442.199 451.044
Davivienda 26.310 26.310 23.844 194.072
Occidente 151.329 151.329 278.608 265.830
Bancolombia 95.480 118.279 104.424 97.496
IDEA 53.197 53.197 74.460 68.764
Corbanca — Banco Itat 196.944 178.736 144.194 132.151
USD 66 USD 55 USD 44 USD 39

. 35.363 33.004 27.726 23.221

Banco Mundial - BIRF USD 12 USD 10 USD 8 USD 7
Banco Interamericano de 135.633 137.526 128.412 123.740
Desarrollo - BID USD 45 USD 42 USD 39 USD 36
Agencia Francesa de 200.177 199.047 181.608 170.195
Desarrollo - AFD USD 67 USD 61 USD 55 USD 50

FUENTE: ESTADO DEUDA. SUBSECRETARIA FINANCIERA. DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN MILLONES)

2.3.1 Estado de la deuda contratada en pesos COP - 2020

A diciembre de 2020 el saldo de la deuda publica del Departamento de Antioquia contratada en pesos es de
$1,2 billones, de los cuales $130.846 millones corresponden a entidades financieras publicas (11%) y
$1.099.130 millones corresponden a entidades financieras privadas (89%).

Grafico 17 Composicion del saldo de la deuda contratada en COP 2020
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Al cierre del 2020, la mayor participacion en el saldo de la deuda contratada en pesos la tiene el Banco
Popular con el 37%, seguido por el Banco de BBVA con el 22%, el 16% Bancolombia y el 26% restante se
encuentra dividido entre Banco de Occidente, El Idea, El Banco Agrario y Davivienda.

Grafico 18 Composicion del saldo de la deuda contratada en COP 2020
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2.3.2 Estado de la deuda contratada en dolares USD - 2019

Al cierre del 2020, el saldo de la deuda contratada en délares es de $449.308 millones (USD 131 millones
valorados a una TRM de 3.432,5 correspondiente al 31 de diciembre del 2020). La mayor participacion en el
saldo de la deuda contratada en délares lo tiene La Agencia Francesa de Desarrollo - AFD con el 38%,
seguido por ITAU (Corpbanca) con el 29%, luego el Banco Interamericano de Desarrollo — BID con el 28% y
por ultimo el Banco Mundial — BIRF con el 5%.

Gréfico 19 Composicion del saldo de la deuda contratada en USD 2020
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2.3.3 Composicion de la Deuda publica por tasas de interés - 2020

A diciembre del 2020 el 55% de la deuda del departamento estaba contratada en IBR equivalente a $923.104
millones, en LIBOR 6M se tiene contratada el 19% de la deuda por $325.567 millones, en DTF el 17% con
un saldo de $284.724 millones, en Tasa BID el 7% por valor de $123.740 millones y en IPC el 1% por valor

de $22.149 millones.

Grafico 20 Composicion del saldo de la deuda contratada por tasa de interés COP 2020
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2.4 Indicadores de
responsabilidad fiscal

En materia de responsabilidad fiscal, para el
Departamento de Antioquia es prioritario ir en linea
con lo ordenado por la normatividad vigente, razén
por la cual trabaja arduamente en el cumplimiento
de los indicadores de Ley, condiciéon que se hace
necesaria para dar continuidad a los programas y
proyectos de inversion social, encaminados a
garantizar el desarrollo de la comunidad, haciendo
lo posible por incrementar en el corto y largo plazo
los estandares de calidad de vida y participacion
ciudad.

En los siguientes puntos se presenta el
comportamiento histérico de los indicadores de los
ultimos afios

2.4.1 Gastos de funcionamiento-
Ley 617 de 2000

La Ley 617 de 2000 determina la proporcién
permitida de los gastos de funcionamiento en
relacion a los Ingresos Corrientes de Libre
Destinacion —ICLD-. Dado que el departamento de
Antioquia esta clasificado como Categoria Especial,
no debe superar el 50%. Segun la Contraloria
General de la Republica, para 2020 el indicador se
ubic6 en 45,36%, es decir, 4,64 puntos
porcentuales por debajo del limite establecido.

Si bien el Departamento cumplié con los limites
determinados por la Ley, el Decreto Legislativo 678
de 2020 estableci6 que “durante las vigencias
fiscales 2020 y 2021, las entidades territoriales que
como consecuencia de la crisis generada por los
efectos de la pandemia del COVID -19, presenten
una reduccion de sus ingresos corrientes de libre
destinacion, y producto de ello superen los limites
de gasto de funcionamiento definidos en la ley 617
de 2000, no seran objeto de las medidas
establecidas por el incumplimiento a los limites de
gasto, definidas en estaley y en laley 819 de 2003”.
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FUENTE: CERTIFICADOS CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA. 2020 PROYECTADO.

2.4.2 Capacidad de
Endeudamiento - Ley 358 de
1997

Pasando a los indicadores de capacidad de
endeudamiento, se encuentra la Ley 358 de 1997
gue dicta los lineamientos que debe tener toda
entidad territorial que financia su plan de inversién
con recursos del crédito, estableciendo asi dos
indicadores: solvencia y sostenibilidad.

Es importante resaltar que el Decreto Legislativo
678 de 2020, que, para efectos de ejecutar
proyectos de inversién necesarios para fomentar la
reactivacion econémica, las entidades territoriales
podran contratar operaciones de crédito publico
durante las vigencias 2020 y 2021, siempre que su
relacion saldo de la deuda/ingresos corrientes no
supere el 100%, es decir, el indicador de
sostenibilidad.

Para estos efectos, no serd necesario verificar el
cumplimiento de la relacion intereses/ahorro
operacional contemplada en el articulo 2 de la Ley
358 de 1997. En el caso en que una nueva
operacion de crédito publico interno supere el limite
sefialado en este articulo, no se requerird de

5 En el Marco Fiscal 2021 — 2030 se proyecto en 5,3%.

autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

En su lugar, la entidad territorial debera demostrar
gue tiene calificaciéon de bajo riesgo crediticio que
corresponda a la mejor calificaciéon de largo plazo,
de acuerdo con las escalas usadas por las
sociedades calificadoras, la cual deberd estar
vigente.

Los demas requisitos para el acceso a recursos de
crédito de largo plazo por parte de las entidades
territoriales, contenidos en las normas vigentes, se
aplicaran para la contratacion de los créditos de que
trata este articulo.

2.4.2.1 Solvencia

Este indicador establece que, entre los intereses de
la deuda y el ahorro operacional, el resultado no
debe superar el 40%. Para la vigencia 2020 el
indicador de solvencia se ubic6 en 3,5%°, valor
inferior al limite establecido por la Ley 358/97. Se
concluye entonces que el Departamento de
Antioquia esta en la capacidad de generar suficiente
ahorro operacional para responder por los intereses
producto de las obligaciones financieras adquiridas.
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FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

2.4.2.2 Sostenibilidad

Referente al indicador de sostenibilidad dice que la
relacion del saldo de la deuda entre los ingresos
corrientes® (después de descontar las vigencias
futuras, transferencias del Sistema General de
Participacion —Educacién y Salud-) debe ser inferior
al 80%.

Como se observa en el siguiente grafico, el
indicador ha tenido un crecimiento estable hasta
ubicarse en 2020 en 60,1%’. No obstante, la
depreciacion del peso colombiano frente al dolar,
seguira reflejando volatilidad, aunque como se dijo
anteriormente, el Decreto Legislativo 678 de 2020
permite llevar el indicador hasta el 100% en las
vigencias 2021 y 2022.

Gréfico 23 Evolucioén indice de sostenibilidad, Ley 358 de 1997
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FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

6 De acuerdo a la metodologia de la Ley 358 de 1997 articulo
7mo “El calculo el ahorro operacional y los ingresos
corrientes de la presente Ley se realizara con base en las
ejecuciones presupuestales soportadas en la contabilidad
publica del afio inmediatamente anterior, con un ajuste
correspondiente a la meta de inflacion establecida por el
Banco de la Republica para la vigencia presente. Esto

significa que los ingresos corrientes base de calculo para el
resultado del 2020, se tomé la ejecucion presupuestal de la
vigencia 2019 incrementado en la meta de inflacién por el
Banco de la Republica.

7 En el Marco Fiscal 2021 — 2030 se proyect6 en 64%.
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2.4.3 Sostenibilidad de la Deuda - Ley 819 de 2003 meta de superavit
primario

La Ley 819 de 2003, establece su propia metodologia para el calculo de la sostenibilidad de la deuda
mediante la generacion de superavit primario. En el siguiente grafico se evidencia que la meta de superavit
primario ha garantizado el cubrimiento de los intereses de la deuda publica generados en cada vigencia.

Gréfico 24 Metas del superavit primario Ley 819 de 2003
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FUENTE: EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS. SECRETARIA DE HACIENDA - DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Para el afio 2020 se logra cubrir 7,68 veces los intereses, cumpliendo con la normatividad, que indica que
debe cubrirse minimo una vez.

Grafico 25 Indicador de sostenibilidad
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8 En Marco Fiscal 2021- 2030 se proyect6 en una 1 vez




2.5 Constitucion de reservas presupuestales

Segun el Decreto 111 de 1996 en su articulo 89, las
reservas provienen de hechos o compromisos
contractuales imprevistos que no se hayan
cumplido al 31 de diciembre de cada vigencia,
legalmente contraidos y desarrollen el objeto
contractual. Por tanto, las reservas presupuestales
se podran utilizar solo para cancelar los
compromisos que les dieron origen.

En este sentido, la Procuraduria General de la
Nacion en la circular 031 del 2011, reitera que la
constitucion de reservas presupuestales es de uso
excepcional, y no se podran utilizar para resolver
deficiencias generadas en la falta de planeacién por
parte de las entidades territoriales.

Tabla 11 Constitucidn de reservas presupuestales 2017 — 2020

Concepto

2017

2018 2019

2020

emonae Loy stoBo0d T

(-) Ejecutadas por funcionamiento

s

65.734 70.910 47.637 25.735

(-) Ejecutadas por inversion

135.712 64.281 173.371 65.773

FUENTE: EJECUCIONES PRESUPUESTALES- SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Para el 2018, se constituyeron reservas por
$160.258 valor menor en un 31% frente a 2017. De
las reservas, fueron ejecutados $70.910 millones y
$64.281 millones en funcionamiento e inversion
respectivamente, quedando asi $25.066 en
reservas no ejecutadas.

La vigencia 2019 inicié con reservas por $250.094
millones, valor superior al del afio anterior. Su
ejecucion alcanz6é un 88%, $47.637 millones en
funcionamiento y $173.371 millones en inversion,
guedando en cancelacién de reservas $29.086
millones.

Por su parte, en 2020 se constituyeron reservas por
$131.738 millones, valor inferior en un 47% al del
afo anterior. Su ejecucion alcanz6 un 69%, $25.735
millones en funcionamiento y $65.773 millones en
inversién, quedando en cancelacion de reservas
$40.231 millones.

Esta evolucién demuestra el compromiso que tiene
el departamento de no acudir a las reservas
presupuestales. En los udltimos cuatros afios la
constitucion de estas ha disminuido en un 7,5%.
Igualmente, la entidad continla realizando acciones
tendientes a la reduccién por este concepto.
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Los Dbeneficios tributarios son tratamientos
normativos que implican una disminucion total o
parcial del monto de la obligacién tributaria o su
postergacion en el tiempo. El objetivo de los
beneficios tributarios por parte de las entidades
territoriales es, entre otros, incentivar actividades
econdmicas, favorecer sectores de la poblacion y/o
lograr objetivos como: dinamizar el recaudo de
impuestos. En consecuencia, se genera un impacto
fiscal que se materializa en un menor recaudo por
estos rubros en el presupuesto de la entidad estatal
gue los realiza.

Algunas figuras utilizadas son las deducciones,
exenciones y tratamientos tributarios especiales. Se
entiende como deduccién tributaria, la reduccién
gue se realiza sobre el valor bruto liquidado del
impuesto o sobre el valor de los intereses de mora
generados a una fecha determinada, acordes con
las tarifas y bases vigentes en el respectivo estatuto
de rentas. Esta figura esta orientada a estimular el
pago de las obligaciones tributarias.

La exencidn por su parte es un incentivo, mediante
el cual un contribuyente es liberado del pago de una
parte o la totalidad de un impuesto, contribucion,
tasa o tributo. No se exime al contribuyente de su
obligacion de presentar la respectiva declaracion
tributaria.

Los tratamientos especiales, son los que se otorgan
a sectores especificos o productos determinados
con el fin de brindarles ventajas competitivas. Como
el caso de una tarifa diferencial del impuesto de
valor agregado, IVA, o el no pago de impuestos en
zonas francas.

La legislacion tributaria contempla diversos
beneficios, con diferentes objetivos econémicos,
entre los que se encuentran el desarrollo de las
regiones, la generacion de empleo, la promocion de
sectores econdémicos determinados, entre otros.
Asimismo, puede buscar objetivos como; dinamizar
el recaudo, generar mayor intencién de pago, o
utilizarlo como una medida para reconocer auxilios
econdmicos a segmentos focalizados de la
poblacién y asi apoyar e impulsar su crecimiento
economico.

En los Departamentos, es la Asamblea la autoridad
con facultad para establecer exenciones,
descuentos y exoneraciones tributarias, con el fin
de motivar el recaudo en determinadas rentas y

aliviar la carga impositiva en algunos sectores, en
cumplimiento de las funciones otorgadas por la Ley
1819 de 2016. En este caso mediante ordenanza se
autoriza el beneficio, especificando las condiciones,
los requisitos exigidos para su otorgamiento, los
tributos que comprende, sefialando su alcance y
periodo de tiempo limite para el beneficio.

En este orden de ideas, mediante la Ordenanza 48
del 30 de diciembre de 2019 la Asamblea
Departamental y el Decreto 2020070001093 del 4
de abril 2020, fijaron las fechas limites para la
declaracion y pago del impuesto sobre vehiculos
automotores y establecié los descuentos por pronto
pago, asi:

e Conceder a los contribuyentes sobre el
impuesto sobre vehiculos automotores,
incluidas las motocicletas de mas de 125
c.c., un descuento en el pago del impuesto
del 10% a partir del 01 de enero y hasta el
17 de julio del 2020.

e Conceder alos contribuyentes del impuesto
sobre vehiculos automotores del 100%
eléctricos 100% o cero emisiones, un
descuento en el pago del impuesto del 15%
a partir del 01 de enero y hasta el 17 de julio
del 2020.

e EI 17 de julio de 2020, sera la fecha limite
para la declaracion y pago del impuesto
sobre vehiculos automotores del periodo
gravable 2020 sin sancion y sin intereses de
mora.

e Es importante resaltar que Decreto
Departamental 2020070001093 del 4 de
abril 2020 fue expedido como medida de
mitigacion de los efectos de la pandemia -
gue a la fecha persiste-aliviando asi la carga
tributaria de los contribuyentes.

De acuerdo con la Secretaria de Hacienda
departamental, histéricamente al otorgar el
descuento por pronto pago durante el primer
trimestre de cada vigencia el recaudo
aproximadamente alcanza el 75% del presupuesto
del impuesto sobre vehiculos automotores (vigencia
actual)), y para el segundo trimestre
aproximadamente llega al 90%. No obstante, la
vigencia 2020 fue un caso excepcional y el
descuento de pronto pago se otorgd hasta




mediados de julio 2020, por lo que el recaudo con
el beneficio de pronto pago ascendié al 96% del

presupuesto definitivo, cerrando la renta con un
recaudo del 111%.

Tabla 12 Presupuesto del impuesto sobre vehiculos automotores vigencia 2020

Presupuesto
definitivo
Impuesto sobre
vehiculos
automotores
248.642

Presupuesto
aprobado Impuesto
sobre vehiculos
automotores

2020 243.273

Ano

Recaudo real Recaudo
sin descuento total
Pagan vigencia

Recaudo real
con descuento
Pagan

111%
274.868

96% 15%

237.831 37.037

1 PRESUPUESTO INICIAL DEL IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES VIGENCIA 2020
FUENTE: SUBSECRETARIA DE INGRESOS, DIRECCION DE PRESUPUESTO. SECRETARIA DE HACIENDA (CIFRAS EN MILLONES)

Con estos datos se tiene que el costo fiscal
asociado a tal descuento se expresa de la siguiente
manera®

CFPP =BG x (t; — t!7)

Donde CFP? es costo fiscal por pronto pago, BG es
la base gravable exenta, t; es la tarifa efectiva
aplicada por el departamento, y t}? es la tarifa
reducida por pronto pago. Aplicando la férmula para
el descuento al impuesto sobre vehiculos
automotores no eléctricos se tiene que

CF = $264.274 * (10% — 0) = $26.443

Asi, el descuento por pago que garantizé tal
comportamiento corresponde al 10% para vehiculos

no eléctricos con un costo fiscal del $26.443
millones. Lo anterior como valores reales de la
aplicacion de la Ordenanza 48 del 30 de diciembre
de 2019 vy del Decreto Departamental
2020070001093 del 4 de abril 2020.

Segun el reporte de la Subsecretaria de Ingresos,
la cantidad de placas a las cuales se le aplicé el
descuento fueron 678.380, y el beneficio ascendid
$26.443 millones, es decir, que tal valor seria el
costo fiscal real para el departamento, cuyo pago
total del impuesto fue de $237.831 millones,
recordemos que el descuento por pronto pago regia
desde el 1 de enero de 2020 al 17 de julio del mismo
afo.

Tabla 13 Recaudo acumulado por trimestre del Impuesto sobre vehiculos automotores vigencia 2020

Vigencia actual

2020

Recaudo Acumulado

Presupuesto % Ejecucion

Primer trimestre 170.753 243,273 70%
Segundo trimestre 195.640 243.273 80%
Tercer Trimestre 255.829 243.273 105%
Cuarto trimestre 274.868 248.642 111%

FUENTE: EJECUCIONES PRESUPUESTALES DEL IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES VIGENCIA ACTUAL- SECRETARIA DE HACIENDA (CIFRAS EN

MILLONES)

9 Metodologia propuesta por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para la medicién del impacto fiscal de los
descuentos por pronto pago en entidades territoriales.




De acuerdo con el anterior cuadro, para el cierre del
afo se tuvo una sobre ejecucion de 111%, es decir,
gue ésta compenso el costo fiscal o descuento
aplicado.

Los beneficios tributarios otorgados para este
periodo muestran un costo/beneficio positivo, pese
a que estos beneficios tributarios disminuyen los
ingresos que espera percibir el Departamento,
dicha exoneracion se ve compensada por aspectos
como el incremento en los niveles de recaudo y
cultura de pago como se aprecia en cuadro anterior.

3.1 Impacto de los beneficios
tributarios en las rentas
Departamentales vigencia
2020

Al comparar el valor del recaudo del impuesto sobre
vehiculos automotores frente a los beneficios
otorgados a los mismos durante la vigencia 2020,
se observa que estos incentivos, representan un
9,6% del recaudo total percibido por la renta de
vehiculos automotores durante esta vigencia. El
descuento por pronto pago representd el 2,2% de
los ingresos tributarios recaudados, y el 0,7% de los
ingresos corrientes.

Tabla 14 Proporcién del descuento por pronto pago frente al recaudo del impuesto vigencia 2020

Concepto

Total recaudo

Descuento por

% Del beneficio
pronto pago

Impuesto sobr_e vehllculos 274 868 26.443 9.6%
automotores vigencia actual

FUENTE: EJECUCIONES PRESUPUESTALES DEL IMPUESTO SOBRE VEHICULOS AUTOMOTORES VIGENCIA ACTUAL- SECRETARIA DE HACIENDA

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

3.2 Impacto de los beneficios
tributarios por la aplicacion de
Decreto Legislativo 678 de
2020 en las rentas
Departamentales

El 20 de mayo de 2020, el Gobierno Central a través
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publica expidio
el Decreto Legislativo 678, en el cual se establecié
el articulo 7mo para la recuperacion de cartera a
favor de las entidades territoriales, bajo las
siguientes condiciones:

ARTICULO 7. Recuperacion de cartera a
favor de entidades territoriales. Con el fin de
que las entidades territoriales recuperen su
cartera y generen mayor liquidez, asi como
la posibilidad de aliviar la situacion
econdmica de los deudores, los
contribuyentes, responsables, agentes

retenedores y demas obligados accederan a
los siguientes beneficios en relacion con los
impuestos, tasas, contribuciones y multas
pendientes de pago a la entrada en vigencia
del presente Decreto Legislativo:

- Hasta el 31 de octubre de 2020 se pagara
el 80% del capital sin intereses ni sanciones.

- Entre el 1 de noviembre de 2020 y hasta el
31 diciembre se pagara el 90% del capital
sin intereses ni sanciones.

- Entre el 1 de enero de 2021 y hasta el 31
de mayo de 2021 se pagara el 100% del
capital sin intereses ni sanciones.
PARAGRAFO 1. Las medidas adoptadas en
el presente articulo se extienden a aquellas
obligaciones que se encuentren en
discusion en sede administrativa y judicial, y
su aplicacién dara lugar a la terminacién de
los respectivos procesos.

los términos del
las entidades

PARAGRAFO 2. En

Decreto 2106 de 2019,




territoriales deberan habilitar medios de
pago electronicos que faciliten el acceso de
los contribuyentes a las medidas adoptadas
en este articulo.

El Departamento de Antioquia comenzd su
aplicacion, no obstante, el 15 de octubre de 2020 la
Corte Constitucional por medio de la Sentencia
C448 de 2020, declar6 inexequible dicho articulo,
justificado principalmente en los siguientes
aspectos:

e El articulo 7 remite a un mandato legal que
no es compatible con la autonomia que
tienen las entidades territoriales para el
recaudo y administracion de sus rentas
propias, la Sala advierte que la estrategia de
recuperacion de cartera a que remite el
articulo 7 es facultativa por parte de las
entidades territoriales.

e Cualquier estrategia de recaudo de los
impuestos propios de las entidades
territoriales no puede modificar las
ordenanzas o acuerdos expedidos por las

corporaciones politico-administrativas de
cada nivel territorial.

e Para la Corte Constitucional, amnistias
tributarias como la que contempla el articulo
7 del Decreto en examen solo podrian
operar sobre los impuestos, tasas,
contribuciones y multas cuya exigibilidad
tributaria hubiera comenzado a partir de la
vigencia de la emergencia sanitaria
declarada por el Ministerio de Salud con
ocasion de la pandemia del COVID-19, y no
sobre aquellos tributos y sanciones cuya
exigibilidad hubiera ocurrido antes de dicha
declaratoria.

A continuacion, se detallan los descuentos a capital,
sanciones e intereses que el Departamento de
Antioquia aplic6 durante el tiempo que estuvo
vigente el articulo 7 del Decreto 678 de 2020,
beneficio que ascendié a $63.152 millones.

En la tabla siguiente se observa que el 93,8%del
beneficio otorgado correspondié al impuesto sobre
vehiculos automotores, vigencias anteriores y sus
respetivas sanciones e intereses.

Tabla 15 Beneficios otorgados por aplicacion del Decreto 678 de 2020

Valor

Total beneficio

Impuesto

Valor Sancion
Otorgado

Valor Interés
Otorgado

aplicacion

Participacion
del beneficio

Otorgado

Decreto 678

Total descuerto | 6341741678 | 35.086.087581 | 75724203772 | 63152033031 ] 100.0000%

FUENTE: SUBSECRETARIA DE INGRESOS, SECRETARIA DE HACIENDA (CIFRAS EN PESOS)

Impuesto sobre vehiculos | g 645 504 303 | 35.062.684.901 | 18.378.917.800 | 59.273.807.009 93.8589%
automotores

Contribucion por 461.719.847 3.336.384.539 | 3.798.104.386 6,0142%
valorizacion

Eélt)?irgopsl,”a pro-hospitales 20.588.572 15.211.000 8.558.000 44.357.572 0,0702%
323‘;?"0 de ganado 12.882.840 8.191.680 343.433 21.417.953 0,0339%
Contribucion especial por 6.049.343 - - 6.049.343 0,0096%
obra publica

Impuesta al consumo de 5.626.568 - - 5.626.568 0,0089%
cerveza

impuesto de registro 2.626.200 2.626.200 0,0042%
Impuesto al consumo de 44.000 - - 44.000 0,0001%
cigarrillos
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Los pasivos contingentes constituyen obligaciones
monetarias que tienen probabilidad de realizarse en
un momento futuro del cual no se tiene certeza. En
este apartado se evidencia el monto por pasivos
contingentes que tiene la gobernacion con corte a
julio de 2021.

La Ley 819 de 2003 establece en particular en sus
articulos 3ro y 5to, que las entidades territoriales
deben incluir en el Marco Fiscal de Mediano Plazo,
los pasivos contingentes que puedan afectar el
equilibrio fiscal de la entidad.

Los pasivos contingentes relacionados tienen una
valoracion numérica y dichas contingencias se
pueden generar por la ocurrencia de cualquiera de
los siguientes hechos:

e Que deba pagarse la deuda u obligaciones
de un tercero por haberse otorgado un aval
0 garantia.

e Que se pierda un juicio, litigio o demanda y
a consecuencia de ello deba pagarse una
suma de dinero a un tercero.

e Que la entidad territorial deba cubrir la
garantia otorgada en procesos de
contratacion para el desarrollo de proyectos
con participacion privada, concesiones.

e Que la entidad territorial deba cubrir una
garantia otorgada en contratos de crédito.1°

Adicionalmente, se tiene en cuenta la
reglamentacion de la Ley 448 de 1998, que en su
paragrafo Unico del articulo 1ro define las
obligaciones  contingentes, como  aquellas
“obligaciones pecuniarias sometidas a condicion”,
es decir, obligaciones sobre las cuales no se tiene
el firme conocimiento del momento en el cual se
haran exigibles; ademas, esta norma apremia a las
Entidades Territoriales para que reglamenten
partidas para los pasivos contingentes dentro de
Sus presupuestos.

De otro lado el Decreto 423 de 2001 que reglamenta
la Ley 448 de 1998, en su articulo 41 determina que

10 Ministerio de Hacienda y Crédito Pblico. Guia Metodoldgica para
la Formulacion y Seguimiento del Marco Fiscal de Mediano Plazo.
Pégina 11.

11 Ley 448 de 1998.

‘las dependencias encargadas de elaborar y
adoptar los proyectos de presupuesto de las
entidades territoriales, efectuaran las apropiaciones
para las obligaciones contingentes”.

Las acciones para reconocer los pasivos
contingentes siguen unos pasos, primero tienen
presente los eventuales hechos de los cuales
provienen, segundo, de acuerdo a los lineamientos
de ley, el cuerpo juridico de la entidad establece la
probabilidad de ganar o perder cada uno de los
casos, se clasifica los grupos por tipo de acreencia,
sea laborales, administrativas, constitucional, civil o
penal vy tercero, se cuantifican los valores y se
adoptan las partidas en el presupuesto; en todo
caso se valora el impacto en los indicadores fiscales
en el Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Esta metodologia sigue la linea no solo de conocer
las obligaciones pecuniarias que vienen por los
litigios judiciales, si no que se enmarca en el espiritu
de la norma, qué es la busqueda de Ila
responsabilidad fiscal y autonomia de los territorios.

La elaboracion del Marco Fiscal de Antioquia da
cumplimiento a las directrices del Ministerio de
Hacienda al poner en practica la metodologia
sugerida, que busca estimar monetariamente la
proyeccion del riesgo contingente, mediante el
ajuste de dicho pasivo a través de la aplicacion de
la valoracion cualitativa y cuantitativa a la base de
datos de los procesos judiciales en contra y a favor
del Departamento. Evidentemente se esté sujeto a
modificaciones que se dan en la medida que la
informacién histdrica se nutre de los resultados de
cada vigencia, esto beneficia porque con el paso del
tiempo la aplicacion de la metodologia arroja
resultados mas precisos.

Este capitulo aborda el tema adicional del pasivo
pensional’?, mostrando el total de recursos con que
cuenta el departamento al cierre de 2019 en los
sectores de Educacion, Salud y Propésito General,
informacién que provee el Ministerio de Hacienda y
Crédito Pdblico, entidad encargada de la
administracion del Fondo de Pensiones de las
Entidades Territoriales FONPET.

12 |La Ley 549 de 1999 establece las normas tendientes a financiar
el pasivo pensional de las entidades territoriales y crea el Fondo de
Pensiones de la Entidades Territoriales FONPET.




4.1 Estado de los Procesos
Judiciales del Departamento
de Antioquia

Para las entidades territoriales es importante tener
cuantificadas las demandas que se encuentran en
curso, paso fundamental para conocer y anticipar
sus efectos. En tal sentido, se han compendiado el
total de los procesos litigiosos y su estimativo en
pesos corrientes a julio de 2021.

La Resolucion 0102889 de agosto de 2010 del
Departamento de Antioquia reglament6 el Comité
de Conciliacion del Departamento, instancia
administrativa que actta en pro del estudio, analisis
y formulaciéon de politicas sobre la prevencion del
dafo juridico y defensa de los intereses de la
gobernacion.

El Comité tiene entre otras funciones relacionadas
con los pasivos contingentes por procesos
judiciales, las de formular y ejecutar politicas de
prevencién del dafio en contra del Departamento,
asi como disefiar politicas generales que orienten la
defensa de los intereses juridicos de la entidad
territorial.

A julio de 2021 los pasivos contingentes se
representan en 2.914 demandas cuando el

departamento es demandado, las cuales tienen
unas pretensiones estimadas en $3,5 billones y 159
procesos en los cuales el departamento es el que
demanda sumando pretensiones por una cuantia de
$99.756 millones.

4.1.1 Procesos en los cuales el
Departamento de Antioquia es
demandado

De los 2.914 procesos en los cuales el
departamento es demandado, el 76% es decir,
2.209 demandas deben ser resueltas por la
Jurisdiccién de lo Contencioso Administrativo, el
21% equivalentes a 608 estan clasificados en la
rama Laboral, el 2%, 67 casos son de la rama Civil
y el 1% equivalente a 30 casos deben ser atendidos
por la Jurisdiccion Constitucional.

Como se aprecia en la siguiente tabla, los
demandantes tienen pretensiones econémicas que
suman poco mas de $3,5 billones de pesos
corrientes, de acuerdo a la metodologia se
actualizan los valores a julio de 2021; la Jurisdiccion
Administrativa mantiene la primacia, generando
demandas en contra por $3,3 billones, seguida de
lo laboral con $140.553 millones, las demandas del
orden civil suman $23.177 millones y las del
constitucional $10.546 millones.

Tabla 16 Relacion de demandas por jurisdiccion

Valor
pretensiones

Cantidad de
procesos

% participacion
procesos

% participacion
pretensiones

Jurisdiccion

Administrativa 2.209 76% 3.344.095 95%
Laboral 608 21% 140.553 4%
Civil 67 2% 23.177 1%
Constitucional 30 1% 10.546 0%

FUENTE: SECRETARIA GENERAL - DIRECCION DE PROCESOS Y RECLAMACIONES. MATRIZ DE PROCESOS JUDICIALES. CIFRAS EN MILLONES.

En la jurisdiccion Administrativa por tipo de
pretensiéon, la accibn mas importante esta

representada en la reparacioén directa que equivale
al 62% del valor de las pretensiones econémicas, al
interior de este tipo de demanda, los casos mas
representativos son, falla en el servicio educativo y
salud $228.262 millones, otras causas, entre ellas,
procesos por restitucion de tierras, restituciéon por
perjuicios, liquidaciones judiciales, por $1.639.393

millones; accidente de transito $90.416 millones,
violacion derechos colectivos y fundamentales
$6.436 millones, equilibrio econémico $1.034
millones; en suma, de los $2.065.265 millones de la
reparacion directa en la jurisdiccion administrativa,
la probabilidad remota y baja de perder el caso es
69%, dejando en $641.834 millones la probabilidad
alta y media de perder el caso es decir el 31%
restante.




En relacion a la accién Contractual la segunda que
mas aporta en la jurisdiccion administrativa, la
situacion es diferente, la probabilidad de perder el
caso se sitla en las esferas alta y media en 86%,

14%

restante $60.138
millones tienen una remota y baja probabilidad de
perder el caso.

$384.793, mientras el

Tabla 17 Relacion de demandas jurisdiccion Administrativa por pretension

Cantidad de

Tipo de accion

% participacion Valor % participacion

procesos

de procesos pretensiones pretensiones

Reparacion directa 777 35% 2.065.265 62%
Nulidad y restablecimiento del

derecho - laboral 715 32% 85.687 3%
Nulidad y restablecimiento del

derecho 521 24% 297.182 9%
Contractual 109 5% 444.931 13%
Popular 37 2% 807 0%
Ordinaria 21 1% 4.871 0%
Grupo 13 1% 436.244 13%
Ejecutiva 8 0% 9.107 0%
Cumplimiento 5 0% 0 0%
Nulidad 2 0% 0 0%
Simple nulidad 1 0% 0 0%

FUENTE: SECRETARIA GENERAL - DIRECCION DE PROCESOS Y REC

Este ejercicio se complementa desagregando los
valores econémicos de las pretensiones para las
jurisdicciones Laboral, Constitucional y Civil, con un
valor total de $174.275 millones, se encuentra que
la pretension ordinaria es la accion con mayor valor
en demandas por $156.343 millones, al interior de
esta se tiene que las demandas por liquidaciones,
el reconocimiento y pago de otras prestaciones

LAMACIONES. MATRIZ DE PROCESOS JUDICIALES. CIFRAS EN MILLONES.

sociales, el pago de pension de sobrevivientes,
representan el 38% sumando $58.773 millones.

En la pretension de grupo que tiene relevancia
dentro de la jurisdiccion civil, y suma $10.452 los
principales asuntos del litigio se centran en las faltas
a los derechos colectivos y fallas en el servicio otras
causas.

Tabla 18 Relacion de demandas jurisdiccion Laboral, Constitucional, Civil valor pretension

Tipo de pretension Laboral Constitucional Civil Total general
Ordinaria 135.837 20.506 156.343
Reparacién directa 2.514 2.514
Nulidad y restablecimiento del derecho
- laboral 1.216 1.216
Nulidad y restablecimiento del derecho 810 810
Ejecutiva 177 2.645 2.821
Cumplimiento 11 11
Grupo 10.452 10.452
Popular 15 15
Tutela 94 94

FUENTE: SECRETARIA GENERAL - DIRECCION DE PROCESOS Y RECLAMACIONES. MATRIZ DE PROCESOS JUDICIALES. CIFRAS EN MILLONES.




4.1.1.1 Relacion de pasivos
contingentes por dependencia

A julio de 2021 las dependencias de la gobernacion
encaran 2.914 procesos de demandas en contra,
con unas pretensiones econémicas que suman $3,5
billones. Al mismo periodo de 2020 las pretensiones
por demandas contra el departamento sumaban
$6,8 billones. La variacion del 49% negativo en el
valor de las pretensiones para 2021, es
consecuencia de la terminacion de procesos
litigiosos onerosos para el departamento.

Esta disminucibn se da especialmente en la
Secretaria de Minas, dependencia que a julio de
2020 tenia procesos en contra por $5 hillones y con
corte a julio de 2021 el valor de las pretensiones es
de $558.382 millones, lo anterior dado que la

Seccion Tercera del Consejo de Estado confirmé la
decision del Tribunal Administrativo de Antioquia
emitiendo fallo de caducidad de un proceso
radicado en contra de la Secretaria de Minas por
$4,8 billones.

Practicamente todos los procesos finalizados tenian
una probabilidad baja de fallo en contra, sustentado,
en la baja fortaleza de los hechos y normas
aplicadas por el demandante, su débil analisis
probatorio, y un nivel de jurisprudencia desfavorable
para el demandado, todo esto significaba una
remota probabilidad de perder el caso para el
departamento.

En la siguiente tabla se listan las dependencias, con
la cantidad de procesos y el valor de las
pretensiones a las que hace frente con corte a julio
de las vigencias 2021 y 2020.

Tabla 19 Relacidon de demandas por dependencia en el Departamento

2021 2020

Dependencia

Cantidad de

procesos

Valor
pretensiones

Cantidad de
procesos

Valor
pretensiones

Asamblea Departamental 25 30.947 22 30.671
Contraloria Departamental 20 4.660 22 4.612
Control Interno 3 386 4 726
Departamento Administrativo de Gestién del
Riesgo de Desastres de Antioquia - DAGRAN Lar 392.472
DAPARD 66 233.032
Direccion de Planeacion 18 36.107 18 35.794
Direccion de Prestaciones Sociales y Némina 3 122
Empresa de Vivienda e Infraestructura de 1 620
Antioquia — VIVA
Fabrica de Licores de Antioquia, EICE — FLA 75 225.666 65 144.878
Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud 14 485 7 385
Gerencia de Seguridad Alimentaria y
Nutricional de Antioquia — MANA 10 2812 8 1.883
Gerencia de Servicios Publicos 7 452 1
Hidroeléctrica Ituango S.A. S.P. 14 3.215
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural 6 7.510 6 5.975
Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad 3 2
Secretaria de Desarrollo Econémico,

- . 4 5.788
Innovacion y Nuevas Economias
Secretaria de Educacion 932 93.757 1.010 98.635
Secretaria de Gobierno, Paz y No violencia 94 88.634 82 88.193
Secretaria de Hacienda 167 49.436 151 49.330
Secretaria de Hacienda - F.L.A 2 113 2 113
Secretaria de Infraestructura Fisica 414 1.312.944 363 445,279
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Dependencia

2021

Cantidad de

procesos

Valor
pretensiones

procesos

2020
Cantidad de

Valor
pretensiones

Secretaria de Minas 170 558.382 175 5.032.811
Sgcretana de Participacion y Cultura 5 90 4 3.405
Ciudadana

Secretaria de Productividad y Competitividad 3 5.623
Secretaria de Seguridad y Justicia 5 23.795

Secret.arla. de Talento Humano y Desarrollo 503 56.917 540 72 494
Organizacional

Secretarla Se.ccm'nal de Salud y Proteccion 228 595 676 294 607 569
Social de Antioquia

Secretaria General 25 20.078 19 19.393
en blanco 25 7.425 25 7.366

FUENTE: SECRETARIA GENERAL - DIRECCION DE PROCESOS Y RECLAMACIONES. MATRIZ DE PROCESOS JUDICIALES. CIFRAS EN MILLONES.

La metodologia para determinar la probabilidad de
fallo en contra o a favor, identifica entre otros
elementos, la fortaleza de la accion del
demandante, el andlisis probatorio de la defensa, la
presencia de riesgos procesales, la probabilidad de
condena; la calificacion de cada elemento permite a
los abogados establecer la probabilidad de perder
el caso.

Aplicando metodologia a cada uno de los casos en
los que figura el departamento como demandado, la
probabilidad de perder el caso se clasifica en alta,
media, baja y remota.

Se calcula que los procesos con una probabilidad
alta que la entidad pierda el proceso suman
$729.187 millones, significan el 21% de los $3.5

billones que suman los procesos contra la entidad a
julio de 2021; aquellos que tienen una probabilidad
media de recibir fallo en contra son el 21% vy
equivalen a $722.622 millones; los de baja
probabilidad de perder el caso suman $1.026.291
millones que equivalen al 29% del valor total de los
casos y los de remota probabilidad de tener fallo en
contra de la gobernacion equivalen a $1.040.270
millones esto es el 30% del valor total de las
demandas.

En la siguiente tabla se observa la jurisdiccion, la
probabilidad de perder el caso de acuerdo a la
calificacion encontrada por los abogados, asi como
la cantidad de procesos y su valor de pretension con
corte a julio de 2021.

Tabla 20 Probabilidad de perder el caso segun jurisdiccion

Probabilidad de
perder el caso

Jurisdiccion

Cantidad de
procesos

Valor
pretensiones

Administrativa ALTA 349 647.229
MEDIA 769 661.049
BAJA 123 1.023.538
REMOTA 1.012.279

Laboral ALTA 79.132
MEDIA 165 40.164
BAJA 20 2.735
REMOTA 184 18.521

Civil ALTA 7 2.635




Probabilidad de

Jurisdiccion

Cantidad de Valor

perder el caso

procesos pretensiones

MEDIA 8 16.323

BAJA 2 18

REMOTA 50 4,201

[Totaicivit [ er | 23177 |

Constitucional ALTA 3 191

MEDIA 13 5.086

BAJA 3

REMOTA 11 5.269

FUENTE: SECRETARIA GENERAL - DIRECCION DE PROCESOS Y RECLAMACIONES. MATRIZ DE PROCESOS JUDICIALES. CIFRAS EN MILLONES.

Comparando con corte a julio 2021y de 2020 el total
de los procesos radicados en contra del
Departamento aumentaron 3%, no obstante, en
términos de valor de las pretensiones se presenta
una caida del 49%.

En este sentido es de aclarar que los apoderados
del departamento realizaron una actualizacion
significativa de los procesos que evidencié un total
de 619 procesos retirados, 711 ingresados como
nuevos y adicional 25 casos respecto de los cuales
les fue actualizado el valor de la pretension.

Tabla 21 Diferencias 2021 — 2020 demandas en contra procesos y valor

Cantidad
de
procesos
2021

Valor
2021

Jurisdiccion

Cantidad
de
procesos

Diferencia
valor 2021 -
2020

Diferencia
procesos
2021-2020

Valor
2020

2020

4.1.2 Procesos en los cuales el
Departamento es el demandante

A continuacién, se relacionan los procesos por cada
jurisdiccion en los cuales el Departamento de
Antioquia es el demandante.

Administrativa 2.209 3.344.095 2056 6.724.798 153 -3.380.703
Laboral 608 140.553 671 145.138 -63 -4.585
Civil 67 23.177 70 7.727 -3 15.450
Constitucional 30 10.546 25 10.556 -10

Fuente: Secretaria General - Direccion de Procesos y Reclamaciones. Matriz de procesos judiciales. Cifras en millones.

Las demandas instauradas por el Departamento de
Antioquia con corte a julio de 2021 son 159 y las
pretensiones econdmicas ascienden a $99.756
millones, mas del 99% de estas son explicadas por
la Jurisdiccion Administrativa, con pretensiones que
ascienden a $99.622 millones de pesos; las
restantes proceden de las jurisdicciones civil y
laboral.




Tabla 22 Demandas por jurisdiccién el departamento como demandante julio 2021

. . Cantidad de % participacion Valor % participacion
Jurisdiccion . .
procesos procesos pretensiones pretensiones
Administrativa 156 98% 99.622 99,9%
Civil 1 1% 133 0,1%
Laboral 2 1% 1 0,0%

Fuente: Secretaria General - Direccion de Procesos y Reclamaciones. Matriz de procesos judiciales. Cifras en millones.

De los $99.756 millones que suman en total las demandas instauradas por el Departamento y de acuerdo al
criterio juridico de los abogados, los procesos que tienen probabilidad de obtener fallo a favor representan un
53% aproximadamente y equivalen a $85.588 millones, mientras las demandas con probable fallo en contra
son el 47% y representan $14.168 millones.

Tabla 23 Demandas por jurisdiccién probabilidad de fallo a favor y en contra julio 2021

Cantidad Cantidad Cuantia Cuantia
. e e Total Total
Jurisdiccion fallos en fallos a fallos en fallos a ’
procesos cuantia
contra favor contra favor
Administrativa 75 81 156 14.168 85.453 99.622
Civil 0 1 1 0 133 133

Laboral

1

1

Fuente: Secretaria General - Direccion de Procesos y Reclamaciones. Matriz de procesos judiciales. Cifras en millones.

A julio de 2021 la probabilidad de fallo de los procesos a favor como en contra del departamento presentan
disminucion respecto del mismo periodo de 2020, siendo mas notable en los casos con probabilidad de fallo
a favor. Esto se debe a la depuracién en los procesos, de acuerdo a la metodologia seguida por el equipo
juridico del departamento, basicamente en la jurisdiccion administrativa.

Tabla 24 Probabilidad de fallo demandas instauradas por el Departamento 2021 - 2020

2021 2020
Valor
probabilidad fallo

en contra

Jurisdiccion

Valor probabilidad
fallo a favor

Valor probabilidad Valor probabilidad
fallo a favor fallo en contra

Administrativa

85.453

106.145

15.290

Civil

133

133

0

Laboral

1

1

0

Fuente: Secretaria General - Direccion de Procesos y Reclamaciones. Matriz de procesos judiciales. Cifras en millones.

Vale la pena anotar que, si bien parte de los litigios ganados significarian recursos que en un momento dado
ingresarian al Departamento, deben agotarse todas las etapas procesales necesarias para poder determinar
con exactitud su valor.
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4.2 Valoracion del monto de
provision para pasivos
contingentes

La Secretaria de Hacienda en cada vigencia
presupuestal proyecta el rubro para hacer frente a

los compromisos por sentencias y conciliaciones?*s.
En la gréfica que sigue, se observan los valores del

presupuesto final y la ejecucion causada por dicho
concepto.

El 2014 representa una de las ejecuciones mas
altas dentro de los afios que se presentan, llego al
95%; el 2015 se ubicd en el 49% equivalentes a
$8.941 millones, para la vigencia 2016 subié a
$12.294 millones; en 2020 ultima vigencia con
cierre presupuestal su ejecucion disminuyd en
términos de valor, aunque en porcentaje tiene la
ejecucion mas alta dentro del periodo que abarca la
gréfica.

Gréfico 26 Sentencias y Conciliaciones presupuesto final y ejecucion

25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
2014 2015 2016
= Ppto final 22.744 18.159 17.871
mmm Ejecucion 21.564 8.941 12.294
e Ejecucion % 95% 49% 69%

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0,
2017 2018 2019 2020 0%
19.212 20.076 20.879 6.610
4.846 3.894 13.899 6.358
25% 19% 67% 96%

Fuente: Secretaria de Hacienda. Direccion de Presupuesto. Ejecucién de gastos. Millones de pesos corrientes.

En el periodo 2014 a 2020 las sentencias y
conciliaciones han alcanzado un promedio en el
presupuesto final de $17.936 millones y su
ejecucion ha sido en promedio de $10.257 millones;
lo cual indica que este rubro generalmente se
ejecuta aproximadamente en el 60% del
presupuesto final.

Como se vio antes, la metodologia permite obtener
la probabilidad de fallo de cada una de las
demandas que tiene en contra el departamento.
Para el propésito se trabaja sobre la informacién de
los 2.914 procesos que a julio de 2021 tiene el
departamento como demandado, adicional la matriz
presenta las distintas jurisdicciones y sus valores.

1 valor que corresponde a fondos comunes, no se incluye los
organismos de control.

Se toman las cuantias de todos los procesos para
los cuales la valoracién juridica indica una alta y
media probabilidad de que la gobernacion pierda el
caso, estableciendo que la cuarta parte de estos
procesos entre 2021 y 2031 fallaran al mismo
tiempo la suma seria de $362.952 millones.

De este total se toma el 70%, porcentaje superior
en 10 puntos porcentuales a la ejecucion promedio
segun lo visto en la gréafica anterior. Los $362.952
millones se proyectan en el mediano plazo, entre
2022 y 2031, lapso de tiempo para el cual se
proyecta el Marco Fiscal, valga adicionar que este
tiempo resulta ademas un criterio Util para la
estimacion de los afios que puede tardar un proceso
en fallar.




De este modo se encuentra el valor del fallo de las
demandas en contra que debe proveerse para
2022, este valor se proyecta creciendo a una tasa
promedio del 4% para el horizonte de los 10 afios.

Como se observa en la siguiente tabla, para el 2022
la provision es calculada en $26.372 millones, cifra
gue continda creciendo hasta la vigencia 2031 en el
gue habria que provisionar $37.536 millones.

Tabla 25 Valoracion del monto de fallos en contra cuando el departamento esta como demandado

Vigencia Valoracion

2021 22.409
2022 26.372
2023 27.427
2024 28.524
2025 29.665
2026 30.852
2027 32.086
2028 33.369
2029 34.704
2030 36.092
2031 37.536

Fuente: Secretaria General - Direccion de Procesos y Reclamaciones. Matriz de procesos judiciales. Cifras en millones.

Los valores de fallo son susceptibles al hecho de
gue es dificil controlar si los fallos en contra en un
afio particular se dan para demandas de valores
muy altos y si es posible negociar la forma de pago
de tales valores de modo que se difieran en varios
plazos, ademas estas predicciones son
susceptibles de modificaciones si se tiene en cuenta
gue las demandas que surjan en afios futuros
pueden cambiar completamente el panorama.

4.3 Pasivo Pensional

El Pasivo Pensional es el conjunto de obligaciones
o deudas correspondientes a las reservas de
pensiones. Dichas deudas estan representadas por
las pensiones de jubilacién a favor de personas
pensionadas o aquellas que estén proximas a serlo
en 20 afios, de acuerdo con el articulo 77 del
Decreto Reglamentario 2649 de 1993. La Ley 100
de 1993 oblig6 a las Entidades Territoriales a definir
la magnitud de la deuda con sus trabajadores,
pensionados y retirados, de tal forma que conozcan
el monto de su pasivo pensional, y asi constituir y/o
provisionar las respectivas reservas, puesto que de
no tener claridad en este pasivo les conllevaria
riesgos frente a la estabilidad fiscal y su futuro como
entidades viables y auténomas, convirtiéndose en
un pasivo contingente.

GOBERNACIGN DE ANTIOQUIA UNIDOS

Mediante la Ley 549 de 1999 se constituyd el
FONPET (Fondo Nacional de Pensiones de las
Entidades Territoriales), con el objetivo de
suministrar los recursos necesarios para atender el
pasivo pensional a cargo de las Entidades
Territoriales. Los recursos que aprovisionan al
FONPET vienen tanto de las Entidades Territoriales
como de la Nacién, bajo la supervision del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico por medio de
patrimonios autbnomos manejados por fiduciarias,
aseguradoras y fondos de pensiones constituidos.

Conforme al articulo 2do de la Ley 549 de 1999, las
Entidades Territoriales destinan recursos para el
pago de sus pasivos pensionales, en una cuantia
equivalente al 10% de sus recursos de libre
destinacioén, el Departamento de Antioquia fondea
este valor a través de sus rentas tributarias como no
tributarias. Teniendo como marco legal la Ley 549
de 1999, las Entidades Territoriales deben tener
cubierto el 100% de su Pasivo Pensional en el afio
2029.

La norma determina que el Ministerio de Hacienda
y Crédito PUblico como administrador del FONPET
debe comunicar a las Entidades Territoriales el
cubrimiento del pasivo pensional; en consecuencia,
en la siguiente tabla se presenta el valor del pasivo
pensional del Departamento de Antioquia,
discriminando por sector, los recursos acumulados
y el porcentaje de cubrimiento, cifras al cierre de
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http://www.superfinanciera.gov.co/Normativa/Jurisprudencia2003/calculoactuarial004.htm
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=9863
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=9863

2019 Jdltimo dato disponible en la plataforma
FONPET del Ministerio de Hacienda consultada a
septiembre de 2021.

De acuerdo con el reporte del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico el nivel de cubrimiento
del pasivo pensional del Departamento de Antioquia

en el sector Educacion es del 0,2%; el sector Salud
tiene acumulados recursos por 13,9% de
cubrimiento del pasivo, producto de los recaudos
del Lotto en Linea, SGP Salud, Situado fiscal y
Rendimientos; en relacion a Proposito General el
cubrimiento del pasivo es del 117,4%.

Tabla 26 Nivel de cubrimiento del Pasivo Pensional por Sector a diciembre de 2019

Pasivo pensional por

Aportes en pesos (con

% cubrimiento

sector rendimientos)
Salud 1.200.906 167.023 13,9%
Educacién 1.222.000 2.365 0,2%
Propdsito general 4.563.116 5.357.720 117,4%

Fuente: Secretaria de Hacienda — Departamento de Antioquia- con datos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico —

DGRESS Cifras en millones.

4.4 Acciones del gobierno en
el marco de la contingencia
ocasionada por el Coronavirus
en 2020 y 2021

Como consecuencia de la aparicion de la Covid-19
y las medidas para disminuir sus efectos, la
administracion departamental asumié costos y
gastos fiscales imprevistos, que pueden clasificarse
como contingentes.

El Gobierno Nacional mediante el Decreto 461 de
marzo de 2020 faculté “a los gobernadores y

alcaldes para que reorienten las rentas de
destinacion especifica de sus entidades territoriales
con el fin de llevar a cabo las acciones necesarias
para hacer frente a las causas que motivaron la
declaratoria del Estado de Emergencia Econdmica,
Social 'y  Ecoldgica”. La  administracion
departamental actio de manera consecuente
asumiendo los gastos necesarios para atender la
emergencia social y econdmica en el territorio
antioquefio.

En la tabla que sigue se presentan los gastos
direccionados por Antioquia, relacionando la
dependencia gestora, asi como los programas en
los que fueron focalizados los gastos durante la
vigencia 2020.

Tabla 27 Traslados presupuestales para atender la emergencia sanitaria 2020

Dependencia Programa Presupuesto
Gestora Asignado
Secretaria Fortalecimiento de la gestion de las enfermedades inmunoprevenibles,
Seccional de emergentes, reemergentes y desatendidas en todo el Departamento de 32.677
Salud Antioguia- Emergencia de Salud Publica de Interés Internacional 2019Ncov.
Fortalecimiento de la vigilancia en salud publica a los actores del SGSSS en
o o . . o 5.000
todo el Departamento de Antioquia- Vigilancia Epidemioldgica
Secretaria de Desarrollo de la excelencia educativa, con formacion y asistencia técnica a
Educacion docentes y directivos docentes en MEF en Municipios no certificados de 3.202
Antioquia
Secretaria de Fortalecimiento a la actividad productiva del sector agropecuario (Etapa 1) en el
. o 10.070
Agricultura Departamento de Antioquia.




Dependencia
Gestora

Programa

Presupuesto
Asignado

Secretaria de Incremento de los recursos del sistema financiero para emprendimiento y
- - ) o 5.205
Productividad fortalecimiento empresarial en todo el Departamento de Antioquia
F.S.P.J. Dapard | Fortalecimiento de la capacidad instalada de respuesta a emergencias en el 19172
Departamento de Antioquia. '
Prevencion y reduccién del riesgo mediante la ejecucién de proyectos de 1272

intervencidn correctiva en el Departamento de Antioquia

Fuente: Secretaria de Hacienda. Direccion de Presupuesto. Cifras en millones.
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La Ley 819 de 2003 en el articulo 5° establece que
los departamentos de categoria especial
anualmente a partir de la presente ley, el
gobernador debera presentar a la respectiva
Asamblea, a titulo informativo, un Marco Fiscal de
Mediano Plazo, dicho marco se presentard en el
mismo periodo en el cual se presente el proyecto de
presupuesto y debe contener como minimo entre
otros aspectos, el costo fiscal de los proyectos de
ordenanza sancionados en la vigencia fiscal
anterior.

Este apartado cobra relevancia porgue relaciona las
ordenanzas que tienen impacto fiscal para el
departamento, es decir, su costo esta determinado
en la ordenanza. En este sentido, se utiliza el Marco
Fiscal de Mediano Plazo como instrumento de
medicion y evaluacién del impacto fiscal, de manera
gue se logra dar cuenta de la sostenibilidad o
afectacion sobre las finanzas publicas del
Departamento de Antioquia, ya que tiene en cuenta
la sumatoria del costo fiscal de las ordenanzas.

Dos elementos se tienen en cuenta, primero que en
la proyeccion del incremento del gasto o el nuevo
gasto planteado se tengan identificadas sus fuentes
de financiamiento, y segundo, si se estan
generando costos que van a ser permanentes o
tienen un impacto en un lapso de tiempo
determinado. Todo ello para tener certeza en
términos de cuanta es la limitacion fiscal que
generan los nuevos costos.

En la estructuracion y aprobacion de las
ordenanzas es fundamental la participacion y
analisis de los Diputados de la Asamblea
Departamental, en la autorizacion de las
ordenanzas, se justifica la mision de la entidad, esto
es, representar a la comunidad y ejercer control
politco a la gestion de la administracion
departamental a través de las ordenanzas,
resoluciones y proposiciones, de acuerdo a lo
estipulado en la constitucion politica y la ley.
Adicionalmente, la Asamblea cuida que, en la
formulacion e implementacién de las ordenanzas,
se atiendan las necesidades de la poblacion
antioquefia y se logre redundar en el beneficio
colectivo tal como se estipule en el cuerpo de la
ordenanza.

5.1 Ordenanzas Sancionadas
en el Periodo 2004 a 2020

Entre 2004 y 2020 la Asamblea Departamental de
Antioquia, ha sancionado 762 ordenanzas, cuya
evolucion se observa en el grafico presentado a
continuacion. Este lapso abarca la gestion de cuatro
administraciones en lo relacionado con las
ordenanzas sancionadas, asi: Periodo 2004-2007:
142 Ordenanzas, Periodo 2008-2011: 126
Ordenanzas, Periodo 2012-2015: 201 Ordenanzas,
Periodo 2016-2019: 251 Ordenanzas. En 2020 se
sancionaron 42 ordenanzas por parte de la
Asamblea del Departamento.

Grafico 27 Numero de ordenanzas sancionadas por vigencia entre 2004 y 2020
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Fuente: Asamblea Departamental de Antioquia. https://www.asambleadeantioquia.gov.co/?page_id=490
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Se han sancionado ordenanzas que han marcado
un hecho clave para el Departamento de Antioquia,
se tiene por ejemplo la Ordenanza 30 de 2010
mediante la cual se autorizo la cofinanciacion del
proyecto vial Aburra Oriente Tunel de Oriente y el
desarrollo vial complementario, obra inaugurada en
agosto de 2019. En 2013 se sanciono la Ordenanza
71, la cual compromete vigencias futuras
excepcionales, para la cofinanciacion del proyecto
de autopistas de la prosperidad (Tunel Guillermo
Gaviria Echeverri). La Ordenanza 36 de ese afio
ordend el cobro de la Estampilla Pro-hospitales
Publicos del Departamento. En 2014 se firmaron 62
ordenanzas entre ellas la Ordenanza 7 que crea el
Observatorio de Politicas Publicas de la Asamblea
departamental; y la 46 que ordena la emisién de la
Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor. Para
el afio 2016 la Asamblea departamental sanciond
ordenanzas como, la 4 que faculta al Gobernador
para crear la Gerencia de Paz del departamento; se
institucionaliza el Programa Antioquia Libre de
Analfabetismo mediante la Ordenanza 7; ademas
la Ordenanza 22 por medio de la cual se crea el
Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario; la
Ordenanza 46 que establece el Sistema
Departamental de Seguridad Alimentaria vy
Nutricional; y se adopta la Politica Departamental
Estrategia de Ecosistemas de Innovacién en la
Ordenanza 48.

En 2017 se sanciond la Ordenanza 11 por medio de
la cual se autorizé6 comprometer recursos para la
generacién de capacidades para acceder al empleo
y emprendimiento con el fin de reducir la pobreza;
en esta misma se define contratar la
implementacion del bachillerato digital en la
secundaria y media, en los municipios no
certificados de Antioquia.

Asimismo, en 2017 se adoptan ordenanzas como la
14 que reconoce el parque natural y ambiental al
Cafién de la Llorona como zona de importancia
ambiental para el Departamento de Antioquia,
ubicado en la subregion de Uraba; mediante la
ordenanza 21 se adopta el programa Banco de la
Gente, con el objeto de facilitar el acceso a fuentes
formales de financiacion para impulsar el
emprendimiento, el fortalecimiento empresarial y la
generacién de empleos decentes en el territorio
antioquefio; la ordenanza 39 por la cual se

implementa la politica publica Antioquia libre de
cultivos ilicitos en el Departamento de Antioquia; la
48 por medio de la cual se adopta la politica

departamental estrategia de ecosistemas de
innovacién, y estimular el desarrollo de proyectos
de investigacion y transferencia de tecnologia.

En 2018 la Ordenanza 23 del 5 de septiembre,
autoriza  vigencias  futuras  ordinarias vy
excepcionales, reserva cupo a la Gerencia de
Seguridad Alimentaria MANA para el programa de
alimentacibn  escolar para garantizar la
permanencia de la poblacion escolar en todo el
Departamento de Antioguia; en esta se autoriza a la
Secretaria del Medio Ambiente para implementar el
esquema de pago por servicios ambientales
BANCO CO2; ademas se autorizan recursos para
la implementacion de la estrategia buen comienzo.

En 2019 se sanciono la vigencia futura excepcional
45 del 19 de diciembre, mediante la cual se
ordenaron recursos para Gerencia de Seguridad
Alimentaria y Nutricional MANA y la implementacién
del programa de alimentacion escolar para
garantizar la permanencia de la poblacién escolar
en todo el Departamento de Antioquia.

5.2 Ordenanzas Sancionadas
en la vigencia fiscal 2020

En la vigencia fiscal 2020 fueron sancionadas por el
Ejecutivo 42 nuevas ordenanzas aprobadas por la
Honorable Asamblea del Departamento de
Antioquia. De estas se identificaron 12 equivalentes
al 28% que tienen costo fiscal pero no constituyen
vigencia futura, lo cual quiere decir que inciden en
las finanzas publicas; no obstante 8 de estas
aunque tienen costo fiscal no se precisa la
informacién para su estimacion; y 4 tienen costo
fiscal cuantificable que en 2020 asciende a $7.649
millones; 20 ordenanzas 48% no tienen costo fiscal;
las restantes 10 ordenanzas fueron sancionadas
bajo el mecanismo de vigencias futuras y se
relacionan mas adelante.

En 2020 se sancionaron ordenanzas de importancia
para el departamento, la Ordenanza 1 del 14 de
febrero, prohibié la compra y uso de plastico de un
solo uso no biodegradable en los procesos de
contratacion de la Gobernacién, sus entidades
descentralizadas y filiales; y también esta la
Ordenanza 19, por medio de la cual se crea la
Empresa Industrial y Comercial del Estado Fabrica
de Licores de Antioquia.




De las 42 ordenanzas, 19 equivalentes al 45%
tienen carécter de permanente, del otro aspecto 23
ordenanzas, es decir, el 55% abarcan un periodo de
tiempo transitorio.

Las iniciativas buscan implementar diversas
politicas publicas en temas de educacién ambiental,
el movimiento por la paz, el fortalecimiento del

adelantar proyectos que promueven el desarrollo
del sector agricola.

A continuacion, se relacionan cada una de las
ordenanzas estudiadas y sancionadas en 2020 en
el Departamento de Antioquia. Inicialmente se listan
aqguellas que tienen costo fiscal, posteriormente las
gue no tienen costo fiscal y mas adelante las
vigencias futuras.

sector educativo en el departamento, ademas de

Tabla 28 Relacion de ordenanzas sancionadas en la vigencia 2020 con costo fiscal

Objeto

Por medio de la cual se autoriza al Gobernador del departamento de Antioquia por el término
de seis meses, para celebrar contrato de donacion al Ministerio de Defensa- Fuerza Aérea.
Por medio de la cual se adopta el Plan Docenal de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Antioguia 2020-2031.

Por medio de la cual se autoriza al Gobernador para reajustar la escala salarial para los
7 grados de remuneracion de los diferentes niveles de empleo de la administracion | Si
departamental nivel central y descentralizado.

Por medio de la cual se establece como politica departamental el Centro de Analitica
Seguridad, Convivencia y Derechos Humanos del Departamento de Antioquia

Por medio de la cual se fija la escala de asignacién bésica para las diferentes denominaciones
9 de empleos que integran los niveles jerarquicos de la planta de personal de la Contraloria | Sl
General de Antioquia

Por medio de la cual se adopta la politica departamental de intervenciones asistidas con
animales para el Departamento de Antioquia

Por medio de la cual se autoriza al Gobernador por el termino de seis meses, para enajenar
13 a titulo gratuito al departamento de Policia Antioquia, elementos tecnolégicos, equipos | Sl
técnicos y operativos

Por medio de la cual se autoriza al Gobernador para enajenar a titulo gratuito al Departamento

14 de Policia Antioquia, dotaciéon tecnolégica, para fortalecer sus operaciones en el | Sl
Departamento.

17 Por medio de la cual se autoriza conceder al Ejército Nacional, equipos tecnolégicos, S|
elementos pedagdgicos y bienes de operacién logistica

30 Por medio de la cual se fija la fecha de declaracién y pago del impuesto sobre vehiculos S|
automotores y se establecen descuentos por pronto pago

36 Por medio de la cual se implementan medidas de fortalecimiento para la acciébn comunal en S|

el Departamento de Antioguia
40 Por medio de la cual se crea la red departamental de bibliotecas escolares, su fortalecimiento | S|

Fuente: Asamblea Departamental de Antioquia.

Las ordenanzas sancionadas en 2020 para las cuales no se tiene costo fiscal para el departamento son las
siguientes.




Tabla 29 Relacion de ordenanzas sancionadas en la vigencia 2020 sin costo fiscal

Objeto

Por la cual se prohibe la compra y uso de plastico de un solo uso no biodegradable y el
poli estireno expandido en los procesos de contratacion de la Gobernacion de Antioquia,

1 . . i~ . NO
sus entidades descentralizadas vy filiales, en la Asamblea y Contraloria General de
Antioquia

2 Por medio de la cual se crea el Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y NO
Convivencia, se otorgan funciones y se dictan otras disposiciones.
Por medio de la cual se conceden facultades al Gobernador por seis meses, para

4 determinar la nueva estructura administrativa de la Gobernacion de Antioquia en el nivel NO
central.

6 Por medio de la cual se adopta el plan de desarrollo departamental Unidos por la Vida NO
2020-2023
Por medio de la cual se modifica parcialmente la ordenanza 32 del 05 de septiembre de

10 2014 NO
Por medio de la cual se concede exencién del 100% del pago del impuesto de registro

12 para los beneficiarios del programa de formalizacion de predios rurales de naturaleza NO
privada y para los de adjudicacion de predios rurales de naturaleza baldia en el
Departamento de Antioquia adelantados por la Agencia Nacional de Tierras.

18 Por medio de la cual se prohibe en el Departamento de Antioquia la utilizacion de NO
elementos que laceren, corten, mutiles, hieran o guemen a los animales
Por medio de la cual se crea la Empresa Industrial y Comercial del Estado - Fabrica de

19 . e NO
Licores y Alcoholes de Antiogquia
Por medio de la cual se adopta el plan departamental de extensién agropecuaria del

20 o NO
departamento de Antioquia - PDEA

29 Por medio de la cual se establece el presupuesto general del departamento de Antioquia NO
para la vigencia fiscal 2021
Por la cual se autoriza enajenar la propiedad accionaria de la Empresa de Generacion y

31 - . S NO
Promocién de Energia de Antioquia
Por la cual se autoriza al IDEA para enajenar la propiedad accionaria en la sociedad

32 o . NO
Frigorificos Ganaderos de Colombia
Por medio de la cual se declara a la panela como patrimonio cultural, inmaterial,

33 ) L - o NO
alimenticio y nutricional de Departamento de Antioquia
Por medio de la cual se crea la Comision Permanente para la Equidad de la Mujer en la

34 . ; NO
Asamblea Departamental de Antioguia
Por medio de la cual se modifica la ordenanza 41 de 1994 y se incluyen algunos sectores

35 . O . . C NO
de la sociedad civil como integrantes del consejo departamental de planeacién

37 Por medio de la cual se crea el Comité Departamental de Asuntos Religiosos y de Cultos | NO
Por medio de la cual se adopta de manera permanente el uso del slogan e imagen

38 . . S NO
corporativa de la Contraloria General de Antioquia

39 Por medio de la cual se establecen medidas para disminuir la contaminacion por residuos NO
plasticos en los ecosistemas acuaticos (marinos, riberefios, embalses)

41 Por medio de la cual se establece el Estatuto de Rentas del Departamento de Antioquia NO
Por medio de la cual se adoptan medidas para gestionar los planes de accion de los

42 S e NO
programas de desarrollo con enfoque territorial en el Departamento de Antioguia

Fuente: Asamblea Departamental de Antioquia.




5.3 Vigencias Futuras Sancionadas

Las vigencias futuras representan un caso especial
de gasto, ya que son autorizaciones impartidas por
la Asamblea Departamental mediante lo cual se
faculta al gobernador para celebrar compromisos
que afectan presupuestos de anualidades
posteriores a la vigencia fiscal en la cual se
sancionan.

Este tipo de gasto es reconocido, autorizado y
previsto en las normas legales vigentes que
reconocen las  vigencias  futuras  como
indispensables para el logro de los propésitos
estratégicos relacionados con el desarrollo
econdémico y social de las regiones a las cuales se
destina la inversion. La norma “declara de
importancia estratégica los proyectos de inversion
gue requieran autorizacion de vigencias futuras, y
excedan el periodo de gobierno”. (Decreto 2767 de
2012)

Las vigencias futuras se clasifican en ordinarias, las
cuales tienen como requisito que la entidad cuente
con una apropiacion de al menos el quince por
ciento 15% en la vigencia fiscal en la que sean
autorizadas, y no pueden superar el periodo de
gobierno; y excepcionales, las cuales son dirigidas
al desarrollo de “obras de infraestructura, energia,
comunicaciones, aeronautica, defensa y seguridad,
asi como para las garantias a las concesiones, sin
contar con el requisito de apropiacion en el
presupuesto del afio en que se concede la
autorizacion y pueden superar el periodo de
gobierno”. (Articulo 11 Ley 819 de 2003).

En ambas clasificaciones de vigencias futuras el
organismo de planificacién de politica fiscal, que
para el caso del departamento es el Consejo
Departamental de Politica Fiscal. CODFIS, debe
autorizarlas, siempre que su monto, el plazo y
condiciones de las mismas consulten las metas
plurianuales del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

De 2008 a 2020 el Departamento de Antioquia ha
programado y ejecutado vigencias futuras por valor
de $3,3 billones de pesos, incluyendo tanto las
vigencias futuras ordinarias como las
excepcionales.

En la siguiente tabla se muestran las vigencias
futuras con los valores de los cupos autorizados
desde 2008 y que afectan los presupuestos de las
vigencias de 2009 a 2024, en estos afos se
concentran gastos por $2,9 billones de pesos.
Como se observa en 2008 se sancionaron vigencias
futuras por $233.371 millones que se ejecutaron a
partir de 2009 y abarcan hasta el 2022.

Se encuentra la ordenanza 71 sancionada en 2013
que tiene influencia en los presupuestos del
departamento hasta el 2024; con estos recursos se
desarrollan las Autopistas de la Prosperidad. En la
tabla se relacionan las demas vigencias en las
cuales se sancionaron vigencias futuras con los
respectivos valores en los afios en los cuales se
proyecté u ejecucion.

Tabla 30 Relacién de cupos autorizados de vigencias futuras en 2008 a 2019

Ano Aino en cual se sanciona la vigencia futura
ejecucion
de la
. . 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
vigencia
futura
2009 13.596 13.596
2010 14.072 14.072
2011 14.494 14.494
2012 14.929 14.929
2013 15.377 15.377
2014 15.838 15.838
2015 16.313 41.212 10.000 67.525
2016 16.803 66.003 13.000 4.082 2.407 102.295




Ano

Ano en cual se sanciona la vigencia futura

ejecucion

de la

. . 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total

vigencia

futura
2017 17.307 93.064 13.000 125.850 | 2.072 251.292
2018 17.826 121.087 | 13.000 31.587 |842.036 1.025.537
2019 18.361 149.926 4.000 | 79.420 | 430.931 682.638
2020 18.912 152.834 96.006 | 28.800 | 296.553
2021 19.479 134.873 17.038 171.390
2022 20.064 109.000 129.064
2023 83.879 83.879
2024 57.877 57.877

Fuente: Asamblea Departamental de Antioquia. Cifras en millones de pesos corrientes.

Como complemento a lo anterior, en la siguiente
tabla se observan las vigencias futuras sancionadas
en 2020, se discriminan los cupos autorizados
incluso cuando en la ordenanza tiene valor indicado
en 2020 y se relacionan los valores en 2021 y
subsiguientes vigencias comprometidos por la
ordenanza.

El valor de las vigencias futuras autorizadas en
2020 corresponde a $330.746 millones que
sumados a los $2,9 billones de las vigencias
sancionadas entre 2008 y 2019, alcanzan los $3,3
billones predichos.

Entre los $247.123 millones de vigencias futuras
autorizadas para el 2021, se encuentra la
Ordenanza 22 del 1 de diciembre de 2020 en la cual
autoriza a la Secretaria de Educacion por $40.000
millones para contratar apoyo administrativo,
operativo y profesional a los establecimientos
educativos no certificados del departamento y se

dan otras autorizaciones por un valor total de
$162.939 millones; también se encuentra la
Ordenanza 26 del 9 de diciembre de 2020 en la cual
autoriza a la Secretaria de Inclusion Social y Familia
por $49.000 millones para cofinanciar el suministro
de complemento alimentario- PAE- MANA,
adicionalmente, estd la Ordenanza 25 del 9 de
diciembre de 2020, en la que se autoriza a la
Secretaria de Seccional de Salud por $16.784
millones en el proyecto para la prevencion y
promocion de las enfermedades transmitidas por
vectores.

En 2022 y 2023 la mas destacable es la Ordenanza
22 del 1 de diciembre de 2020, en la que se autoriza
a la Secretaria de Educacion para contratar apoyo
administrativo, operativo y profesional a los
establecimientos educativos no certificados del
departamento por $40.000 millones para cada
vigencia.

Tabla 31 Relacién de cupos autorizados de vigencias futuras en 2020

Ao ejecucion

de la vigencia

Anho en cual se sanciona la
vigencia futura

futura 2020
2021 247.123
2022 41.856
2023 41.767

Fuente: Asamblea Departamental de Antioquia. Cifras en millones de pesos corrientes.




A continuacion, de manera grafica se presentan las ordenanzas que demandan recursos de la gobernacion
sean propios o de transferencias:

Mediante la Ordenanza 20 de 2008 se autorizaron vigencias futuras para la financiacion del Plan
Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento en Antioquia,
comprometiendo valores hasta el 2022, con recursos del Sistema General de Participaciones Agua potable y
saneamiento basico.

Grafico 28 Vigencias futuras Ordenanza 20 de 2008
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La Ordenanza 71 de 2013, autorizd vigencias los valores deben ser indexados cada afio con el
futuras excepcionales para la cofinanciacion del indice de precios al consumidor. La gréafica que
proyecto Autopistas de la Prosperidad (Tunel sigue muestra la proyeccion realizada en el Marco
Guillermo Gaviria Echeverri), el monto autorizado Fiscal de Mediano Plazo atendiendo lo determinado
tuvo un valor de $780.000 millones, sin embargo, el en el paragrafo del articulo primero de la ordenanza.

paragrafo Unico del articulo primero establece que
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Mediante la ordenanza 30 de 2018 se otorgaron rectificacion de las vias Puente Iglesias—La Ye—
vigencias futuras excepcionales al Gobernador de Libano y La Lorena—Maratén; ademas comprende
Antioquia, para ejecutar obras de infraestructura la ampliacion, rectificacion y pavimentacion de la via
fisica comprendidas entre las vigencias 2019 a Santiago Berrio-Puerto Nare-La Sierra, en el
2021. Los proyectos son: La ampliacion y municipio de Puerto Nare.

Grafico 30 Vigencias futuras Ordenanza 30 de 2018
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Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo 2022-2031. (Cifras en millones de pesos). Valores indexados.
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El Departamento de Antioquia cuenta con 23
entidades descentralizadas!4, las cuales
constituyen piezas fundamentales para
lograr el cumplimiento de los fines esenciales
comprometidos por la Gobernacion, que de
acuerdo a lo establecido en el articulo 2° de
nuestra Constitucion Politica, se establecen
en “servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la
efectividad de los principios, derechos y
deberes”.

Las areas en las cuales el departamento
asume compromisos con la comunidad a
través de sus entidades descentralizadas
son diversas, sus objetos sociales y
economicos se ocupan de actividades del
orden asistencial y social; la cultura; la
television publica permitiendo el acceso a la
informacién; la infraestructura y el fomento y
desarrollo a través de la prestacion de
servicios de crédito a los municipios de
Antioquia; la capacitacion y fomento de la
actividad fisica, la recreacion y el deporte, asi
como el desarrollo de proyectos de
reforestacion, conservacion y restauracion
ecolégica y ambiental.

De manera general se puede decir que al
cierre de 2020 el total de ingresos de las
entidades descentralizadas del
departamento sumaron $3,3 billones y el total
de gastos fue $2,7 billones; los aportes de la
gobernacion llegaron a $222 mil millones al
cierre de la vigencia; el total de activos de las
descentralizadas sum6  $5,1  billones
superiores en 2,6% a los reportados en 2019,
el total de pasivos llegd a $3,2 billones, cifra
que represento un decrecimiento del 2,6% en
relacion al cierre de 2019. De otro lado los
pasivos contingentes sumaron $212.810
millones al cerrar la vigencia 2020.

Mas adelante se realiza el analisis particular
de las Entidades Descentralizas del
departamento, de acuerdo al tipo de
organizacion que las reglamenta.

En la siguiente tabla se presenta el tipo de
organizacion que asumen las empresas
descentralizadas del departamento, asi
como el sector de su especialidad.

Tabla 32 Entidades descentralizadas del Departamento de Antioquia 2020

Tipo de

G ET Sector Economico

Organizacion
. . Beneficiencia- Monopolio
E}rgﬁ;te”s; ; Loteria de Medellin juegos de suerte y azar
. Empresa de Vivienda de Antioquia Vivienda
Comercial del - — — — —
Estado Sociedad Televisién _de Antlo_qwg Teleantioguia Telecomunlcgmones
Promotora Ferrocarril de Antioquia S.A.S Transporte Sistema Férreo
o Servicios Financieros
Sociedad de Flduciaria Central S.A Fiduciarios
Economia Mixta Reforestadora Integral de Antioquia S.A Silvicultura
Corporacion Gilberto Echeverri Mejia Educacién
ESE Centro de Rehabilitacién Integral en Salud Mental
S Salud
de Antioquia
ESE Hospital La Maria Medellin Salud
Empresa Social ESE Hosp?tal Marco Fidel Suére__% -Bello Salud
del Estado ESE Hosp!tal San Rafa_el - I_tagw . . Salud
ESE Hospital Cesar Uribe Piedrahita Caucasia Salud
ESE Hospital Mental de Antioquia HOMO Salud
ESE Hospital Regional San Vicente de Paul Caldas Salud
Savia Salud EPS Salud

14 El articulo 52° de la Ley 1955 de 2019 Plan Nacional de
Desarrollo, determina que las entidades territoriales deben

incluir un andlisis de la situaciéon financiera de sus
entidades descentralizadas.




Tipo de
Organizacion

S ET

Entidad Administradora de Pensiones de Antioquia

Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia

Cultura

Instituto Departamental de Deportes de Antioquia

Establecimiento

Publico

Escuela Contra la Drogadiccion Salud

Instituto Para el Desarrollo de Antioquia IDEA Financiero
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid -IES Educacion
Tecnoldgico de Antioquia - IES Educacion
Institucion Universitaria Digital de Antioguia Educacion

Fuente: Departamento de Antioquia, Secretaria de Hacienda.

6.1 Analisis Financiero de
las Entidades
Descentralizadas

La informacion de caracter financiero que se
presenta en este apartado tiene dos fuentes,
una del sistema Consolidador de Hacienda
e Informacién Publica - Chip — CGR
Presupuestal — provienen la ejecuciéon de
ingresos y gastos y de la Informacion
Contable Publica de Convergencia — Saldos
y Movimientos Convergencia, se encuentran
los pasivos contingentes; dos, de los
estados financieros de cada entidad se
calculan los indicadores financieros de
liquidez, solvencia y rentabilidad.

Las entidades descentralizadas  del
departamento registraron ingresos en la
vigencia 2020, descontando la disponibilidad
inicial, por $3,0 billones; esta cifra equivale al
82% de los ingresos corrientes del nivel
central de la gobernacion que alcanzaron
$3,64 billones.

Para llegar al neto de la situacion financiera
se realiza lo siguiente, al total de los ingresos
de cada entidad descentralizada se le resta
los recursos del crédito y los recursos del
balance, esto es subtotal ingresos; de otro
lado al total de los gastos se le resta las

amortizaciones, esto es subtotal de gastos;
finalmente del subtotal de ingresos obtenidos
se resta el subtotal de gastos.

Al cierre de la vigencia 2020 seis entidades
presentaron un déficit que sumod $36.459
millones, en su orden el Hospital San Rafael
de Itagli presenta la situacion més delicada
pues su déficit alcanz6 $18.725 millones; le
sigue la ESE Hospital La Maria $5.064
millones; el resto de entidades que tuvieron
déficit en 2020 de acuerdo a los datos
tomados del CHIP y segun la metodologia
utilizada son Empresas Sociales del Estado
y la Corporacién Gilberto Echeverri Mejia,
como se observa en la tabla mas adelante.

El resto de las entidades computan un saldo
superavitario de $495.730 millones, con lo
cual el consolidado del conglomerado de las
descentralizadas es de $459.271 millones.

Es importante anotar que el nivel central
transfiere recursos a las entidades
descentralizadas para que desarrollen su
actividad social, los cuales fueron del orden
de $222.288 millones en 2020, bajo esta
consideracion, se puede decir que las
entidades generaron $2,8 billones fruto de
actividades propias al cierre de la vigencia.

En la siguiente tabla se evidencian las cifras
descritas por cada entidad al cierre del 2020.

Sector Economico

Seguridad y Pensiones

Recreacion y Deportes




Tabla 33 Consolidado Fiscal Entidades Descentralizadas Departamento de Antioquia

2020
Ingrfesos c_:le TS _
la vigencia ) Pasivos
Total . s nivel .
. Neto situacion EDS/Ingresos conting
Entidad Ingresos- ; ] ; central-
financiera 2020 corrientes . entes
2020 ) gobernacio
admon. . ) 2020
n Antioquia
central
Loteria de Medellin - EICE 180.143 114.280 2,1% 0 1.795
Empresa de Vivienda de Antioquia - 231.037 106.466 2,7% 44,519 5.060
EICE
Sociedad Television de Antioquia 69.935 2.904 1,6% 500 0
Teleantioquia
Promotora Ferrocarril de Antioquia 8.715 2.812 0,2% 1.521 0
S.AS
Fiduciaria Central S.A 19.200 0,5% 0 0
Reforestadora Integral de Antioquia 2.168 325 0,1% 500 149
S.A
*Corporacién  Gilberto  Echeverri 18.292 -397 0,5% 1.285 0
Mejia
ESE Centro de Rehabilitacién 10.090 796 0,2% 187 2.569
Integral en Salud Mental de
Antioquia
ESE Hospital La Maria Medellin 100.775 -5.064 2,1% 0 16.726
ESE Hospital Marco Fidel Suérez - 54.112 -3.845 1,3% 6.854 60.999
Bello
ESE Hospital San Rafael - Itagui 32.083 -18.725 0,9% 0 41.165
ESE Hospital Cesar Uribe Piedrahita 62.088 -4.254 1,5% 13.186
Caucasia
ESE Hospital Mental de Antioquia 77.903 15.110 1,4% 403 834
HOMO
ESE Hospital Regional San Vicente 24.478 -4.175 0,6% 1.544 10.982
de Paul Caldas
Savia Salud EPS 1.948.873 164.328 53,4% 23.527
Entidad Administradora de 3.128 353 0,1% 2.968 0
Pensiones de Antioquia
Instituto de Cultura y Patrimonio de 23.242 154 0,6% 15.269 0
Antioquia
Instituto Departamental de Deportes 95.497 39.637 2,6% 43.122 3.201
de Antioquia
Escuela Contra la Drogadiccion 3.100 306 0,1% 3.100 0
Instituto Para el Desarrollo de 113.475 21.570 3,1% 0 27.596
Antioquia IDEA
Politécnico Colombiano Jaime Isaza 116.464 5.766 3,2% 53.451 4.459
Cadavid -IES
Tecnoldgico de Antioquia — IES 89.715 8.999 2,5% 21.477 561
Institucion Universitaria Digital de 60.295 11.924 1,7% 25.587 0
Antioquia -IES
Fuente: Informacion del Sistema CHIP-CGR Presupuestal — Informacion contable publica convergencia.

https://www.chip.gov.co/schip_rt/index.jsf Cifras en millones.
*Entidad con estados financieros e informacién en el Consolidador de Hacienda a partir de 2020.
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6.2 Analisis particular de
las entidades
descentralizadas.

6.2.1 Empresa Industrial y
Comercial del Estado

6.2.1.1 Loteria de Medellin

Del reporte de los estados financieros se
establece que, los ingresos brutos ordinarios
por venta de loteria, gastos de administracién
de apuestas permanentes y premios
caducos de estos Ultimos consolidados
presentan un decrecimiento del 32,2% con
relacion al afio anterior por valor de $42.985
millones, los ingresos por venta de lotera
presentan una caida del 44,8% con respecto
al afio anterior y los ingresos netos ordinarios
una vez aplicados los descuentos vy
devoluciones en ventas ascienden en el afo
2020 a $68.945 millones , mientras que el
afio anterior alcanzaron la suma de $100.820
millones. Los activos totales presentan un
incremento del 7,7% en el afio 2020 con
relacion al afio anterior por valor de $10.986
millones como resultado de una variacion del
8,3% del activo corriente y del 4,7% del
activo no corriente. Los pasivos totales del
afio 2020 revelan un incremento del 7,6%
con relacién al afio anterior por valor de
$8.288 millones fundamentalmente por un
creciente del pasivo corriente del 16,3%
derivado del crecimiento de las cuentas por
pagar de corto plazo a proveedores y publico
apostador y el pasivo no corriente del 6,0%
por valor de $5.638 millones; especialmente
por la variacion positiva de la provision de la
reserva técnica por valor de $5.237 millones,
cuyo saldo de dicha cuenta asciende a
$69.189 millones, lo que representa
aproximadamente 7.7 veces el valor del
premio mayor de los sorteos ordinarios.

6.2.1.2 Empresa de Vivienda
e Infraestructura de
Antioquia - VIVA

La Empresa de Vivienda e Infraestructura de
Antioquia — VIVA es una empresa comercial
e industrial del Estado del orden
departamental, cuya denominacién y objeto
social fueron modificados mediante la
Ordenanza 18 de 2019, su objeto se amplié
a “gestionar, promover e impulsar todas las
actividades comerciales, industriales, de
servicio y consultoria que estén directa o
indirectamente  relacionadas con el
desarrollo de planes, programas y proyectos
de vivienda social, infraestructura vy
equipamiento comunitario en todo el territorio
nacional, cooperando con los
departamentos, municipios o sus entidades
descentralizadas”. (Ordenanza 18 de 2019).

De acuerdo a la aplicacion de la metodologia,
VIVA obtuvo un superavit de $106.466
millones en 2020, sin embargo, se debe
sefialar que mientras los ingresos de la
vigencia 2019 fueron de $229.869 millones,
en 2020 retrocedieron a $97.525 millones, lo
que se explica en gran medida por la
disminucion en 41% de la administraciéon de
proyectos y servicios entre ambas vigencias.

Los indicadores de liquidez y solvencia
denotan que la entidad tiene capacidad en el
corto y largo plazo para hacer frente a sus
obligaciones; en el caso de la liquidez, VIVA
tiene 9,92 pesos en activos por cada peso
gue adeuda, en 2019 esta razén fue de 7,03
pesos; la rentabilidad del patrimonio es
negativa, lo cual indica que VIVA no ofrecio
rentabilidad a sus propietarios, aunque es
menor a la cifra presentada en 2019.

6.2.1.3 Sociedad Television
de Antioquia
Teleantioquia

Esta enfocada a la prestacion del servicio de
television publica regional. La entidad
presenta una disminucién en el total de
ingresos de $14.176 millones, pas6é de




$61.360 millones en 2019 a $47.184 millones
en 2020; el mayor impacto se tuvo en los
ingresos operacionales, 2019 $38.991
millones rebajando 2020 a $28.505 millones,
indica que la venta de servicios de
comunicaciones disminuyé en $10.486
millones y los ingresos por transferencias
disminuyeron un 16%, en relacion a 2019.

La liquidez para cubrir sus pasivos corrientes
con sus activos mas liquidos, tiene una razon
de $1.69 pesos de activos corrientes por
cada peso en los pasivos de corto plazo, es
de sefialar que disminuyd respecto a la
vigencia 2019 que fue $1,73, se puede
concluir que no tiene mucho riesgo de
incumplir sus pasivos de corto plazo ya que
tiene unos activos liquidos de mayor valor;
para el final de la vigencia 2020 el activo total
soportaba $2,58 por cada peso de sus
obligaciones totales, en 2019; ese soporte
financiero fue mayor, correspondiente a
$2,75 por cada peso de las deudas.

6.2.1.4 Promotora Ferrocarril
de Antioquia SAS

La empresa fue creada con el fin de
rehabilitar y modernizar el ferrocarril como
tren multipropdsito, de carga de residuos
solidos, carga de mercancias y transporte de
pasajeros. En 2020 sus ingresos crecieron
en 22% en relacion a 2019, dado que
pasaron de $7.138 millones a $8.715
millones en 2020. Con un total de gastos por
$5.892 millones, significa que la entidad tuvo
un neto positivo por $2.812 millones.

Se debe observar, que la entidad recibi6d
aportes del nivel central departamental por
$1.521 millones en 2020, esto es el
equivalente al 17,5% de sus ingresos.

Alcanz6é un indicador de liquidez, activo
corriente sobre pasivo corriente de 10,3, es
decir, que sus activos de corto plazo cubren
a sus pasivos de corto plazo en 10 veces; de
otro lado el indicador de solvencia, activo
total sobre pasivo total fue del 10,74 en 2020.

El indicador de patrimonio es calculado con
informacion de los estados financieros a junio
de 2021, se encuentra que a esa fecha los

ingresos operacionales o por actividades
ordinarias fueron de $27 millones, mientras
los gastos operacionales fueron de $2.477
millones, esto da un resultado integral total
del ejercicio con una pérdida de $2.426
millones; este valor lleva al indicador a un
resultado igualmente negativo.

6.2.2 Sociedad de
Economia Mixta

6.2.2.1 Fiduciaria Central S.A

La Fiduciaria Central es una sociedad de
economia mixta fundada en 1992, creada
para la prestacion de servicios financieros
fiduciarios y tiene como mayor accionista al
Instituto para el Desarrollo de Antioquia-
IDEA.

Sus estados financieros revelan que al cierre
de 2020 los ingresos operacionales fueron de
$19.199 millones 4% mas que los generados
en 2019 $18.382 millones. De los
operacionales de 2020, el 85% fueron
producto de comisiones y honorarios
$16.696 millones, siendo en este rubro
superior en 7% a los generados en 2019
$15.537 millones.

Los gastos operacionales de 2020 sumaron
$15.406 millones, con lo cual se tuvo un
resultado operacional antes de provisiones,
depreciaciones y amortizaciones de $3.793
millones, en 2019 este resultado fue de
$3.354 millones, lo que significa un
crecimiento del 13% en este concepto.

El total de activos en 2020 fue de $28.402
millones con un crecimiento del 12%
respecto a 2019 $25.436 millones; es
importante destacar que los activos
corrientes fueron el 61% del total de activos
en 2020 $17.312 millones, mientras en 2019
$14.471 millones y significaron el 57%; por
su parte los pasivos representaron el 21% y
18% del total de activos en 2020 y 2019
respectivamente.




6.2.2.2 Reforestadora
Integral de Antioquia
RIA

RIA informo activos totales al final del 2020
por $150.582 millones, presentando una
variacion positiva respecto al 2019 del 4%,
los activos corrientes aumentaron 21%; los
activos no corrientes tuvieron un incremento
representado en los activos biol6gicos del
1%, como su principal componente 2020
$104.167 millones, en 2019 $103.142
millones.

Al cierre de 2020 los pasivos, presentaron un
incremento por $3.638 millones
correspondientes al 6,45%, principalmente
en el pasivo corriente por préstamo por pagar
de $300 millones que corresponde a crédito
de tesoreria que otorgd el Banco de
Occidente en el mes de febrero de 2020 a
una tasa del IBR + 4.5 para cubrir el déficit
que se tenia y pagar obligaciones de la
vigencia 2019; y los otros pasivos se
incrementaron en $3.229 millones un 88%
por los anticipos recibidos en los contratos de
venta de entresaca de madera.

Los costos de la operacion aumentaron en
$1.062 millones que equivale al 4,16% entre
los afios 2020 y 2019, se presentd aumento
en los salarios en $489 millones, y los gastos
generales, igualmente aumentaron por $64
millones. Sin embargo, se notd disminucién
importante en contribuciones y aportes,
impuestos 'y contribuciones, deterioro,
depreciaciones, amortizaciones y
provisiones y otros gastos. El resultado del
ejercicio, informado por la entidad, es un
resultado positivo para el periodo 2020 de
$2.342 millones y una utilidad operacional de
$158 millones, disminuyendo la pérdida
presentada en el 2019 por $1.978 millones.
El resultado de la entidad se da mas que todo
por los servicios prestados y no por la venta
de los bienes agricolas.

6.2.2.3 Corporacion Gilberto
Echeverri Mejia

La Corporacion es una entidad mixta sin
animo de lucro, se cre6 con el fin de
materializar la politica publica que garantice
los recursos para el acceso a la educacion
superior de los estudiantes del
Departamento de Antioquia.

La entidad tuvo unos ingresos de $18.291
millones en 2020, sin embargo, sus recursos
del balance estuvieron por el orden de
$17.006 millones, con lo cual deja un subtotal
de ingresos en la vigencia de $1.285
millones; teniendo en cuenta que sus gastos
fueron de $1.681 millones, el neto de la
situacion financiera fue deficitaria en $396
millones.

En 2020 recibié aportes del nivel central de
la gobernacién por $1.285 millones.
Elindicador de patrimonio arroja un resultado
negativo debido a que, segun el Estado de
Resultado integral al cierre de 2020, la
entidad obtuvo un resultado con pérdida por
$116.966 millones, lo que afecta al indicador
de manera negativa.

6.2.3 Empresa Social del
Estado

6.2.3.1 ESE Centro de
Rehabilitacion
Integral en Salud
Mental de Antioquia

El total de activos a diciembre de 2020
alcanzan un valor de $25.366 millones,
presentan disminucion de $2.839 millones,
equivalente al 10,07% con respecto al afio
anterior que registré un valor de $28.205
millones,

La Pasivos totales, presentan un incremento
del 48,74% por valor de $821 millones con
relacién al afio anterior, al pasar de $1.684
millones a $2.505 millones en 2020




CARISMA, registrd6 por el concepto de
pasivos contingentes, en el cierre de la
vigencia 2020 un valor de $2.569.494.667 y
al cierre de 2019 un valor de $1.819.054.393,
presenté un aumento de $750.440.274, es
decir el 41%, este pasivo obedece al
concepto de litigios 'y mecanismos
alternativos de soluciones de conflictos.

Presenta una estructura de capital que
corresponde 89,04% al Departamento como
duefio natural y un 10,96% a los acreedores,
por lo que se revela un endeudamiento alto
apalancado en sus proveedores de bienes y
servicios, por lo tanto, se debe mantener
controlados para evitar el aumento de
obligaciones con terceros que conlleven a
repercutir en situaciones de iliquidez, litigios
y perdida de operatividad.

Los ingresos operacionales, presentan una
reduccion del 24,80% equivalente a $2.658
millones menos, con relacién al afio anterior;
al pasar de $10.716 millones en 2019 a
$8.058 millones en el afio 2020.

Los ingresos sin contraprestacion entre ellos
las trasferencias y subvenciones se
incrementaron en $42 millones, equivalente
al 15,79%, entre el periodo 2019 ($266
millones) y en el 2020 ($308 millones)

Los costos por venta de servicios en el 2020
representan el 82,66% de los ingresos, y los
gastos de administracion disminuyeron en
22,63% equivalente a $929 millones con
relacion al afo anterior, al pasar de $4.105
millones a $3.176 millones, que equivalen al
39,41% de los ingresos del 2020.

El resultado del ejercicio para la vigencia
2020, presenta una pérdida de $1.909
millones, mientras que al cierre de 2019 se
obtuvo utilidad por $258 millones, la variacion
registra un valor de $2.167 millones
equivalente al 839,92%, lo ideal es que la
utilidad neta tiende al equilibrio en 2020 por
la operacién en salud y no por salvavidas de
las subvenciones o transferencias otorgadas
por los estamentos de gobierno.

6.2.3.2 Hospital La Maria
Medellin

Al cierre de 2020 tiene situacién de déficit por
$5.064 millones, menor en 8% al déficit
presentado en 2019. De acuerdo a los datos
contenidos en el Consolidador de Hacienda,
los ingresos corrientes entre 2020 y 2019
bajan en 2.5%, de $76.356 millones de 2019
a $74.435 millones en 2020.

Los estados financieros muestran que
especificamente los ingresos por la venta de
servicios en salud pasaron de $72.418
millones en 2019 a $76.319 millones de
2020, un incremento de 5.4%
aproximadamente; no obstante, los costos
por la venta de los servicios de salud
incrementaron en 18.3%, un aumento que es
practicamente cuatro veces el de los
ingresos.

Los indicadores de liquidez y solvencia se
mantienen en términos en los cuales los
activos con que cuenta la entidad cubren sus
pasivos en el corto y largo plazo. El indicador
de rentabilidad del patrimonio decrece entre
las vigencias, producto como se advirtié del
decrecimiento en los ingresos y del aumento
del patrimonio fiscal en 56%. Finalmente se
advierte que los pasivos contingentes suman
una cifra importante para la entidad, estos
fueron $14.393 millones en 2019 y crecieron
en 16% para 2020 sumando $16.726
millones.

6.2.3.3 Hospital Marco Fidel
Suarez

Cerr6 el 2020 con un déficit de $3.845
millones inferior en 84% al arrojado en 2019,
lo que denota recuperacion, de acuerdo a lo
informado por la entidad en el Sistema
Consolidador de Hacienda sus ingresos
corrientes pasaron de $30.289 millones en
2019 a $45.883 millones en 2020, cifra muy
influenciada por los aportes del nivel nacional
y departamental que en 2020 llegaron a
$11.164 millones, mientras en 2019 apenas
fueron de $1.422 millones. Del lado de sus
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ingresos operacionales bajaron en 0.9%
entre ambos periodos.

El indicador de liquidez como el de solvencia
indican que la entidad tiene la capacidad de
sostener sus deudas en el corto y largo
plazo; la rentabilidad sobre el patrimonio es
positiva, aunque baja en relacion a 2019,
posiblemente por el nulo crecimiento en los
ingresos operacionales y al contrario el
crecimiento de los gastos operacionales en
5%.Adicional, un aspecto positivo es la
disminucion en 11% de los pasivos
contingentes, pues en 2019 se informaron
$68.709 millones y para 2020 llegan a
$60.999 millones.

6.2.3.4 Hospital San Rafael
de Itagiii

A pesar del incremento en 11%
aproximadamente en los ingresos del 2020
respecto del 2019, la entidad vuelve a arrojar
déficit en 2020 de $18.724 millones mientras
en 2019 fue de $22.804 millones, y es que
los gastos de la entidad se han mantenido en
un promedio de $51.226 millones. Los
indicadores de liquidez y solvencia muestran
que los activos de la entidad son superiores
a sus pasivos, por lo tanto, tiene la capacidad
de cubrir sus deudas. Una situacion
preocupante para el Hospital lo constituyen
sus pasivos contingentes que pasaron de
$33.374 millones en 2019 a $41.165 millones
en 2020.

6.2.3.5 ESE Hospital Cesar
Uribe Piedrahita de
Caucasia

El total de activos disminuyé en 7% al pasar
de $93.985 millones en 2019 a $87.421
millones en 2020, esto como consecuencia
basicamente de la fuerte disminucion en el
activo corriente que pas6 de $43.188
millones en 2019 a $35.606 millones en
2020, proveniente de la afectacion en las
cuentas por pagar que perdieron dindmica en
2020.
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Los pasivos también mostraron disminucion
del 10%, puesto que en 2019 se ubicaron en
$35.133 millones mientras en 2020 sumaron
$31.506 millones.

Es de resaltar que los ingresos por
prestacion de servicios bajaron en 12% entre
estos periodos, puesto que en 2019 fueron
de $63.787 millones, pero en 2020 llegaron a
$56.131 millones, y a la vez los costos por la
operacién bajaron en menor medida 7,8% lo
que dejé una ganancia bruta negativa en
2020.

6.2.3.6 ESE Hospital Mental
de Antioquia HOMO

Los ingresos presentan reduccion del 23,62
% que equivalen a $14,958 millones de
menos con relacion al afio anterior, al pasar
de $63.324 millones en 2019 a $48.366
millones en el afio 2020, lo que se debe a la
reduccion de ingresos por transferencias por
valor de $20.473 con destino a mejoramiento
de las instalaciones; lo que revela que los
ingresos operaciones aumentaron en un
10,6% con relacion al afio anterior por valor
de $4.474 millones.

Los costos por venta de servicios han
disminuido un 2,9 %; al pasar de $37.935
millones en 2019 a $36.851 millones en
2020; es decir, que los costos por ventas en
el afio 2020 equivalen al 76,2% de los
ingresos operacionales, mientras que el
resultado del afio 2019, fue del 59,9% con
relacion a los ingresos operacionales; por lo
gue se es mas eficiente en afio 2019 en un
16,3%.

Los gastos de administracion y operacion
aumentaron en 77,6% con relacion al afio
anterior al pasar al pasar de $9.308 millones
a $16.521 millones en 2020 cuyo cambio
obedece especialmente al pago de
pensiones a su cargo, los gastos de sueldos
y salarios aumentaron 18%, los gastos de
administracion equivalen al 34,2% de los
ingresos en el presente afo.

Los ingresos provenientes de los no
operacionales por valor de $1.196 millones ,
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equivalen al 2,6% de ingresos operaciones;
por lo que la utilidad neta pasa a ser de
$6.445 millones, los gastos no operacionales
son de $479 millones y aumentaron en 208,3
% por valor de $324 millones frente al afio
anterior, por lo que la utilidad neta en el
2020 mejora con relacion a la operativa, por
las subvenciones o transferencias otorgadas
por los estamentos de gobierno; por
consiguiente el desempefio financiero
operacional negativo del presente afio afecta
los resultados positivos de ingresos no
operaciones Yy no se ve reflejado el esfuerzo
del apoyo gubernamental en su utilidad neta
aunqgue sean bajas frente al afio anterior.

6.2.3.7 Hospital San Vicente
de Paul de Caldas

De acuerdo a los datos del Consolidador de
Hacienda y la metodologia descrita, la
entidad pasa de tener superavit en 2019 a
déficit en 2020 por $4.175 millones, a pesar
de que en 2020 recibié $1.544 millones por
aportes del departamento, en 2019 solo
fueron $385 millones. Sus estados
financieros muestran que los ingresos
asociados a la prestacion del servicio de
salud disminuyeron en 14%, de $26.600 de
2019 a $22.799 en 2020, pero los costos
asociados a la prestacion del servicio se
mantuvieron en el rango de los $19.200
millones, estas situaciones influyen para que
el rendimiento sobre el patrimonio pase de
5,6% en 2019 a ofrecer un rendimiento nulo
en 2020.

6.2.3.8 Savia Salud EPS

Se creo6 para gestionar el aseguramiento en
salud, de la poblacién pobre y vulnerable,
para impactar en la calidad de vida de las
personas que se afilien.

De acuerdo a sus estados financieros Savia
tuvo ingresos operacionales por $1.854.333
millones en 2020, un 7,6% mas que al cierre
de 2019 que fueron $1.722.793 millones, de
otro lado generé ingresos no operacionales
por $94.539 millones, en 2019 estos fueron
del orden de $201.738 millones. De otro lado,
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los gastos operacionales retrocedieron en
5,3% respecto de 2019, pasaron de
$1.601.749 millones a $1.517.566 millones
en 2020, teniendo en cuenta los demas por
provisiones, depreciaciones y
amortizaciones y los otros gastos, la
empresa alcanz6 un excedente del ejercicio
de $164.328 millones.

Savia presento pasivos contingentes por
$23.527 millones en 2020, bajando en 5,2%
respecto de los presentados al cierre de
20109.

6.2.4 Establecimiento
Publico

6.2.4.1 Entidad
Administradora de
Pensiones de
Antioquia -EP

Los activos de PENSIONES DE ANTIOQUIA
presentan un decrecimiento del 1,23% en
afio 2020 con respecto al afio anterior por
valor de $30 millones al pasar de $2.461
millones en 2019 a $2.431 millones en afio
2020.

Los pasivos presentan una disminucién del
16,18% con relacion al afio anterior por valor
de $76 millones al pasar de $472 millones a
$395 millones en el 2020, los cuales
representan el 16,24% del total de los
activos, en consecuencia, se tiene un nivel
de endeudamiento bajo por igual porcentaje.

El patrimonio de la entidad presenta un
incremento del 2,42% con relacién al afio
anterior al pasar $1.989 millones a $2.037
millones impactado favorablemente por la
utilidad del periodo.

La estructura de capital de la entidad
administradora corresponde en un 83,79% a
su duefio natural el Departamento de
Antioquia y 16,21% a terceros. Los ingresos
presentan un aumento del 4,97% por valor de
$153 millones por mayores ingresos en
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comisiones, transferencias del departamento
e ingresos diversos.

Los Gastos aumentaron 3,55% al pasar de
$2.963 millones el afio 2019 a $3.069
millones en el afio 2020, los cuales equivalen
al 94,9% con respecto a los ingresos en 2020
y en el 2019 al 96,17%; siendo mas eficiente
en 1,27% en el afio 2020.

Los Excedentes presentan una variacion del
41,01% por valor de $48 millones con
relacion al afio anterior, cuyo margen de
utilidad con relacién a los ingresos es el
5,1%, mientras que el afio 2019 fue del
3,80%, ademas la rentabilidad frente al
patrimonio es del 8,1% en el afio 2020 y del
5,9% en afio 2019 y la rentabilidad de los
Activos del 6,8% y del 4,7% respectivamente.

6.2.4.2 Instituto de Culturay
Patrimonio de
Antioquia

Los activos alcanzan un valor de $66.501
millones, decreciendo en 8,3% con respecto
al afio anterior $6.028 millones, como
resultado de una variacion negativa del
35,9% del Activo Corriente cuyas cuentas
mas importantes Efectivo y Equivalentes al
Efectivo disminuyeron en $2.916 millones
por efecto de menores recursos disponibles
y una mayor inversion de los recursos de
impuesto nacional al consumo de la telefonia
movil, que en 2020 se destinaron en la
entrega de subsidios a artistas en situacion
de vulnerabilidad, en el marco de la
emergencia decretada por la COVID-19 ; las
Cuentas por Cobrar a diciembre
disminuyeron $502 millones, pero las
transferencias por cobrar aumentaron en un
100% por $1.051 millones corresponden a
transferencias por cobrar a la Gobernacion
de Antioquia y que representan para el
Instituto el 98,55%.

Los Pasivos disminuyeron el 59% por $3.00
millones con relacién al afio anterior, al pasar
de $5.091 millones a $2.086 millones, dicha
disminucion es inferior a la disminucion de

los activos en $3.00 millones Las cuentas por
pagar representan el 52,17% del total del
pasivo y estan conformadas principalmente
por Otras cuentas por pagar, lo conforman
los rendimientos financieros por recursos de
la Gobernacion que deben ser reintegrados y
suman $36 millones y recursos ho
ejecutados del impuesto nacional al
consumo vigencias 2019 y 2020 que deben
ser reintegrados por $286 millones; y las
Cuentas por pagar por transferencias de
$134 millones de los cuales $104 millones
corresponden a obligaciones del afio 2019,
cuyo desembolso esta sujeto a la
autorizacion final por parte de los
supervisores de contratos en diferentes
municipios del Departamento.

La empresa presenta una estructura de
capital que corresponde un 96,8% al
Departamento como duefio natural y
aumento en 4,3% respecto al 2019, por la
disminucion del pasivo y el incremento de la
utilidad del periodo.

Los Ingresos presentaron una reduccién al
final del periodo 2020 del 27% que equivalen
a $5.725 millones menos que al afio anterior,
al pasar de $21.174 millones en 2019 a
$15.499 millones en el afio 2020, lo que se
debe a la reduccion de los ingresos por
transferencias. En la vigencia 2020 la
Entidad registr6 ingresos por transferencia
del Departamento de Antioquia por $15.147
millones de los cuales $8.228 millones fueron
destinados a financiar proyectos de inversion
y para gastos de funcionamiento $6.919
millones; Y del Instituto de Cultura y
Desarrollo de Antioquia se factur6 el valor de
$301 millones, por concepto de la ordenanza
12 de 2015.

Los Ingresos provenientes de ingresos no
operacionales, financieros y otros, también
disminuyeron en 2020 en 32,9% por valor de
$141 millones, toda vez que pasaron de $429
millones en 2019 a $288 millones en 2020
cuya variacién mas significativa corresponde
a ingresos por rendimientos financieros que
son los generados en cuentas de ahorro. Los
ingresos  diversos  corresponden a
arrendamiento $199 millones y recuperacion
de gastos de $47 millones.




Los Gastos Operacionales decrecieron en
$8.272 millones un 30,6% al pasar de
$21.174 millones en 2019 a $15.449 millones
en 2020, principalmente en el gasto publico
social cultural, seguido por las
Transferencias por subvenciones que
disminuyeron el 23,7% , apoyo a diferentes
proyectos con los  municipios  del
departamento y a la financiacion de las
distintas convocatorias generadas por la
Entidad; los gastos de administracion
disminuyeron 18,6% pasando de $7.304
millones en el 2019 a $5.947 millones en la
vigencia 2020, representan el 31,64% de los
gastos operaciones, pero los gastos de
personal y gastos generales aumentaron.

6.2.4.3 Instituto
Departamental de
Deportes de
Antioquia Indeportes

Al cierre de 2020, Indeportes tiene un
superavit de $39.637 millones, cifra por
debajo de la calculada para 2019 de
$114.683 millones, esta situacion se
sustenta en que los ingresos corrientes de
cada vigencia se suman los aportes de la
Nacion y el departamento, en este orden, los
aportes de la Nacién entre 2020 y 2019
bajaron un 8%, y los del departamento
disminuyeron en 84%, lo que castigo
fuertemente los ingresos corrientes de
Indeportes.

El indicador de liquidez se mantiene muy
superior a la unidad, aunque si muestra
diminucion en relacién al cociente de 2019,
basicamente por la fuerte disminucion en el
efectivo y su equivalente, puesto que en
2019 estos alcanzaron $124.450 millones y
para 2020 sumaron $76.448 millones, de otro
lado los activos que suman por los servicios
sin contraprestacion pasaron de $24.604
millones en 2019 a $11.848 millones en
2019, sin embargo, los pasivos corrientes
aumentaron en 23% entre las vigencias lo
que presiono al indicador.

Por su lado el indicador de solvencia no tiene
mayor variacion.

Se rescata el hecho que los pasivos
contingentes bajaron en 26% entre los
cierres de las vigencias.

6.2.4.4 Escuela Contra La
Drogadiccion

La Escuela Contra la Drogadiccion se cre6
bajo la Ordenanza 24 de noviembre de 2018,
e inicio operaciones financieras en diciembre
de 2019, recibi6 $1.000 millones del
Departamento, pero lo registraron
contablemente en enero del 2020 porque no
se tenia contador. Para el tercer trimestre de
2020, la Escuela contaba con: activos totales
por valor de $8.396 millones, se observa que
la subcuenta con mayor recurso es la de
Propiedad, Planta y Equipo con $7.982
millones. (Terreno, edificio, muebles y equipo
de comunicacion). Tiene pasivos a diciembre
de 2020 por valor de $292 millones, y se
observa que la subcuenta con mayor recurso
es Cuentas por Pagar por adquisicion de
bienes y servicios nacional con $164
millones. Se evidencia que la Escuela se esta
endeudando, toda vez que a junio (corte del
segundo trimestre) las deudas estaban en
$57 millones.

Patrimonio: La Escuela a diciembre de 2020
contaba con un Patrimonio por valor de $8.
104 millones, compuesto por: Capital fiscal
$7.982 millones, Resultado ejercicio $368
millones, Resultados del ejercicio anterior $0
millones. Aunque la empresa dio inicio en
diciembre del 2019, no registr6 Estado de
Resultados.

6.2.4.5 Instituto para el
Desarrollo de
Antioquia IDEA

En 2020 la entidad presenté un superdvit al
igual que en la vigencia 2019, sin embargo,
este se redujo en 54% frente al de 2019. Se
debe tener en cuenta que los ingresos
presentan una reduccién del 36% que




equivalen a $63.942 millones menos con
relacion al afio anterior, al pasar de $177.417
millones en 2019 a $113.475 millones en el
afio 2020, lo que se debe principalmente a la
reduccion de ingresos por tesoreria del
28.5% por valor de $3.821millones,
disminucion por redescuento del 30.9% de
$2.374 millones, créditos de fomento por
valor de $5.111 millones, créditos CAF por
valor $813 millones, rendimientos financieros
por valor de $402 millones y comisiones por
valor $156 millones.

Los indicadores de liquidez y solvencia no
presentan mayores variaciones entre las
vigencias, en ambos casos se mantienen por
encima de la unidad. La rentabilidad del
patrimonio presenta variacién positiva del
2019 al 2020 del 53.6%, derivada por una
mayor utilidad del 56.0% por valor de
$11.716 millones con relacion al afio anterior.

6.2.4.6 Institucion
Universitaria
Politécnico Jaime
Isaza Cadavid

Los ingresos con contraprestacion que son
los recibidos por la prestacion de los
servicios de educacion en desarrollo de su
objeto social, disminuyeron en 2020 en
$11.975 millones equivalente el 29,66%,
situacion generada por la pandemia del
Covid19 que ha afectado a la mayoria de las
Instituciones. Sin embargo, en la misma
vigencia los ingresos sin contraprestacion
que corresponden a las transferencias del
Departamento, se incrementaron en $15.276
millones. El resultado neto de la operacién
incremento en la vigencia 2020 respecto a la
vigencia 2019 en 75,59%

Asi entonces la institucion educativa tiene
superavit de $5.766 millones en 2020, es
menor al resultado de 2019 $20.601

millones. Segun la informacion establecida
por la entidad en el Sistema Consolidador de
Hacienda, los ingresos de la vigencia en
2020 fueron de $116.463 millones un 15.7%
menos que los informados en 2019 por
$138.220 millones, valga anotar que los

gastos reportados bajaron en 10%, es decir,
5.7 puntos porcentuales menos que los
ingresos.

En relacién a los indicadores de liquidez,
solvencia y rentabilidad del patrimonio se
mantienen en cifras similares a los de 2019,
se pueden afiadir que los indicadores de
capital presentan resultados favorables por
la disminucion en los pasivos y los
indicadores de rentabilidad igualmente son
positivos generando  sostenibilidad al
patrimonio de la entidad.

En cuanto a los activos de la entidad
disminuyeron en la vigencia 2020 un 4,13%
y los Pasivos disminuyeron en 21,36%,
generando un incremento en el patrimonio de
la empresa del 11,04%.

6.2.4.7 Institucion
Universitaria
Tecnolégico de
Antioquia

Los ingresos con contraprestacion que son
los recibidos por la prestacion de los
servicios de educacion en desarrollo de su
objeto social, disminuyeron en la vigencia
2020 en $4.005 millones equivalente el
8,32%, situacion generada por la pandemia
del Covid19 que ha afectado a la mayoria de
las Instituciones. Sin embargo, en la misma
vigencia los ingresos sin contraprestacion
que corresponden a las transferencias del
Departamento y de la Nacion, se
incrementaron y adicionalmente favorecio el
resultado de la operacion de la entidad con
un lote recibido de Municipio de Itagili y
presentado dentro de los ingresos del
periodo. El resultado neto de la operacion
incremento en la vigencia 2020 respecto a la
vigencia 2019 en 96,39%.

Los activos de la entidad aumentaron en
2020 un 10,80% Yy los pasivos disminuyeron
en 35,76%, generando un incremento en el
patrimonio de la empresa del 15,28%.

Los costos de operacion y venta en el afio
2020 son de $39.582 millones, mientras que




en el 2019 fueron de $46.451 millones, por lo
que se disminuyeron en $6.869 millones
equivalente a 14.79% en el afio 2020
representan el 50,52% de los ingresos
operaciones y en afio 2019 el 64,90%.

Los Gastos de Administracion aumentaron
en $1.065 millones que equivalen al 8,50% al
pasar de $12.546 millones en 2019 a
$13.612 millones en el afio 2020, lo afecta el
indice favorablemente en la utilidad
operacional, sin embargo, el resultado final
de la vigencia fue positivo por el incremento
en los ingresos y disminucion de los costos.

Los indicadores de capital presentan
resultados favorables por el incremento de
los activos y la disminucion de los pasivos, y
los indicadores de rentabilidad igualmente
son positivos.

6.2.4.8 Institucion
Universitaria Digital
de Antioquia

La IU Digital en los ingresos totales evidencia
una disminucién de $32.219 millones con
respecto a la vigencia 2019, al pasar de
$67.112 millones en el 2019 a $34.892
millones en el 2020, es decir, los ingresos se
disminuyeron en 48,01%. Los Ingresos de
transaccibn  sin  contraprestacion  se
disminuyeron en $35.494 millones al pasar
de $65.808 millones a $30.314 millones,
mientras que los Ingresos con
contraprestacion incrementaron en $3.274
millones, al pasar de $1.304 millones a
$4.578 millones, los cuales corresponden a
los ingresos por venta de servicios
educativos prestados por la IU Digital.

En el cuarto trimestre de 2020 los costos
incurridos para la prestacion de los servicios
de educacién fueron de $3.846 millones,
mientras que en 2019 se registraban $944
millones, una variacion al incremento de
$2.901 millones equivalente a 307,31%.

Los costos frente a los ingresos fueron
equivalentes al 11,02%, los gastos
administrativos fueron $7.716 millones en el
2020 y $5.076 millones en el 2019, una

variacion en incremento de $2.640 millones.
Los costos y gastos, presentan una relacion
del 33,13% de los ingresos recaudados al
cierre de 2020.

El resultado del ejercicio a diciembre de 2020
paso de $61.091 millones en el 2019 a
$23.331 millones al cierre del 2020. El
capital fiscal de $10.000 millones
conformado por aportes del Departamento
de Antioquia en mayo de 2018 como
recursos iniciales para la puesta en marcha
de la IU Digital. Los resultados de 2019
acumulados son de $61.091 millones, que
asumieron la pérdida del 2018 por valor de
$1.535 millones, quedando un resultado de
ejercicios anteriores consolidado al 2020 por
valor de $59.557 millones.

La IU Digital, en el cuarto trimestre de 2020,
con respecto al mismo periodo del 2019
presenta una variacion en aumento en los
activos totales de $23.883 millones,
equivalente a 33,4%. Los activos corrientes
registran un valor de $52.738 millones en el
2020y $43.597 millones en el 2019, es decir
que aumentaron en $9.141 millones,
equivalente a 20,97%

La IU Digital en el cuarto trimestre de 2020,
solo tenia obligaciones a corto plazo, que
para las vigencias 2019 a la 2020 se
incrementaron en $552 millones, al pasar de
$1.866 millones a $2.418 millones,
principalmente se crecieron las cuentas por
pagar en $316 millones por las retenciones
en la fuente por estampillas y de la
contribucion especial a favor de terceros.
También registra los valores de recursos
recibidos a favor de estudiantes de la IU
Digital y que aun no han sido ejecutados en
el marco del Plan de Auxilios de Matriculas
del Ministerio de Educacion Nacional y del
programa Matricula Cero de la Gobernacion
de Antioquia. De acuerdo con lo anterior, el
rubro de otras cuentas por pagar contiene los
recursos pendientes de ser devueltos a los
estudiantes que recibieron apoyos de estas
dos entidades y que a la fecha no han
realizado el trdmite de solicitud de la
devolucion de los recursos a su favor por el
pago previo de los derechos de matricula con
recursos propios. El valor del rubro de
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retenciones en la fuente practicadas,
impuesto a las ventas e impuesto de industria
y comercio.

En la siguiente tabla se evidencian algunos
indicadores financieros de las Entidades

Descentralizadas, presentando la
comparacion de sus resultados para 2020 y
20109.
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Tabla 34 Indicadores financieros Entidades descentralizadas Departamento de
Antioquia 2020

Indicador de

Indicador de liquidez: ) Patrimonio ROE:
- Activo corriente /pasivo Solvencia: Resultado neto/total
Entidad corriente Activo :::::IPaswo patrimonio

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Loteria de Medellin 6,88 6,77 1,30 1,30 11,80% 10,60%
Empresa de Vivienda de e
infraestructura de Antioquia - 9,92 7,03 1,15 1,13 -13,90% -38,90%
VIVA
Sociedad Television de 1,69 1,73 2,58 275 | 3,26% 13,10%
Antioquia Teleantioquia
Promotora Ferrocarril de

- 0,

Antioquia S.A.S 10,30 2,73 10,74 4729,56%
Fiduciaria Central S.A 4,73 10,99 4,68 1,73 6,55% 7,12%
Reforestadora Integral de 4,06 5,29 2,51 256 | 2,59% 10,54%
Antioquia S.A
l\cﬂg';?;rac'on Gilberto Echeverri | =5 34 34,97 1,03 14,97 | -1528,87% | 472,52%
ESE Centro de Rehabilitacion
Integral en Salud Mental de 1,60 2,74 10,13 16,75 -8,35%
Antiogquia
Eﬂige'ﬂ%Sp'ta' La Maria 3,55 3,51 10,40 829 | 1561% | 3257%
ESE Hospital Marco Fidel 1,66 1,68 2,33 2,27 5,80% 21,38%
Suarez -Bello
Eg’gEUIHOSp'ta' san Rafael - 1,93 1,35 1,68 1,49 2,45% -3,28%
ESE Hospital Cesar Uribe 1,52 1,72 2,77 268 | -515% | 12,42%
Piedrahita Caucasia
ESE Hospital Mental de 0 0
Antioquia HOMO 2,42 7,91 4,32 4,64 -3,41% 9,06%
ESE Hospital Regional San 3,38 2,21 6,52 423 | 007% 5,65%
Vicente de Paul Caldas
Savia Salud EPS 0,15 0,36 -3889,09% [-2111,19%
Enudgd Admlnlstrgdor.a de 25,63 588,18 61.30 2183
Pensiones de Antioquia
Instituto de Culturay 6,10 3,46 31,87 1425 | -480% | -810%
Patrimonio de Antioquia
Instituto Departa_men_tal de 9,08 15,32 3,03 351
Deportes de Antioquia
Escuela C_qntra la 1,42 28.71 4.5%
Drogadiccion
Instituto Para el Desarrollo de o o
Antioquia IDEA 1,12 1,12 1,31 1,34 6,30% 4,10%
Politécnico Qolomb|ano Jaime 1,23 1,01 260 214 3.40% 2.10%
Isaza Cadavid -IES
Tecnolégico de Antioquia - IES 19,99 5,45 19,68 11,40 19,23% 11,29%
Institucion Universitaria Digital 21,81 34,97 39,42 13,97 | 2512% | 23,00%
de Antioquia

Fuente: Estados Financieros de cada entidad, cierre de vigencia.




6.3 Impacto en los indicadores
financieros del departamento
de las entidades
descentralizadas

De acuerdo con el Marco Fiscal de Mediano Plazo
2022 — 2031 se encuentra que en las vigencias
2022 a 2025 se cumple con el limite impuesto para
el indicador de ley 617 de 2000; también se observa
el cumplimiento del indicador de ley 819 de 2003 y
los indicadores de solvencia y sostenibilidad de ley
358.

Evaluando en el Marco Fiscal del departamento, el
valor del déficit de las entidades descentralizadas al
cierre de 2020, asi como el de sus pasivos
contingentes, se observa afectacion sobre los
indicadores de solvencia y sostenibilidad de la Ley
358 de 1997, en las vigencias 2022 a 2025.

Para el cierre de 2020, algunas Entidades
Descentralizadas del departamento arrojaron un
déficit que en conjunto sumé $36.459 millones,
como se verific6 en la tabla denominada
Consolidado fiscal Entidades Descentralizadas
Departamento de Antioquia 2020. Este valor se
sensibiliza en el Marco Fiscal 2022-2031. En cuanto
a los pasivos contingentes que ascendieron a
$212.810 millones, estos se llevan distribuidos en
un periodo de 10 afios iniciando en 2022 tal como
es el horizonte de planeacién del marco Fiscal de
acuerdo a la norma.

Teleantioquia, Promotora Ferrocarril de Antioquia,
Fiduciaria Central S.A, la Entidad Promotora de
Pensiones de Antioquia; el Instituto de Cultura y
Patrimonio de Antioquia, la Escuela Contra la
Drogadiccion, la Institucion Universitaria Digital de
Antioquia y la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia,
no presentan pasivos contingentes al cierre de
2020.

Se establecen comparaciones para los indicadores
de la Ley 819 de 2003 y los de solvencia y
sostenibilidad de la Ley 358 de 19971°.

Para el caso de los indicadores de Ley 358, se debe
tener en cuenta el articulo 30 de la Ley 2155 de
2021 que modificé su Articulo 6°, quedando asi:
Salvo lo dispuesto en el presente articulo, ninguna
entidad territorial podra contratar nuevas
operaciones de crédito publico cuando su relacién
intereses/ahorro operacional supere el 60% o0 su
relacion saldo de la deudal/ingresos corrientes
supere el 100%.

En la siguiente tabla se evidencian los resultados
obtenidos, aclarando que:

e MF es el valor en el Marco Fiscal sin
afectacion por las cifras de las Entidades
Descentralizadas.

e MF-ED son los resultados en el Marco
Fiscal, luego de incluir el valor del déficit y
los pasivos contingentes de las Entidades
Descentralizadas (ED).

Tabla 35 Efecto en los Indicadores de ley cifras en millones de pesos

Ley 358/1997 -

Ley 819/2003

Ley 358/1997 -

Vigencia Solvencia Sostenibilidad
MF MF-ED MF MF-ED MF MF-ED
2022 1,0 1,0 9,3% 9,4% 93,9% 94,7%
2023 1,0 1,0 11,8% 11,9% 97,8% 98,6%
2024 2,7 2,7 11,6% 11,8% 79,4% 80,0%
2025 3,1 Sl 11,5% 11,6% 72,3% 72,9%

Fuente: Secretaria de Hacienda Departamento de Antioquia. Marco Fiscal Mediano Plazo 2022-2031

15 Ley 358 de 1997 Articulo 6°. Ninguna entidad territorial podra, sin
autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, contratar

nuevas operaciones de crédito publico cuando su relacion
intereses/ahorro operacional supere el 60% o su relacion saldo de
la deuda/ingresos corrientes superen el 80%.




El efecto que se da en el indicador de Solvencia de
la Ley 358 entre 2022 a 2025, se debe a la
disminucion del ahorro operacional que son
ingresos base de calculo menos gastos base de
calculo, via disminucion de los ingresos base de
célculo del indicador, debido a que se llevan
$21.281 millones por el concepto de pasivos
contingentes los cuales deterioran los ingresos.

También se evidencia un aumento en el indicador
de Sostenibilidad de la Ley 358 de 1997,
observdndose mas comprometido el 2023,
vigencia en la cual queda cerca del limite de ley
(100%). Esto se explica porque al tener en cuenta
el valor por pasivos contingentes y del déficit de las
Entidades Descentralizadas, se merman los
ingresos base de célculo, lo que tiene el efecto de
aumentar el indicador, recordando que el indicador
se define como, saldo de la deuda entre ingresos
base de célculo.

En conclusién, en caso de incluir los pasivos
contingentes 'y déficit de las Entidades
Descentralizadas como una eventual contingencia
en el Marco Fiscal de Mediano Plazo del

Departamento de Antioquia 2022-2031, se
presentaria un impacto negativo para las finanzas

del Departamento, debido a que los indicadores de
las normas de disciplina fiscal territorial empeoran,
en el marco de lo dispuesto por el literal h) y el
paragrafo del articulo 5° de la Ley 819 de 2003
adicionados por el articulo 52 de la Ley 1955 de
2019.

Esta simulacién evidencia perdidas en las
posibilidades del departamento de realizar
inversion social, ademas como se vio, genera una
alerta de lo cerca que se sitta el indicador de
sostenibilidad de Ley 358 de 1997, de infringir su
limite como se observa para el 2022, entrando en
un perfil de riesgo para asumir negociaciones en
nuevos créditos.

La Gobernacion a través de la Secretaria de
Hacienda tiene la firme determinacion de trabajar
junto a las Entidades Descentralizadas del
departamento; entre las acciones estan la
realizacién del acompafiamiento y seguimiento
presupuestal, fiscal y financiero a todas las

entidades, en el marco del convenio del
fortalecimiento de la hacienda publica
departamental que se desarrolla con la

Universidad de Antioquia.
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Considerando la metodologia estandar v,
aprovechando el analisis de serie de tiempo, el
indice de desempefio fiscal de Antioquia muestra
una mejoria importante a lo largo de los afios,
pasando de un nivel de riesgo a comienzos de los
2000 a uno sostenible en el periodo 2010-2020
(Grafico 31).

Es de destacar que esta mejoria se ha dado de
manera continuada y el rango sostenible del periodo
2016-2019 se habia logrado mantener en niveles
altos afianzando unas buenas bases para avanzar
hacia un nivel de solvencia. No obstante, la crisis
originada por la pandemia de la Covid-19 no
permitié que el departamento siguiera progresando
hacia ese objetivo, aunque se mantuvo en un nivel

sostenible con un indice de 73,4, que representan
3,2 unidades menos que en el 2019.

Se resalta el periodo de riesgo de 2000 a 2003, que
coincide con el inicio de la implementacion y
adaptacion de la Ley 617 de 2000, y con una fase
de recuperacion de la Crisis Financiera en 1999,
donde el pais atravesé niveles de crecimiento del
PIB negativos (-4,2%), altas tasas de desempleo
(19,7%), incrementos del endeudamiento externo y
déficit fiscal, que irremediablemente se reflejan en
las calificaciones del desempefio fiscal (IDF) del
Departamento de Antioquia. Durante este periodo
se observé una baja generacion de recursos
propios y niveles bajos de capacidad de ahorro, que
terminaron repercutiendo en la magnitud de la
inversion.

Grafico 31 Indicador de desempefio fiscal Antioquia
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Otro momento importante, es la caida del IDF en el
afio 2009 que concuerda con el panorama externo
de bajo crecimiento econémico, producto de la Gran
Recesion o crisis hipotecaria y sus repercusiones
en Colombia: caida del crecimiento del PIB a
niveles de 0,6%, tasas de desempleo de 11,9%, un
gran  déficit fiscal 'y nuevamente mas
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endeudamiento externo del Gobierno para
financiarlo. En este entorno de volatilidad global el
departamento tuvo una mayor dependencia de las
transferencias al tener una menor generacion de
recursos propios en una economia golpeada por la
crisis global.

73,4




El pico registrado en el afio 2010 coincide con las
fuertes medidas tomadas tanto a nivel mundial
como nacional, para contrarrestar los efectos de la
crisis, principalmente el apoyo al sistema financiero,
los ajustes a la politica monetaria y a la politica
fiscal, ubicando el crecimiento del pais en 3,6%2.
Para el final del periodo de analisis antes de la
pandemia (2016-2019) se tiene un salto en el
indicador de desempefio fiscal que se explica por la
mayor generacion de recursos propios y la
consolidacion de la tendencia al alza del indicador
de capacidad de ahorro.

Las principales variables que contribuyeron a la
mejora observada a lo largo de la serie son: el
incremento del porcentaje de los ingresos corrientes
gue corresponden a recursos propios, el respaldo
de la deuda y la capacidad de ahorro.

En 2019, el porcentaje de ingresos provenientes de
recursos propios incrementd 45,3 puntos
porcentuales (pp) en comparacion al afio 2000
(Grafico 32), registrando los mayores valores en
2010 (99%) y en 2016 (90,4%). Los ingresos
tributarios que mas contribuyeron a la mayor
generacion de recursos propios entre 2000 y 2019
son los de los gravamenes a los vehiculos (+380%),
la cerveza (+154%) y cigarrillos y tabaco (185%).%7

Durante 2020 el departamento no vio deteriorado
este indicador, e incluso lo mejor6 en 2,6pp.
Mientras los ingresos corrientes cayeron 32% en
términos reales frente a 2019, los ingresos
tributarios solo se redujeron 12%. Por su parte, los
ingresos no tributarios fueron 53% menores. Esto
hizo que los ingresos tributarios tuvieran mayor
participacion en el total de ingresos corrientes.

Grafico 32 Porcentaje de ingresos corrientes que corresponden a recursos propios
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Por su parte, el respaldo de la deuda increment6 en
19,0 pp, ya que el servicio de la deuda como
porcentaje de los ingresos disponibles pas6 de
29,7% en el 2000 a 10,8% en el 2019 (Grafico 33).
Esto gracias al incremento de los ingresos no

16 Datos del Banco de la Republica. Informe sobre inflacion —
diciembre de 2000, 2009 y 2010.
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tributarios (+211%), junto con la reduccion del
servicio de la deuda en términos reales. Este
indicador no se deterioré debido a la emergencia
sanitaria, sino que se mantuvo en un nivel muy
similar a los registrados en los ultimos afios.

7 Datos del FUT. Todas las cifras deflactadas con el indice de
Precios al Consumidor (IPC), base 2018.
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Grafico 33 Respaldo de la deuda
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Asimismo, la capacidad de ahorro (Gréafico 34)
increment6 en 20,3 pp durante el periodo 2000-
2019, debido al aumento registrado por los ingresos
corrientes (+150%), frente al observado en los
gastos corrientes (+47%). El alza de la capacidad
de ahorro habia sido sostenida en los cuatro afios
anteriores al 2020, alcanzando un 55,7% en 2019.
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Como era de esperarse, durante 2020 este
indicador registr6 una caida importante (-10,8 pp).
Si bien los gastos corrientes también disminuyeron,
lo hicieron en menor medida que los ingresos
corrientes, lo cual no dej6 posibilidad de mantener
la tasa de ahorro.

Grafico 34 Capacidad de ahorro
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Por otra parte, la magnitud de inversion de
Antioquia ha incrementado 9,6 pp en 19 afios
(2000-2019), permaneciendo en un nivel estable
entre 70% y 77% desde 2005 (Gréfico 35). Tanto la
formacion bruta de capital fijo como la inversion
social han incrementado: aunque fue en el mismo
nivel, la primera de ella lo ha hecho mas
aceleradamente (+413%) que la segunda (+114%).

A pesar de que en 2020 la magnitud de la
inversion!® fue el mayor registro en la historia de la
serie, el nivel de inversion cay6 11%*° entre 2019 y
2020, donde paso de $3,72 billones a $3,31 billones
de inversién respectivamente. Dentro de esta, la
formacion bruta de capital fijo fue la méas afectada (-
20%), mientras que la inversion social solo se
redujo 1%.

Grafico 35 Magnitud de la inversién
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La dependencia de las transferencias no habia
disminuido notablemente durante el periodo 2000-
2019 (Grafico 36): el porcentaje de transferencias
respecto a los ingresos totales se redujo apenas en
3,6 pp. Las transferencias del SGP son las que mas
contribuyen a este comportamiento, con un
incremento de 80%, mientras que las regalias
suelen ser muy fluctuantes: en términos reales,
estas fueron 150% mas altas durante 2018 en
comparacién con el afio 2000, mientras que en
2019 fueron 7% mas bajas que ese mismo afio. Las

18 La magnitud de la inversion se mide como la relacion de la
ejecucion o compromiso de la inversion frente a la ejecucion del total

! _ Solon Ten’e 2.2 o1t
de gasto en un afio determinado -1 E9570 ¢ TVErson

Ejecucion total gasto
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otras transferencias caen 34% frente a lo observado
hace 19 afos.

En el 2020, el indicador de dependencia de las
transferencias se deterior6 de manera importante.
Esto debido a que tanto las transferencias del SGP
como las regalias incrementaron respecto a 2019,
en 19% y 20%, respectivamente. Este
comportamiento junto con la reduccién de
generacién de recursos propios, ocasioné una
mayor dependencia de las transferencias durante el
ultimo afio volviendo a los niveles de 2001.

19 Calculo propio. Datos tomados del FUT, cifras a precios
corrientes.




Grafico 36 Dependencia de las transferencias
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Finalmente, el indicador de autofinanciacion del
funcionamiento registra el mejor desempefio. Esto
se debe a que, en la mayoria de los afios, Antioquia
ha mantenido los gastos de funcionamiento en el
limite dictado por la Ley 617 de 2000 (Grafico 37).
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Aunque en 2020 el porcentaje de ingresos
corrientes destinados a funcionamiento fue mayor a
lo registrado en los Ultimos afios, este todavia se
encuentra muy por debajo del 50%.

Gréafico 37 Autofinanciacion del funcionamiento
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A pesar de los grandes avances en los 19 afios de
andlisis, en el afio 2019 Antioquia ocupé el décimo
lugar en el escalafén de desempefio fiscal en
Colombia (Tabla 36), con un puntaje de 76,57, lo
cual lo clasifica como un departamento fiscalmente

sostenible. Mientras que, el Ginico departamento con
clasificacion de solvencia (IDF=80) en 2019 es el
Valle, con un IDF de 82,41.




Tabla 36 Top 10 departamentos — Indicador de desempefio fiscal 2019.

Porcentaje de

) Servicio de la Porcentaje de
ingresos

Porcentaje de | Porcentaje del

Indicador de

Posicion 2019 a deuda como % ingresos que | ingresos ctes que to total Capacidad de
, ' R Departamento corientes ) ° ng au 9 @ gasl pact desempefio Rango Clasificacion Categoria
nivel nacional destinados a de ingresos correspondena | corresponden a destinado a ahorro Fiscal
disponibles transferencias | recursos propios inversion

funcionamiento

Al comparar los indicadores que componen el IDF
entre Antioquia y Valle, que es el Unico
departamento solvente, se observan las mayores
diferencias en la capacidad de generar recursos
propios, el servicio de la deuda como porcentaje de
ingresos disponibles y la capacidad de ahorro.

Respecto a la capacidad de generar recursos
propios, Antioquia gener6 en 2019 el 70,4% de sus
ingresos, mientras que Valle el 86,5%. De hecho,
Antioquia se encuentra levemente por debajo del
promedio nacional en generacion de recursos
propios, que es de 72,5%. Inclusive si se promedia
este porcentaje exceptuando al Valle (72,1%),
Antioquia no lo supera.

Grafico 38 Componentes IDF - Antioquia vs. Valle, 2019
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Al analizar en detalle los ingresos tributarios, la
mayor diferencia entre el Valle del Cauca y
Antioquia parece estar en la categoria de “Otros”.
En el 2019, Valle recaud6 64% mas que Antioquia
en esta categoria, y su participacion en los ingresos
tributarios alcanza un 25%, mientras que en
Antioquia representa el 13%.

Por otro lado, a pesar de que Antioquia tiene una
mayor capacidad de ahorro respecto a la mayoria
de los departamentos, el porcentaje de ahorro es
menor en 4,6 puntos porcentuales (pp) al de Valle.

Ademas, el porcentaje de los ingresos disponibles
dirigidos al servicio de la deuda en Antioquia es 9,3
pp mas alto que en el Valle, y 6,5 pp mayor al del
promedio nacional.

Por dltimo, la magnitud de inversion del
departamento antioquefio es inferior al promedio
nacional, mientras que el porcentaje promedio del
gasto destinado a inversién ronda el 86%, el de
Antioquia es 76,8%.

En 2020, Antioquia ocupé el onceavo lugar en el
ranking de desempeiio fiscal. Nuevamente Valle
ocupa la primera posicién, seguido de
Cundinamarca, los dos con clasificacion solvente y
con un mejor IDF al del afio anterior. El grafico 39
muestra la comparacion entre Antioquia y el Valle
para ese afo. En resumen, aunque Valle
incremento su dependencia de las transferencias lo
hizo en menor medida que Antioquia, y tuvo menor
capacidad de ahorro que en 2019 pero la redujo
menos que Antioquia.

Grafico 39. Componentes IDF - Antioquia vs. Valle, 2020
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las cifras que més podria influir para alcanzar esta
meta es la generacion de ingresos tributarios,
puesto que ademas de mejorar el indicador de
generacion de recursos propios, reduciria la




dependencia del departamento a las transferencias,
y permitiria un mayor ahorro corriente.

Este ahorro corriente permitiria a su vez aumentar
la inversion del departamento, particularmente la
social que, a pesar de venir en aumento, habia
desacelerado su crecimiento respecto a la
formacion bruta de capital fijo. No obstante, en los
aflos 2018 y 2019 ha venido mostrando una
tendencia creciente, que se acentué en 2020 y
podria ser mas acentuada en 2021 por cuenta de
las necesidades surgidas por la pandemia de la
Covid-19.

7.1 Resultados - Nueva
metodologia

Es una medicién del desempefio de la gestion
financiera de las entidades territoriales que da
cuenta de la sostenibilidad financiera a la luz de la
viabilidad fiscal, la capacidad de generacion de
recursos propios, el endeudamiento, los niveles de
inversion y la capacidad de gestion financiera en los
municipios y departamentos del pais.

Se realiza en cumplimiento del articulo 79 de la Ley
617 de 2000, que ordena al DNP publicar los

resultados de la evaluacion de la gestion de todas
las entidades territoriales, incluidos sus organismos
de control al menos una vez al afio.

El calculo bajo la nueva metodologia cuenta con
dos dimensiones de calificacion: resultados fiscales
(80%) y gestion financiera territorial (20%).
Adicionalmente, se presentan los resultados en
grupos de Entidades Territoriales comparables por
categorias presupuestales.

Los cambios mas relevantes de la metodologia: Se
elimina, parcialmente, indicador de sostenibilidad
de la deuda por el articulo 4 del Decreto 678 de
2020, y se adiciona el indicador contable de deuda;
se hacen ajustes en los criterios de calificacion para
relevancia de formacion bruta de capital fijo, ahorro
corriente holgura y capacidad de programacién y
ejecucion; se hacen ajustes en la medicion de
resultado fiscal.

Con la nueva metodologia el departamento es
calificado como solvente, con un puntaje de 71.32,
siendo el primero en su categoria en 2019. En la
dimensién de resultados fiscales el puntaje obtenido
es 64,15, mientras que en la de gestion financiera
territorial el puntaje es perfecto: 100.

Departamento Nuevo IDF Posicion Grupal
Categoria Especial
Antioquia 71.32 1
Cundinamarca 64.26 2
Valle del Cauca 64.54 3

Esto significa que evaluar las dimensiones de
resultados fiscales y de gestion financiera favorecen
el desempefio fiscal del departamento, como se
observa a continuacion:

7.1.1 Dimension de gestion
financiera

En la dimension de gestion financiera territorial, el
departamento obtuvo un puntaje perfecto (100).
Esto es resultado de puntajes de 100 en los
aspectos de capacidad de programacion y
ejecucion de recursos, capacidad de ejecucion del
gasto de inversion y el nivel de holgura. Los dos

primeros hechos apuntan a que se encuentra en la
entidad una buena capacidad de planeacion de los
ingresos corrientes y para ejecutar los recursos
comprometidos en inversion, y en ambos rubros
hubo una mejora importante entre 2018 y 2019.
Para el rubro de holgura, se evidencia eficiencia en
el gasto de funcionamiento y el cumplimiento de los
limites de la ley 617.

7.1.2 Dimension de resultados
fiscales

Los componentes que mejor desempefio registran
son i) resultado/situacion fiscal, en el que al tener




un déficit menor al 5%, deja con poco riesgo el
saneamiento fiscal al tiempo que da muestras de
buena capacidad de ejecucion; ii) Relevancia de la
Formacién Bruta de Capital (FBK) fijo, obteniendo
un puntaje de 69,39 vy iii) dependencia de las
transferencias con una calificacion de 67,992
indicando que, aungue las transferencias tienen un
peso importante, no son necesariamente los
recursos fundamentales para financiar el desarrollo
territorial.

Sin embargo, existen importantes desafios para
mejorar el indicador de endeudamiento. En primer
lugar, el rubro de endeudamiento de corto plazo
tuvo una caida importante en la calificacion para el
departamento, indicando un deterioro en este
indicador de liquidez, ubicandose en 48,21%. No
obstante, este porcentaje es menor al de los otros
dos departamentos de categoria especial.

Por otra parte, la sostenibilidad de la deuda registra
una calificacion de 40, con un porcentaje de saldo

de la deudal/ingreso corriente de 50,35%. Este
porcentaje es mayor al registrado por Valle del
Cauca (19,37%) y Cundinamarca (39.22%).

La posibilidad de mejorar el indicador antes
referenciado como critico podria favorecer el
desempefio fiscal en cuanto al saldo de la deuda
(numerador que deberia caer) o en cuanto a los
ingresos corrientes (denominador que deberia
aumentar). Este Ultimo factor, puede verse
beneficiado por la capacidad de generar recursos
propios como una via para impactar en los ingresos
corrientes. El panorama econémico en 2021 apunta
a que de facto podria favorecer el desempefio fiscal
del departamento de Antioquia.

En 2020, el resultado para Antioquia baja levemente
y se sitla como segundo entre los entes territoriales
de su categoria. En la dimension de resultados
fiscales su resultado fue 61.56 y en la dimension de
gestién financiera fue de 49.2. El resultado final
ponderado de resultados fue de 65.6

Calificacion

D rt ¢ Resultados Calificacion Gestion Gestié Nuevo
epartamento Fiscales Resultados Fiscal | Financiera ) €s |?n IDF
Financiera
Antioquia 61.57 49.26 81.89 16.38 65.64
Cundinamarca 68.61 54.88 93.33 18.67 73.55
Valle del Cauca 55.92 4474 93.33 18.67 63.40

2 Cabe aclarar que, este indicador es calculado como
SGP+0tras transferencias nacionales Para obtener la calificacion la

Ingresos totales

metodologia es 100 menos el puntaje obtenido. Para el caso del
Departamento de Antioquia, en la nueva metodologia para 2019,
se obtuvo un resultado de 32,01, equivalente a una calificacion
de 100 — 32,01 = 67,99
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El articulo 5° de la Ley 819 de 2003 establece
en los incisos (a) y (b) que el Marco Fiscal de
Mediano Plazo de las entidades territoriales
debera contener un Plan Financiero y
calcular las metas de superavit primario, asi
como el nivel de la deuda y su sostenibilidad.

El Decreto 111 de 1996 en sus articulos 6°y
7° dispone que el Plan Financiero hace parte
del sistema presupuestal de las entidades del
sector publico colombiano junto, con el Plan
Operativo Anual de Inversiones —POAI- y el
Presupuesto anual de cada entidad. Asi
mismo, es un instrumento de planificacién
financiera, que toma en consideracion las
previsiones de ingresos, gastos, déficit y su
financiacion compatible con el programa
anual de caja?.

En general los distintos actores consideran
que el 2021 marca la transicion a la
recuperacion econémica y social, las
percepciones se tornan optimistas. En el
Marco Fiscal de Mediano Plazo 2021 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se
afirma que, “En el transcurso de 2021, la
actividad economica de Colombia se ha
recuperado notablemente. El control de la
pandemia y las menores restricciones a la
actividad econ6mica han contribuido al
impulso de la actividad econémica. Dado lo
anterior, se proyecta un crecimiento del PIB
de 6,0%". (Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, Marco Fiscal de Mediano Plazo pag
20). Otros centros de investigacion coinciden
en escenarios positivos para 2021, como la
Direccion de Investigaciones Econdmicas,
Sectoriales y de Mercado de Bancolombia,
para este, “las preocupaciones en materia
econ6mica a raiz del inédito choque
empiezan a dejarse atras”, asi las cosas,
proyectan un crecimiento de 8% en 2021,
segun su reporte de julio 2021 denominado
Actualizacion de proyecciones econdomicas
para Colombia.

En otra perspectiva, el Banco de la Republica
realiza la Encuesta Mensual de Expectativas
Econdmicas por regiones a empresarios de

2l Decreto 111 de 1996, articulo 6° y 7°, El primero
Desarrolla los componentes del Sistema Presupuestal y el
articulo 7° determina lo que es el Plan Financiero,

sectores como la agricultura, industria,
construccién, comercio, transporte y
comunicaciones, para Antioquia se aplicé la
encuesta a 367 empresas a junio de 2021,
teniendo los siguientes resultados.

e Para los empresarios, el crecimiento del
volumen de ventas en los ultimos doce
meses comparados con el crecimiento
del volumen de ventas en los doce
meses anteriores fue del 35,59%. En
diciembre de 2020 el dato fue -28,82%,
es decir, hubo decrecimiento.

e El crecimiento del volumen de ventas en
los proximos doce meses, comparado
con el crecimiento en los pasados 12
meses, se espera sea mayor 67,8%. En
diciembre de 2020 se proyectd un
crecimiento del 44,07% en dicha
comparacion.

e El nivel de inversiébn en maquinaria y
equipo en los préximos 12 meses,
comparado con el nivel de los pasados
12 meses, se espera sea mayor en
13,56%. En diciembre de 2020 el dato
fue -5,08%.

e El nimero de trabajadores de tiempo
completo que la empresa piensa emplear
en los proximos 12 meses, comparado
con el ndimero actual sera mayor en
22,03%, en diciembre de 2020 la
proyeccion fue 25,42%, se ha sostenido
en un nivel similar.

Bajo estas perspectivas, el Departamento de
Antioquia no es ajeno a esta realidad y la
reactivacién econoémica se evidencia en la
situacion financiera y presupuestal.

Para agosto de 2021 los ingresos corrientes
alcanzaron una ejecucion del 67%,

equivalente a $2.619.898 millones, cifra
superior en 19% a la de agosto de 2020
($2.196.914 millones), es decir, que el
recaudo es $422.984 millones mas en 2021;
si se compara con la ejecucion de 2019 el




cual fue de $2.415.919 millones, el recaudo
es superior en 8%.

En relacion a los ingresos tributarios, estos
lograron un recaudo del 79% respecto del
presupuesto  vigente, se sitio en
$1.040.4887 millones; en 2020 el recaudo
fue del 68% alcanzando $823.781 millones;
en 2019 la ejecucion de los tributarios llego a
$965.568 millones. El 2021 en relacion al

recaudo de 2020 estuvo por encima en 26%,
respecto de 2019 esta por encima en 8%.

En las siguientes gréaficas, se observa la
evolucion del recaudo de algunas rentas
importantes para el departamento de enero
agosto de cada vigencia. En general el
ingreso recaudado en 2021 esté por encima
del obtenido en las vigencias anteriores.
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IMPUESTO CONSUMO CERVEZA
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Cifras expresadas en pesos corrientes.

El analisis de la evolucion que se observa en
las graficas anteriores, lleva a establecer el
prondstico para el cierre de 2021; el impuesto
sobre vehiculos de un presupuesto inicial de
$332.483 millones se estima que alcance un
recaudo de $349.889 millones, este valor se
sustenta con el crecimiento de los resultados
del promedio histérico entre 2015-2020; para
el impuesto de registro se espera recaudar
106%, pasando de un valor inicial esperado
de $215.005 millones a $228.029 millones al
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cierre de 2021, dos elementos ayudan a
explicar este valor, el comportamiento
esperado segun el Plan Anualizado de Caja
—PAC- y la reactivacion economica que lleva
a demandar con fuerza este tipo de servicio;
el impuesto al consumo de vinos, aperitivos
y similares de un proyecto inicial por $49.857
millones se proyecta que alcance $57.066
millones, el andlisis para la proyeccion de
cierre de 2021 tuvo en cuenta factores como,
la reactivacion econémica y que el consumo

4




de alcohol aumenté en 37% durante la
pandemia segun estudios realizados por la
OCDE, comportamiento que puede ser
permanente en el consumo de las
personas22,

En relacion al impuesto al consumo de
cerveza se espera que al cierre de 2021
alcance la proyeccibn de recaudo en
$292.023 millones, se considera que es una
renta que ha venido en recuperacion, dado
que fue fuertemente golpeada por la crisis
generada por la Covid-19, adicionalmente el
recaudo esta aproximado y alineado con lo
esperado segun Plan Anualizado de Caja
2021. El recaudo de deglello mayor se
estima que debe cerrar 2021 alcanzando el
presupuesto proyectado $16.365 millones,
valor sustentado en las cifras de la Secretaria
de Agricultura. La sobretasa a la gasolina,
con un presupuesto inicial de $94.707
millones, se espera que alcance $95.796
millones al cierre de 2021, sustentado en que
la aplicacion de la Ley 2093 del 29 de junio
de 2021, puede implicar un incremento en el
recaudo esperado en promedio en un 5,5%,
y el comportamiento esperado segun PAC
2021 para los meses de agosto - diciembre.

En suma, se espera que el recaudo de los
ingresos tributarios pase de $1.314.496
millones a tener un cierre de la vigencia 2021
por $1.396.087 millones.

Los ingresos no tributarios tuvieron el 45% de
ejecucion del presupuesto vigente de 2021, a

2nttps://www.larepublica.co/globoeconomia/durante-la-
pandemia-36-de-las-personas-en-el-mundo-aumentaron-
consumo-de-alcohol-3172147

junio suman $1.058.376 millones, esta cifra
es superior en 6% frente a lo obtenido en
2020 $994.078 millones; respecto a 2019 no
hay mayor diferencia puesto el recaudo de
esa vigencia sumo $1.062.820 millones.

En consecuencia, estas evidencias llevan a
proyectar con expectativa positiva los
ingresos de 2022, teniendo en cuenta que los
pronosticos se sostienen en instrumentos de
caracter técnico.

El total de ingresos proyectados para 2022
por $4.500.118 millones, supera en 3,5% al
presupuesto inicial de 2021; desglosando por
componentes se tiene que, los tributarios
crecen en 12%, los no tributarios aumentan
en 6,5% entre las dos vigencias y los
recursos de capital tienen una disminucion
del 23,4%, justificado en que para 2022 la
administracion utilizar4 menos recursos del
crédito para apalancar la inversion social.

Los gastos de funcionamiento aumentaron
en $45.533 millones de 2022 a 2021, el
servicio de la deuda financiera y los bonos
pensionales presentan un incremento del
3,8% y 4,8% respectivamente; finalmente la
inversidn social evidencia un aumento del
2,8% en 2022.

En la siguiente tabla se observan las cifras
propuestas para 2022 y la diferencia con
2021 de manera general.



https://www.larepublica.co/globoeconomia/durante-la-pandemia-36-de-las-personas-en-el-mundo-aumentaron-consumo-de-alcohol-3172147
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Tabla 37 Total ingresos y gastos 2022 — 2021.

Proyecto .. .
Presupuesto Variacion Variacion en
CONCEPTO presupuesto inicial 2021 Y $
2022 :
Tributarios 1.472.523 1.314.497 12,0% 158.027
No tributarios 2.511.141 2.358.894 6,5% 152.247

Recursos de caﬁital 516.453 674.065 -23,4% -157.612

Funcionamiento 797.519 751.986 6,1% 45.533
Servicio a la deuda financiera 490.864 472.971 3,8% 17.893
Bonos pensionales 122.343 116.781 4,8% 5.562
Plan operativo anual de inversiones 3.089.391 3.005.719 2,8% 83.673

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Se debe tener en cuenta que la proyeccion
de las cifras del Marco Fiscal 2022 — 2031
tienen en consideracion la salida de la
Fabrica de Licores de Antioquia como una
dependencia de la Secretaria de Hacienda,
dada su conversion a una Empresa Industrial
y Comercial del Estado —EICE- a partir del 1
de enero de 2021. Sin embargo, entre la
Gobernacién y la FLA EICE se establece un
contrato denominado Cuentas en
Participaciéon, bajo este esquema Ila
Gobernacion aporté el capital inicial, los
terrenos, edificaciones y maquinaria vy
equipos para que la FLA EICE pueda
desarrollar sus actividades, pero las
edificaciones y las marcas contindan siendo
propiedad del departamento.

Ciertamente la Gobernacion sigue ejerciendo
el monopolio de licores tal como lo establece
el articulo 336 de la Constitucion Politica de
Colombia y la Ley 1816 de 2016.

Para la proyeccion de 2022 se tuvieron en
cuenta las variables relacionadas en el
capitulo Coyuntura vy Perspectivas
Macroeconémicas, adicional se tuvo en
consideracion el Marco Fiscal de Mediano
Plazo 2021 de la Nacién, que proyecta el
crecimiento de la economia colombiana para
2021 en 6,0% y en 2022 del 4,3%, estima
que “Para el afio 2022, se espera que la

Zhttps://www.larepublica.co/especiales/duque-en-la-recta-
final/las-apuestas-por-el-alza-del-pib-estan-entre-35-y-42-
para-el-periodo-del-ano-2022-3213387

economia colombiana continde con la senda
de recuperacion emprendida en 2021. El
crecimiento econdémico estaria impulsado
principalmente por el consumo privado y la
inversion, asi como por un crecimiento
moderado del consumo del gobierno”
(Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
Marco Fiscal de Mediano Plazo 2021, pagina
177). Otro dato que se recalca de este
documento es que considera que el consumo
de los hogares va a crecer un 3,7% en 2022.

Segun la serie histérica de la Encuesta de
Expectativas aplicada por Banco de la
Republica, en julio de 2021 los analistas
encuestados consideran que el crecimiento
de la economia colombiana para 2022 va a
estar en 3,53%. Desde perspectivas
internacionales también se  proyecta
crecimiento de la economia colombiana en
2022, en articulo publicado por el diario La
Republica?® se resume la postura de los
organismos mundiales en relacion al
crecimiento de la economia colombiana para
2022; la Cepal pronostica un crecimiento del
3,8%; el Banco Mundial estima que el
Producto Interno Bruto de Colombia en 2022
sera del 4,1%; por su parte el FMI estima que
la economia crezca 3,6% y la OCDE sefiala
un crecimiento del 3,5% de la economia local
en 2022. En general estos organismos
sefialan que el avance en el proceso de
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vacunacion contra la Covid-19 permite tener
expectativas optimistas de crecimiento.

8.1 Proyeccion de Ingresos

Aumentar el recaudo es un objetivo
sustancial para las entidades territoriales,
pero esto se debe lograr tomando decisiones
basadas en criterios racionales. Es de
advertir que la proyeccion de los ingresos de
2022 se ve influenciada por los resultados en
el proceso de vacunacion contra la Covid-19,
con lo cual el Gobierno Nacional pretende
mitigar en 2021 el impacto negativo
generado por la pandemia, de otro lado,
estima que para 2022 el 70% de la poblacion
esté vacunada, de manera que la reapertura
a la vida economica y social, permita el
crecimiento del 4,3% sefialado en el Marco
Fiscal 2021 por el Ministerio de Hacienda.

Para obtener la proyeccion de las rentas se
aplico a cada una el andlisis técnico, que
tiene como base herramientas estadisticas.
Se considerd el comportamiento historico de
la serie de los ingresos, enfocandose en las
variaciones de sus tasas de crecimiento y/o
decrecimiento, lo cual posibilita determinar
tendencias con el fin de estimar su
comportamiento futuro. Cada renta del
departamento tiene un comportamiento
particular, por lo que se aplica el modelo que
explique de manera Optima el
comportamiento de su media y que minimice
varianza o dispersion respecto de la media.

Uno de los modelos estadisticos que se
utilizé fue el Modelo Autorregresivo Integrado
de Promedio Mévil ARIMA?4, son aquellos en
los que el comportamiento histérico de la
serie de tiempo, o de sus diferencias permite
identificar relaciones entre el dato actual de

24 E| modelo utiliza variaciones y regresiones de datos
estadisticos con el fin de encontrar patrones para una prediccién
hacia el futuro. Se trata de un modelo dindmico de series

la variable y sus datos pasados, en una
especie de retroalimentacion o persistencia
en la dindmica temporal. De otro lado, como
la experiencia muestra que en algunos casos
la inclusion de la inflacion ayuda a mejorar el
pronéstico de las series, se prueban modelos
del tipo regresion lineal simple en los que se
incluye esta variable como regresara
exdgena.

Para la proyeccion del recaudo de cada
renta, se suma el analisis del conocimiento
que se tiene sobre esta. Se reconoce que
cada renta del departamento es particular,
depende de factores distintos, no estan en la
misma situacion, es decir, no se pueden
mirar desde la misma optica por ejemplo el
impuesto sobre vehiculos automotores que
el impuesto al consumo de cerveza o el
impuesto al consumo de vinos, aperitivos y
similares.

8.1.1Ingresos Tributarios

La participacion sobre la ejecucion
presupuestal de cada una de las rentas que
componen los ingresos tributarios en las
anteriores tres vigencias, muestra cémo el
impuesto sobre vehiculos ha tenido una
evolucion importante, de explicar el 20,5%
del recaudo en 2018, al 26,1% al cierre de
2020; porcentaje en que se incluye el
recaudo de impuesto de la vigencia actual y
vigencias anteriores. Esto se explica en la
transformaciéon de la gestiéon del impuesto
vehicular mediante acciones que mejoraron
la operacion y la atencion de los
contribuyentes; la implementacion del portal
web y la App permitieron desmaterializar el
tramite de la liquidacién y pago del impuesto
a través de  diferentes  canales,
adicionalmente  se  habilitaron  8.974
corresponsales no bancarios que facilitaron
el pago del impuesto. En la proyeccion de
2021 se estima que la participacion de la

temporales, es decir, las estimaciones futuras vienen explicadas
por los datos del pasado y no por variables independientes.



https://es.wikipedia.org/wiki/Modelo_estad%C3%ADstico
https://es.wikipedia.org/wiki/Variable_independiente

renta sea del 25,3% y para 2022 explique el
24% del recaudo de los tributarios.

El impuesto de registro se mantuvo en
promedio del 15,6% en las vigencias 2018 a
2020 como porcentaje de recaudo, siendo el
valor mas bajo en 2020 14,9%, afectado por
el panorama de pandemia a raiz de la Covid-
19. No obstante, es de anotar que la
Administracién ha fortalecido los convenios
con las Camaras de Comercio para hacer
maés eficiente el recaudo, facilitandole al
responsable del impuesto su liquidacion y
pago en un solo lugar y asi evitando
desplazamientos del contribuyente. De igual
manera se dinamizdé la liquidacion del
impuesto con la Superintendencia de
Notariado y Registro. Para el cierre de 2021
se estima que el impuesto de registro
explique el 16,4% del recaudo y en 2022 el
16,2%.

A través de las vigencias, el deguello de
ganado mayor ha aportado en promedio el
1,2% del recaudo de los tributarios; datos
similares se estiman para 2021 1,2% y 2022
1,1%.

El impuesto a ganadores de sorteos
ordinarios y extraordinarios, explicé el 0,6%
del recaudo tributario en 2018, subi6 al 0,7%
en 2019 y bajo al 0,4% en 2020, esté ultimo
dato muestra también la afectacion de cuenta
de la pandemia generada por la Covid-19;
para 2021 se estima que vuelva a explicar el
0,6%  del presupuesto inicialmente
proyectado y en 2022 el 0,4%.

El impuesto al consumo de vinos, aperitivos
y similares, gano terreno pues en 2018 fue el
4,0% y para 2020 subi¢ al 4,6%, como se dijo
anteriormente, el consumo de vino aumenté
en los hogares durante la pandemia; para
2021 se estima que participe con el 3,8% y
en 2022 se mantenga nuevamente en 4,1%,
lo anterior se explica porque a pesar de
proyectar crecimiento en el recaudo, otros

impuestos  también  presentarian  un
crecimiento representativo.

El impuesto al consumo de cerveza ha
explicado en promedio el 21,3% del recaudo
de los ingresos tributarios del departamento
entre 2018 y 2020. Nuevamente la Ultima
vigencia se ubico en 19,8%; se estima que
en 2021 explique el 22,2% del recaudo y en
2022 llegue al 20,4%, este porcentaje suma
el impuesto por libre destinacion y el
impuesto destinado a salud.

En el impuesto al consumo de cigarrillo se
observa una participacion que se ha
mantenido por encima del 20% del recaudo,
porcentaje influenciado por la aplicacién de
la Ley 1819 de 2016 o Reforma Tributaria.
Esta modificé el impuesto al consumo de
cigarrillo y tabaco elaborado, de manera que
duplicé el impuesto especifico por cajetilla de
20 unidades para 2017, para 2018 aumentd
en 50% y para 2019 en adelante crece al
IPC+4pp, cambio normativo que también
impacto la base gravable para cobrar
impuesto ad-valorem del 10%, factores que
de forma directa impulsaron el recaudo. En
2021 se estima que explique el 16,6% del
presupuesto inicialmente proyectado de los
tributarios y en 2022 nuevamente se ubique
en el rango del 20,6%.

La sobretasa a la gasolina no tiene mayores
variaciones sobre el recaudo, no obstante, al
igual que otras rentas, su desempefio se vio
disminuido en 2020, pasando del 6,8% en
2019 al 6,2% en 2020. Para 2021 se estima
que provea el 7,2% de los tributarios y en
2022 el 7,0%.

Las estampillas han explicado en promedio
el 6,4% del recaudo de los ingresos
tributarios del departamento, se destacan la
estampilla para el bienestar del adulto mayor
y pro hospitales publicos. Para 2021 y 2022
se estima que van a continuar aportando al
recaudo en el rango entre el 5,5% al 5,7%.




Tabla 38 Participacién de cada renta en el recaudo de ingresos tributarios 2018 — 2020

Promedio
2018- 2020

Recaudo
2020

Recaudo Recaudo
2018 2019

Concepto

Ingresos tributarios 100% 100% 100% 100%
Impuestos directos 21,1% 22,8% 26,5% 23,5%
Impuesto sobre vehiculos automotores 20,5% 22,1% 26,1% 22,9%
Impuesto a ganadores de sorteos 0 o o o
ordinarios y extraordinarios 0.6% 0.7% 0,4% 0,6%
Impuestos indirectos 78,9% 77,2% 73,5% 76,5%
Impuesto de Registro 16,2% 15,6% 14,9% 15,6%
Impuesto de loterias foraneas 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Deguello de ganado mayor 1,2% 1,1% 1,3% 1,2%
Impugsto al consumo de licores, vinos, 4.0% 3.3% 4.6% 4.0%
aperitivos y similares

Imp_uesto al consumo de cervezas, sifones, 23.5% 20.7% 19.8% 21.3%
refajos y mezclas

l?bpaucisto al consumo de cigarrillos y 20.3% 22.1% 20.7% 21.0%
Sobretasa a la gasolina 7,3% 6,8% 6,2% 6,8%
Tasa pro deporte y recreacién 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Eqs;;g:pﬂla para el bienestar del adulto 1,9% 2.5% 2.3% 2.2%
Estampilla pro desarrollo departamental 1,5% 1,6% 1,4% 1,5%
Estampilla pro electrificacion rural 0,7% 0,6% 0,2% 0,5%
iiii)nglﬁ:ga pro hospitales publicos de 2.1% 2.6% 1.8% 2.1%

FUENTE: SECRETARIA DE HACIENDA; DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, EJECUCIONES PRESUPUESTALES 2018 — 2020.

Para 2022 el recaudo de ingresos tributarios
se proyecta en $1.472.523 millones, lo cual
significa un crecimiento del 12% respecto al
presupuesto inicial 2021, es decir, que en la
vigencia 2022 el recaudo de los ingresos
tributarios sera superior en $158.027
millones comparado con el 2021.

En la siguiente tabla se evidencia la
proyeccion de las rentas que componen los

ingresos tributarios en 2022 y 2021.La
informacién se presenta dividida en las
rentas que hacen parte de los denominados
impuestos directos y los impuestos
indirectos. Esto de acuerdo a la disposicion
en el nuevo catdlogo de clasificacion
presupuestal que empez6é a regir desde
2021.

Tabla 39 Ingresos Tributarios 2022 - 2021 variaciones

Proyecto
Concepto presuypuesto Presupuesto Variacion Variacion
inicial 2021 9 en
2022 et s $
Impuesto sobre vehiculos automotores 353.913 332.483 6% 21.430
Impuesto a ganadores de sorteos ordinarios 5879 2 360 0% L aan

i extraordinarios

Impuesto de Registro 238.357 215.005 11% 23.352
Impuesto de loterias foraneas 4.652 4.272 9% 379
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Concepto

Proyecto
presupuesto

Presupuesto Variacion

H"Y P4 0,
2022 inicial 2021 Yo

Variacion

en $

Deguello de ganado mayor 16.640 16.366 2% 275
Impugsto al _consumo de licores, vinos, 59.920 49 857 20% 10.063
aperitivos y similares

Impyesto al consumo de cervezas, sifones, 301.005 292 023 3% 8.982
refajos y mezclas

Impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco 303.202 218.111 39% 85.091
Sobretasa a la gasolina 103.313 94.707 9% 8.605
Tasa pro deporte y recreacion 5.286 10.000 -47% -4.714
is;scr)?pnla para el bienestar del adulto 28.506 22 633 26% 5873
Estampilla pro desarrollo departamental 18.599 14.019 33% 4.580
Estampilla pro electrificacion rural 7.515 8.674 -13% -1.158
Estgmp!lla pro hospitales publicos de 25 736 28.985 11% -3.248
Antioquia

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

El recaudo del impuesto sobre vehiculos
automotores a agosto de 2021 alcanzd el
101%, de los $332.483 millones
programados para el afio, sum6 $337.109
millones. De acuerdo con estas cifras, lo
observado en la ejecucion de la renta en las
vigencias recientes, y previendo un mayor
dinamismo del mercado de vehiculos, se
realiza la proyeccion para 2022 creciendo 6%

versus 2021. Este crecimiento significa
$21.430 millones adicionales en 2022
respecto de la proyeccion inicial de 2021.

En la siguiente gréfica se observa la
proyeccion del impuesto sobre vehiculos a
través del modelo ARIMA, y se marca
claramente el pronosticé positivo de la serie
del impuesto sobre vehiculos automotores.

Gréafico 40 Proyeccion impuesto sobre vehiculos automotores 2022 — 2031

Vehiculos (Log)
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

El impuesto a ganadores de sorteos
ordinarios y extraordinarios que grava con
una tarifa del 17% a los premios acertados
de la loteria, fue una de las rentas mas
afectadas por las medidas para prevenir y
disminuir la expansién de la Covid-19. Con

corte a junio de 2021 el recaudo fue del 29%,
a julio el recaudo aumenté al 53%, y en
agosto llego al 60%, esto se explica porque
el 18 de junio y nuevamente el 30 de julio
hubo ganador del premio mayor de la Loteria
de Medellin. Para 2022 se proyecta segun la




informacién suministrada por la Loteria de
Medellin recaudo por $5.879 millones.

El impuesto de registro grava cada acto,
contrato o negocio juridico que deba
registrarse en las oficinas de Registro de
Instrumentos Publicos y Camaras de
Comercio. En la grafica que sigue se observa
que la renta traia una evolucion creciente que

se quiebra en 2020, sin embargo, los datos
hacia futuro muestran una evolucién positiva.
Para 2022 se proyecta recaudar $238.357
millones, es decir, un crecimiento del 11%
respecto del presupuesto inicial de 2021 y del
4,5% sobre el recaudo esperado al cierre de
esta vigencia, porcentaje similar para 2023 y
de 2024 en adelante se estabiliza en 4%.

Gréfico 41 Proyeccion Impuesto de Registro 2022 - 2031

Reglistro (Log)
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Para el impuesto a loterias foraneas se
espera, para 2022, recaudar $4.651
millones, equivalente a un crecimiento del
9% sobre el presupuesto inicial de 2021,
proyeccion acorde con la informacién
suministrada por la Secretaria de Salud,
entidad que conoce sobre la renta y maneja
los reportes histéricos

El impuesto al consumo de vinos, aperitivos
y similares, a pesar de los efectos regresivos
de la Covid-19, ha mantenido un
comportamiento aceptable en 2020y 2021; a
junio de esta vigencia su ejecucion alcanz6
el 49% por encima de junio 2020 38% y 2019
36%, a julio subio al 58% y en agosto llegé al
66%, es decir, de los $49.857 millones
proyectados se han recaudado $32.895
millones. Con la Ley de Licores que entré en
vigencia en 2017, esta renta paso6 de tener
una tarifa Unica a estar gravada con tres, el
valor por los grados de alcohol con tarifa de
$150 pesos, el 20% sobre el precio de venta
al publico y el IVA del 5%. Para la proyeccion
de 2022, el escenario recomendado es
$59.920 millones, explicado por el cierre
proyectado de 2021, aplicando un

crecimiento del 5% entre la vigencia 2021 y

2022, respecto del presupuesto inicial de
2021 la renta crece en 20%.

El impuesto al consumo de cerveza de libre
destinacion y destinacién para salud,
muestra una ejecucion del 48% a junio de
2021, 12 puntos porcentuales por encima de
la ejecucion de 2020, y 3 puntos por encima
de 2019. A julio la renta ha recaudado el
56%, equivalentes a $162.505 millones de
los $292.023 millones del presupuesto
vigente, en agosto aumenta al 65%,
$190.336 millones. Para 2022 se proyecta un
presupuesto de $255.211 millones, cifra que
esta en linea con la proyeccion del Plan
Financiero del Plan de Desarrollo Unidos
2020-2023.

El impuesto al consumo de cigarrillo y tabaco
se compone, una parte ingresos corrientes
de libre destinacién, y la otra con destinacion
al aseguramiento en salud. Para 2022 se
espera que el componente de ICLD aumente
con el IPC proyectado del 4%. Mientras que
el componente Ad-valorem fue calculado y
suministrado por la Secretaria de Salud de
acuerdo al recaudo esperado para 2021. En
conjunto la renta a junio de 2021 tiene un




recaudo que equivale al 64% del
presupuesto vigente, esto es 12% por
encima del recaudo de 2020, en agosto el

recaudo es del 80% equivale a $175.546
millones de los $218.110 del presupuesto
actual.

Gréfico 42 Proyeccion Impuesto al consumo de cigarrillo 2022 - 2031

Impuesto y sobretasa al consumo de cigarilos y tabuaco (Log)

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

En sintesis, la renta se proyecta con un
crecimiento que en conjunto es del 39%
respecto de 2021, equivalente a una
variacion de $85.091 millones que en su
mayoria seran destinacion especifica para
salud.

Sobretasa a la gasolina a junio de 2021 tiene
una ejecucion del 47% superior al mismo
periodo de 2020 37% y muy similar a 2019
48%, en agosto es del 64%, un 30% superior
a la del mismo periodo de 2020. Para 2022
se proyecta un recaudo de $103.313
millones, equivalente a un crecimiento del
9% respecto de la proyeccion inicial de 2021
y del 7,8% con relacion al cierre proyectado
para 2021, esto explicado por el incremento
en el recaudo por causa de la Ley 2093 de
2021 que introdujo modificacién a la tarifa.

En conjunto las estampillas se proyectan
para 2022 con un crecimiento del 8%
respecto del presupuesto inicial de 2021. Se
destaca la estampilla para el bienestar del
adulto mayor, creciendo el 26% respecto de
2021, con corte a junio 30 tiene un recaudo
del 60%, $13.616 millones de $22.632
millones del presupuesto actual, en agosto
recauda 96% equivalente a $21.628

millones. La estampilla pro desarrollo, tiene
una ejecucion a junio 2021 que alcanza el
71%, 37% por encima de su ejecucion de
junio de 2020, en agosto del 97%, $13.613

millones de $14.019 millones del
presupuesto actual. El recaudo de esta renta
depende en gran proporcién de las 6rdenes
de pago allegadas al departamento, por
tanto, se espera que el funcionamiento y la
contratacion en la gobernaciéon continten
avanzando. La estampilla pro electrificacion
rural, ha estado rezagada por el
confinamiento nacional y la prohibicién de los
vuelos internacionales y con ello la caida en
la expedicion de pasaportes. Se proyecta de
manera conservadora para 2022. La
estampilla pro hospitales publicos tiene una
ejecucion a junio 2021 del 35% y en agosto
del 50%, $14.396 millones. Por lo tanto, se
define realizar una proyeccién conservadora.

8.1.2Ingresos No
Tributarios

Los ingresos no tributarios se estiman en
$2.511.141 millones para 2022, significa
6,5% de crecimiento respecto del
presupuesto 2021, en términos absolutos
van a aportar $152.247 millones a los
ingresos de 2022 frente a los estimados
inicialmente en 2021.Se espera que la renta
gue mas aporte sean las que provienen de la
participacion y derechos del monopolio con
$115.313 millones.




Tabla 40 Ingresos No Tributarios 2022 — 2021 variaciones

c ¢ Proyecto Ppto inicial Variacion Variacion

s ppto 2022 2021 % en$
Contribuciones 54.513 54.697 -0,3% -184
Tasas y derechos administrativos 15.439 13.146 17,4% 2.293
Multas, sanciones e intereses de mora 35.600 21.605 64,8% 13.995
Venta de hienes y servicios 313.584 311.863 0,6% 1.721
Transferencias corrientes 1.466.569 1.447.460 1,3% 19.109
Participacion y derechos por monopolio 625.437 510.124 22,6% 115.313

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Los ingresos por contribuciones se
mantienen estables entre las vigencias 2022
y 2021. Se anota que dentro de estas se
suma la contribucion sobre contratos de
obras publicas, esto por disposicion del
nuevo catélogo de clasificacion
presupuestal. En particular su ejecucion con
corte a junio 2021 se ubica en 71%, para
agosto la ejecucion de los contratos por obra
publica llega al 87% $20.442 millones, de
continuar con esta dinamica, entre julio a
diciembre, se espera que cierre la vigencia
con un recaudo de $33.699 millones; se
proyecta la vigencia 2022 con un crecimiento
del 4% segun la meta de inflacién al cierre de
2021.

Las tasas y derechos administrativos crecen
17,4% entre las dos vigencias, de estas
hacen parte los peajes como el rubro mas
importante y que se proyecta creciendo el 6%
entre ambas vigencias, para 2022 el recaudo
esperado es por $10.264 millones frente a
$9.729 millones al cierre de 2021.

Las multas, sanciones e intereses de mora
aumentan en 64%, de estas hacen parte las
sanciones tributarias por vehiculos como el
ingreso mas importante, pues representan el
70% del total del ingreso proyectado
inicialmente en 2021, en relacion al cierre de
2021 estas sanciones aumentan 5%.

La venta de bienes y servicios crece el 0,6%
entre 2022 y 2021. Este rubro es importante
porque integra la transferencia que la FLA
EICE proyecta entregar al departamento, de
acuerdo con las cifras de esta entidad, se

espera que al cierre de 2021 se tengan
ingresos para el departamento por $297.890
millones, y para 2022 los ingresos se estiman
en $300.496 millones, significa un
crecimiento del 0,9% entre las dos vigencias;
estos recursos son de especial relevancia
porque se clasifican como ingresos
corrientes de libre destinacion.

Para la vigencia 2022, la participacion y
derechos por monopolio que asciende a
$625.437 millones, est4 conformada por dos
grandes elementos, de un lado los derechos
por la explotacién de juegos de suerte y azar
proyectados en $71.852 millones, y de otro
lado la participacion y derechos de
explotacion del ejercicio del monopolio de
licores estimados en $553.585 millones.

Los derechos de juegos de suerte y azar
estan conformados en 74% por la
explotacion de juegos de suerte y azar
permanentes o chance que tiene
proyectados para 2022 $53.117 millones,
superiores en 12% al presupuesto inicial de
2021 $47.598 millones. El otro rubro
importante, los derechos por la explotacién
de juegos de suerte y azar y loteria
tradicional, explica el 20% de este
componente, en 2022 $14.326 millones, no
crece en relacion al presupuesto inicial 2021
$14.969 millones.

La participacién y derechos de explotacion
por el ejercicio del monopolio de licores se
desagrega como se observa en la tabla
siguiente. El total 2022 se estimé en
$553.585 millones, es decir, aumenta en




22% ($101.153 millones) respecto del en 126% y extranjeros que incrementa en
presupuesto inicial de 2021 $452.432 80%.

millones. Este incremento se debe Las cifras que proceden de la FLA EICE
principalmente a los recursos por la correspondientes a la participacion por el

participacién por el consumo de licores de
procedencia nacional los cuales aumentan

consumo de licores destilados producidos,
tienen una variacion minima.

Tabla 41 Ingresos participacion y derechos de explotacién monopolio de licores 2022 - 2021

Variacion Variacion

Proyecto

Ppto inicial

Concepto

ppto 2022 2021 % en$
Participacion y derechos de explotacion del ejercicio
del monopolio de licores destilados y alcoholes 553.585 452.432 22% 101.153
potables
Part|C|p_aC|on por el consumo de licores destilados 343921 346.439 1% 2517
producidos
_Part|C|pe_10|on por el consumo _de licores destilados 129 683 57 258 126% 72 495
introducidos de produccion nacional
_Part|C|pe_10|on por el consumo de_ licores destilados 67753 37 684 80% 30.069
introducidos de produccion extranjera
Derephos de monopolio por la introduccion de licores 4.903 2594 89% 2309
destilados
Part|C|paC|on por la utilizacibn de alcohol potable 7325 8.457 13% 1132
producido

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

8.1.3 Recursos del
Sistema General de
Participaciones

Se estima que para la vigencia 2022 el
departamento recibira transferencias del
Sistema General de Participaciones (SGP)
por $1.235.910 millones, la mayor incidencia
se da por SGP Educacion que explica en

92% del total de este rubro, y con un
aumento del 3,3% respecto de 2021; este se
calcula teniendo en cuenta criterios de
poblacién atendida y por componente rural o
urbano. EI SGP Salud explica 5% del SGP
para Antioquia y crece el 9% respecto de la
vigencia anterior; finalmente esta el SGP
agua potable y saneamiento, que aporta un
3% del total SGP, sube en 7,8%
aproximadamente en relacion a 2021.

Gréfico 43 Componentes Sistema General Participaciones —SGP- 2022 — 2021
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m 2021 1.100.265 53.991 37.688
2022 1.136.330 58.936 40.644

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)




en 2022 se estima que los recursos del
crédito seran $439.636 millones, es decir,
27% menos frente a 2021.

8.1.4Recursos de Capital

Los recursos de capital suman $516.453
millones para el 2022, cifra menor en 23%
respecto del presupuesto inicial del 2021;
este porcentaje es explicado debido a que en
2021 se proyectan recursos del crédito por
$609.600 millones con el objetivo de
invertirlos en la recuperacion social y
economica de los antioquefios, mientras que

En la siguiente tabla se observa el valor de
los componentes de los recursos de capital
proyectados para el 2022 comparados con el
2021. En relacibn a 2021 bajan las
proyecciones por excedentes y rendimientos
financieros.

Tabla 42 Recursos de Capital 2022 — 2021 variaciones

Proyecto
presupuesto

Presupuesto Variacion | Variacion

CONCEPTO inicial 2021 % en$

2022

Excedentes financieros 615 664 -7,4% -49
Rendimientos financieros 23.071 31.649 -27,1% -8.579
Recursos de crédito interno 439.636 609.600 -27,9% -169.964
Transferencias de capital 16.958 0,0% 16.958
Recuperacién de cartera - préstamos 22.697 23.441 -3,2% -744
Retiros FONPET 6.300 6.000 5,0% 300
Reintegros y otros recursos no apropiados 7.177 2.711 164,8% 4.467

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

A continuacién, se puede observar, a grandes rubros, los ingresos y gastos proyectados para
2022-2031.




2022

Tabla 43 Plan Financiero Proyeccién de Ingresos 2022 — 2031

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

CONCEPTO

2031

?r?gﬁf;fos 1.472.523 | 1.533.268 | 1.593.991 | 1.655.895 | 1.719.257 | 1.784.021 | 1.850.284 | 1.918.077 | 1.987.463 | 2.058.494
'T'gﬁf;fo':o 2.511.141 | 2.571.804 | 2.528.870 | 2.603.565 | 2.665.941 | 2.730.850 | 2.799.352 | 2.869.294 | 2.939.647 | 3.014.337
Transferencias | 1.466.569 | 1.510.466 | 1.445.460 | 1.491.785 | 1.539.583 | 1.588.933 | 1.639.896 | 1.692.531 | 1.746.885 | 1.803.024
Resto de
Ingresos No | 1.044.572 | 1.061.338 | 1.083.410 | 1.111.779 | 1.126.358 | 1.141.918 | 1.159.456 | 1.176.763 | 1.192.763 | 1.211.313
Tributarios

Excedentes 615 |  45.633 652 672 692 712 734 756 778 802
Financieros

Rendimientos 23.071 23.755 24.553 25.383 26.290 27.289 28.327 29.405 30.523 31.685
financieros

gfg&‘ig"s del 439.636 | 508.703 | 108.933 | 105.342 | 413.460 | 358502 | 374.200 | 398.944 | 411.547 | 401.017
g;a(’:‘;;?t;elnc'as 16.958 8.711 8.973 9.242 9.519 9.805 10.099 10.402 10.714 11.035
Recuperacion

de cartera - 22.697 23.523 24.379 25.266 26.186 27.139 28.126 29.150 30.211 31.310
préstamos

Retiros 6.300 6.615 6.946 7.293 7.658 8.041 8.443 8.865 9.308 9.773
FONPET ' ' ' ' : : : : : :
Reintegros y

otros recursos 7.177 7.395 7.620 7.852 8.091 8.337 8.590 8.852 9.121 9.398

no apropiados

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

Tabla 44 Plan Financiero Proyeccion de Egresos 2022 — 2031

CONCEPTO 2022 2026 2027 2028 2029 2030

Nivel Central 745.754| 836.148| 869.656| 906.011| 942.417| 979.977]1.018.878]1.059.183]1.100.799 1.144.073
S‘:;‘é’r?a‘fe 181.224| 190.143| 199.502| 209.324| 219.631| 230.448| 241.799| 253.711| 266.212 279.331
Adquisicién de

bienes y 84.006| 86.894| 89.502| 92.188| 94.956| 97.806| 100.742| 103.766| 106.880 110.089
Servicios

Ig?ﬁ:;et;”c'as 433.909| 510.807| 531.836| 554.216| 576.037| 598.374| 621.394| 645.120| 669.419 694.616
g;aé‘asgftﬁ”c'as 15.663| 16.211| 16.698| 17.199| 17.715| 18.246| 18.793| 19.357| 19.938 20.536
E;SS?\"/'QSUC'” de | 29453 30541| 30520| 31.437| 32382 33.356| 34.350| 35375| 36.440 37.534
Gastos por

tributos, multas, 1.500 1.553 1.599 1.647 1.696 1.747 1.800 1.854 1.909 1.967
sanciones e

4




CONCEPTO 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

intereses de

mora

8;%?rrglsmos de 51.765| 53.719| 55.845| 58.134| 60.293| 62.505| 64.809| 67.208| 69.678 73.435
Asamblea 15.423| 16.348| 17.329| 18.369| 19.471| 20.639| 21.878| 23.191| 24582 27.215
Contraloria 36.342| 37.371| 38515| 39.765| 40.822| 41.865| 42.931| 44.017| 45.096 46.220

Servicio de la

Deuda Publica | 490.864| 600.684| 604.900| 623.030| 607.775| 547.410| 557.864| 571.456| 564.762 559.858
Financiera

Externa 70.745| 70.488| 68.119| 57.186| 54.803| 52.396| 49.963| 32.944| 17.284 16.685
Principal 51.406| 51.663| 51.922| 43.885| 44.105| 44.325| 44547| 30.209| 15.727 15.806
Intereses 18.286| 17.900| 15.404| 12.638| 10.122 7.580 5.013 2.420 1.331 743
Comisiones y

otros gastos 1.053 924 793 662 576 490 403 315 226 136
Interna 420.119| 530.196| 536.781| 565.844| 552.972| 495.014| 507.901| 538.511| 547.478 543.173
Principal 265.051| 328.467| 314.945| 365.232| 362.503| 297.471| 302.788| 326.096| 325.932 311.641
Intereses 155.036| 201.695| 221.802| 200.577| 190.342| 197.504| 205.072| 212.374| 221.502 231.486
Comisiones y

otfos gastos 32 33 35 36 38 39 41 42 44 46
Bonos 122.343| 127.422| 132519 137.820| 143.333| 149.066| 155.029| 161.230| 167.679 174.386
Pensionales

Fondo de 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Contingencias

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA,
DEPARTAMENTO. CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

8.2 Proyeccion de los gastos gastos de personal y adquisicion de bienes y
servicios. Dado que la FLA es una empresa

industrial y comercial del estado, los gastos de
comercializacion y produccion ya no computan para
el Departamento. El servicio de la deuda financiera
crece en 3,8% frente al presupuesto inicial 2021,
mientras que los bonos pensionales varian a una
tasa del 4,8%, en resumen, el total servicio de la
deuda varia positivamente en un 4%. El Plan
Operativo Anual de Inversiones es superior en 2,8%
respecto de la inversion inicial en 2021.

El total de gastos del Departamento para la vigencia
2022 se proyectan en $4,5 billones lo que significa
un decrecimiento del 3,5% respecto al presupuesto
inicial del 2021 con la FLA como Empresa Industrial
y Comercial de Estado —EICE-.

En general los gastos de funcionamiento tienen un
aumento del 6,1% justificado en el alza de los




Gréfico 44 Componentes Gastos del departamento 2021 — 2022
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (CIFRAS EN MILLONES

DE PESOS) *2021-P: PROYECCION DE CIERRE 2021.

8.2.1 Gastos de
Funcionamiento

Los gastos de funcionamiento programados para la
vigencia 2022 suman $797.519 millones, rubro que
significa una variacion minima respecto de la
proyeccion del cierre de la vigencia 2021, y
crecimiento del 6,1% considerando el presupuesto
inicial del 2021 con la FLA EICE.

Al interior del nivel central, los gastos de personal
reflejan un incremento del 13,6%; adquisicion de
bienes y servicios presentan un aumento de 18,3%
frente al presupuesto inicial 2021; las transferencias
corrientes para el 2022 se proyectan en $433.909
millones lo que representa un crecimiento del
2,8%%. Estas estan constituidas por los recursos
para el Fondo Nacional de Pensiones de las
Entidades Territoriales FONPET?®, mesadas
pensionales, sentencias y conciliaciones, cuotas
partes de mesadas pensionales.

Tabla 45 Gastos de Funcionamiento 2022

PPTO INICIAL

CONCEFTO FLA EICE 2021

Var %
2022-2021 Ppto

inicial

Gastos de personal 159.519 187.392 181.224 13,6%
Adquisicion de bienes y servicios 71.000 84.923 84.006 18,3%
Transferencias corrientes 422.071 445.849 433.909 2,8%

Transferencias de capital 16.937 11.378 15.663 -7,5%
Disminucién de pasivos 27.885 16.692 29.453 5,6%

Gastos por tributos, multas,

sanciones e intereses de mora 2281 Lral 1500 -34,2%
Asamblea 14.534 14.534 15.423 6,1%

Contraloria 37.759 37.759 36.342 -3,8%

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (CIFRAS EN MILLONES

DE PESOS) *2021-P: PROYECCION DE CIERRE 2021.

2 E| FONPET fue creado por la Ley 549 de 1999, con el objetivo de
que toda entidad territorial, reservara los recursos necesarios para
cubrir el pasivo pensional.




8.2.2Limite de Ley 617 de
2000

Como entidad territorial el Departamento de
Antioguia estd ubicado en la categoria especial
dado que cumple con los requisitos definidos en el
articulo 1° de la ley 617 de 2000. Esta categoria le
fija responsabilidades al departamento, entre ellas
gue los gastos de funcionamiento financiados con
ingresos corrientes de libre destinacion no pueden
ser superiores al 50%. En este sentido, en
cumplimiento a los articulos 1° y 2° de la ley 617
anualmente la Contraloria General de la Republica,
certifica el nivel de los ingresos corrientes de libre
destinacién y la relacion porcentual entre los gastos
de funcionamiento y los ingresos corrientes de libre
destinacién de las entidades territoriales.

En la siguiente grafica se observan los gastos de
funcionamiento como proporcién de los ingresos
corrientes de libre destinacion para Antioquia,
proyectados en el Marco Fiscal de Mediano Plazo
para el horizonte de 2021 al 20312, Es importante

precisar que el dato presentado parala 2021 es una
estimacion y no corresponde el resultado final del
ejercicio presupuestal.

Cabe recordar que el Gobierno Nacional reconoce
el efecto negativo de la pandemia en las entidades
territoriales, y el riesgo de incumplir el limite de los
gastos de funcionamiento; en este sentido, emitio el
Decreto legislativo 678 de mayo de 2020, mediante
el cual estipula que de sobrepasar el indicador en
2020 y 2021 producto de una disminucién de los
ingresos corrientes de libre destinacion, las
entidades “no seran objeto de las medidas
establecidas por el incumplimiento a los limites de
gasto, definidas en estaley y en laley 819 de 2003”.
(Decreto 678 de 2020).

A pesar de los establecido en el mencionado
Decreto Legislativo, el Departamento de Antioquia
proyecta en el horizonte de mediano plazo del
Marco Fiscal cumplimiento de los gastos de
funcionamiento como proporcién de los ingresos
corrientes de libre destinacién de acuerdo a la Ley
617 de 2000.

Grafico 45 Limite gastos de funcionamiento Nivel Central 2021- 2031
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. *2021-P:

PROYECCION DE CIERRE 2021.

%6 para el calculo del indicador se aplica la metodologia que obedece
a lo establecido en laley 617. El articulo 3° establece que los gastos

de funcionamiento deben ser financiados con los ingresos corrientes
de libre destinacion, el paragrafo 1 del mismo articulo define los
ingresos corrientes de libre destinacién base de célculo.




8.2.3Servicio a la Deuda
Publica

El servicio a la deuda publica es la partida que se
presupuesta para cumplir con el gasto destinado al
pago de capital, intereses y comisiones asociados a
la deuda publica del Departamento de Antioquia, asi
como las obligaciones pensionales de la entidad,
acuerdos de concurrencia y aportes al fondo de
contingencias. Ahora, en el componente de
acreencias financieras de la deuda publica, las
cifras se proyectaron teniendo en cuenta las
condiciones contractuales de cada uno de los
créditos, esto es, tasa de interés, plazo y periodos
de gracia; y las obligaciones pensionales se
estimaron de acuerdo a la inflacién esperada del
Banco de la Republica.

Es importante resaltar que la coherencia en la
proyeccion del servicio a la deuda es fundamental
para dar vida al gasto de inversion, toda vez que
estas dos partidas son opuestas, el aumento de los
intereses y abono al capital disminuye el nivel de
inversion ya sea en formacion de capital fijo o en
inversion social.

De acuerdo a lo establecido en la Ley 819 de 2003,
es necesario plantear los supuestos
macroeconomicos para realizar las proyecciones,
en este caso del servicio de la deuda. Las siguientes
variables; Tasa Representativa del Mercado —TRM-
, Libor, DTF, IPC, e IBR se tomaron como base de
calculo para dichas estimaciones, aplicando la
metodologia para la cobertura de riesgo de tasa de
interés y de tasa de cambio de la Superintendencia
Financiera y la tasa de inflacibn doméstica
esperada por el Banco de la Republica.

Tabla 46 Supuestos macroecondmicos 2020-2029

ESCENARIO DE TASAS TASA 2021 2022
DTF 1,91% 2,80%
IBR 2,41% 3,10%
Tasas IPC 4,00% 4,00%
Proyectadas LIBOR 0,25% 1,80%
BID 2,18% 2,18%

TRM 4.284,00 4.305,42
DTF' 3,33% 4,87%
IBR' 4,19% 5,40%
Tasas IPC' 6,96% 6,96%
Estresadas LIBOR' 0,44% 3,13%
BID' 3,80% 3,80%

TRM' 4.796,85 4.820,83

FUENTE: BANCO DE LA REPUBLICA Y SUPERINTENDENCIA FINANCIERA

De acuerdo a los supuestos mencionados en la
tabla anterior, se estima que el servicio a la deuda
de 2021 proyectado a 2022 aumente en un 17,5%,
justificacién por la proyeccion de nuevos créditos y
el incremento de las tasas de estresadas. El
componente de deuda publica: principal, intereses y
comisiones tiene una proyeccion de cierre de
vigencia 2021 de $404.974 millones y para la
vigencia 2022 se est4d proyectando un valor
$490.864 millones, esto equivale a un aumento del
21,2%. En el servicio de la deuda 2022 estaria
contemplando el nuevo crédito por $439.636
millones para financiar proyectos en infraestructura
como Tunel Guillermo Gaviria Echeverri, vias

secundarias y demas proyectos que redundan en el
desarrollo del departamento, en sectores de
vivienda y educacion. Los bonos pensionales por su
parte, se proyectan para 2022 con un crecimiento
del 4,8%.

En el siguiente grafico se observa la proyeccion
descrita en el parrafo anterior. Es notorio que las
obligaciones no financieras, continla un

comportamiento conservador representando en
promedio el 20% del servicio a la deuda, mientras
gue las amortizaciones e intereses forman el
complemento del 80%.




Grafico 46 Proyeccion del servicio ala deuda por componente 2021-2020
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (CIFRAS EN MILLONES

DE PESOS)

Para dar mas claridad acerca de la proyeccion del
servicio a la deuda financiera, la siguiente grafica da
cuenta de su estimacion, en la cual se aprecia
variaciones de acuerdo a las necesidades de
recursos del crédito y la proyeccion de las tasas
estresadas. Sin embargo, como la Ley 819 de 2003

establece la revisién y publicacién de todas las
proyecciones cada vigencia, es importante precisar
gue las condiciones politicas, econémicas, legales
entre otras, influyen sustancialmente en los
prondsticos, por eso la norma reitera la revision de
las cifras anualmente.

Grafico 47 Proyeccion del servicio ala deuda financiera 2022-2031
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (CIFRAS EN MILLONES

DE PESOS)

Continuando con el analisis de la deuda publica del
departamento, el saldo de la deuda es un
componente trascendental. En el siguiente cuadro
se aprecian las barras verdes oscuras
representando el saldo de la deuda externa que
muestra una tendencia lineal decreciente cuya

finalizacion es en 2031. Las barras verdes claras
representan el saldo de la deuda interna, en estas
se puede ver una caida para las vigencias 2024 y
2025, sin embargo, se 2026 en adelante tiene un
crecimiento conservador.




En el MFMP 2022-2031 se estiman créditos nuevos proyecto que finalizaria en 2024 y demas proyectos
para cada vigencia, a razén que el proyecto de de inversion que el Departamento pueda
inversion en infraestructura Tunel Guillermo Gaviria emprender.

Echeverri es financiado con recursos del crédito,

Gréfico 48 Saldo de la deuda interna y externa 2021-2031
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (CIFRAS EN MILLONES
DE PESOS)

8.2.4 Inversion presupuesto inicial del 2021 con la Fabrica de
Licores de Antioquia como Empresa Industrial y
Comercial del Estado. Este aumento esta justificado
en la mayor proyeccion de recursos propios y
destinacién especifica.

Para la vigencia 2022 el Plan Operativo Anual de
Inversiones se proyecta en $3,09 billones,
representando un aumento del 2,8% si se toma el

Gréfico 49 Evolucion Plan Operativo Anual de Inversiones 2022 — 2031
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031; SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA (CIFRAS EN MILLONES
DE PESOS)
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9.1 Metas de Superavit Primario

Para la formulacion del Marco Fiscal de Mediano
Plazo, la Ley 819 de 2003 establece la necesidad
de considerar escenarios macroecondémicos Yy
comportamiento histérico con el fin de generar el
suficiente superavit primario que garantice la
sostenibilidad de la deuda. Siguiendo la
metodologia de sostenibilidad de la deuda, se tiene
gue el superavit primario debe cubrir al menos una
vez los intereses de la deuda para cada vigencia.
Igualmente, la Ley 819 sefiala que los supuestos
econdmicos aplicados para el calculo de la
proyeccion de ingresos y gastos —servicio a la
deuda-, deben haber consultado el comportamiento
y los ciclos de la economia nacional e internacional,
debido a que sus fluctuaciones en ocasiones
pueden provocar situaciones de déficit transitorio y
la proyeccién los debe cubrir con superavits en los
periodos que corresponda.

En este sentido, la cartilla de la Ley 819/03 en su
articulo 2do plantea la metodologia del calculo de
superavit primario, y lo define como un valor positivo
que resulta de la diferencia entre la suma de los
ingresos corrientes y los recursos de capital
(diferentes a recursos del crédito, privatizaciones y
capitalizaciones y  descapitalizaciones de
empresas) y la suma de los gastos de
funcionamiento, inversion y gastos de operacion,
teniendo en cuenta que la inversion contempla
recursos del crédito que financian proyectos de
infraestructura.

Aplicando la metodologia descrita anteriormente, el
siguiente grafico muestra la proyeccion de la meta
de superavit primario para los proximos 10 afios,
evidenciando que la relacion entre el superavit y los
intereses de la deuda, es decir, el indicador de
sostenibilidad, cubre como minimo una vez los
intereses que se generarian en cada vigencia.

Grafico 50. Grafico Proyeccidon meta de superavit primario — Ley 819 de 2003
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031. SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN

MILLONES DE PESOS)

Para la vigencia 2020 el indicador proyectado en el
MFMP fue de 0,98, es decir, menor al limite, sin
embargo, al cierre de dicha vigencia tal indicador
fue de 7,6 (remitirse al capitulo andlisis de la

vigencia anterior). Ahora, las estimaciones de 2021
son conservadoras, sin embargo, para 2022 y en
todo el horizonte el indicador presenta cumplimiento
para cada una de las vigencias.




Gréfico 51. Proyeccidn del indicador de superavit primario — Ley 819 de 2003
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031. SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

9.2 Nivel de Deuda Publicay
Analisis de Sostenibilidad

La Ley 358 de 1997 establece que el
endeudamiento auténomo de las entidades
territoriales, no podra exceder su capacidad de
pago, entendiéndose por capacidad de pago el flujo
minimo de ahorro operacional que permita efectuar
oportunamente el pago del servicio de la deuda en
todos los afios, dejando un remanente para
financiar el Plan Operativo Anual de Inversiones —
POAI.

9.2.1 Calculo de la capacidad de
pago

La Ley 358 de 1997 establece dos indicadores de
sostenibilidad de la deuda, los cuales asocian la
capacidad de pago con la generacion de ahorro
operacional, los cuales miden la disponibilidad que
tiene el ente territorial después de financiar los
gastos fijos, cubrir el servicio de la deuda y
apalancar los proyectos de inversion. Para ello se
debe cumplir con el indicador de solvencia que
calcula la relacién de los intereses de la deuda y el
ahorro operacional y el indicador de sostenibilidad
gue mide la relacion del saldo de la deuda frente a
los ingresos corrientes base de célculo.

La proyeccion de los indicadores de capacidad de
pago en el MFMP se muestra a continuacion,

considerando que se presupuesta para 2022
contratar recursos del crédito por valor de $439.636
millones, los cuales, financiaran los proyectos Tunel
Guillermo Gaviria Echeverri y proyectos de
reactivacion econdmica en el Departamento en los
sectores de vivienda, educacion. Para el afio 2023
en adelante, se proyectan nuevos créditos que
garanticen las vigencias futuras como el Tunel
Guillermo Gaviria Echeverri y otros proyectos
tendientes a la inversion publica.

El calculo de la proyeccién de los indicadores de
sostenibilidad de la deuda de la Ley 358 de 1997 se
realizé de acuerdo a lo dictado expresamente por
dicha Ley:

e Ley 358 de 1997 articulo 2 paragrafos: “El
ahorro operacional sera el resultado de restar
los ingresos corrientes, los gastos de
funcionamiento y las transferencias pagadas
por las entidades territoriales. Se consideran
ingresos corrientes los tributarios, no tributarios,
las regalias y compensaciones monetarias
efectivamente recibidas, las transferencias
nacionales, las participaciones en la renta de la
nacion, los recursos del balance y los
rendimientos financieros. Para estos efectos,
los salarios, honorarios, prestaciones sociales y
aportes a la seguridad social se consideraran
como gastos de funcionamiento, aunque se
encuentre presupuestados como gastos de
inversion. Para efectos de este articulo se
entiende por intereses de la deuda los intereses




pagados durante la vigencia mas los causados
durante ésta, incluidos los del nuevo crédito”

Ley 358 articulo 7mo “El calculo el ahorro
operacional y los ingresos corrientes de la
presente Ley se realizaran con base en las
ejecuciones presupuestales soportadas en la
contabilidad publica del afio inmediatamente
anterior, con un ajuste correspondiente a la
meta de inflacién establecida por el Banco de la
Repdublica para la vigencia presente”.

En este sentido, los ingresos corrientes
referenciados en la siguiente tabla para 2022,
fueron calculados con la proyeccién de cierre de
los ingresos corrientes para 2021 (descontadas
las VF) incrementados en la meta de inflacién
establecida por el Banco de la Republica, dado

real de 2021. Por su parte, los datos posteriores
tienen la misma metodologia, es decir, el
resultado del ingreso base reflejando en 2023
corresponden a los ingresos proyectados en
2022 incrementados en la meta de inflacion. El
ingreso base de 2024 es el resultado de la
proyeccion de ingresos 2023 incrementados en
la meta de inflacion.

La Ley 715 de 2001 modifico la base para
calcular el ahorro operacional al definir que el
sistema general de participaciones destinado a
gasto social en Educacion y Salud no puede ser
utilizado para apalancar nuevo endeudamiento.
En consecuencia, los ingresos corrientes y los
gastos de funcionamiento de los que trata la Ley
358 de 1997 no deben contemplar los recursos
gue entran por la participacién en educacién y
salud, ni los gastos que se financian con los

gue a la fecha de publicacion de este Marco mismos.

Fiscal de Mediano Plazo no se conoce el cierre

Tabla 47. Indicadores de capacidad de pago — Ley 358 de 1997

CONCEPTO | 2021-P | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |

CORRIENTES 2.360.788 2.757.907 2.824.282 2.909.627 2.887.342

Tributarios 1.220.879 1.437.971 1.516.699 1.579.266 1.641.811

Impuesto sobre vehiculos

automotores 318.918 360.386 364.530 386.541 408.909

Impuesto a ganadores de

sorteos ordinarios y 4561 7.700 6.055 6.237 6.424

extraordinarios

Impuesto de Registro 181.552 234.870 245.507 256.626 266.891

Impuesto de loterias 3.217 4.417 4.791 4.959 5.132

foraneas

Impuesto al deguello de 16.130 16.856 17.140 17.428 17.720

ganado mayor

Impuesto al consumo de

licores, vinos, aperitivos y 56.682 58.778 61.717 64.495 67.074

similares

Impuesto al consumo de

cervezas, sifones, refajos y 241.930 300.784 310.035 319.572 329.403

mezclas

Impuesto al consumo de 252.230 265.625 312.298 322.626 333.296

cigarrillos y tabaco

Sobretasa a la gasolina 76.021 98.670 106.412 109.605 112.893

Tasa pro deporte y 10.300 5.445 5.636 5.805

recreacion

Estampillas 69.637 79.584 82.767 85.544 88.263

No Tributarios 1.139.910 1.319.936 1.307.583 1.330.360 1.245.531

Contribuciones diversas 56.624 61.163 50.243 50.262 49.768
140




CONCEPTO . 2021.P | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Tasas y derechos

i . 11.989 15.138 15.902 16.653 17.412
administrativos
Multas, sanciones e 52.817 34.494 36.668 38.268 39.823
intereses de mora
Venta de bienes y servicios 125.122 319.430 322.991 324.353 327.908
Transferencias 511.753 260.759 237.579 243.159 135.713
Participacion y derechos por 381.604 628.952 644.200 657.665 674.908
monopolio
RECURSOS DE CAPITAL 33.016 24.442 21.641 22.282 23.039
Rendimientos financieros 33.016 | 24.442 21.641 22.282 23.039
| GASTOS BASE CALCULO | | 598.663
Gastos de Funcionamiento 538.380 598.663 581.260 665.615 692.545
Gastos de personal 147.398 185.343 162.028 170.129 178.635
Adquisicion de bienes y 37.890 78.857 75.521 78.164 80.509
servicios
Transferencias corrientes 113.555 251.729 244.405 314.393 326.854
Transferencias de capital 11.600 11.719 16.133 16.698 17.199
Gastos (_j,e comercializacion y 162.190
produccion
Disminucion de pasivos 15.361 28.311 29.302 30.181
Gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de 13.150 1.793 1.545 1.599 1.647
mora
Organos de Control 52.598 53.862 53.318 55.331 57.520
AHORRO OPERACIONAL 1.802.826 2.183.685 2.211.346 2.210.963 2.160.316
SALDO DE LA DEUDA 2.188.849 2.314.648 2.445.331 2.188.862 1.886.299
Saldo de Deuda a 31 de 1.857.874 2.191.469 2.316.759 2.446.795 2.190.074
Diciembre del Afio Anterior
Recursos del crédito 528.361 439.636 508.703 108.933 105.342
PRINCIPAL DEUDA 274.364 316.457 380.131 366.866 409.117
Deuda Externa 51.074 51.406 51.663 51.922 43.885
Deuda Interna 223.290 265.051 328.467 314.945 365.232
INTERESES DEUDA 126.512 173.322 219.595 237.205 213.215
Deuda Externa 13.554 18.286 17.900 15.404 12.638
Deuda Interna 112.958 155.036 201.695 221.802 200.577

CALCULO DE INDICADORES DE LEY 358

CONCEPTO !/ /|

VIGENCIAS FUTURAS

194.986 317.360 345.705 174.407 300.000
(reales y proyectadas)
INTERESES
INGRESOS BASE
(Descontando Vigencias 126.512 173.322 219.595 237.205 213.215
Futuras)
GASTOS BASE CALCULO |2.198.818 2.464.988 2.500.218 2.757.501 2.610.381
AHORRO OPERACIONAL |590.978 598.663 634.578 720.945 750.065
SALDO DE DEUDA 1.607.840 1.866.325 1.865.640 2.036.556 1.860.316




CONCEPTO _2021-P | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

SOLVENCIA LIMITE 40% =
INTERESES / AHORRO 7,9% 9,3%
OPERACIONAL

Limite permitido por Ley 60,0% 60,0%

SOSTENIBILIDAD LIMITE
80% = SALDO
DEUDA/INGRESOS BASE
CALCULO

99,5% 93,9%

97,8% 79,4% 72,3%

Limite permitido por Ley 100,0% 100,0%

100,0% 80,0% 80,0%

FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031. SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA. (CIFRAS EN

MILLONES DE PESOS)

Los resultados mostrados en la tabla anterior, son
calculados con los porcentajes de cobertura
establecidos por la resolucion expedida por la
Superintendencia Financiera, que trimestralmente
establece la metodologia para la cobertura de las
tasas de intereses y de la tasa de cambio, logrando
mitigar el riesgo ante cualquier perturbacion interna
0 externa que pueda poner en riesgo las finanzas
del departamento.

La Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021 "Por
medio, de la cual se expide la Ley de Inversion
Social y se dictan otras disposiciones" establecié
gue ninguna entidad territorial podra contratar
operaciones de crédito publico cuando su relacién
intereses/ahorro operacional supere el 60% o0 su
relacion saldo de la deudal/ingresos corrientes
supere el 100%.

ARTICULO 30. El articulo 6° de la Ley 358
de 1997 quedara asi:

Salvo lo dispuesto en el presente articulo,
ninguna entidad territorial podra contratar
nuevas operaciones de crédito publico
cuando su relacién intereses/ahorro
operacional supere el 60% o su relacién
saldo de la deudal/ingresos corrientes
supere el 100%. Para estos efectos, las
obligaciones contingentes provenientes de
las operaciones de crédito puablico se
computaran por un porcentaje de su valor,
de conformidad con los procedimientos
establecidos en las leyes y en los
reglamentos vigentes.

PARAGRAFO 1. Contratacion de
operaciones de crédito publico para
departamentos de cualquier categoria, y
distritos y municipios de categorias especia:
a segunda, que superen los indicadores.
Los departamentos de cualquier categoria,’

y los distritos y municipios de categorias
especial a segunda, que superen los
indicadores de que trata el presente articulo,
s6lo podran contratar operaciones de
crédito si se cumplen las siguientes
condiciones: Para la celebracion de
operaciones de crédito en moneda local:
demostrar que tienen como minimo, la
segunda mejor calificacion de riesgo para
operaciones internas de acuerdo con las
escalas wusadas por las sociedades
calificadoras, sin que se necesite la
suscripcion de un plan de desempefio. Para
la celebracion de operaciones de crédito
externo: que cuenten con autorizacion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
demostrar que tienen una calificacion de
riesgo igual a la de la Nacion, sin que se
necesite la suscripcion de un plan de
desempefio.

PARAGRAFO 2. Contratacion de
operaciones de crédito publico para distritos
y municipios de categoria tercera a sexta
gue superen los indicadores. Los distritos y
municipios de categorias tercera a sexta,
gue superen los indicadores de que trata el
presente articulo, sélo podran contratar
operaciones de crédito, si se cuenta con
autorizacion del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, y suscriben planes de
desempefio con las correspondientes
entidades financieras.

PARAGRAFO TRANSITORIO.
Contratacion de operaciones de crédito
publico para departamentos de cualquier
categoria, y distritos y municipios de
categorias especial a segunda, que superen
los indicadores entre las vigencias fiscales
2021 a 2023. Los departamentos de




cualquier categoria, y los distritos y
municipios de categorias especial a
segunda, que superen los indicadores de
que trata el presente articulo entre las
vigencias fiscales 2021 a 2023, s6lo podran
contratar operaciones de crédito si se
cumplen las siguientes condiciones: Para la
celebracion de operaciones de crédito en
moneda local: demostrar que tienen una
calificacion de riesgo dos grados menos que
la maxima calificacion de riesgo para
operaciones internas, sin gque se necesite la
suscripcion de un plan de desempefio. Para
la celebracion de operaciones de crédito
externo: que cuenten con autorizacion del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
demostrar que tienen una calificacién de
riesgo, como minimo, un grado menor que
la calificacion de la Naciéon, sin que se
necesite la suscripcion de un plan de

9.2.1.1 Indicador de Solvencia

Este indicador hace referencia a la liquidez con que
cuenta el Departamento para responder por las
obligaciones financieras en el corto plazo. Para su
calculo, la ley 715 de 2001 modificé la base para
medir el ahorro operacional al definir que el sistema
general de participaciones destinado a gasto social
en Educacion y Salud no puede ser utilizado para
apalancar nuevo endeudamiento. En consecuencia,
los ingresos corrientes y los gastos de
funcionamiento de los que trata la Ley 358 de 1997
no deben contemplar los recursos que entran por la
participacion en educacion y salud, ni los gastos
gue se financian con los mismos?’.

A continuacion, se muestra la proyeccion del
indicador, en el horizonte de una década,
cumpliendo con lo establecido en la Ley, sin superar

desempefio. el limite. Para la vigencia 2022, éste se mantiene
estable frente a la proyeccién de 2021.
Grafico 52. Indicador de solvencia - Ley 358 de 1997
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031. SECRETARIA DE HACIENDA, DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

27 Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Marco Fiscal de
Mediano Plazo: herramienta estratégica de planeacion financiera en
entidades territoriales.




9.2.1.2 Indicador de Sostenibilidad

Referente al indicador de sostenibilidad, calculado
como la capacidad que tiene el Departamento para
mantener los niveles de endeudamiento en el largo
plazo, es decir, la relacion del saldo de la deuda y
los ingresos corrientes se estima que dicha relacion
no supera el limite permitido del 80% en el horizonte
de 10 afios.

Como se muestra en el siguiente grafico para las
vigencias 2021, 2022 y 2023, el indicador
proyectado se mantiene dentro del limite del 100%

de acuerdo con la Ley 2155 de 2021, para 2024 en
adelante se estima por debajo del 80% como lo
establecia inicialmente la Ley 358/97. De hecho, se
mantiene la capacidad de endeudamiento para
acceder a créditos que apalancarian nuevos
proyectos de inversién, no sin antes hacer un
andlisis de costo beneficio del gasto en servicio de
la deuda — gasto de inversion toda vez que el
aumento del primero necesariamente disminuye el
otro, especificamente la inversion financiada con
recursos de libre destinacion.

Grafico 53. Indicador de sostenibilidad - Ley 358 de 1997
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FUENTE: MATRIZ DE INGRESOS Y GASTOS PARA EL MFMP 2022-2031. SECRETARIA DE HACIENDA
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El Departamento de Antioquia, en cumplimiento de
lo establecido en la Ley 819 de 2003 “Por la cual se
dictan normas organicas en materia de
presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal
y se dictan otras disposiciones”y segun lo dispuesto
en el articulo 5 que enuncia: anualmente, en los
departamentos de categoria especial, 1y 2, a partir
de la vigencia de la presente ley, el Gobernador
debera presentar a la respectiva Asamblea, a titulo
informativo, un Marco Fiscal de Mediano Plazo.
Dicho Marco se presentara en el mismo periodo en
el cual se deba presentar el proyecto de
presupuesto y debe contener como minimo entre
otros aspectos c) Las acciones y medidas
especificas en las que se sustenta el cumplimiento
de las metas, con sus correspondientes
cronogramas de ejecucion.

En este capitulo se realiza seguimiento al
cumplimiento de los indicadores establecidos en las
acciones y medidas definidas por cada una de las
secretarias, dependencias y/o entidades del
Departamento durante la vigencia fiscal anterior, asi
mismo, estas acciones y medidas son evaluadas a
través del seguimiento a los indicadores del Plan de
Desarrollo.

En el Plan de Desarrollo “UNIDOS POR LA VIDA’
2020 - 2023 el Departamento de Antioguia
estableci6é 5 lineas estratégicas, 32 componentes,
60 programas, 212 indicadores de resultado y 745
indicadores de producto, estos Ultimos evallan las
acciones que son necesarias para la ejecucion de
cada proyecto.

Mediante las acciones y medidas se plasma el
compromiso de las dependencias del Departamento
con el Plan de Desarrollo "UNIDOS POR LA VIDA"
2020-2023, para establecer propositos generales y
especificos, los cuales, se puedan cuantificar,
programar a través del desarrollo de actividades
que permitan dar cumplimiento a las metas
propuestas y asi contribuir al alcance de los
objetivos.

A continuacién, se presentan los resultados
obtenidos en la vigencia 2020 de las acciones y
medidas establecidas y adicionalmente la gestion
que llevaran a cabo las secretarias, dependencias
y/o entidades en la vigencia fiscal actual 2021 para
cumplir con las metas de ingresos y la contencién
de gastos de funcionamiento establecidos en el
Plan de Desarrollo.

10.1 Acciones y Medidas Vigencia 2020

A continuacion, se relaciona el cumplimiento de los indicadores realizado al seguimiento de las acciones y

medidas de la vigencia 2020.

Tabla 48 Contraloria General de Antioquia 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA

'NGYngSO ACCIONESY  — 1'EMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO MEDIDAS 1 ﬂqﬂq 6 7 a 9| 10 INDICADOR INDICADOR
Realizar cobro
persuasivo
permanentemente.
Realizar
seguimiento de
Recaudar el | vencimiento de
Fondo 0- 100% de lo | cuentas de cobro a Presupuesto
1012 presupuesta | 60 dias. P
- Recaudado/
Cuotas de |do al Realizar 148%
: N . Presupuesto
Fiscalizaci |culminar la mensualmente
. . . : aprobado
6n vigencia monitoreo al
2020 cumplimiento de la
meta.
Realizacién de

acuerdos de pago
con las entidades
auditadas.




ENTIDAD RESPONSABLE: CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA
INGRESO TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

Y/O ACCIONES Y NOMBRE
PROYECTO MEDIDAS iﬂjjjiiﬂi 10 INDICADOR INDICADOR

CUMPLIMIENTO

En caso de
incumplimiento en
el pago, remitir a

Jurisdicciéon
Coactiva para su
cobro.

A través de las
auditorias

realizadas a las
entidades, verificar
el cumplimiento del
pago de la cuota.
Realizar cuentas de
cobro anualizadas a
los sujetos de
control 'Y a las
entidades
descentralizadas.

La Contraloria para la vigencia 2020 presentd un recaudo superior al esperado con un porcentaje de
cumplimiento del 148% por encima de la meta establecida que fue del 100%. Lo que evidencia, la buena
gestion realizada respecto al fondo de cuotas de fiscalizacion.

Tabla 49 Direccidon de Rentas Departamentales — Secretaria de Hacienda 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA
INGRESO ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO

Y/IO

MEDIDAS 1 2 3 ‘ 4 ‘ 5 ‘ 6 ‘ 7 8 9 10 INDICADOR INDICADOR

PROYECTO
Darle continuidad al
Sistema de
Informacion y gestion X
de tramites del
Impuesto al consumo -
Impuesto al INFOCONSUMO
Consumo Realizar
Vinos, oportunamente los
Aperitivos y cobros de los
Similares; productos extranjeros | X
Cervezas, departamentalizados
Mezclas, al Fondo Cuenta -
Sifones y 100% del FIMPROEX
Refajos, recaudo del Reorganizar la Cumplimiento del
Cigarrillos y | impuesto al metodologia de recaudo del
Tabaco consumo de entrega de las impuesto al consumo 102,39%
elaborado, | vinos, autodeclaraciones que de vinos, aperitivos y
Participacié | aperitivos y llegan del banco y las similares
nen el similares que llegan por el|X
monopolio software de Gestion
de licores y Documental, que se
alcoholes hagan de forma
potables y mensual los primeros 5
Derechos dias del mes
de Socializar con los
explotacion. contribuyentes los
lineamientos con
relacion a las | X
autodeclaraciones y
pagos del impuesto al
consumo




ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA

INGYlngO ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO

PROYECTO MEDIDAS ‘ J INDICADOR INDICADOR

Socializar con los
contribuyentes  todas
aquellas
actualizaciones que se | X
generen de cara a la
presentacion y pago
de impuestos
Realizar una revisién
minuciosa de las
autodeclaraciones de
los contribuyentes

Enviar
bimensualmente a
fiscalizacién las
novedades

encontradas en las | X
autodeclaraciones vy
pagos de impuestos de
los contribuyentes
para el debido cobro

Darle continuidad al
Sistema de
Informacién y gestién
de tramites del
Impuesto al consumo —

INFOCONSUMO
Realizar
oportunamente los
cobros de los

productos extranjeros | X
departamentalizados
al Fondo Cuenta -

FIMPROEX

Reorganizar la
metodologia de
entrega de las

autodeclaraciones que
llegan del banco y las
que llegan por el|X
software de Gestion

100% del Documental, que se Cumplimiento del
recaudo del hagan de forma recalE)do del
impuesto al mensual los primeros 5 X 78,29%
. impuesto al consumo
consumo de dias del mes
— de cervezas

cervezas Socializar con los

contribuyentes los

lineamientos con

relacion a las | X

autodeclaraciones y
pagos del impuesto al
consumo

Socializar con los
contribuyentes  todas
aquellas
actualizaciones que se | X
generen de cara a la
presentacion y pago
de impuestos
Realizar una revision
minuciosa de las

autodeclaraciones de X
los contribuyentes

Enviar

bimensualmente a| X

fiscalizacién las




INGRESO
Y/IO

PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA

ACCIONES Y
MEDIDAS

novedades
encontradas en las
autodeclaraciones vy
pagos de impuestos de
los contribuyentes
para el debido cobro

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Darle continuidad al
Sistema de
Informacion y gestion
de tramites del
Impuesto al consumo —

INFOCONSUMO
Realizar
oportunamente los
cobros de los

productos extranjeros
departamentalizados
al Fondo Cuenta -

FIMPROEX

Reorganizar la
metodologia de
entrega de las

autodeclaraciones que
llegan del banco y las
que llegan por el
software de Gestion
Documental, que se
hagan de forma
mensual los primeros 5

100% del dias del mes c limiento del
recaudo del Socializar con los relg;? L;g]('jeer; ode
impuesto al contribuyentes los . 110,68%
consumo de lineamientos con lmpgestq al consumo
S . de cigarrillos

cigarrillos relacion a las

autodeclaraciones vy

pagos del impuesto al

consumo

Socializar con los

contribuyentes  todas

aquellas

actualizaciones que se

generen de cara a la

presentacion y pago

de impuestos

Realizar una revisién

minuciosa de las

autodeclaraciones de

los contribuyentes

Enviar

bimensualmente a

fiscalizacion las

novedades

encontradas en las

autodeclaraciones vy

pagos de impuestos de

los contribuyentes

para el debido cobro
100% del Darle continuidad al
recaudo de la | Sistema de Cumplimiento del
participacién | Informacion y gestion recali)do de la
en el de tramites del ficinacio | 115.90%
monopolio de | Impuesto al consumo - par |C|pa|(_:|o(:1 eln e U7
licores y INFOCONSUMO MOnopollo de ficores
alcoholes Realizar y alcoholes potables
potables oportunamente los




INGRESO
Y/IO

PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA

ACCIONES Y
MEDIDAS

cobros de los
productos extranjeros
departamentalizados
al Fondo Cuenta -

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

FIMPROEX

Reorganizar la
metodologia de
entrega de las

autodeclaraciones que
llegan del banco y las
que llegan por el
software de Gestion
Documental, que se
hagan de forma
mensual los primeros 5

dias del mes

Socializar con los
contribuyentes los
lineamientos con
relacion a las

autodeclaraciones vy
pagos del impuesto al
consumo

Socializar con los
contribuyentes  todas
aquellas
actualizaciones que se
generen de cara a la
presentacion y pago
de impuestos

Realizar una revision
minuciosa de las
autodeclaraciones de
los contribuyentes

Enviar

bimensualmente a
fiscalizacién las
novedades

encontradas en las
autodeclaraciones vy
pagos de impuestos de
los contribuyentes
para el debido cobro

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

100% del
recaudo de
Derechos de
Explotacién

Darle continuidad al
Sistema de
Informacién y gestion
de tramites del
Impuesto al consumo —

INFOCONSUMO

Socializar con los
contribuyentes los
lineamientos con
relacion al pago por
derechos de

explotacion (una vez al

aflo en el mes de
noviembre o]
diciembre)

Reorganizar la
metodologia de

entrega de los pagos
que llegan del banco y
los que llegan por el
software de Gestion

Documental, que se

Cumplimiento del
recaudo de los
Derechos de
explotacion

113,37%




INGRESO
Y/IO
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA

ACCIONES Y
MEDIDAS

haga los primeros
cinco (5) dias del mes
de febrero del afio en
curso

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

Realizar seguimiento
anual al recaudo del

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

impuesto.
Actualizar al
contribuyente en
cambios o]
modificaciones de la
normatividad
relacionada a
Derechos de
Explotacion
Continuar  con  los Fiscalizaciones
Cumplimiento | procesos de

realizadas

de la vigencia
2020

con cobro en
sanciones e intereses
segun la Normatividad
vigente.

vehiculos:(Valor
recaudado/Valor
presupuestado)*100

del plan de fiscalizacion para las /Eiscalizaci 0.07%
fiscalizacion Rentas de Impuesto al iscalizaciones
p
Consumo programadas
(Numero de
operativos de control
realizados(Cigarrillos
)/NUmero de 190%
Realizar operativos de operativos de control
Operativos de programados
- control en las e
Inspeccién, . (Cigarrillos))*100
vigilancia y Subregiones del (Numero de
control Departa_mento de operativos de control
Antioquia i
realizados
(licores)/Numero de 190%
operativos de control
programados(licores)
)*100
2015
1872/176733*
Adelantar los 100=1,4%
procesos de
fiscalizacion y Fiscalizar las vigencias Numero de placas 2016
cobro a los 2015-2016-201? fiscalizadas/Numero 8646/203204*
Omisos del de placas omisas. 100=4,25%
Impuesto
Vehicular. 2017
178429/227978*100=
78,26%
Trasladar al
area de cobro
Impuesto .
coactivo los
\S/O?{,e | procesos de Traslad d | Numero de placas
eniculos fiscalizacion fasiado - de - 1as trasladadas/Numero
Automotore ejecutoriados vigencias fiscalizadas de placas 0%
s ' | 2014-2015-2016 o
para que se Fiscalizadas.
continlie con
los procesos
de cobro.
1. Realizar
seguimiento al pago o -
Recaudar el del ISVA vigencia é’eggl%%'?éfnto del
100% del 2020, conforme a las impuesto sobre
presupuesto fechas con descuento, p 115,48%




INGRESO
Y/IO
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA

ACCIONES Y
META MEDIDAS

2. Fortalecer el uso de
los canales
tecnolégicos para la
declaracion y pago del
impuesto  vehicular,
como la pagina web y
la App.

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

3. Realizar campafas
de comunicacién 'y
sensibilizaciéon a los
contribuyentes, sobre
la  importancia de
pagar el impuesto y las
fechas limites para
efectuarlo.

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

Gestionar con los

Sobretasa a
la Gasolina

concepto de
Sobretasa a la

de gasolina motor.

Promover el diferentes Organismos
envio de_ . de transito para que O[ganlsmos de
informacién ! - transito que reportan
reporten la informacion
mensual de relacionada con el mensualmente 23,50%
los trdmites en Impuesto Sobre mformgcmn 134
las . Organismos de
. Vehiculos 2
Secretarias de transito
Transito Automotores de forma
) oportuna.
Lograr que la
mayor
cantidad de Realizar seguimiento a
omisos de cantidad de Cantidad de pagos
vigencias declaraciones por placa por
2019y presentadas conforme vigencia/ cantidad de Ver cuadro*
anteriores, a los beneficios omisos por placa por
declareny establecidos en el vigencia
paguen el decreto 678 del 2020
impuesto
vehicular
Recaudar el
100% del
valor Fiscalizar y controlar a
presupuestad |los mayoristas de la
o por cadena de distribucién

de la
sobretasa.

Tributario para la
Sobretasa a la
Gasolina.

3. Generar reportes
desde SICOM y cotejar

Gasolina. (Total
Revisar todas las recaudado/total 78,7%
’ declaraciones de presupuestado)*100
Revisar las b |
Declaraciones S0 rel_tasa @ a
y documentos Gasolina, pre_ser}tadas
por los distribuidores
anexos de }
Sobretasa a la mayoristas,
Gasolina. confrontando con los
reportes  generados
desde SICOM.
1. Realizar una
auditoria al afio, a cada
uno de los
Realizar distribuidores
procesos de mayoristas de
fiscalizacion a | combustibles. (Auditorias
los mayoristas | 2. Aplicar el realizadas/Auditorias 0%
responsables | procedimiento Programadas)*100




INGRESO
Y/IO

ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA

ACCIONES Y IEMEIDEIEIECLEIENN Ao2) NOMBRE CUMPLIMIENTO
MEDIDAS ‘ J INDICADOR INDICADOR

PROYECTO
con la informacién
suministrada por los
agentes mayoristas en
sus declaraciones
) Pasar informe de los
Garantizar el
hallazgos y novedades
adecuado
encontradas en la
recaudo y L
: revision de
ejercer el .
. declaraciones y
debido control S .
a los conC|I|a_IC|0nes ) Recaudo efectivo /
bancarias al area de recaudo 99,33%
responsables | . o
fiscalizacion como presupuestado.
del pago de ;
: soporte para realizar
conformidad I
las auditorias
con la .
- correspondientes a las
normatividad .
; diferentes plantas de
vigente. e )
sacrificio_autorizadas.
1. Continuar con los
Impuesto al procesos de
Dep iiello de fiscalizacion para el
Ga%ado Impuesto al Deguello
Mavor de Ganado Mayor, con
Y el objetivo de fortalecer Fiscalizaciones
la cultura tributaria, realizadas 0.14%
mejorar el recaudo y [Fiscalizaciones ’
Promover la recuperar la cartera programadas
2. Aplicar el
cultura .
- ) procedimiento
tributaria. : .
Tributario para el
impuesto de deguello
de ganado mayor.
3. Participar
activamente del
Comité para el Control Asistencias a Comité 6
de la clandestinidad e Cérnico
ilegalidad en la cadena
Carnica
1. Realizar
seguimiento mensual
al recaudo del
) 0 .
Cumplir con el Impuesyo de Reglstrp. % de cumplimiento
2. Analizar tendencias del recaudo del
100% del d h
el mercado impuesto de
valor . I - . 91,53%
resupuestad mmobllla}rlo y Registro: (Valor
g mercantil. recaudado/Valor
3. Conciliar mes a mes presupuestado)*100
las cifras con la
Direccién de
Contabilidad.
1. Conciliar las cuentas
Impuesto de - contables con el
: Conciliar al
Registro 100% las recaudo por Web
services. Cuentas contables
cuentas ; I
2.Realizar conciliadas con el
contables con S
el recaudo del segwmlent_os a los recaudo del _ 1
pagos realizados en la Impuesto de Registro
Impuesto de h ) .
: Web services con el fin por web services.
Registro por d li
web services e reportar anomalias
" |en la compensacion
contable en SAP
90% de Reportar, realizar Efectividad de las
. o liquidaciones :(No
Conformidad | seguimiento y tomar T
) . liquidaciones 41%
en las medidas relacionadas conformes/Total
liquidaciones |con el producto no liquidaciones)*100




INGRESO
Y/IO
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: DIRECCION DE RENTAS - SECRETARIA DE HACIENDA

ACCIONES Y
META MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

del Impuesto | conforme del area de
de Registro. Registro.
Continuar con los
procesos de
fiscalizacion para el . N
o - Fiscalizaciones
Cumplimiento | Impuesto de Registro, .
- realizadas
del plan de con el objetivo de|X . R 0%
} R [Fiscalizaciones
fiscalizacion fortalecer la cultura
’ . . programadas
tributaria, mejorar el
recaudo y recuperar la
cartera
Lograr 100 %
de Abrir mas canales de Recaudo del
cumplimiento | recaudo Impuesto de Registro
en la B Implementando los X através de $ 164.918.697.535
implementacio | corresponsales corresponsales
n de los Bancarios (Exito, Bancarios
corresponsale | baloto y Gana) implementado.
s Bancarios.
Finalizar el
100% las de Ejecucion del 100% de
actuaciones las etapas de las inad
administrativa | actuaciones Rrocesps terminados
. o ; X vigencias 2016, 2017 243
s radicadas en | administrativas 5018
las vigencias | radicadas en 2016, y
2016y 2017 |2017y 2018
y 2018
Actuaciones | Adelantar el
administrativ | 100% de Ejecucion del 80% de
as actuaciones las etapas de las .
. . o ; . Procesos terminados
sancionatori | administrativa | actuaciones X . . 254
. S ; vigencia 2019
as s radicadas en | administrativas
la vigencia radicadas en el 2019
2019
Adelantar el Ejecucion del 20% de
40% de las
: las etapas de las ;
actuaciones actuaciones X Impulsar actuaciones 99
adml_nlstratlva administrativas en el administrativas 2020
s radicas en el 2020
2020

*Cuadro omisos

Vigencia Cantidad pagos Decreto 678 Cantidad Omisos Pagos /Omisos
2004 2380 61279 3,88%
2005 3005 66828 4,50%
2006 3808 70558 5,40%
2007 4503 77785 5,79%
2008 5459 88995 6,13%
2009 6537 96968 6,74%
2010 7833 106203 7,38%
2011 9207 119434 7,71%
2012 11268 141179 7,98%
2013 13319 156270 8,52%
2014 15994 159084 10,05%
2015 19091 176733 10,80%
2016 22227 203204 10,94%




Cantidad Omisos

Vigencia

Cantidad pagos Decreto 678 Pagos /Omisos

2017 27904 227978 12,24%
2018 33525 234203 14,31%
2019 36174 241954 14,95%

En la vigencia 2020 la Direccion de Rentas, dispuso de unas acciones y medidas que llevaron al
fortalecimiento del recaudo de rentas como, el impuesto al consumo de cigarrillos en 110,68%, participacion
en el monopolio de licores y alcoholes potables 115,90%, derechos de explotacion 113,37%, impuesto sobre
vehiculos automotores 115,48%.

Tabla 50 Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia — FLA 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O
PROYECTO

CONTINUAR
CON EL
LIDERAZGO
DE LAS
MARCAS
AGUARDIEN
TE
ANTIOQUEN
O Y RON
MEDELLIN
EN EL
MERCADO
NACIONAL E
INTERNACIO
NAL

META

Consolidar
los
Mercados
Nacionales
y abrir
nuevos
Mercados
Internacion
ales.

ACCIONES Y
MEDIDAS

1. Consolidar el
ingreso del
portafolio de Ia
FLA en todo el
territorio nacional.

(Anos)

1/2/3/4/5/6 7/8[/9] 10

2. Buscar
comercializadores
internacionales

con amplia
trayectoria en el

sector de licores, | X| X| X| X
que permita

mejorar  nuestra
distribucion y

cobertura

geografica.

3. Disefiar nuevos

productos y

redisefiar

productos x| x| x| x| x| x| x| x| x|
existentes

acordes a las
condiciones  del

mercado.

4. Realizar

estudios de

mercado que

permitan el disefio
de estrategias
para el contindo
posicionamiento
de las marcas.

NOMBRE
INDICADOR

Participacion
en el
mercado.

CUMPLIMIENTO INDICADOR

Los niveles de inventario a
cierre de 2019 para el
mercado de Antioquia en
manos de los
comercializadores de
21.585.272 und de 750 ml
equivalente a 13 meses,
impidieron que éstos
realizaran compras en este
periodo de manera regular,
teniendo un alto impacto sobre
el resultado toda vez que las
ventas de los
comercializadores de
Antioquia son el 49% del total
de las ventas del mercado
nacional.

Asi mismo la emergencia
sanitaria declarada por la
OMS el 11 de marzo de 2020
tuvo una afectacion directa
sobre las ventas, toda vez que
las medidas adoptadas por los
diferentes gobiernos para
evitar el contagio, estuvieron
orientadas a la prohibicion y/o
restriccion de consumo de
bebidas alcohdlicas y a la
cancelacion de eventos
publicos, situaciones que han
incidido de manera directa y
en contra de nuestras
estrategias de
comercializacion.

La pandemia tanto a nivel
nacional como internacional
impidieron la consolidacién de
los mercados y la ampliacion
de nuevos territorios.

Durante el afio de pandemia y
de acuerdo a las necesidades




INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA

ACCIONES Y
MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)
|1.2|3/4 5/6 7/8/9 10

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO INDICADOR

del mercado se reactivd el
alcohol antiséptico en
respuesta a las necesidades
del momento.

En el afio 2020, se realizaron
varios estudios entre ellos
Nielsen y Tienda registrada,
que nos permitieron
monitorear el comportamiento
de nuestras marcas y nuestra
participacion en los diferentes
canales. La participacion para
el cierre del afio 2020 fue del
43,3% del mercado nacional.

1. Disefio de
actividades hacia
el comercializador
que permita el
cumplimiento de
los objetivos de
venta:

* Amarres de

A pesar de atravesar un afio
complejo por la pandemia se

producto llevaron a cabo varias
* Rotacion de estrategias promocionales a
producto fin de incentivar al canal y el
» Descuentos consumidor final. En especial
. 2. r ara este afio se incentivo el
Incentivar . Se P -
patrocinadores de o canal mayorista y el canal
las ventas y %
grandes eventos : moderno, como  canales
el consumo : Porcentaje o
en los nacionales de principales de venta.
. acordes al . La realizacion de eventos
diferentes . - . incremento
direccionamiento estuvo completamente
canales de de las marcas que ventas rohibida por el gobierno
distribucion enere un glto fotales en gacional of andemi%l or lo
nacionale |9 unidades y por p ' P
: . consumo y gue no se pudo cumplir con
internacion o ) pesos. T
posicionamiento. este objetivo.
al. .
3. Fortalecer el El porcentaje de ventas
canal TAT en el alcanzado respecto al
territorio nacional presupuesto definido para el
4. Fortalecer la 2020 en unidades fue del 40%
ejecucion de las mientras que en pesos fue del
marcas en el 33%
punto de venta en
todos los canales
5. Desarrollar
nuevos mercados
internacionales y
potenciar los
actuales.
Definir el estatuto .
S Tracking de
Reestructur de  contratacion la Fuerza de
comercial. A razon de la irregularidad en
ar el Implementar ventas - No. | comercializacion las
modelo P de Visitas y S y
. acciones ! restricciones, estas
comercial orientadas a Clientes de actividades  no udieron
de mejorar a Fuerza de desarrollarse ’
la FLA. ol ::anal moderno Ventas en '
un Mes.

a nivel nacional.




ENTIDAD RESPONSABLE: FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA
TIEMPO DE EJECUCION

”\F',(;'SESE%;%O META Afﬂgggiss\( (ARos) INNID?('\:AA?II;(ER CUMPLIMIENTO INDICADOR
I 12/3456 789 10
1. Generar
. campafas
Cr%rgsggizﬁ:? alusivas al licor Se realiz6 campafia en
Proo adulterado que le : P
de licores apunten a la X X diferentes medios de
adulterados responsabilidad comunicacion, entre _ellos:
. social de la teley|5|on, redes sociales
falsificados . replicada en todo el pais
empresa Evaluacién L
y de > Generar del impacto donde se comercializan los
contraband | 7 - productos de la FLA y piezas
campafas de de la o
o parala COMUNICAcion que campafia publicitarias para punto de
generacion evidencien q ol P venta (afiches, flyery
de mayores rado de adhesivos) a nivel nacional.
ingresos al 9 . X| X| X| X Esta campafia se realizd
compromiso  de
Departame los inaresos durante el segundo semestre
nto de generados ?oor la del 2020.
Antioquia.
tioquia FLA para el
departamento.

La emergencia sanitaria declarada por la OMS el 11 de marzo de 2020 tuvo una afectacion directa sobre las
ventas, toda vez que las medidas adoptadas por los diferentes gobiernos para evitar el contagio, estuvieron
orientadas a la prohibicion y/o restriccion de consumo de bebidas alcohdlicas y a la cancelacién de eventos
publicos, situaciones que incidieron de manera directa y en contra de las estrategias de comercializacion.
Durante el afio de pandemia y de acuerdo a las necesidades del mercado se reactivd el alcohol antiséptico
en respuesta a las necesidades del momento. El porcentaje de ventas alcanzado respecto al presupuesto
definido para el 2020 en unidades fue del 40% mientras que en pesos fue del 33%

INGRESO Y/O
PROYECTO

META ACCIONES Y MEDIDAS

Tabla 51 Secretaria de Educacién 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION
TIEMPO DE EJECUCION

(ARos)
12|34 5[/6/7 8/9 10

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

. Monitoreo y asistencia .

Garantizar el |, . : Seguimiento mensual

. técnica para disponer de .

ingreso . a la matricula,

oportuno y con matricula depurada por eneracion de alertas
0-3010 5GP - cglidad dye |a | 9rado, jornada modelo y tgem ranas y practicar
PRESTACION |2 080 nivel educativo, s e =
DEL SERVICIO (oficial fomentando las disponer de matrl'F():uIa
1-3010 SGP y estrategias de acceso y | X [ 100%

contratada) en . al dia, lo cual genera
SIN los 117 | Permanencia tales certeza en la
SITUACION DE municipios  no | <°M9 transporte asignacion iro de
FONDOS o p escolar, restaurante 9 Y9

certificados del los recursos del

escolar, modelos .
Departamento . . Sistema General de
) : flexibles, kit escolar y - ;
de Antioquia . Participaciones
uniformes.

Suministrar

informacion real | Reportar mensualmente Numeros de
0-3012 de las personas | el Informe de personas con
CANCELACIO |con derecho a|Pensionados a la| X derecho a la mesada 100%
NES recibir la | Nacion SGP del Sector pensional

mesada Educacion

pensional
0-2140 Recaudar el |* Ejercer Control a Realizar conciliacion
COMERCIALIZ |100% del valor | través de la X periédica con los 100%
ACION DE del presupuesto | Subsecretaria encargados de la
BIENES por el rubro | Administrativa expedicion de los




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O (Afi0s)

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

comercializacio

n de bienes y
servicios

implementando
procedimientos que
exija para la firma de
cada certificado,

CUMPLIMIENTO
NOMBRE INDICADOR INDICADOR

certificados llevando
de cada uno un
record mensual y
aplicando la férmula

adjuntar la respectiva ndmero de
consignacion y asi evitar certificados

que se expidan expedidos igual
certificados sin haber nuamero de
pagado. consignaciones.

En el momento de Teniendo en cuenta
recepcion en las los certificados no
taquillas de los cobrados previa
certificados de pago del autorizacion del nivel
banco  proceder a directivo de la

anularlos para asi evitar

Subsecretaria

generados por
los recursos del
SGP-
Educacion.

financieros de las
cuentas bancarias o
rendimientos de saldos
no ejecutados del SGP.

financieros del SGP-
Educacién

que estos sean Administrativa.
reutilizados.
Recaudar el | Conciliar con
100% del valor | Contabilidad
de o los | mensualmente el Valor recaudado de
rendimientos recaudo de los -
0-3011 financieros rendimientos rendimientos 100%

La Secretaria de Educacion logrd el cumplimiento de sus indicadores para la vigencia 2020, se han realizado
varias campanfas para impulsar el incremento de la matricula con el fin de obtener mayores recursos para el
sostenimiento de la prestacién del servicio educativo en el Departamento de Antioquia.

Tabla 52 Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O
PROYECTO

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO

META ACCIONES Y MEDIDAS INDICADOR

(Anos)
1234567 89 10

Atencion integral en los
componentes de salud, nutricion, . .
- . . Nifios y nifas
educacioén inicial, ambientes entre 1os 0 v 5
Unidos por la 53152 educativos y protectores, asistencia ~ y 0
: . . . - - - X{X|X|x|[x|x|x|x|x|X |afos, 25%
primera infancia | anual psicosocial y recreacion, a nifios y atendidos

nifas vulnerables del area rural, con .
integralmente

puntajes Sisbén Il inferiores a
40.75, cada afno.
Atencion integral en los
componentes de salud, nutricion, Madres
Unidos por la ambientt_esedu_cativo_syprotectores, gestantes vy
primera infancia 6029 anual | asistencia psicosocial a madres | X| X | X [ X | X |X|[X|Xx|X|X Iactan_tes 25%
gestantes y lactantes vulnerables atendidas

de éareas urbanas y rurales, cada
afo

Asistencia técnica en los
componentes de atencion para el | X|{ X | X |[X|X|X|[X|x|x|X
fortalecimiento de la atencion

integralmente

Municipios y/o
Distrito 25%
asistidos

Unidos por la

: ; . 112 anual
primera infancia




INGRESO Y/O

PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE:

META

ACCIONES Y MEDIDAS

integral a la primera infancia a
Municipios y/o Distrito.

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

GERENCIA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD

NOMBRE
INDICADOR

técnicamente
para el
fortalecimient
o] de la
atencion
integral a la
primera
infancia

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

Unidos por la

primera infancia

100,0%

Formacion en entornos protectores,
parto humanizado y lactancia, a las
familias, cuyos nifios y nifias
participan en el programa Buen
Comienzo Antioquia, implementada
con los actores territoriales que
atienden a la primera infancia

Estrategia de
formacion en
entornos
protectores,
parto
humanizado y
lactancia,
implementada
con los
actores
territoriales
que atienden
a la primera
infancia

20%

infanciay la
adolescencia

Antioquia para la

100,0%

Implementar acciones de formacion
en entornos protectores y derechos
humanos con actores territoriales
que atienden a nifios, nifias y
adolescentes

Estrategia de
formacion en
entornos
protectores y
derechos
humanos
implementada
con actores
territoriales
que atienden
a ninos, ninas

adolescentes

25%

infancia y la
adolescencia

Antioquia para la

125

Brindar asistencia técnica a los
Municipios y/o Distrito para el
fortalecimiento de la atencion
integral dirigida a nifios, nifias y
adolescentes

Municipios y/o
Distrito
asistidos
técnicamente
para el
fortalecimient
o] de la
atencion
integral
dirigida a
nifios, nifas y
adolescentes

25%

Jévenes por la
vida

125

Brindar asistencia técnica a los
Municipios y/o Distrito en garantia
de derechos para la poblacién
joven, de acuerdo a sus
necesidades condiciones e
intereses

Municipios y/o
Distrito
asistidos
técnicamente
en garantia de
derechos para
la poblacién
joven, de
acuerdo a sus
necesidades

25%




INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE:

META

ACCIONES Y MEDIDAS

(Afos)

GERENCIA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD
TIEMPO DE EJECUCION

NOMBRE
INDICADOR

condiciones e
intereses

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Jbévenes por la

100,0%

Formar a actores territoriales de
juventud en participacion, liderazgo,

Estrategia de
formacion en
participacion,
liderazgo,

resolucion de
conflictos vy

37%

los municipios del Departamento en
atencion a las familias.

capacidades

vida resolucion de conflictos vy emprendimien
emprendimiento. to,
implementada
con actores
territoriales de
juventud
Focalizacion de las familias del .
T Familias
Departamento, caracterizacion de :
. o atendidas
R las familias, acompafiamiento
Antioquia en . . o para el o
e 10.000 psicosocial y promocién de la oferta | X | X | X | X | X o 10%
familia e . R fortalecimient
institucional. Asistencia técnica a o de sus

La Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud, tiene como resultado para el afio 2020, el cumplimiento
de los indicadores nifios y nifias entre los 0 y 5 afios, atendidos integralmente, madres gestantes y lactantes
con atencion integral anual, familias atendidas para el fortalecimiento de sus capacidades.

INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 53 Secretaria de Gobierno 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO
TIEMPO DE EJECUCION

ACCIONES Y MEDIDAS

1/2 3/4|5/6 7/ 8/9]1w0

(ARos)

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Fortalecimiento de las
capacidades de la fuerza - 44010102-Proyectos
. . Dotacion de Parque i ! .
publica, organismos de cofinanciados por lineas
: S automotor ( motos, i
seguridad y justicia| 5% . . X estratégicas del plan 5%
. . camionetas) a Policia . .
mediante la dotacion de S integral de seguridad y
y Ejercito . o
parque automotor en convivencia ciudadana.
Antioquia
44010104-Plataforma
tecnologica para la
administracion de los
15% Integrle}u_on X Plane§ Integrales de 20%
Integracion de sistemas tecnologica Segurldad_ . y
de informacion Convivencia Ciudadana
tecnologias ara I;l PISCC  disenados e
se uridgd en Aﬁtio uia implementados
9 q 44010102-Proyectos
Infraestructura cofinanciados por lineas
5% . X estratégicas del plan 5%
tecnolégica . .
integral de seguridad y
convivencia ciudadana.
Fortalecimiento de la Construccion y/o 44010102-Proyectos
infraestructura para la| 5% |ampliacion de X cofinanciados por lineas 5%
seguridad en el infraestructura estratégicas del plan




INGRESO Y/O
PROYECTO

departamento
Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

CUMPLIMIENTO

NOMBRE INDICADOR INDICADOR

integral de seguridad y
convivencia ciudadana.

Obras de adecuacion
para infraestructura

44010122-Mejoramiento
0 adecuaciones de
Comisarias de Familia, NP
Casas de Justicia e
Inspecciones de Policia.

Obras de
mantenimiento para
infraestructura.

44010120-Inspecciones
de Policia, comisarias
de familia y jueces de
paz dotados

NP

Fortalecimiento de
capacidades  técnicas,
operativas e
institucionales de la
fuerza publica,
organismos de
seguridad y justicia y
entidades territoriales
para la gestion de la
seguridad integral
Antioquia

5%

Comunicacion y
difusién de la oferta de
servicios en materia
de seguridad.

44010102-Proyectos
cofinanciados por lineas
estratégicas del plan 5%
integral de seguridad y
convivencia ciudadana.

Intervenciones
Integrales

44010101-
Intervenciones
realizadas con
estrategias  integrales
para la prevencion y 19
contencion de los delitos
que afectan la seguridad
publica y la seguridad
ciudadana

115

Acompafamiento en la
formulacion, ejecucion
y evaluacion de los
PISCC

44010103-Planes
Integrales de Seguridad
y Convivencia
Ciudadana (PISCC)
Territoriales
acompafiados en la
formulacion,
actualizacion
implementacion y
evaluacion

115

Estrategias contra el
uso, utilizaciéon y
vinculacion de NNAJ

44010105-Estrategias
implementadas de
prevenciéon de  uso,
utilizacién y vinculacion
de niflos, nifias vy 4
adolescentes y jévenes
(NNAJ) en municipios
y/o Distrito con riesgo
muy alto y alto

1020

Intervenciones
Integrales

44010106-Casos de
homicidios de jovenes 896
entre los 14 y 28 afios

Auditorias en
seguridad

44010108-Auditorias de
seguridad en territorios
focalizados a la oferta
realizadas

22

Jornadas de Unidad
Movil

44010107-Jornadas de
Unidad Moévil “Unidos 22
por la Vida” realizadas

Implementacion
acciones de proteccion
de los derechos

Formacién en DDHH

44010401-Estrategia de
formacion en Derechos
Humanos, ciudadania

100%




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

PROYECTO

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

humanos, promocion de disefiada e
la no violencia 'y implementada
reconciliacién en 44010402-Acciones de
Antioquia promocién de la cultura
de Derechos Humanos
X con municipios y
entidades (talleres,
actos conmemorativos,
jornadas, entre otras)
44010403-Alianzas
desarrollas para la
Alianzas entre implementacion de la
entidades politca de Derechos
humanos en el
departamento
44010404-Municipios
y/o Distrito asesorados
ylo asistidos
11 Asistencia técnica X técnicamente para la
prevencién y atencion
de vulneraciones de
Derechos Humanos
44010405-Red

Talleres y actos

20 :
conmemorativos

0% Acompafiamiento en X 23522321: n;{;]ll derechgi
cultura de DDHH o

humanos diseflada vy
puesta en marcha
44010406-Plan
Departamental de

0% | Asistencia técnica X Derechos Humanos
formulado e

implementado
44010407-Instancias de
participacion en DDHH
0 Asistencia técnica X creadas, asesoradas y/o
asistidas técnicamente
para su fortalecimiento
44010408-Acciones de
asistencia  subsidiaria
otorgadas a poblacién
victima de violaciones a

100% | Asistencia técnica X
los Derechos Humanos
y al Derecho
Internacional
Humanitario
44010409-Municipios
ylo Distrito
acompafiados con
2 Asistencia técnica X acclones  para a
implementacion de la
politica Integral Contra
Minas Antipersonal
(AICMA)
Diagnéstico, Instituciones educativas
Gestion del priorizacion e priorizadas con
comportamiento humano 5 intervencion en X intervencion en 0
seguro en las vias sefalizacion de vias sefalizacion y caminos
de acceso a seguros




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO
TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

INGRESO Y/O
PROYECTO

META

ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

Instituciones
educativas
Realizacion de
15 acciones de regulacion | x
y control vial
Suministro de

Municipios y/o Distrito
con convenio de
regulacién y control

elementos para
regulacion y control
vial

Municipios y/o Distrito
dotados con elementos
para regulacion y control

La Secretaria de Gobierno durante el afio 2020, cumplié con la mayoria de las metas propuestas, en las
cuales se resalta el cumplimiento de lo propuesto frente a la dotacion del parque automotor (motos,
camionetas) a Policia y Ejército, la integracion de sistemas de informacion y tecnologias para la seguridad en
Antioquia, el 100% de la Implementacion de acciones de proteccion de los derechos humanos, promocién de
la no violencia y reconciliacion en Antioquia y respecto a la gestién del comportamiento humano seguro en
las vias ninguno de los tres indicadores propuestos tuvo ejecucion en el afio 2020 por falta de recursos y por
efecto de la pandemia

Tabla 54 Secretaria de Infraestructura Fisica 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O = NOMBRE CUMPLIMIENTO
META ACCIONES Y MEDIDAS (Anos)
PROYECTO 1 213 456 7 89 10 INDICADOR INDICADOR
Indice de
Recaudar el Cartera
100% de lo recuperada:
Recaudo por presupuestado Estructuracion contractual que (Recaudo de
Valorizacion, para obras de permita el mejoramiento en la | x cartera 377,67%
obras 1990-2002 | valorizacion recuperacion de cartera recibida /
distribuidas hasta Recaudo de
el 2002 cartera
esperado)
Indice de
Recaudar el Envio mensual de las facturas a Cartera
i recuperada:
Recaudo por 100% de lo 1as pr'opledades y por correo P
o electronico 'y Estructuracion (Recaudo de
Valorizacion, presupuestado .
" contractual que permita el|x cartera 125,15%
Doble Calzada para el proyecto . i o
P . mejoramiento en la recibida /
Bello - Hatillo Doble Calzada o
- recuperacion de cartera y cobro Recaudo de
Bello - Hatillo i
persuasivo cartera
esperado)
Indice de
Recaudar el Envio mensual de las facturas a Cartera
i r r :
Recaudo por 100% de lo las p(opledades y por correo ecuperada
o electronico 'y  Estructuracion (Recaudo de
Valorizacion, presupuestado .
o contractual que permita el|x cartera 118,43%
Hatillo - Barbosa | para el proyecto . i .
N P mejoramiento en la recibida /
- Pradera Hatillo - Barbosa >
B recuperacion de cartera y cobro Recaudo de
- Pradera .
persuasivo cartera
esperado)
Recaudo por Recaudar el Envio mensual de las facturas a Indice de
Valorizacion, "ElI | 100% de lo las propiedades y por correo | X Cartera 100,61%
Limdn - Anori" presupuestado electronico y  Estructuracion recuperada:




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

TIEMPO DE EJECUCION
ACCIONES Y MEDIDAS (Afos)
1 23456 7 89 10

INGRESO Y/O
PROYECTO

NOMBRE CUMPLIMIENTO
INDICADOR INDICADOR

para el proyecto | contractual que permita el (Recaudo de
"El Limén - Anori" | mejoramiento en la cartera
recuperacion de cartera y cobro recibida /
persuasivo Recaudo de
cartera
esperado)
Indice de
Recaudar el Envio mensual de las facturas a Cartera
i recuperada:
Recaudo por 100% de lo las pr,opledades y por correo b
o n electronico 'y Estructuracion (Recaudo de
Valorizacion, presupuestado .
" P contractual que permita el cartera 10,29%
San Jerénimo- para el proyecto . i o
w e P mejoramiento en la recibida /
Loma Hermosa san Jeronimo- recuperacion de cartera y cobro Recaudo de
Loma Hermosa" pere y
persuasivo cartera
esperado)
Indice de
Recaudar el Envio me_nsual de las facturas a Cartera .
Recaudo por 100% de lo las propiedades y por correo recuperada:
Valorizacion, electronico 'y Estructuracion (Recaudo de
" presupuestado .
Carabanchel-La ara el provecto contractual que permita el cartera 61,57%
Maria Municipio PCaraba?nct{el-La mejoramiento en la recibida /
de el Retiro Maria" recuperacion de cartera y cobro Recaudo de
persuasivo cartera
esperado)
Indice de
Recaudo por Envio mensual de las facturas a Cartera
Valorizacion, Recaudar el las propiedades y por correo recuperada:
"Puro Cuero- 100% de lo electronico 'y Estructuracion (Recaudo de
Puente presupuestado contractual que permita el cartera 72,20%
Chapinero para el proyecto | mejoramiento en la recibida /
Municipio de el "El Limén - Anori" | recuperacion de cartera y cobro Recaudo de
Retiro" persuasivo cartera
esperado)
Indice de
Recaudar el Envio mensual de las facturas a Cartera
i recuperada:
Recaudo por 100% de lo 1as p(opledades y por correo b
o electronico 'y  Estructuracion (Recaudo de
Valorizacion, presupuestado :
" contractual que permita el cartera 44,14%
Puerto Nare- para el proyecto . . o
. . . mejoramiento en la recibida /
Puerto Triunfo Puerto Nare- recuperacion de cartera y cobro Recaudo de
Puerto Triunfo" pere y
persuasivo cartera
esperado)
Indice de
Recaudo por Recaudar el Envio mensual de las facturas a Cartera
Valorizacion, 100% de lo las propiedades y por correo recuperada:
"Puente Iglesias- | presupuestado electronico y Estructuracion (Recaudo de
Libano-camino de | para el proyecto | contractual que permita el cartera 64,11%
la Virgen, "Puente Iglesias | mejoramiento en la recibida /
Municipio de Libano, Camino | recuperacion de cartera y cobro Recaudo de
Tamesis" de la Virgen" persuasivo cartera
esperado)
Se realizdé el mantenimiento a Indice de
Recaudar del . - ) : )
. las vias de influencia del peaje recaudo:
100% del Trafico | obieti |
Recaudo por diario con e obJe'_uvo de aumentar e (Recal_Jdo
; R TPD (Transito Promedio Diario) por tarifa de 99%
Peaje Pajarito presupuestado de . . .
y se hizo el incremento de la peaje
todos los B . . 4c
. tarifa del peaje aplicando el IPC recibido /
vehiculos que -
del afio 2019. presupuesto




INGRESO Y/O

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

circulan por la
ERP

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)
123456 7 89 10
por tarifa de

peaje
esperado)

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Para la vigencia 2020, el recaudo por valorizacion
de "Obras 1990-2002, Doble Calzada Bello —
Hatillo, Hatillo - Barbosa — Pradera” fue mayor de lo
presupuestado como consecuencia de los
incentivos otorgados por el Decreto Ley 678 de
2020 expedido por el Gobierno Nacional, el cual
impact6 en mayor medida la deuda de los proyectos
de valorizacibn mas antiguos, por ser mayor el
descuento de los intereses de mora, lo que
incentivo el pago.

El recaudo por Valorizacion de "El Limén - Anori"
con el Decreto Departamental D2020070003398 del
23/12/2020, se disminuyo el fondo 2152 obra el
LIMON ANORI en $2,988,738,748.

El recaudo por Valorizacion de "San Jerénimo-
Loma Hermosa" Segun el paragrafo segundo del
articulo 39 del Estatuto de Valorizacién (Ordenanza
57 del 27 de diciembre del 2016) , “cuando se
exigieren contribuciones de valorizacion por una
obra de interés publico y esta no se iniciare en el
plazo de dos (2) afios o se suspendiere por mas de
dos (2) afios, los propietarios que hubieren pagado

contribuciones por tal concepto tendran derecho a
que se les devuelva, en lo que les correspondiere,
el dinero pagado y no ejecutado, reconociéndosele
un interés mensual, equivalente al IPC promedio de
los pagos efectuados.”

La obra a la fecha no se ha iniciado y los dos (2)
afios se cumplieron el 30 de noviembre de 2020,
teniendo en cuenta la suspension del cobro de los
tres meses (abril a junio de 2020). Por lo cual, en
diciembre de 2020, se dej6 de facturar.

Para las demas obras con motivo de la COVID 19,
el cobro de la contribucién de valorizacion fue
suspendido desde abril hasta junio de 2020. segln
Decreto 2020070001094 del 03/04/2020,
modificado por el Decreto 2020070001252 del
30/04/2020, lo cual afectd el recaudo durante el
2020.

Finalmente, respecto al recaudo por Peaje Pajarito,
fue un afo que el recaudo se disminuyé
sustancialmente por causa de la emergencia por la
COVID-19, el cual restringié en gran medida la
movilidad de la poblacion en general en el afio 2020.

Tabla 55 Gerencia de Servicios Publicos 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION

CUMPLIMIENTO

Y/O
PROYECTO

META

ACCIONES Y MEDIDAS

(Anos)
112/ 3/4/5/6 7 8|9/ 10

NOMBRE INDICADOR

INDICADOR

Nuevas conexiones del Nuevas conexiones del
Unidos por 10.000 | servicio de energia eléctrica en | X| X| X| X servicio de energia eléctrica 0
P areas rurales en areas rurales
la energia Centros educativos rurales
sostenible Centros educativos rurales con o .
. T con suministro de energia
para el suministro de energia eléctrica eléctrica a través de sistemas
desarrollo 60 a través de sistemas X[ X| x ! . 0
A i : alternativos, para potenciar la
territorial alternativos, para potenciar la S
S o comunicacion y la
comunicacion y la conectividad o
conectividad
Viviendas con acceso al Viviendas con acceso al
Unidos por | 13.073 | suministro de agua potable en | x| x| x| X suministro de agua potable en 102
el agua areas urbanas areas urbanas
potable para Viviendas con acceso al Viviendas con acceso al
Antioquia 24.553 | suministro de agua potable en | x| x| x| x suministro de agua potable en 357
areas rurales areas rurales




INGRESO
Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

TIEMPO DE EJECUCION

NOMBRE INDICADOR

MPLIMIENTO
INDICADOR

Sistemas de acueducto Sistemas de acueducto
100 constrl_Jidos u optimizados para construidos u optimizados 7
garantizar el acceso al agua para garantizar el acceso al
potable agua potable
Equipos o alternativas de Equipos o alternativas de
soluciones sostenible para soluciones sostenible para
1000 |@cceso Qe agua pptable en acceso qle agua potable en 0
zonas aisladas, dispersas o zonas aisladas, dispersas o
alejadas; entregados o alejadas; entregados o]
implementados implementados
Municipios y/o Distrito con Municipios y/o Distrito con
acciones de fortalecimiento acciones de fortalecimiento
técnico y operativo para el técnico y operativo para el
125 . . ; . : ! 6
mejoramiento de la calidad del mejoramiento de la calidad del
agua para consumo humano, agua para consumo humano,
implementadas implementadas
Municipios y/o Distrito con Municipios y/o Distrito con
asesoria, asistencia técnica o asesoria, asistencia técnica o
acompafiamiento a acompafiamiento a
100 prestado.res para Ia} ‘ prestado‘res para la 15
formulacién, actualizacion e formulacién, actualizacion e
implementacion de los implementacion de los
Programas de Uso Eficiente y Programas de Uso Eficiente y
Ahorro del Agua ( PUEAA) Ahorro del Agua ( PUEAA)
Viviendas con acceso al Viviendas con acceso al
3.442 | servicio de alcantarillado en servicio de alcantarillado en 301
areas urbanas areas urbanas
Viviendas con acceso al Viviendas con acceso al
servicio de alcantarillado o servicio de alcantarillado o
7.766 | sistemas individuales de sistemas  individuales de 0
tratamiento de aguas tratamiento de aguas
residuales en éareas rurales residuales en &reas rurales
. ) Sistemas de alcantarillado
Sistemas de alcantarillado . o
. e construidos u  optimizados
31 construidos u optimizados para . 6
garantizar el acceso al servicio para garantizar el acceso al
servicio
Municipios y/o Distrito con Municipios y/o Distrito con
7 Sistemas de Tratamiento de Sistemas de Tratamiento de 5
Aguas Residuales construidos Aguas Residuales construidos
u optimizados u optimizados
Municipios y/o Distrito con Municipios y/o Distrito con
asesoria, asistencia técnica o asesoria, asistencia técnica o
acompafiamiento a acompafiamiento a
125 prestado_rgs para Iq » prestado_rgs para la 15
formulacion, actualizacion e formulacion, actualizacion e
implementacion de los Planes implementacion de los Planes
de Saneamiento y Manejo de de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV) Vertimientos (PSMV)
Viviendas con acceso al Viviendas con acceso al
2.987 | servicio de aseo en areas servicio de aseo en areas 0
urbanas urbanas
Viviendas con acceso al Viviendas con acceso al
servicio de aseo o alternativa servicio de aseo o alternativa
9.814 ! - o ; . . ND
de manejo de residuos sélidos de manejo de residuos soélidos
en areas rurales en areas rurales

N




ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
PROYECTO | 11/2/3/4 5|6 7

MPLIMIENTO
INDICADOR

Municipios y/o Distrito Municipios ylo Distrito
apoyados para la adquisicion apoyados para la adquisicion
de equipos o vehiculos para la de equipos o vehiculos para la

10 ampliacion de cobertura, X| X| X| X ampliacion de  cobertura, NA
implementacion de rutas implementacion de  rutas
selectivas o el mejoramiento selectivas o el mejoramiento
de la prestacion del servicio de la prestacion del servicio

: - Subregiones  acompafiadas
Subregiones acompafadas . P
. L con acciones técnicas o de
con acciones técnicas o de -
. : . gestion para la
gestion para la implementacion : .
oo : implementacioén u
u optimizacién de alternativas A .

9 . : S X| x| X| X optimizacion de alternativas 0

regionales de disposicion final, . . T
) regionales de disposicion final,

aprovechamiento y/o .
transformacion de residuos aprovecham_|ento ) ylo

o transformacion de residuos
sélidos o

sélidos

N
intervenidos con acciones técnicas. operativas o de
técnicas, operativas o de estion ’ P ara a
gestion para la implementacion 9 P -

34 - . X| x| X| X implementacion u operacion 29
u operacion de sistemas de d : d
aprovechamiento y/o € S|§temas €
transformacion de residuos aprovechamiento ylo

o transformacion de residuos
sélidos o
solidos
Municipios y/o Distrito con Municipios y/o Distrito con
asesoria, asistencia técnica o asesoria, asistencia técnica o
acompafiamiento para la acomparfamiento para la

125 formulacién, actualizacion e x| X| X| x formulacién, actualizacion e 0
implementacion de los Planes implementacion de los Planes
de Gestion Integral de de Gestion Integral de
Residuos Solidos (PGIRS) Residuos Solidos (PGIRS)

Municipios y/o Distrito Municipios ylo Distrito
vinculados al Plan vinculados al Plan
Departamental para el Manejo Departamental para el Manejo

100 . . X| x| X| X . . 88
Empresarial de los Servicios Empresarial de los Servicios
de Agua y Saneamiento (PDA) de Agua y Saneamiento (PDA)

Antioquia Antioquia

Municipios y/o Distrito con Municipios y/o Distrito con
asistencia técnica y asistencia técnica y
fortalecimiento comunitario fortalecimiento comunitario

125 = X| x| x| X i 125
para la prestacion de los para la prestacion de los
servicios en zonas rurales y servicios en zonas rurales y
esquemas diferenciales esquemas diferenciales
Municipios y/o Distrito con Municipios y/o Distrito con
asesoria, asistencia técnica o asesoria, asistencia técnica o
acompafiamiento a acompafiamiento a
prestadores para el prestadores para el

125 fortalecimiento de las X| x| x| X fortalecimiento de las 41
capacidades frente a la capacidades frente a la
Gestion del Riesgo Sectorial Gestion del Riesgo Sectorial
en agua potable y saneamiento en agua potable y
bésico saneamiento basico




ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR CLIJ,Q"E';LC'X'E')%NRT o
PROYECTO 12/345/6 7 8[/9 10

Municipios y/o Distrito con

’ . o asesoria, asistencia técnica o
asesoria, asistencia técnica o S
acompafiamiento  para el

acompafiamiento para el fortalecimiento de
125 fortalecimiento de capacidades | x| x| x| X 125

S capacidades frente al
frente al cumplimiento de . -
S . cumplimiento de indicadores
indicadores de monitoreo

. de monitoreo establecidos
establecidos para el sector
para el sector

Municipios y/o Distrito con

En la vigencia 2020 la Gerencia de Servicios Publicos, alcanz6 resultados significativos para los proyectos
“Unidos por el agua potable para Antioquia” en cuanto a las siguientes acciones y medidas: viviendas con
acceso al suministro de agua potable en areas urbanas y rurales, viviendas con acceso al servicio de
alcantarillado en areas urbanas, sistemas de alcantarillado construidos u optimizados para garantizar el
acceso al servicio, Municipios y/o Distrito con Sistemas de Tratamiento de Aguas Residuales construidos u
optimizados, Municipios y/o Distrito intervenidos con acciones técnicas, operativas o de gestion para la
implementacion u operacion de sistemas de aprovechamiento y/o transformacion de residuos sdlidos,
Municipios y/o Distrito con asesoria, asistencia técnica o acompafiamiento a prestadores para el
fortalecimiento de las capacidades frente a la Gestidn del Riesgo Sectorial en agua potable y saneamiento
bésico.

Tabla 56 Secretaria de Minas 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE MINAS

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO
Y/O META
PROYECTO

___(Aflos)  NOMBREINDICADOR | CUMPLIMIENTO

ACCIONES Y MEDIDAS
1‘2‘3‘4‘56789 10 INDICADOR

Audiencias publicas de
1 Dar cumplimiento a la SU-095. participacion de terceros 300%
realizadas
Aun no estéa en fase de operacion el Propuestas de contrato
86 modulo de evaluacion de propuestas de concesion con minuta 2%
de ANNA Mineria. realizadas
Debido a la implementacion de la
cuadricula, se requirié a los
solicitantes para presentar el area
acorde con la cuadricula minera. Se Unidades de produccion
. . 45 . P ; ! 93,33%
Titulacion y suspendieron términos por la minera formalizadas
Regularizac pandemia desde el 17/03/2020 hasta
i6n en el 15/07/2020 y tienen plazo hasta el
Antioquia 14/08/2020 para responder.
Direccion Acompafamientos a
de titulacion I ) mineros en procesos de
: Acompafamientos a mineros en o
minera N formalizacion y
procesos de formalizacion y e
o = : regularizacion de la
regularizacion de la actividad minera L .
10 - . . actividad minera 0,0%
(Sentencias Rio Atrato y Rio Cauca, (Sentencias Rio Atrato
municipios PDET y ZOMAC), > rato y
efectuados Rio Cauca, municipios
’ PDET y ZOMAQ),
efectuados.
Acciones de articulacién
Corresponden a encuentros con los !
: R con autoridades
3 diferentes actores de la ecomineria . 66,67%
o PO ambientales 'y otros
en los municipios. Se haran mientras
actores para el




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE MINAS

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO .
YIO ACCIONES Y MEDIDAS . (Aflos)  NOMBRE INDICADOR CLIJ,Z";'(':'XE')EONRTO
PROYECTO ﬂﬂﬂﬂ5678910
dure la emergencia por el COVID, de desarrollo de la
manera virtual. Ecomineria, realizadas
Corresponde a las visitas de Visitas de fiscalizacion,

o fiscalizacién a los titulos mineros. seguimiento y control a o
let(lewgz(; Lera Debido al covid no se puede acceder X los titulos mineros en 8.87%
No gada. a los municipios por ello. Antioquia realizadas

. Son las evaluaciones asi como las o
asociada a L . Actividades de
o visitas que se haran a las UPM en ) PR .
ningn R fiscalizacion diferencial a
20 proceso de formalizacién, de X : . 0,0%
proyecto. o unidades mineras
: acuerdo con la resolucién 40897 del . .
Indicadores 2019 formalizadas, realizadas.
Logrados : — . —
con Visitas de fiscalizacion
Presupuest . . conjuptqs
Estas visitas se realizan con las especializadas con
ode . . ;
Funci 11 autoridades ambientales a proyectos | X Corporaciones 100%
uncionami . . . ; :
ento de interés nacional o PIN. Auton_omas Reglc_)nales
’ a titulares  mineros
estratégicos, realizadas
COF“FO' ala Por el COVID no se han adelantado Acciones de apoyo para
actividad 1 las gestiones en territorio para el X el control de  la 100%
minera en o r% del indicador P extraccion  ilicita de
Antioquia 9 ' minerales efectuadas.
Se debe hacer como minimo lo Promocién  para el
planteado en la Ordenanza 52 del )
: desarrollo integral
4 2019, correspondiente al Sello X . o 50%
. . . sostenible de la mineria
Minero y a la Mujer Minera, entre o .
y los territorios mineros
Promocion otras.
X - 100%
ala Formulacion de
L (En este
Ecomineria - , proyectos N
) - Este indicador no se programé para . indicador se
Direccion Ecotecnologicos de alto . :
N.A. | 2020, pero se pudo hacer una . . logré realizar 1,
de fomento ., impacto social, .
formulacion . P debido a que se
y desarrollo ambiental y econémico hizo a iniciati
minero apoyados izo la iniciativa
EITI)
X Estudio de pre-
1 No se pudo realizar la formulacién factibilidad para un 0%
pero se comenzaron acercamientos Ecoparque minero
realizado
Capacitacio Personas capacitadas
nen Estas incluyen capacitaciones tanto para la aplicacion de
Ecomineria a las comunidades en general, asi ecotecnologias e
Direccion 500 | como a los grupos étnicos con la X implementacion de 449%
de fomento participacion del SENA como aliado buenas préacticas en la
y desarrollo estratégico. explotacion y beneficio
minero de minerales
Recuperaci
on de Areas Se tiene para iniciar un proyecto en <
. . ~ Areas en zonas
Degradas el Bajo Cauca Antioquerio, a dearadadas
Direccién 50 realizarse con Fondo Paz, X 9 ’ , 0%
- . recuperadas a través de
de fomento perteneciente a la Oficina del Alto rovectos anovados
y desarrollo Comisionado de Paz. proy oy
minero




La Secretaria de Minas dentro de sus proyectos para la vigencia 2020, establecio la titulacién y regularizacion
en Antioquia dentro de lo cual se resalta un cumplimiento del 93.33% en unidades de producciéon minera
formalizadas, con el proyecto de control a la actividad minera en Antioquia se logré un 100% de cumplimiento
en acciones de apoyo para el control de la extraccion ilicita de minerales y para el proyecto de capacitacion
en ecomineria se resalta el cumplimiento del 449% del indicador de personas capacitadas para la aplicacion
de ecotecnologias e implementacion de buenas practicas en la explotacion y beneficio de minerales.

Tabla 57 Loteria de Medellin 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: LOTERIA DE MEDELLIN

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O = CUMPLIMIENTO
ACCIONES Y MEDIDAS Afios NOMBRE INDICADOR
PROYECTO 1234 ‘(5 6 ‘)7‘ 879710 INDICADOR
APUESTAS
PERMANENTES:
Derechos de Expl Iigg[;;rdi Seguimiento y X DE Reales / DE Esperados 44.283.983.031
12% los ingresos a:Jditorl'a permanente
. al Concesionario Premios Caducos Reales /
75% Premios | proyectados X Premios Caducos 3.728.864.973
Caducos AP
Esperador
LOTERIA . - Creacion de plar!es 12% Ventas de Loteria
TRADICIONAL: de Premios | Reales / 12% Ventas de
12% Ventas de acumulables para el Loteria Esperados 11.676.199.800
Loteria publico apostador de P
17% Impto a Ioter[as. » 17% Impto a Ganadores
Ganadores - Apllca_(:lon de nuevos | x Reales / 17% Impto a 4.702.072.665
promocionales en Ganadores Esperados o
. nuestros sorteos 75% Premios Caducos LM
Zi‘ﬁ”uiéi“['&s ordinarios. X Reales / 75% Premios 1.478.400.112
- Promover la venta Caducos LM Esperados
virtual a través de la
pagina web.
- Crear alianzas
Lograr el estratégicas con
100% de entidades publicas y
los ingresos | privadas para la
proyectados | ampliacion de la red
comercial (Desarrollo
de Canales).
£ - Optimizacion de los Excedentes Reales /
xcedentes X

niveles de cupos que
tiene actualmente la
red de distribucion.
- Realizar propuesta
de modificacion de la
ley 643 del 2001
- Participacion activa

en los procesos de
licitacion de juegos
virtuales.

Excedentes Esperados

1.729.656.108

Para el afio 2020 la Loteria de Medellin efectlio transferencias por valor de $67.599.176.689, de un valor
proyectado de $69.928.683.975 representando un cumplimiento del 96.67%. Para Apuestas Permanentes
gue tenia como meta lograr el 100% de los ingresos proyectados, el cumplimiento fue mayor al esperado,
con un resultado del 101% y para la loteria tradicional el porcentaje obtenido ascendi6 al 88%.




Tabla 58 Secretaria de Gestion Humana y Desarrollo Organizacional 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL —
DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO

INGRESO META cIoNES v TIEMPO DE EJECUCION (Afios) CUMPLI
MIENTO
Y/O 2020 - MEDIDAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 IR
PROYECTO 2023 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 2029 | 2030 DOR
Verificacion de
cumplimiento
de requisitos
Adjudicacion
créditos
Pagaréy
Autorizacién
de retencion Pers
en colillas de onas
pago aten | 20.75
Ingreso de los didas | O
créditos al en el | atenci
sistema SAP cuatr | ones
0-2060 Seguimiento a ienio |en los
Administra 90.000 |los pagos a 2020 | progra
<i6n del atencio | través de - mas
Fondo de | "€S &N | informes que 2023 | de
Calamidad todos SL.ImInI.S’tI’a la en bienes
Domeéstica | 3 Direccion de | 969 | 1,003 | 1.038 | 1.074 | 1.114 | 1.155 | 1.197 | 1.241 |1.287 | 1.334 | 1.384 | !0S |tar,
del progra Conta_lbllld_r?\d. progr | super
Departame Lnas de |Localizacion ama | ando
nto de lenest | de deudores s_de el .
Antioquia | &' MOrosos y bien | 100%
realizacién de estar | dela
acuerdos de labor | meta
pago. aly |para
Remision del calid | el afio
pagaré al ad 2020.
proceso de
contractual vida
para dar inicio
al cobro pre
juridico o
juridico, si hay
incumplimiento
del acuerdo de
pago.
2120 Verificacion de Pers |20.75
Fondo de cumplimiento onas |0
la de requisitos aten | atenci
vivienda- 90.000 | Planeaciony didas | ones
Distribucié | atencio | ejecucion de la enel |enlos
n de nes en | adjudicacion cuatr | progra
crédito de | todos de los créditos. ienio | mas
Vivienda los Liquidacion de | 25.145 | 28.622 | 30.196 | 31.015 | 32.156 | 33.340 | 34.567 | 35.839 | 37.157 | 38.525 | 39.943 | 2020 |de
para progra | préstamos - bienes
Servidores | mas de | Estudio de 2023 | tar,
Publicos bienest | titulos 'y en super
jubilados 'y |ar revision de los ando
Pensionad escrituras. progr | el
os del Generar ama | 100%
Departame novedades sde |dela




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL —
DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

INGRESO | META | ,coiones v MIENTO
’ MEDIDAS . 2 < . 2 6 U 8 9 | 10 INDICA
PROYECTO 2023 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 | 2025 2026 @ 2027 | 2028 2029 | 2030 DOR
nto de bien | meta
Antioquia estar | para
Recuperacion labor | el afio
de carteray aly |2020.
cancelacion de calid
hipotecas ad
de
vida

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA GESTION HUMANA Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
TIEMPO DE EJECUCION
((1[e))

INGRESO CUMPLIMIENTO

INDICADOR

Y/O
PROYECTO

META ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

12 3/4/5/6 7 89 10

% de recuperaciéon cuotas
partes causadas:
Enviar cuentas de cobro Valor recaudos directos de
mensualmente a las X[ X|[Xx]|x cuotas partes pensionales 49,10
entidades deudoras causadas/ valor total de las
cuentas de cobro
causadas*100
% de recuperaciéon cuotas
Recaudo por medio del partes por compensacion:
cruce de cuentas con las X| X[ x| X% Valor recaudos por 100,00
entidades cuotapartistas. compensacion/total cuentas
de cobro para compensar.
% de retencién de aportes
para cuotas partes
Gestionar recaudos a pensionales por impuesto
través de la Secretaria de de deguello:
Recaudar el : .,
Cuotas Hacienda por concepto de Valor recaudos por retencion
90 % de la ., : .
partes cartera Retencion de aportes por X|X|x]|X impuesto de deguello para 100,00
de cuotas impuesto de deguello de cuotas partes
pensionale artes los municipios del pensionales/Valor total
s pensionales Departamento de Antioquia cuentas de cobro para
P ‘ recuperar con impuesto de
Deguello*100.
SR % de endaes
qara recz[a)udar rgcursos a priorizadas para _pagos
para con recursos FONPET:
través del FONPET (Fondo : .
) . X| x| x| X No. Entidades tramitadas 28,57
Nacional de Pensiones de
. o por FONPET/Total
Entidades Territoriales- . o
Ministerio de Hacienda y entm{ades priorizadas para
P L tramite con FONPET *100
Crédito Publico)
% recaudos cartera
Remitir cartera morosa a la morosa de cobro coactivo:
instancia de cobro coactivo, Valor recaudado en cobro
o X|X|X]|X . 35,46
para recuperacion de coactivo/Valor total cuentas
cartera. remitidas para cobro
coactivo*100




Para la vigencia 2020 se realizaron 20.750 atenciones en los programas de bienestar, superando el 100% de
la meta para el afio 2020; adicionalmente de las cuotas partes pensionales de una meta del 90% de la cartera
de cuotas partes pensionales, se logroé obtener un 100% por conceptos de recaudo por medio del cruce de
cuentas con las entidades cuotapartistas y la gestion de recaudos a través de la Secretaria de Hacienda por
concepto de Retencién de aportes por impuesto de deguiello de los municipios del Departamento de Antioquia.

Tabla 59 Secretaria de Salud y Proteccién Social 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA SALUD Y PROTECCION SOCIAL
INGRESO TIEMPO DE EJECUCION

NOMBRE CUMPLIMIENTO
INDICADOR INDICADOR

Y/O ACCIONES Y MEDIDAS (Afios)
PROYECTO

Cuentas medicas auditadas X
Pago a las Instituciones con

- recursos Departamentales X
Finalizar la fase | del Acuerdo . P y Esfuerzo
Nacionales

1 de Punto Final acorde a 1o Cumplir requisitos requeridos fiscal 0.37
establecido en el decreto 2154 P quisitos req mayor o '
para el cumplimiento de la|X

de Noviembre 28 de 2019 igual a 1
Fase

Certificar cumplimiento de la

Fase |

Cuentas medicas auditadas X

Pago a las Instituciones con

recursos Departamentales y | X

5 de Punto Final acorde a lo IC\I:aC|or|1_aIes it I fiscal 101
establecido en el decreto 2154 | ZUMPIl requisitos requeridos mayor o ’

para el cumplimiento de la|X

de Noviembre 28 de 2019 igual a 1
Fase

Certificar cumplimiento de la
Fase Il

Finalizar la fase Il del Acuerdo Esfuerzo

De acuerdo a lo dispuesto por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el cumplimiento del indicador es
acumulado para todas las fases.

El acuerdo de punto final, tenia como meta cerrar la primera fase antes del 31 de diciembre de 2019, si bien
el acuerdo se firmo el 23 de julio de 2019 por parte del Sr Gobernador de Antioquia y los ministros de Salud
y de Hacienda, lo dispuesto por el Ministerio de Hacienda en el Decreto 2154 de 2019, retrasé hasta el mes
de marzo de 2020 el cierre de la primera fase.

La segunda fase se cumplié en el mes de diciembre de 2020.

Tabla 60 Secretaria de las Mujeres 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O
PROYECTO

NOMBRE CUMPLIMIENTO

META ACCIONES Y MEDIDAS (Afos) INDICADOR INDICADOR

1/2|/3 4|5/6 7|8/9 10

Identificacion 'y actualizacion de

bases de datos con Organizaciones y X
Autonomia /o autoridades de genero municipales
econ6mica de de iniciativas productivas.
las mujeres Disefio caja de herramientas para Iniciativas
para un 300 formacién con enfoque de género X productivas 50
desarrollo para el empoderamiento en iniciativas fortalecidas
equitativo y productivas.
sostenible Identificacion y Asesoria a iniciativas

productivas para el concurso Antojate | X

de Antioquia vy Asesoria a 10




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO Y/O
PROYECTO

ACCIONES Y MEDIDAS

iniciativas productivas seleccionadas

para fortalecimiento

TIEMPO DE EJECUCION

(Anos)

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO

INDICADOR

500

Elaboracién caja de herramientas con
metodologia para el acceso de las
mujeres al sistema financiero con
sector Solidario , FINAGRO, BID,
OTROS

Feria virtual de servicios financieros
en articulacion con el sector
Cooperativo

Asesoria para la gestion de acceso
a crédito y apertura de cuentas
(Nequinequi, ahorros programados y
otros)

Mujeres
acompafadas
para su acceso al
sistema financiero

50

800

Participacion activa en la Mesa de
Intergremial para gestion de oferta
de empleo

Gestién con entidades publicas y/o
institutos descentralizados, empresas
privadas (ARC,PDET, RIA, ARC,
SENA, CORPORACIONES
REGIONALES, BOLSAS DE
EMPLEO DE LOS MUNICIPIOS DEL
AREA METROPOLITANA ,
FUNDACIONEMPRESAS NORTE
SUR) para acuerdos en la
empleabilidad de las mujeres.

Estrategia comunicacional para
promocién de oferta de empleo
segun demanda de perfiles laborales
y asesoria a las mujeres a la ruta de
empleabilidad

Mujeres con
oportunidades
para la
empleabilidad

55

50

Disefio  metodolégico para la
transversalizacion del enfoque de
género en los planes institucionales
para la implementacion de politicas
para la equidad laboral

Mapeo de empresas (12 ) para
acuerdos de asesoria en la
implementacién de politicas para la
equidad laboral

Sesiones de trabajo con cada una de
las 12 empresas concertadas para la
asesoria en la implementacion de
politicas con equidad laboral

Empresas
acompafadas en
la formulacién e
implementacion
de politicas para la
equidad laboral

12

400

Recopilacion y actualizacion de la
base de datos de organizaciones de
mujeres

Disefio de caja de herramientas para
la formacion en aspectos legales y
administrativo

Brindar asesoria con enfoque de
género en aspectos organizativos y
administrativos

Organizaciones de
mujeres
asesoradas en
aspectos legales y
administrativos

93

100

Disefio de documento Marco sobre
el cuidado (términos)

Contratacion de estudio para
elaboracion  de Diagnostico
departamental del cuidado

Planteamiento Plan Departamental
de Cuidado

Plan
departamental del
cuidado disefiado
e implementado

25%

Mujeres sanas
y con bienestar
para un buen
vivir

80

Diagnéstico de oferta y capacidad de
los municipios de Antioquia para la
garantia de Derechos sexuales y
Derechos reproductivos entregado

Municipios ylo
Distrito con
estrategias para la
educacion en

14

N




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO Y/O
PROYECTO

ACCIONES Y MEDIDAS

Estrategia para la educacion en

Derechos sexuales
reproductivos disefiada

y Derechos

TIEMPO DE EJECUCION
(Anos)

10 municipios con estrategias de
educacion en Derechos sexuales y
Derechos reproductivos
implementadas

NOMBRE
INDICADOR

derechos sexuales
y reproductivos

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Articulacion con la Secretaria de

(Construccién de EP, presentacién

de violencias

salud realizada Camparia
Campafia departamental para el departamental
100 cuidad(_) _ p(_arscznal, familiar vy para el cui_d_ado 100%
comunitario disefiada personal, familiar y
Campafia departamental para el comunitario
cuidado  personal, familiar y realizada
comunitario ejecutada
Informe final de asesoria Mujeres formadas
Base de datos de mujeres para la
400 participantes participacion 107
Propuesta metodolégica de la ciudadana y
asesoria comunitaria
Encuentro con alcaldesas Proyectos
Diagnoéstico de las concejalas de presentados  por
Mujeres Antioquia, diputadas y alcaldesas mujeres que
politicas para 120 Informe y evidencias de asesorias a ocupan cargos de 42
transformar los concejalas y alcaldesas eleccion popular,
terntorios 30 proyectos de acuerdo elaborados teonmaespacms gg
y presentados decisiones
Mujeres formadas
en capacidades
600 X | X para la ND
participacion
politica
Disefio Plan de formacién para la
promocién de la participacion y la
incidencia de las mujeres en la
consolidacion de la paz. (20%) Mujeres que
Disefio Caja de Herramientas (20%) participan
200 Articulacion interinstitucional para la activamente en 72
participacion e incidencia de las escenarios de
mujeres (30%) consolidacion de
Mujeres Implementacién de Prueba piloto del la paz
constructoras Plan de Formacion a 39’ Mujeres en
de paz procesos de consolidacion de la paz
' (30%)
promotoras de —
la No violencia Disefio del Plan_ Depa}r,tam_ent_al para Plan
promover la participacion e incidencia
de las mujeres en la consolidacion de departamental
 az et
1oy (DIs0 Co e Reramentss rodencia ce 53| 2%
cooperacion  para formular e mueres  en a
implementar las acciones consolidacion - de
- - — la paz, formulado e
Prueba piloto implementacion del implementado
Plan
Revision-actualizacion- entrega para
aprobacién Plan para la
Mujeres Presentacién- publicacion (en la atencion a
viviendo libres tercera sesion ordinaria de la Mesa mujeres  victimas
. : 100% o ] . 25%
de violencias Departamental para Erradicacion de de violencia de
para una las violencias contra las mujeres) género
sociedad en Seguimiento  Implementacion  (en implementado
paz Mesa técnica trimestral)
100% Proceso precontractual Linea de atencién 100%




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O NOMBRE CUMPLIMIENTO

PROYECTO

ACCIONES Y MEDIDAS (ARos)

propuesta, recoleccion de
documentos, COS)

Contratacién-inicio de operacién

INDICADOR

contra las mujeres

para el Area
Metropolitana

INDICADOR

Seguimiento mecanismo (en la Mesa operando

técnica trimestral)

Implementacion 20 hogares (cupos) Estrategia

en funcionamiento Hogares de

Seguimiento cupos, casos

proteccion  para

apicolas

apicolas lideradas

100% especiales, acciones de mejora mujeres  victimas 100%
o . de violencias de
Spgt_umle_nto mecanismo (en la Mesa género
técnica trimestral) implementada
Diagnéstico Mesas
Asesoria y asistencia técnica municipales de
erradicacion  de
124 violencia  contra 28
Seguimiento las mujeres, con
rutas de atencion
asesoradas
Construccién cajas de herramientas -
Produccion Encuentros de
50 Formaciones mesas municipales formacién 14
para erradicacién de las violencias realizados
Evaluacion
Base de datos de 51 granjas
SIEMBRA con informacién
socioecondmica del grupo familiar de
mujeres que integran, datos )
. : Granjas
agricolas y pecuarios y encuesta a .
124 lideres de las granjas sobre situacion productivas 51
actual SIEMBRA,
Documento Diagnéstico de andlisis implementadas
de la informacion
Acompafiamiento y asesoria virtual a
las granjas de acuerdo a la necesidad
Reuniones de articulacién con Municipios ylo
COEDUCACION Distrito que
50 Creacion de estrategia educativas impleme_ntan NA
Grupos de mujeres seleccionadas estrateg[as de
de educativo edqcacmn para las
para proceso de € mujeres rurales
Reuniones de articulacion con el .
Esel MGMEnto equipo de mujeres s libres de Mujeres  rurales
de las mujeres ” violencias y garantia de derechos Lormagas en N
rgral_e_s para 00 Identificacion de mujeres a formar erechos 30
dignificar el Acompafiamiento a las mujeres en Zumgggsde énerg
campo proceso de formacion q 9
Reuniones de articulacion con VIVA
Definicion de criterios de seleccion y Mujeres  rurales
estrategia de difusion programa de cabezas de hogar
3000 = : 200
vivienda con soluciones de
Proceso de seleccion mujeres para vivienda
asignacion de soluciones de vivienda
Elaboraciéon de estudios previos.
Analisis de viabilidad juridica, Mui f d
organizativa y técnica ujeres formacas
Identificacion de grupos de mujeres y en apicultura para
800 verificacion de requisitos a autonomia 50
— - econdmica en la
Seguimiento a grupos de mujeres :
- ruralidad
conformados para la formacion
apicultura
Identificacion de espacios para Unidades
200 establecer unidades productivas Productivas 40




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O = NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO ACCIONES ¥ MEDIDAS (Afos) INDICADOR INDICADOR
Establecimiento de unidades X por mujeres
productivas rurales  creadas
Asesoria  virtual a  unidades X y/o fortalecidas
productivas apicolas
Plan Estratégico del Observatorio de X
Asuntos de Mujer y Género elaborado
Bateria de Indicadores Ajustada y con X Observatorio  de
100% procedimientos ajustados asuntos de mujery 100%
Documentos y/o investigaciones (10) género fortalecido
sobre la situacién de las mujeres en | X
Antioguia
Cajas de herramientas para la X
asesoria en PPy PIO Municipios ylo
Asesorias a los municipios en la Distrito que
124 construccion, actualizacion implementan 12
Disefio metodol6gico y elaboracion acciones de
del P1O Departamental (9 encuentros politica publica
subregionales 'y 1 encuentro para las mujeres
departamental de socializacion)
Diplomado (9 subregiones) X
Creacion del Comité enlace para la
transversalizacion del enfoque de | X
género
140 Realizacién de tres momentos de Asesoria para la o8
didlogo para la sensibilizacion vy equidad de género
capacitacion en equidad de género X
con funcionarios y funcionarias
enlaces de todas las dependencias
de la Gobernacion de Antioquia
Es el momento Modelo y Plan Coeducativo ajustados | X
de - — Modelo para
; i Asesoria a los municipios 'y incoroorar el
Iransv%rsdaldzar establecimientos educativos en la enfopue de aénero
a equidad de 100% implementacion del modelo y el plan | X a ger 25%
genero para ducativo, minimo 15 municipios en la comunidad
transformar la coe ucad ' P educativa
cultura 4sesoracos. implementado
Caja de Herramientas X
Construccién del documento técnico
y Decreto Consultivo de
100% Convocatoria y Constitucion del } ) 100%
. : X mujeres activo
Consejo Consultivo
Plan de accion y formacion X
Propuesta técnica de la campafa X Campafia de
100% D_|seno graﬂc_o c_ie la campafa y X promocion d,e la 100%
piezas comunicacionales equidad de género
Difusion de la campafia X y la inclusion
Antioquefia de Oro X
— Eventos de
Evento de conmemoracién de los X reconocimiento
12 Derechos de las Mujeres ara muieres 3
20 aflos de la Secretaria de las para |
) oo X realizados
Mujeres de Antioguia
Articulacion con la Secretaria de
Infraestructura para la inclusion de las M
mujeres en los contratos de obra L
e Participacion
publica
— — laboral de las
30% Definicion de criterios para la muieres  en el 30%
inclusion de las mujeres en los|x seétor de a
contratos de obra publica ;
— — infraestructura
Seguimiento a la Contratacion de las
mujeres en los contratos de obra | x
publica




Para la vigencia 2020, la Secretaria de las Mujeres ejecutd proyectos como autonomia econémica de las
mujeres para un desarrollo equitativo y sostenible, mujeres sanas y con bienestar para un buen vivir, mujeres
politicas para transformar los territorios, mujeres constructoras de paz, promotoras de la No violencia, mujeres
viviendo libres de violencias para una sociedad en paz, es el momento de las mujeres rurales para dignificar
el campo y es el momento de transversalizar la equidad de género para transformar la cultura, a estos
proyectos se les establecieron metas para la vigencia, con sus respectivas acciones y medidas y la
presentacion de los resultados finales al término de la vigencia 2020,se encuentran descritos en la tabla

anterior.

Tabla 61 Secretaria De Agricultura 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AGRICULTURA ‘

ACCIONES Y
MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION

(Afos) NOMBRE INDICADOR CUMBLIMIENTO

INDICADOR

INGRESO Y/O PROYECTO* META

Transferencia de tecnologia y
conocimiento  especializado
para la reconversion de

2634

Establecer areas

1/2/3/4/ 5 6|/7/8 9 10

Areas con transferencia
tecnolégica para la

corredores de polinizacion

sistemas productivos | M2 productivas X x|px|x efic_igncia produc’_[iva}yla 85000
tradicionales - Invernaderos reSII|enc[a climatica,
. establecidas
de alta tecnologia
Areas de  cultivos
Transferencia de tecnologia y agricolas y forestales
conocimiento  especializado segun criterios  de
para la reconversion de Establecer areas Agricultura
sistemas productivos 263 has productivas XXXy Climéaticamente 459.5
tradicionales - Invernaderos Inteligente (ACI),
de alta tecnologia establecidas o]
recuperadas
Transferencia de tecnologia y
conocimiento  especializado Conversién de Sistemas
para la reconversion de 2 c . Productivos Territoriales
: ' onvertir en Polos | x | X | X | x 5
sistemas productivos a Polos de desarrollo
tradicionales - Invernaderos Agro tecnoldgico
de alta tecnologia
Fortalecimiento del desarrollo
agropecuario y la seguridad
alimentaria  en  entornos
sostenibles a través de la
implementacion de acciones Herramientas digitales
orientadas a la innovacion 1 Implementacién x| x| x TIC's y de la cuarta 5
social y tecnoldgica, TIC revolucion industrial
mercados inclusivos locales e (4RI1) implementadas
internacionales, bienes 'y
encadenamientos
productivos y alianzas
publico-privadas
Diversificacion e incremento Registros de predio
de la oferta exportable en exportador con
Zl_stemas productlvos' de 200 Registrar predios | x | x | x cumpllm!ento de normas 0
iferentes rubros agricolas de calidad para la
priorizados en el produccion y
departamento de Antioquia comercializacion
Plan departamental de Proyect_qs para a
., ; Proyectos proteccion y
proteccion de las abejas y de | 1 X | X 0

Implementados

conservaciéon de las
abejas, implementados




ACCIONES Y
*
INGRESO Y/O PROYECTO META MEDIDAS

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AGRICULTURA

TIEMPO DE EJECUCION
(ARos)

11213 4/5/6/7.8 9 10

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Mejoramiento de las areas Unidades  productivas
con conflicto de uso de suelo con aplicacion de
del departamento de Manejo Integrado de
Antioquia mediante la Unidades Plagas y Enfermedades
implementacion de unidades | 8 productivas X[ X|X]|x (MIPE) que afectan la 0
productivas con MIPE- BPG- mejoradas productividad y/o la
BPA y de enfoque salud publica
agroecoldégico y con (Enfermedades
reconversion productiva zoonoticas)
Transferencia de tecnologia y
conocimiento  especializado . . -
> Sistemas Sistemas de produccion
para la reconversion de ! :
sistemas productivos 8 has productivos X | X|X con manejo a}decuado 260,5
- adecuados del recurso hidrico
tradicionales - Invernaderos
de alta tecnologia
Diversificacion e incremento Predios con
de la oferta exportable en implementacion de
sistemas  productivos  de Predios buenas practicas de
. . 500 : X[ X[ X]|x . 0
diferentes rubros agricolas mejorados produccion y
priorizados en el trasformacion
departamento de Antioquia agropecuaria
Unidades  productivas
Establecimiento de Sistemas agropecuarias con
Silvopastoriles en la Region Unidades enfoque agroecoldgico y
de URABA. Alianza | 184 productivas X | x| x en transicion  hacia 229
Antioquefia para la proteccion establecidas sistemas alimentarios y
y recuperacion de suelos agricolas  sostenibles,
establecidas
Establecimiento de Sistemas
Silvopastoriles en la Region Areas- Reconversion productiva
de URABA. Alianza | 504 has . X|X|[x en areas en conflicto de 355,5
. ~ - Reconvertidas
Antioquefia para la proteccion uso del suelo
y recuperacion de suelos
-, Plan Departamental de
Formulacion de proyectos de -
X e . restauracion,
investigacion Cti para el Planes o
. 1 X | X | X recuperacion y 1
sector  agropecuario  de Formulados -
R conservacion de suelos
Antioquia i
productivos, formulado
Formulacion de proyectos Proyectos para el
para el fortalecimiento, fortalecimiento,
proteccion y fomento de Proyectos- proteccion y fomento de
; ) ; 1 . ; X[ X|X : . : 1
semillas criollas y nativas del Financiados semillas criollas y nativas
Departamento, del Departamento,
implementados implementados
Establecimiento de Sistemas )
Silvopastoriles en la Region Areas- Areas  agroforestales,
de URABA. Alianza | 504 has . X[ X|X]|x silvopastoriles y bancos 459,5
. ~ = Intervenidas o )
Antioquefia para la proteccion de forrajes, intervenidas
y recuperacion de suelos
Plan para el incentivo a la . Materiales propagativos
- . Materiales ;
produccién agropecuaria de : de buena calidad
848000 | propagativos X[ X|[X]|X - . 107526
los productores del roducidos genética y sanitaria
departamento de Antioquia P producidos
Transferencia de tecnologia y .
. o Eventos de extension
conocimiento  especializado Eventos . )
- 8 . X[ X|X rural con énfasis en 8
para la reconversion de realizados .
; ) transferencia de
sistemas productivos




ACCIONES Y
*
INGRESO Y/O PROYECTO META MEDIDAS

tradicionales - Invernaderos

de alta tecnologia

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AGRICULTURA

11213 4/5/6/7.8 9 10

TIEMPO DE EJECUCION

CUMPLIMIENTO

(ARos) NOMBRE INDICADOR INDICADOR

tecnologias apropiadas,
realizados

Implementacién de sistemas
productivos de agricultura
campesina, familiar y
comunitaria ACFC- en zonas
urbanas y rurales del
municipio de Puerto Berrio
Antioquia, orientado al auto
consumo Yy la generacion de
ingresos.

50

Sistemas
productivos
tecnificados

Sistemas productivos de
agricultura  campesina
familiar y comunitaria 3143
con  acompafiamiento
técnico y tecnificacion

De las acciones implementadas desde la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural para el 2020, se
logré un cumplimiento igual o mayor a la meta
planeada en 10 de 17 los indicadores planteados.
Los mas representativos son:

e Areas con transferencia tecnoldgica para la
eficiencia productiva y la resiliencia
climatica, establecidas con un logro de
85.000 mts cuadrados, es decir 3227% por
encima de la meta.

e Sistemas de produccibn con manejo
adecuado del recurso hidrico, la meta del
2020 se superd en 3256% y

e En cuanto a la porcentaje de 6286% para
los Sistemas productivos de agricultura
campesina familiar y comunitaria con
acompafiamiento técnico y tecnificacion, se
debe a que la Secretaria para atender el
desabastecimiento de alimentos durante la
pandemia del COVID-19, implemento y
ejecutd el proyecto para implementar un
modelo de agricultura urbana que permita
contribuir a la produccién y abastecimiento
de alimentos durante la emergencia Covid-
19, fortaleciendo los sistemas productivos
de Agricultura Campesina Familiar vy
Comunitaria”, en el Valle de Aburra (3.092

sistemas productivos entregados) y en
Puerto Berrio con la implementacion de 50
sistemas productivos.

De igual manera, se aclara que para 4 indicadores
no se logré avance alguno en el 2020 como se
planed, por la siguiente razoén: En agosto del 2020
se firmé el convenio Nro. 4600010830 con
Agrosavia, para apoyar el proceso de Registro de
predio exportador con cumplimiento de normas de
calidad para la produccion y comercializacion,
Unidades productivas con aplicacion de Manejo
Integrado de Plagas y Enfermedades (MIPE) que
afectan la productividad y/o la salud publica
(Enfermedades zoondticas) y Predios con
implementacion de buenas practicas de produccion
y trasformacién agropecuario. Iniciando ejecucion
en septiembre de 2020, en el mes de noviembre se
realiza la convocatoria del proceso de inscripcion de
productores para la seleccion de predios a certificar
en normas Global GAP y predio exportador. El
proceso de capacitacion y verificacion de requisitos
para obtener la certificacion dura alrededor de 6
meses. Es decir, apenas a mediados de este afio se
finaliza el ciclo.

En cuanto al plan departamental de proteccién de
las abejas y de corredores de polinizacion, para el
2020 no se asigné presupuesto, sin embargo, se
inicio con la planeacion del proyecto.




Tabla 62 Secretaria de Participacién Ciudadanay Desarrollo Social 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL
TIEMPO DE EJECUCION

CUMPLIMIENTO

PROYECTO META INDICADOR

ACCIONES Y MEDIDAS (Afos)
12|13 4/56 7 8/9 10

NOMBRE INDICADOR

Mesas diversas que
promueven el
ejercicio de la 32
ciudadania de las
personas LGBTI,
establecidas
Encuentros
subregionales de 6
poblacion LGTBI
Generar acciones de Intercambios
reconocimiento, departamentales de la
S > 1
participacion, no | Promover el respeto poblacion LGBTI
Antioquia discriminacién y no | por la diferencia como realizados
reconoce e violencia, desde la | valor social Servidoras
incluye la perspectiva fundamental y como servidores  publicos
diversidad diferencial; para la | posibilidad de ejercicio formados en género, 500
sexual y de visibilizacion, pleno de derechos y diversidad sexual,
género preservacion de las | oportunidades para las identidades de género
Region Arcoiris | vidas personas LGTBI del y masculinidades
empoderamiento de | Departamento. Campafas
las personas LGBTI Comunicacionales 1
del departamento disefiadas e
implementadas
Caracterizacion de la
poblacion LGBTI 5
efectuada en las
subregiones faltantes
Lideres y lideresas de
la poblacion LGBTI 200
certificados en
procesos formativos
Campafas
comunicacionales en
masculinidades 1
alternativas,
Promover la mirada Propiciar espacio_§ de Qiseﬁadas e
de las enc_u,entro, reflexion y lmplementad_e}s
- accion, frente a las Caracterizacion y
masculinidades .
desde su pluralidad, construcciones mapeo de
y a los hombres machistas _ y experiencias de
. otos  de hetgrg_normatlvas, que trabajo con hombres, 30%
Masculinidade | €9™M° SUJ? text posibiliten otras en clave de
s Alternativas genero ene conlexo formas de relacionase masculinidades
e nuestra _cutura, consigo, con otros corresponsables y no
con el fin de . .
. : . hombres, con las violentas realizada
evidenciar, analizar y . E la d -
transformar la | MUIETes, con Scuela oe genero y
dominacion |o!ent|_dades no masgullnldades 50%
) . binarias 'y con la disefiada e
masculina patriarcal. .
naturaleza. implementada
Mesa departamental
de mascullnldades 50%
alternativas creada y
acompafada
Fortalecimiento | Fortalecer la | Gestion para el Organizaciones
de la incidencia de las |desarrollo y la comunales y sociales 782
organizacion organizaciones cohesion territorial en convocatorias




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL

PROYECTO

META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

. _1.2|34/567/8/9 10

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Comunal en el | sociales y comunales publicas
departamento |en los procesos de departamentales
de Antioquia Desarrollo y participando.
Convivencia Organizaciones
ciudadana comunales y sociales
X[ X| X con proyectos 46
financiados,
beneficiadas.
Organizaciones
comunales
X| X X asesoradas para el 92.3%
cumplimiento de
requisitos Legales
Programa  formador
de formadores
participando en
Anli 0,
Fortalecimiento de la X| X| X gg%%i?;?eiiggpllcigﬁ 25%
organizacion comunal OraaniSMos
en el Departamento de 9
o comunales
Antioquia
Programa de
formacion de
dignatarios
comunales,
X| X[ X representantes de 25%
organizaciones
sociales 'y ediles,
formulado e
implementado.
Encuentros de
articulacion ylo
formacion entre
X[ X| X organizaciones 42
sociales, espacios e
instancias de
: participacion
dD:sarroIIara?ligls;izgﬁ Indice de participacion
. P P X X departamental 25%
. ciudadana y control :
Fortalecimiento ial | medido
de las Ayanzar en el| socia en ° Servidores  publicos
instancias Sistema Departamento de municipales
L Departamental  de | Antioquia P
mecanismos y | 5 oo o capacitados en
espacios de Ciudac?ana Control X| X X cultura politica para la 50
participacion Social y participacion, el
ciudadana desarrollo local y/o el
control social
x| x| x Observatorio de la 2506
participacion creado
Promover e impulsar . .
. Terrenos intervenidos
los Convites o
Ciudadanos en Planeacion vy
o X[ X| X Presupuesto 20
Participativos en todo e
Participativo
el departamento de ;
. (convites.
Antioquia
Construccién de un | Movilizar e incentivar -
- . SO . Campafias para la
Agenda suefio colectivo, que | la participacion masiva e
S . . X[ X| X movilizacion de la 1
Antioquia 2040 | marque la hoja de|y activa en Ila Agenda Antioquia
ruta del desarrollo del | construccién del 9 q




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL
TIEMPO DE EJECUCION
PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS (Afos) NOMBRE INDICADOR CLIJ,ZAI;EIXIIID%NJO
'112]3/415/6/7/8/9]10

departamento de | suefio colectivo de los 2040

Antioquia en un|y las antioquefias al realizadas

escenario de los|2040

proximos 20 afios | Conformacion de

2040 isi

w0 ST

o . X[ X| X| X participativa 25%
comisiones sectoriales !
I implementada

comisiones
subregionales
Realizacion de
dialogos y
conversaciones sobre
los temas de interés de Dialogos Ciudadanos
los antioquefios vy para la concertacion y
antioquefias que | X| X| X| X seguimiento de la 10
aporten a la Agenda 2040
construccion del realizados
suefio colectivo
llamado Agenda

Antioquia 2040

La Secretaria de Participacion Ciudadana y Desarrollo Social para la vigencia 2020 a través del proyecto
“Antioquia reconoce e incluye la diversidad sexual y de género - Regién Arcoiris” logré que 500 servidoras y
servidores publicos fueran formados en género, diversidad sexual e identidades de género y masculinidades
y que 200 lideres y lideresas de la poblacion LGBTI se certificaran en procesos formativos. Adicionalmente
con el proyecto de “Fortalecimiento de la organizacion comunal en el Departamento de Antioquia” logré que
el 92.3% de las organizaciones comunales fueran asesoradas para el cumplimiento de requisitos Legales.
Los demas resultados se encuentran descritos en la tabla anterior.

Tabla 63 Gerencia Indigena 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA INDIGENA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios) = NOMBRE INDICADOR | CUMPLIMIENTO
1 2|3 4|5/6 7 8/9 10 DE PRODUCTO INDICADOR

INGRESO Y/O
PROYECTO

‘ META ‘ ACCIONES Y MEDIDAS

Constitucion y operacion
de la Mesa Humanitaria
Indigenas con entidades

departamentales,
nacionales y agencias
|nternaC|onaIes o de 41060101-Mesa
. caracter humanitario para L .
Implementacion socializacién de Humanitaria Indigena
de modelo 12 XX | XXX de Antioquia que 4

informacién, articulacion
de la accién humanitaria,
atencion a informes de
alerta  temprana  de
Defensoria, promocién de

sesiona minimo tres
(3) veces al afio

diferencial
indigena para el
apoyo a la accion
humanitaria en

Antioguia DDHH y DIH con caréacter
diferencial en
comunidades indigenas
Acompafamiento técnico 41060102-Protocolo
100,0% en la act_iyacién de rutas sIx x| x| x de o Atencion 50%
de atencion ante hechos Humanitaria para los

con victimas indigenas, pueblos Indigenas,




ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA INDIGENA

INGRESO Y/O
PROYECTO

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) = NOMBRE INDICADOR CUMPLIMIENTO

META ‘ ACCIONES ¥ MEDIDAS ‘1 2|3 4|56 7/8/9 10 DE PRODUCTO INDICADOR

inclusiéon de variables de disefiado e
caracter diferencial en implementado
rutas de restablecimiento
de derechos, inclusion de
modelo diferencial en
politica publica
Capacitacion y dotacion a
guardia indigena para el 41060103-Guardia
manejo de emergencias, S :
S indigena capacitada,
socializacion de dotada y articulada al
100,0% | protocolos de X | X y . 40%
. . - modelo de gestion
bioseguridad, adopcién T
d interinstitucional y
e reglamentos, L
: . . comunitario
articulacion con entidades
competentes.
Analisis documental vy
legal, actualizacién
diagndstico, concertacion 41060104-Politica
60.0% con autondad_e;s % | x pub_llca_ |nd|ger_1a de 20%
indigenas,  elaboracién Antioquia actualizada y
articulado actualizado de aprobada
la politica publica, tramite
ante Asamblea y difusion.
- . 41060105-Proyectos
S s
Fortalecimiento a e'ecuci{'m cofinanclija da ejecutados en
de la articulacion de ! proyectos y comunidades
|nst|tuc_|9nal para |16 propuestas de caracter XX |nd_|gena_§ en 7
la gestion de la ial al articulacion con
olitica publica sectong y social en dependencias
pot comunidades y )
indigena en o sectoriales y actores
A resguardos indigenas.
Antioquia externos
Acciones de
acom,panamlento tecnico, 41060106-Acciones de
gestion ante entidades it
proteccion
competentes para la L
= - preservacion de la
30 preservacion y proteccion X | X lengua identidad 8
de la identidad indigena e PO '
S practicas culturales vy
iniciativas  culturales vy : L
d . o deportivas  indigenas
eportivas comunitarias. .
- o implementadas
Servicio de traduccién a
lenguas propias
41060201-Esquemas
- asociativos de
Promocion de la N
S - resguardos indigenas
asociatividad, formacion, h
R P para el manejo
Fortalecimiento acompE}nal_mlento tepmco autonomo de los
de capacidades 100% | en el tramite de requisitos XX recursos  del  SGP 35%
ara epl ejercicio habilitantes para indigena
Sel obiejrno constitucion del esquema dise%ado’s
9 asociativo. o
propio, la promovidos y
autonomiay la acompafiados
jurisdiccion Acompafamiento técnico
espeugl m(_jlgena ala ge_§t|on de cabl_I(’jos, 41060202-Acciones de
en Antioquia formacion, interlocucion y o
i acompafiamiento para
30 concertacion con X | X S . 16
i el ejercicio de gobierno
autoridades para el ropio implementadas
desarrollo de prop P
competencias para el




INGRESO Y/O
PROYECTO

META‘ ACCIONES Y MEDIDAS ‘

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA INDIGENA

ejercicio del gobierno
propio, comunicacién
publica. Activacién
escenarios de
relacionamiento
Departamento -
Autoridades Indigenas.

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
1/2/3 4[5[/6 /7 8/9 10

NOMBRE INDICADOR
DE PRODUCTO

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Implementacion
de procesos de
formalizacion de

Acompafiamiento técnico

a Resguardos y
comunidades indigenas
en los tramites vy

procedimientos para la

41060301-
Procedimientos para la
constitucion,

comunitarias e
institucionales

agroambientales  de
los pueblos indigenas,
realizadas

L 8 constitucion, ampliacion y X[ X|X|[X]|X|X]|X |ampliacién y 4
territorios : :
o saneamiento de saneamiento de
indigenas en .
Z Resguardos ante la resguardos indigenas,
Antioquia ) ) .
Agencia Nacional de implementados
Tierras. Caracterizacion
territorial de Resguardos
Gestion con entidades
ambientales y
Corporaciones
Auténomas para el pago
por servicios ambientales
en Resguardos y 41060302-Planes de
Formulacién acompafiamiento técnico vida indigena que
actualizaciényde 4 a comunidades indigenas X | X incorporan criterios de 4
lanes de vida en procesos de ordenamiento
(F:)on énfasis en formulacion de planes de territorial y ambiental
ordenamiento vida para la incorporacion
territorial de criterios de
. y ordenamiento territorial y
ambiental . .
Antioquia ambiental y formulacion
q de iniciativas.
Cofinanciacion y 41060303-Acciones de
acompafiamiento técnico promocion de
17 a iniciativas productivas % | x actividades 17

La Gerencia Indigena en el afio 2020, enfatizé el cumplimiento de sus metas por medio de los proyectos de
formulacion de planes de implementacion de modelo diferencial indigena para el apoyo a la accion
humanitaria en Antioquia, fortalecimiento de la articulacion institucional para la gestion de la politica publica
indigena en Antioquia, fortalecimiento de capacidades para el ejercicio del gobierno propio, la autonomiay la
jurisdiccion especial indigena en Antioquia, implementacion de procesos de formalizacion de territorios
indigenas en Antioquia y formulacién y actualizacion de planes de vida con énfasis en ordenamiento territorial
y ambiental en Antioquia, los cuales se gestionaron en su totalidad.

Tabla 64 Departamento Administrativo del Sistema de Prevencion, Atencion y Recuperacién de Desastres

INGRESO Y/O
PROYECTO

- DAPARD 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: DAPARD

TIEMPO DE EJECUCION
(Anos)

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

META ACCIONES Y MEDIDAS
1/2/3/45/6/7 89 10

Estudios de

realizados

Conocimiento | Personas Y/o
del riesgo Municipios

riesgo

Estudios de riesgo realizados X 200%




ENTIDAD RESPONSABLE: DAPARD
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O

CUMPLIMIENTO

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS (Afos) NOMBRE INDICADOR ™"\~ p o
beneficiadas Instrumento piloto de Instrumento piloto de
por la monitoreo del riesgo monitoreo del riesgo 300%
realizacién de | funcionando funcionando
estudios de — - Municipios y/o
Riesgo y/o ('\:Aaun;g:ggzs er)]//o esti(?r:St[jlteol Distrito capacitados 106%
instrumentacion rieg o de desastregs en gestion del riesgo
y monitoreo 9 de desastres
Municipios ylo
Municipios y/o Distrito Distrito integrados al
integrados al Sistema de Sistema de
- = - 106%
Informacién para la Gestion Informacion para la
del Riesgo de Desastres Gestion del Riesgo
de Desastres
Campafas para la reduccion Campafias para la
del rizs o reglizadas reduccion del riesgo 300%
9 realizadas
Proyectos de
Proyectos de Intervencion Intervencion
correctiva y prospectiva para correctiva y
-, . . 1800%
la reduccion del riesgo prospectiva para la
realizados reduccion del riesgo
realizados
Municipios ylo
Municipios y/o Distrito Distrito  capacitados
capacitados en la en la incorporacion
Personas y/o incorporacion de proteccion de proteccién 106%
Municipios financiera en la gestion del financiera en la
beneficiadas riesgo de desastres gestion del riesgo de
Reduccion por la ejecucion desastres
: de proyectos —_ L Municipios ylo
del riesgo de Intervencion ('\:Aaun;zzggzs ylo en Dlstrltlg Distrito  capacitados
correctiva para acfualizacién de los planes en la actualizacion 106%
la reduccion del S P de los planes
: municipales de gestion del -
riesgo . municipales de
riesgo - .
gestion del riesgo
Entidades
Entidades capacitadas en la f:apa0|tadzj1_s’ en la
. . - incorporacion de la
incorporacion de la gestion del L ;
: ) gestién del riesgo de
riesgo de desastres; en la ; 106%
- desastres; en la
formulacion de proyectos de =
X S formulacion de
inversion publica
proyectos de
inversion publica
Municipios ylo
Personas v/o Distrito capacitados
Munici iosy Municipios ylo Distrito en la formulacion y/o
benefi(?iadas capacitados en la formulacion actualizacion de las
con el y/lo actualizacion de las Estrategias
. Estrategias Municipales de Municipales de
fortalecimiento . 142%
Manejo de de los Respuesta a Emergencias Respuesta_ a
desastres Conseios (EMRE), planes de Emergencias
Municij ales de recuperacion y/o planes de (EMRE), planes de
Gestic’)g del accion especificos recuperacion ylo
Riesao de planes de accion
Desa?stres i especificos
CMGRD- Capacitacion a entidades Capacitacion a
pertenecientes al sistema entidades 106%

departamental de gestion del

pertenecientes al




INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: DAPARD

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Anos)

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

NOMBRE INDICADOR

riesgo  de desastres en sistema
preparacion para la respuesta departamental de
y la recuperacion gestion del riesgo de
desastres en
preparacion para la
respuesta y la
recuperacion
Entidades
pertenecientes al
Entidades pertenecientes al (Salstearrrt]:mental
sistema  departamental 'y mupnici al y
municipal  fortalecidas en fortalegidas en
capacidad de respuesta con X capacidad de 114%
herramientas, equipos e resr,) Lesta con
insumos para la atencién de herFr)amientas
emergencias equipos e insumos
para la atencién de
emergencias
Centro Ordenador de
Centro _Ordenador de « Emergencias (COE) 0%
Emergencias (COE) operando operando

Para la vigencia 2020, el DAPARD enfoc6 sus esfuerzos en los siguientes proyectos: conocimiento del riesgo,
reduccion del riesgo y manejo de desastres y alcanzé resultados relevantes para los siguientes indicadores:
estudios de riesgo realizados 200%, instrumento piloto de monitoreo del riesgo funcionando 300%, campafias
para la reduccion del riesgo realizadas 300%, proyectos de intervencién correctiva y prospectiva para la
reduccion del riesgo realizados 1800% y Municipios y/o Distrito capacitados en la formulacion y/o
actualizacion de las estrategias municipales de respuesta a emergencias (EMRE), planes de recuperacion

y/o planes de accion especificos 142%.

Tabla 65 Gerencia Auditoria Interna 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

BISRIESD O META | ACCIONES Y MEDIDAS L2l DENEJECUCION NOMBRE CUMPLIMIENTO
HACA{ZCAC, (Anos) INDICADOR INDICADOR
1 2/3 45[6/7/8/9 10
Incorporacion de > Capacitacion en X X
mejoras bajo los normas internacionales -
; Formacion en
estandares ~
) . - ) normas NA para el afio 2020
internacionales CIA en Disefio de mejoras del : .
. 4 . X | x X internacionales
la  Gobernacion de proceso auditor
Antioquia
InCOrporacion de licenciamiento de
mejofas a partir de las software para | X | x X Acciones efectivas a
oo monitor i
auditorias con el uso de | 95% regliztgc?gnde datos de E:ﬁ;z 0s de Ig: 100%
ACL en la Gobernacion o AZJ(
de Antioquia auditorias con | X |X X auditoria
herramienta ACL
D_esarrollo de Auditorias 35 Sougll_z_a(:lo_rj Yy | x « A_udltorlas 100%
Ciudadanas en los sensibilizacion ciudadanas




ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION

META | ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE CUMPLIMIENTO

FROYECTO (Afos) INDICADOR INDICADOR
Municipios Priorizados Cualificacion en
del Departamento de funciones
Antioquia Medellin Recepcioén y evaluacion
Semana cultura de
control . . realizacion de la 100%
4 Encuentro internacional semana de la
Practicantes de cultura de control
excelencia
Evaluar cultura de Medicion —de —a
2 percepcién de la| NA para el afio 2020
control
cultura de control
capacitacion a los
4 | fiesgos y controles mejoramiento  en 100%
Fortalecimiento de la gosy riesl 0s v controles
cultura de control en la — - °gos y
. Verificar variables variables
Gobernacion de : )
M, 52 | implementadas de implementadas de 100%
Antioquia
acuerdo a la ley laley 1712
Seguimiento a los planes de
51 |planes de mejoramiento 100%
. . elaborados y
mejoramiento .
gestionados
Seguimiento a la
. implementacion de
Seguimiento a la la le de
4 | implementacién de la|x|Xx|Xx|X Y 100%
| transparencia y
ey 1712
acceso a la
informacion

La Gerencia de Auditoria Interna para la vigencia 2020, cumplié satisfactoriamente con los proyectos
trazados, entre los que se encuentran auditorias con el uso de la Herramienta ACL en la Gobernacion de
Antioquia, desarrollo de auditorias ciudadanas en los municipios priorizados del Departamento de Antioquia
y fortalecimiento de la cultura de control en la Gobernacién de Antioquia.

Tabla 66 Secretaria del Medio Ambiente 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE |

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O ACCIONES Y - CUMPLIMIENTO
META (Afios) NOMBRE INDICADOR
PROYECTO MEDIDAS 112]3 456 7/8]9/10| INDICADOR
E%gilecge iong: Fortalecimiento del
gionat! Nodo Regional de Nodo Regional de Cambio
de Cambio . B XX | XX L . 1
L Cambio Climético Climético fortalecido
Climatico !
- fortalecido
fortalecido
Monitorear Plan
MltlgaCIQI:ly de Accion del Formulacion y Plan de Accion del PICCA
Adaptacion al | PICCA (Plan : .
. monitoreo del Plan (Plan Integral de Cambio
cambio Integral de - X|X|X|X L e 1
R : de Accion del Climatico de  Antioquia)
climético Cambio ;
S PICCA monitoreado
Climético de
Antioquia)
Implementar Implementar Acciones implementadas en
acciones veinte (20) el marco del PICCA (Plan
. X [X|X[X T 13
enmarcadas en | acciones Integral de Cambio Climético
el PICCA (Plan|enmarcadas en el de Antioquia)




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

INGRESO Y/O META ACCIONES Y TIEMFO ?Eﬁifcumonl ‘ NOMBRE INDICADOR CUMPLIMIENTO
PROYECTO MEDIDAS 1]2]3 4|5 6 7/8l9/10] INDICADOR
Integral de | PICCA (Plan
Cambio Integral de Cambio
Climatico de | Climatico de
Antioquia) Antioquia)
Implementar Implementacion de
mecanismos de | mecanismos  de Mecanismos de articulacion
articulacion para | articulacion para el para el control de la
el control de lajcontrol de la|X|X|X|X deforestacion y las 0
deforestacién vy | deforestacién y las actividades ilicitas ambiental,
las actividades | actividades ilicitas implementados
ilicitas ambiental | ambiental
Implementar el | Implementacién
Sistema Inter | del Sistema Inter
operativo de | operativo de Sistema inter operativo de
MRV** para | MRV** para MRV para Antioquia
S o X[X|X|X . ' 0,20
Antioquia, Antioquia, articulado con los sistemas
articulado  con | articulado con los Nacionales
los sistemas | sistemas
Nacionales Nacionales
Constituir la L
Alianza para la Cc_Jnstltuuon de la _
L Alianza para la Alianza para la
Sostenibilidad -y | g teinilidad y la Sostenibilidad y la mitigacion
la mitigacion y | 20> om0 Y Ix|x|x ady gacio 0,25
i mitigacion y y adaptacion al Cambio
adaptacion al S R L
Cambio adaptgmoq - al Climatico, constituida
S Cambio Climéatico
Climatico
Recuperar areas .
degradadas a | Recuperacion Areas en zonas degradadas,
través de [ 5000 hectareas de | X | X | X | X recuperadas a través de 0
proyectos areas degradadas proyectos apoyados
apoyados
Adquirir 1000 | Adquisicion de )
hectareas en | predios en Areas en  ecosistemas
ecosistemas ecosistemas XX | XX estratégicos ylo areas 0
estratégicos y/o | estratégicos  y/o protegidas, adquiridas
areas protegidas | areas protegidas
3 Municipios
22%?&0;(:%?‘ dlg Estructuracion de
los SILAPS Municipios ylo Distrito
los SILAPS | .

_ (Sistemas (Sistemas Locales apoyados y en la
Ecosistemas Locales de Areas de Areas estructuracion de los SILAPS
estratégicos y Protegidas) Protegidas) X[ X|X|X (Sistemas Locales de Areas 0
corredores /SIM AgPS ISIMAPS Protegidas) /SIMAPS
ecologicos (Sistemas (Sistemas (Sistemas Municipales de
para la Municioales  de Municipales de Areas Protegidas)
preservacion Areasp Areas Protegidas)
de la .
biodiversidad |roledidas) _

Implementacion | Apoyo a los
de 3 _proyectos M_um_cnplos ylo Proyectos para la
contenidos  en | Distritos para la . .

. - implementacion  de  los
los SILAPS | implementacion de : |
(Sistemas proyectos SILAPS (Sistemas _Locaes

< . XX | XX de Areas Protegidas) / 0

Locales de Areas | contenidos en los .

; ) SIMAPS (Sistemas
Protegidas) /| SILAPS (Sistemas o p

P Municipales de Areas

SIMAPS Locales de Areas Protegidas), apoyados
(Sistemas Protegidas) / 9 » apoy
Municipales de | SIMAPS




INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
TIEMPO DE EJECUCION

A Eobas (Afos) ‘ NOMBRE INDICADOR A DICADOE
1]2]3/4]5/6/7]8]9]10
Areas (Sistemas
Protegidas), Municipales de
apoyados Areas Protegidas),
apoyados

Implementar 4
estrategias Implementacion de
articuladas en el | estrategias
marco del | articuladas en el Estrategias articuladas en el
Sistema marco del Sistema marco del Sistema
Departamental Departamental de | X | X | X | X Departamental de Areas 1
de Areas | Areas Protegidas - Protegidas - SIDAP para la
Protegidas -| SIDAP para la declaratoria de nuevas areas
SIDAP para la|declaratoria de
declaratoria  de | nuevas areas
nuevas areas
Apoyo en la
delimitacion de 2 | Delimitacion de
Corredores Corredores
biolégicos y/o de | biolégicos y/o de Corredores biolégicos y/o de
polinizacion polinizacion polinizacion delimitados en el
delimitados en el | delimitados en el | X | X | X |X marco del SIDAP - Sistema 0
marco del SIDAP | marco del SIDAP - Departamental de Areas
- Sistema | Sistema Protegidas
Departamental Departamental de
de Areas | Areas Protegidas
Protegidas
::r’lz)?tlaelm entar deel Implementacion
X . del Portal de
informacion informacion
ambiental . Portal de informacion
interoperativo ambiental ambiental interoperativo con

P interoperativo con | X | X | X | X pere 0,34
con las las plataformas Nacionales y

las plataformas X .

plataformas . Regionales, implementado

i Nacionales y
Nacionales y :

. Regionales,
Regionales, .
. implementado
implementado
Implementacioén
de 500 hectéareas | Ejecutar proyectos
bajo esquema de | para la < :

. Areas bajo esquema de pago
pago por | conservacion  de - ;
servicios ecosistemas por  SErvicios ambleqtales

. P X|X|X|X (PSA) en las  areas 0
ambientales estratégicos  y/o . )
. . protegidas y/o ecosistemas
(PSA) en las|areas protegidas . :
p . : estratégicos, implementadas
areas protegidas | bajo el esquema
y/lo ecosistemas | de PSA
estratégicos
Implementar 12 Apoyar - a
implementacion de
proyectos )
; proyectos de Proyectos de  negocios
negocios verdes . . .
. negocios  verdes verdes en areas protegidas
en areas . X[ X|X|X . 0
. en areas ylo ecosistemas
protegidas  y/o . L
; protegidas ylo estratégicos, apoyados
ecosistemas :
o ecosistemas
estratégicos P
estratégicos,
Realizar Ejecutar convenios Areas en ecosistemas
vigilancia y | con  Autoridades estratégicos  y/o  éreas
control en 1000 | Ambientales y XXX X protegidas vigiladas y 153.637
hectareas en | Municipios  para controladas




INGRESO Y/O
PROYECTO

META

ecosistemas
estratégicas y/o
areas protegidas

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

ACCIONES Y
MEDIDAS

realizar vigilancia y

control en
ecosistemas
estratégicos  y/o
areas protegidas

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

1]2|3/4(5/6/7/8]9]10]

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Ejecutar proyectos

con Autoridades
Recuperar 500 | ambientales para
hectareas en | realizar la Areas  en ecosistemas
ecosistemas recuperacion  de estratégicos  y/lo  areas
o . XX X[X . ) 15
estratégicos y/o | areas en protegidas continentales,
areas protegidas | ecosistemas recuperada
continentales estratégicos  y/o
areas protegidas
continentales
Ejecutar proyectos
con Autoridades
Recuperar 500 | ambientales para
hectareas en | realizar la
ecosisiemas recuperacion de Areas en  ecosistemas
estratégicos y/o | areas en| X[ X|X[X marino costeros, recuperada 0
areas protegidas | ecosistemas ’
en zonas marino | estratégicos  y/o
- costeras areas protegidas
en zonas marino -
costeras
Intervencion en 8
espacios Recuperar el
publicos para | espacio publico a o :
incluir el | través de jornadas | X | X | X | X Espa_10|o publlco,lntervenldas 5
. para incorporar areas verdes
componente educativas con la
verde en sus|comunidad
areas
Recuperar areas | Recuperacion de
para la | 1900 hectareas < .
proteccién de | para la proteccién Areas para la proteccion de
X | X[ X|X fuentes abastecedoras de 562,85
fuentes de fuentes acueductos adquiridas
abastecedoras abastecedoras de
de acueductos acueductos
Implementar 2 | Ejecutar convenios
actividades que permitan Actividades asociadas al
asociadas al | agilizar el x| x x| x cumplimiento del articulo 111 1
cumplimiento del | cumplimiento del de la Ley 99 de 1993,
Cuidado de articulo 111 de la | articulo 111 de la implementadas
Ley 99 de 1993 |Ley 99 de 1993
nuestros Ejecutar convenios
ecosistemas S
hidricos _ con los municipios
Aislar 100.000 ml |y las autoridades
en predios para|ambientales para Perimetro en predios
la proteccién de | aislar los predios x| x x| x asociados al cumplimiento 5000
fuentes adquiridos para la del articulo 111 de la Ley 99
abastecedoras proyeccion de de 1993, aislado
de acueductos fuentes
abastecedoras de
acueductos
Implementar Implementacioén Areas bajo esquemas de
70.000 del esquema de|X|X|X|X pago por servicios 71398,78

hectareas bajo el

pago por servicios

ambientales (PSA) para la




INGRESO Y/O
PROYECTO

META

esquemas de

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

ACCIONES Y
MEDIDAS

ambientales (PSA

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

1]2|3/4(5/6/7/8]9]10]

NOMBRE INDICADOR

fuentes

proteccién de

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

pago por | para la proteccion abastecedoras de
servicios de fuentes acueductos, implementadas
ambientales abastecedoras de
(PSA) para la|acueductos
proteccién de
fuentes
abastecedoras
de acueductos
Implementar 30 Apoyar - la
implementacién de
proyectos :
; proyectos de Proyectos de  negocios
negocios verdes . )
. negocios  verdes verdes en é&reas para la
en areas para la . .
roteccion de | €N areas para la| X|X|X|X proteccién de fuentes 0
P proteccién de abastecedoras de
fuentes f d d
abastecedoras uentes acueductos, apoyados
abastecedoras de
de acueductos
acueductos
Realizar Ejecutar convenios
vigilancia y | con  Autoridades
control en | Ambientales y i
25.000 Municipios  para Areas para la proteccién de
Ijectareas en reahzarwgﬂaquay % Ix x| x fuentes abasteggdoras de 16909,09
areas para la|control en areas acueductos  vigiladas vy
proteccion de | para la proteccion controladas
fuentes de fuentes
abastecedoras abastecedoras de
de acueductos acueductos
Implementar 10
proyectos Ejecutar con las )
- . Proyectos asociados a las
asociados a las | autoridades
X fuentes abastecedoras de
fuentes ambientales
XX | XX acueductos enmarcados en 1
abastecedoras proyectos
los POMCAS,
de acueductos | enmarcados en los implementados
enmarcados en | POMCAS P
los POMCAS,
Ejecutar convenios
con Municipios y
Recuperar 2.500 AUtO.“dadeS
. Ambientales para < .
hectareas €N | |3 recuperacion de Areas para la proteccion de
fuentes . P X[ X|X|X fuentes abastecedoras de 313
areas para la
abastecedoras ., acueductos, recuperada
proteccién de
de acueductos f
uentes
abastecedoras de
acueductos
Implementar 8 -
. Implementacion de
acciones :
acciones :
enmarcadas en Acciones enmarcadas en el
- enmarcadas en el T
el cumplimiento . cumplimiento de las
! cumplimiento  de .
de las sentencias las sentencias T- XX | XX sentencias T-622 de 2016 2
T-622 de 2016 . Rio Atrato y 038 de 2019 Rio
. 622 de 2016 Rio .
Rio Atrato y 038 Cauca, implementadas
de 2019  Rio Atrato y 038 de
2019 Rio Cauca
Cauca
Estructurar y | Operacion del Comité Departamental para
operar el Comité | Comité X | X[ X|X el cumplimiento de las 1
Departamental Departamental sentencias T-622 de 2016




INGRESO Y/O
PROYECTO

META

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

ACCIONES Y
MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

1]2|3/4(5/6/7/8]9]10]

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

para el | para el Rio Atrato y 038 de 2019 Rio
cumplimiento de | cumplimiento  de Cauca, operando
las sentencias T- | las sentencias T-
622 de 2016 Rio | 622 de 2016 Rio
Atrato y 038 de | Atrato y 038 de
2019 Rio Cauca | 2019 Rio Cauca
Implementar con
. los municipios y
Implementacion .
. autoridades
de 40 acciones .
ambientales
en el marco de la : . :

g P acciones en el Acciones implementadas en
politica  publica d | | del lit bl
de educacion | marco  de a el marco de la po itica pablica

) politica publica de | X | X | X | X de educacion ambiental 31
ambiental -

educacioén (PPEAA) y ordenanzas
(PPEAA) y . - uena
ambiental ambientales de Antioquia
ordenanzas
ambientales de (PPEAA) y
Antioquia ordenanzas
q ambientales de
Antioquia
Implementacién | Implementar
8 acciones para | acciones para el Acciones para el
el fortalecimiento | fortalecimiento vy fortalecimiento y articulacion
; - h - X|X|X|X . 2
y articulaciéon de | articulacion de de actores ambientales,
actores actores implementados
ambientales ambientales
Educacion y Sembrar
cultura para la conjuntamente con
sostenibilidad | Sembrar los municipios,
ambiental en | 4.00.000 de | autoridades Arboles sembrados en las
el arboles a traves amb|entales YIx|x|x|x jornadas  educativas de 1.689.403
Departamento | de jornadas | comunidad .
S . . . reforestacion
de Antioquia | educativas de | arboles, mediante
reforestacion la Jornadas
educativas de
reforestacion
Ejecutar con los
Implementar 9 MUNICIPIOS y
- autoridades N .
Campafias . Campafias educativas para
. ambientales o .
educativas para Camparias XX | XX promover la movilidad activa, 9
promover la pa implementadas

. . educativas  para

movilidad activa
promover la
movilidad activa
Ejecutar con los
Implementar 9 MUNICIPIOS y
- autoridades N .
Campafias ambientales Campafias educativas para
educativas para - XX | XX el control de la deforestacion, 6
Campanfas .
el control de la . implementadas
- educativas para el
deforestacion
control de la
deforestacién
Implementar 15 | Ejecutar con los
- Estrategias .d,el municipios y Estrategias del Plan de
Proteccién de | Plan de Accion | autoridades o L
h R X Accioén Interinstitucional de
la vida Interinstitucional | ambientales CE|X|X|X|X L 9
. - Fauna y Flora de Antioquia -
silvestre de Fauna y Flora | Estrategias del :
) . o CIFFA, implementadas
de Antioquia -|Plan de Accion
CIFFA Interinstitucional




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
TIEMPO DE EJECUCION ‘

ACCIONES Y >
MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

1]2|3/4(5/6/7/8]9]10]

INGRESO Y/O
PROYECTO

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

META

de Fauna y Flora

de Antioquia -
CIFFA

Implementar 9

Ejecutar con los

vehiculos de

unidades

los municipios las

implementadas  para la

: municipios
Estrategias de P y
! autoridades
manejo, . . .
7 ! ambientales Estrategias de  manejo,
vigilancia y : - -
control de Estrat.eglasf . o!e wgllanma y  control .de
. manejo, vigilancia animales ferales y felinos
animales ferales X i : 51
felinos | Y control de silvestres en interacciones
y animales ferales y negativas con los humanos,
silvestres en ) . .
; ; felinos  silvestres implementadas
interacciones - .
) en interacciones
negativas con los .
humanos negativas con los
humanos
Ejecutar con los
municipios
Implementar 36 autoridgdes y
Estrategias para ambientales Estrategias para reducir el
reducir el trafico Estrateqias ara tréfico ilegal de fauna 171
ilegal de fauna €9 pe silvestre, implementadas
silvestre _reducw el tréafico
ilegal de fauna
silvestre
Ejecutar con los
municipios
Implementar 9 autoridgdes /
Acciones de ambientales
conservacion 'y Acciones de Acciones de conservacion y
de proteccién a . de proteccibn a especies
. conservacion y de o : 10
especies i polinizadoras y dispersoras
e proteccion a : -
polinizadoras y : de semillas, implementadas
. especies
dispersoras de .
. polinizadoras y
semillas .
dispersoras de
semillas
Constituir constituir
y y Juntas Defensoras de
fortalecer 115 | fortalecer con los .
. L Animales apoyadas en su
juntas municipios las o 61
. constitucion ylo
defensoras  de |juntas defensoras o
X . fortalecimiento
animales de animales
Ejecutar con los
Implementar 60 | municipios y las
estrategias autoridades ) .
; . Estrategias educativas
educativas ambientales )
. enfocadas al bienestar y
. enfocadas al | estrategias - . 10
Trato digno . h proteccion animal,
bienestar y | educativas !
de los . implementadas
: proteccion enfocadas al
animales . .
animal bienestar y
proteccién animal
Ejecutar con los
Implementar 25 | municipios y
acciones del | autoridades :
) Acciones de programas de
programa de | acciones del > . ;
i proteccién y bienestar animal 0
proteccion y | programa de -
. . - municipales, apoyadas
bienestar animal | proteccion y
municipal bienestar animal
municipal
Sustitucion de | Implementar 360 | Implementar con Unidades productivas 0




INGRESO Y/O
PROYECTO

META

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

ACCIONES Y
MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

NOMBRE INDICADOR

11213 4,56 7/8/9 10

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

traccion productivas para | unidades sustitucion de vehiculos de
animal en el | la sustitucion de | productivas para la traccion animal
Departamento | vehiculos de | sustitucién de
de Antioquia | traccién animal | vehiculos de
traccion animal
-, Implementar con
Implementacion L
: los municipios
de 24 estrategias . . .
i estrategias Estrategias educativas
educativas h .
educativas implementadas, enfocadas a
enfocadas a la X | X[ X|X L - 0
DR enfocadas a la la sustitucién de vehiculos de
sustitucion de o o .
. sustitucion de traccién animal
vehiculos de .
- . vehiculos de
traccion animal = )
traccién animal

La Secretaria del Medio Ambiente en el 2020, establecié como proyectos: mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, ecosistemas estratégicos y corredores ecologicos para la preservacion de la biodiversidad, cuidado
de nuestros ecosistemas hidricos, educacion y cultura para la sostenibilidad ambiental en el Departamento
de Antioquia, proteccién de la vida silvestre, trato digno de los animales y sustitucién de vehiculos de tracciéon
animal en el Departamento de Antioquia. Por medio de estos proyectos obtuvo resultados positivos, los cuales
se detallan en la tabla presentada anteriormente.

INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 67 Gerencia Afrodescendientes 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AFRODESCENDIENTES

META ACCIONES Y MEDIDAS

Gestionar y sistematizar
la informacion del pueblo
Afroantioquefio que
permita la incorporacion y

TIEMPO DE EJECUCION
(ARos)
1/2 3/4|5/6/7]/8/9 10

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

y la atenciébn a las
comunidades negras,

Fortalecimiento S . IP1.1 Dependencias de la
. medicion de la variable - >
de la Identidad o . Administracion Departamental
28,9% | étnica en las diferentes - 100%
Afro en . sensibilizadas en enfoque e
S dependencias de la ; ) i .
Antioquia . o incorporacion de la variable étnica
administracion
departamental,
contribuyendo al fomento
de la cultura del dato
IP1.2 Articulaciones  con
Fortalecimiento diferentes dependencias de la
de la Identidad Transversalizacion  del Administracién Departamental
6 . L . 100%
Afro en enfoque diferencial étnico para la oferta de bienes vy
Antioquia servicios con enfoque diferencial
étnico
Asesorias o Asistencias
técnicas
Prestar servicios IP1.3 Municipios y/o Distrito
Fortalecimiento profesionales para el acompanad,os para el desarrqllo
. apoyo metodologico y de la Céatedra de Estudios
de la Identidad L . ., )
Afro en 10 pedagdgico en el Afrocolomblanps y la atencion a 100%
; . desarrollo de la etno las comunidades negras,
Antioquia - ! .
educacion, la catedra de afrocolombianas, raizales y
estudios afrocolombianos palenqueras




INGRESO Y/O
PROYECTO

META

ENTIDAD RESPONSABLE:

TIEMPO DE EJECUCION
(ARos)

GERENCIA DE AFRODESCENDIENTES

ACCIONES Y MEDIDAS
(1123 41516 7]8/9 10

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Afrocolombianas,
raizales y palanqueras,
en el Departamento de
Antioquia
. IP1.4 Estrategias culturales y
Fortalecimiento comunicacionales ara el
de la Identidad Reconocimiento de los S P
1 reconocimiento de los saberes 100%
Afro en saberes ancestrales
S ancestrales y la cultura
Antioquia . .
afrodescendiente, realizadas
Fortalecimiento
de la Identidad 1 Dotacién y mejoramiento IP1.5 Casas de los Ancestros 0
Afro en casas de los ancestros dotadas y mejoradas
Antioquia
Fortalecimiento Instancias de IP1 6 Instancias  de
de la Identidad . representaciéon de comunidades
17 representacion . . 100%
Afro en . negras, afrocolombianas, raizales
S fortalecidas -
Antioquia y palenqueras fortalecidas
IP1.7 Consejos comunitarios u
Fortalecimiento organizaciones de base de
de la Identidad Emprendimiento o] comunldad_es __hegras,
10 . o afrocolombianas, raizales y 60%
Afro en Economia solidaria -
Antioquia palenqueras, beneﬂmaldo.s con
proyectos de emprendimiento o
Economia solidaria
IP1.8 Municipios y/o Distrito con
Fortaleum!ento Preservacion del consejos comunitarios apoyados
de la Identidad 6 conocimiento ancestral con estrategias para la 100%
Afro en conservacién ambiental y identificacion y preservacion del
Antioquia conocimiento ancestral y
conservacion ambiental

El proyecto denominado “Fortalecimiento de la identidad Afro en Antioquia”, es la linea de trabajo que
establecié la Gerencia en la vigencia 2020, para el cumplimiento de los objetivos trazados los cuales
alcanzaron en su gran mayoria las metas establecidas.

INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 68 Gerencia Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia — MANA 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE ANTIOQUIA MANA

META

ACCIONES Y MEDIDAS 1

Contribuir al

2

3

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

4

NOMBRE
INDICADOR

Cupos atendidos

56789 10

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Suministro de mejoramiento  de la en el programa de
complemento | 291.487 | seguridad alimentaria y | 291.487 | 291.487 | 291.487 | 291.487 complementacion 25,00%
alimentario al nutricional de la alimentaria PAE
escolar en las poblacién en edad regular
instituciones y escolar del territorio Nro. de comités
sedes antioquefio, por medio :
educativas de asesoria, asistencia conformados y
publicas, de técnica, educacion, gctl_vos_ de las
los 117 visitas de instituciones
municipios no | 4.000 acompafiamiento, 2.000 4.000 4.000 4.000 educat|\1as donde 19,40%
certificados gestion y control social, ggerajirﬁg?]%;acirg?
del en el marco del
departamento Programa de esco.'*”?f .de los 1 d17|
Antioquia Alimentacion Escolar — :jneunlctlplos N €
PAE que permitan partamento.




INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE ANTIOQUIA MANA

META

ACCIONES Y MEDIDAS

implementar la politica
publica SAN vy plan
docenal de seguridad
alimentaria y nutricional
del departamento de
Antioquia 2020 — 2031.

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

2

3

4

56789 10

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Desarrollo de

Transitar hacia una
oferta alimentaria
sostenible, diversa y de

ofertas : S
S calidad, hacia sistemas
Institucionales o
; ; de abastecimiento y
alimentarias o
. distribucion de
sostenibles 'y : A
. alimentos solidarios y
sustentables; o )
equitativos que Cupos atendidos
sembrando I
oportunidades p05|b_|I|_te_rj la en el programalde
ara la 10.000 | adquisicién de |0 3.467 | 3.467 | 3.066 complementacién 28,84%
2 ricultura alimentos saludables a alimentaria
cgm esina la poblacién y jornada Unica
famiri)ar contribuyan a
Y garantizar la Seguridad
comunitaria . ;
Alimentaria y
en el Nutricional de la
departamento poblacion del
de Antioquia departamento de
Antioquia
Transitar  hacia el
fortalecimiento, la
Fortalecimient innovacion y el
o al desarrollo desarrollo institucional
e innovacion por medio de Ila
institucional y gobernanza
creacion  de democratica y en red Numero de
Redes para la como iniciativa comités
Gobernanza 125 territorial, para | 20 40 40 25 institucionales 39,20%
del Sistema promover trabajos conformados y
Alimentario 'y colaborativos entre activos
Nutricional en actores sociales,
el publicos y privados en
departamento torno a la Seguridad
de Antioquia Alimentaria y
Nutricional de
Antioquia.
Desarrollo de Construir  ambientes
ofertas . .
S alimentarios  seguros
institucionales
e sustentables,
que culturalmente
contribuyan a i ,
a acept_ados y justos, que Num_e_ro_ de
. permitan municipios en los
transformacio .
N de transformaciones en que o_lesarrollan
. 125 las practicas | 20 40 40 25 estrategias para la 24%
ambientes ; . v
. ; alimentarias de los transformacion de
alimentarios, . o . X
antioquefios, hacia ambientes
saludables 'y . )
dietas sostenibles, y saludables.
sustentables
que alcancen
de las -
eneraciones resultados beneficiosos
9 frente a todas las

presentes y
futuras del

formas de malnutricion.

UNIDOS




ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE ANTIOQUIA MANA

INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO NI ateioh ISR A SRl IDlas ‘ 1 2 ] 4 56789 10 [\[o][e7:Yn]0] INDICADOR
departamento
Antioquia
Desarrollo de
ofertas
institucional )
ara Desarrollar un conjunto
parantizar ol de estrategias para
gerecho garantizar el derecho
humano a la humano a a
alimentacion alimentacion saludable Cupos atendidos
- para los habitantes del | 100.0 | 200.0 |200.0 | 200.0 P
suficiente y de | 200.000 o . o en el curso de 25%
. territorio  antioquefio, | 00 00 00 00 .
calidad parala - vida.
Seguridad que tienen  acceso
Alimentaria y limitado a no tienen
nutricional al acceso - a - una
curso de vida allmente_tmon suficiente
en ol y de calidad.
departamento
de Antioquia
Desarrollo de
ofertas
institucional
para Desarrollar un
garantizar el conjunto de estrategias
derecho que permitan afrontar
humano a la situaciones de Numero de
alimentacion emergencias por municipios
suficiente y de causas naturales o atendidos en
calidad parala | 125 socioecondmicas  en | 80 82 84 125 inseguridad 100,00%
Seguridad las que se vea alimentaria en el
alimentaria y vulnerado el derecho a curso de vida para
nutricional al la emergencia
curso de vida alimentacion de las
para personas y los
emergencia territorios.
en el
departamento
de Antioquia
Implementar el
Observatorio
departamental de
Seguridad Alimentaria
y Nutricional (ODSAN),
) el cual brindara .
Implementaci . o . Numero de
. informacion integral, o
on del ermanente municipios ylo
observatorio P . Y Distrito
d actualizada a través de .
epartamenta . P implementados vy
| de Seguridad a pro&_jucmon_,, analisis activos en el
. . 125 y divulgacion de | 20 40 40 25 : 32%
Alimentaria y . observatorio  de
o conocimientos .
Nutricional de . Seguridad
L relacionados con el . !
Antioquia - sistema  alimentario Alimentaria y
ODSAN. nutricional y todas Iag Nutricional
Antioquia ; y todas 1a (ODSAN)
variables de interés
para la SAN, que
propicie la toma de
decisiones asertivas y
el uso efectivo de los
resultados adaptados a

UNIDOS




ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL DE ANTIOQUIA MANA
INGRESO Y/O TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO il GOSN AL SelRrS 1 2 3 4 56789 10 INDICADOR INDICADOR
las necesidades
propias de los
territorios.

Para el 2020 la Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Antioquia — MANA, realiz6 proyectos
como: suministro de complemento alimentario al escolar en las instituciones y sedes educativas publicas, de
los 117 municipios no certificados del Departamento Antioquia, desarrollo de ofertas institucionales
alimentarias sostenibles y sustentables; sembrando oportunidades para la agricultura campesina familiar y
comunitaria en el Departamento de Antioquia, desarrollo de ofertas institucional para garantizar el derecho
humano a la alimentacion suficiente y de calidad para la seguridad alimentaria y nutricional al curso de vida
para emergencia en el Departamento de Antioquia, este ultimo con un cumplimiento del indicador del 100%.

Tabla 69 Secretaria de Productividad y Competitividad 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
TIEMPO DE EJECUCION
: _ (Afos)
DIRECCION INGRESO Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS Afnos NOMBRE CUMPLIMIENTO

PROYECTO ﬂjﬂﬂjﬂjﬂj é INDICADOR INDICADOR

Formalizacién Articulacion con camaras de
empresarial comercio SENA
P y Formalizacion acuerdo de
fomento del voluntades
emprendimie Convocatoria y seleccion al
nto mediante teiido em res{;\rial informal Emprendedores
la estrategia 200 Désarrollop del roarama | X sensibilizados con 361
"Crecer es " progre B modelo o plan de
Posible" en Crecer. es p93|ble negocios
; Postulacion, evaluacion 'y
alianza con s
. seleccion de empresas a
las Camaras )
h formalizar
de Comercio N
Proceso de formalizacion
y el SENA .
empresarial
Acompafamiento para la
comercializaciéon virtual de
productos en el marco de la
Direccion contingencia COVID 19
desarrollo Programa 100 Comercializacion virtual de X
sectorial y Bazar productos a través de
proyectos Teleantioquia
produtivos Facilitacién de herramientas Unidades 433
para la comercializacion productivas y/o | Distribuidos asi:
virtual (Pasarela Pagos) empresas locales| 313 programa
Formacion, con iniciativas Bazar
acompafiamiento y empresariales y/o | (Teleantioquia)
asesorias para la modelos de | 20 programa
reconversion productiva 'y negocio, que | Fortalecimiento
economica reciben apoyo Textil Moda
Provecto Creaciéon de modelos de técnico para su| 100 Antojate de
Y - operacion, negocios y fortalecimiento Antioquia
Reconversion | 200 . , X
. comercial del tejido
Productiva . .
empresarial sectores textil,
confeccion y moda, floricultor
y comercio, para unidades
productivas en  Oriente,
Norte, Uraba y Valle de
Aburrd




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

DIRECCION

INGRESO Y/O
PROYECTO

META

ACCIONES Y MEDIDAS

1/2/3/45

6

769

1
(0]

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Antojate de Entrega incentivo
Antioquia 100 Diagnéstico y fortalecimiento | X
2020 empresarial
Convocatoria y  difusion Antpjatg ) de
. S o Antioquia:
Antdjate de Revision de requisitos CONCUISOS
Antioquia 1 habilitantes X . 1
i realizados de
2020 Preseleccion o
o . fortalecimiento
Comité de seleccion :
empresarial
Alianza con
las Camaras
de Comercio Alianzas
y el SENA, estratégicas
mediante un realizadas con los
acuerdo de Acuerdo de voluntades actores publicos y
voluntades 1 Gobernacién, Camaras de | X privados para el 1
para la Comercio y SENA fortalecimiento y el
formalizacion desarrollo
empresarial y econdémico de
fomento del Antioquia
emprendimie
nto
Municipios
Z\l ooD;ztgéoen Municipios ylo
Iap y Distrito apoyados
implementaci Il\/Iun|C|p||§)_s que hanl_ incluido en | 3 la
6n de politica 6 a po |,t|ca _Publcg _de X imp t_ementacpn_de 8
- Economia Social y Solidaria politica publica
publica sobre .
. sobre  economia
economia . o
. social y solidaria
social y
solidaria
Optimizar el impacto
socioecondmico de los
emprendedores, micro Yy
pequefios empresarios
desde la oferta institucional y
no desde la demanda no Unidades
focalizada productivas  con
5.000 Acompahar X modelos de 7.072
Apoyo para la empresarialmente a negocio apoyados
inclusion emprendedores y con crédito
financiera de microempresarios, como
Programa .
emprendedor vehiculo para la
banco de la . o .
es, micros y formalizacién y cumplimiento
gente ~ !
pequefios de normas de sus unidades
empresarios productivas
Antioquia Realizar convenios y
alianzas con entidades
financieras, cooperativas, Alianzas
bancos de segundo piso y realizadas para la
1 entes territoriales, con el fin | X| remocion de 2
de tener diferentes barreras e
alternativas para la cubrir las inclusion crediticia
necesidades financieras de
los antioquefios.




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (Afos) NOMBRE

- CUMPLIMIENTO
DIRECCION META INDICADOR

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

1 INDICADOR
(0]

i 2[5/ 4 5/6/7] o]

Proyecto para
el

Articulacion con el
ecosistema cafetero del
Departamento, para la
formulacion del Proyecto
Café Regioén.
Alianza con el Cluster Café
de Antioquia, para el
desarrollo del evento "Café
Fina  Experiencia 2020,

Proyecto
formulado para el

recuperacion,
industria
agroalimentar
ia

3. CIUDAD
AEROPORT
UARIA DE
ORIENTE

4. TREN
VERDE, Plan
para la
habilitacion
de tramo
férreo
Barbosa —

productivas como parte de la
implementacion y puesta en
marcha del proyecto tren
verde.

Programa fortalecimient edicién digital". fortalecimiento de
café de odela Alianza con la Direccién de 1
. . . la cadena
antioquia cadena Desarrollo Sectorial de la roductiva
productiva del Secretaria de Productividad Eomercial del caféy
café. y  Competitividad para
acompafiar a 5 unidades
productivas cafeteras en el
programa  "AntGjate  de
Antioquia 2020".
Alianza Claster Café de
Antioquia en la Campafna
#MiorigenEsAntioquia
Cuatro (4)
proyectos
estratégicos
para el
presente y
futuro de
Antioquia:
1.
CAPACIDAD
ES
LOGISTICAS
EN URA,BA’ Realizar la contratacion del
conomia . ) )
Terciaria equipo de trabajo necesario 0 3
> DISTRITO para llevar a cabo el proyecto La formulacién
) Tren Verde. de los
AGROALIME )
NTARIO DEL El equipo contrgtado Proyegtqs proygct_os
Provectos BAJO apoyara a la Secretaria de estratégicos estratégicos
estrﬁté icos | CAUCA Productividad y formulados para la| contemplala
9 Reforesiacic')n Competitividad en la competitividad formulacion a
identificacion de apuestas regional partir del afio 2,

donde la meta
es 1 proyecto
formulado.




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

DIRECCION

INGRESO Y/O
PROYECTO

Puerto Berrio
con cluster de

META

ACCIONES Y MEDIDAS

EERAE

769

1
(0]

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

el Departamento

valor agregado

economia

circular

Estudio para Estudio contratado
la para la
construccion construccion  del:
del: Indice Indice  Municipal
Municipal de Realizar la contratacion de la de Innovacion
Innovacion medicion de indicadores (M), Indice
(IM1), Indice Indice Municipal de municipal de
municipal de |1 Innovacion, Indice municipal competitividad 1
competitivida de competitividad e Indice (IMCA), Indice
d (IMCA), municipal de competitividad municipal de
Indice turistica. competitividad
municipal de turistica (IMCT)
competitivida

d turistica

(IMCT)

3
fortalecimientos
distribuidos asi:

Agenda de
Proyectos
Conjunta
CUEE-CRC
Fortalecimiento  de  los Fortalecimiento de
) - . Comités Articulacion de
comités Universidad : ; .
. universidad Espacios de
Empresa Estado a través de ; .
> la secretaria técnica y Empresa Estado | trabajo conjunto
) - (CUEE) y| CUEE -CRC
articulacion de una agenda T ;
d comisiones de (Plenarias-
e proyectos para el o
Lo competitividad en Mesas de
Departamento de Antioquia . .
las subregiones trabajo)
Direccion de fo&tallemmlen Fortalecimiento
ciencia, EO e_t de capacidades
tecnologia e Sﬁgﬁf %2; en formulacion
innovacién de CTgI de Proyectos
en CTel de los
actores de
CUEE -CRC
Diagnéstico de capacidades
institucionales asociadas a o
oo B Fortalecimiento del
Ciencia, Tecnologia e .
- . ecosistema de
1 Innovacion que  permita . - 1
. - innovaciéon en las
identificar brechas y subregiones
oportunidades de 9
fortalecimiento Institucional
o : Alianzas 2
Consolidacion de alianzas e
T institucionales
institucionales que . - :
. para la innovacion | Alianza por el
fortalezcan el trabajo .
1 . ) regional en empleoy la
articulado a partir de las .
: ) o productos y | microempresa
capacidades identificadas en . e
servicios con alto| en Antioquia




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (Afos) NOMBRE CUMPLIMIENTO

DIRECCION META ACCIONES Y MEDIDAS

PROYECTO 1 INDICADOR INDICADOR

i 2[5/ 4 5/6/7] o]

0
Alianza con el
SENA para el
fortalecimiento
de planes de
negocio
innovador a 30
unidades
productivas del
departamento
Busqueda e identificacion Creacpn . ylo
- X fortalecimiento del
del mejor mecanismo de Fondo de Ciencia
15% financiacion para la Ciencia, | X Tecnologia e’ 15%
Tecnologia e Innovacién en A
Antioguia Inn(_)vac_lon para
Antioquia
1
Proyecto de
caracterizacion
Desarrollo de una estrategia de las
de fomento de nuevas Proyectos para el economias
vocaciones (economias fomento de creativas
alternativas) en las capacidades y | enfocadas en el
1 subregiones del | X vocaciones CTl en | desarrollo de
Departamento de Antioquia las  poblaciones software,
promoviendo para el jovenes desarrollo de
emprendimiento y desarrollo implementados videojuegos
de unidades productivas desarrollo de
aplicativos
moviles
1
Participacion de la agenda Proyectos ylo qonvoc_ator_ifa de
de Investigacion y Desarrollo procesos | de | investigacion y
la Innovacion del G8 yfo investigacion, Desarrollo'para
para S ciencia y | la Innovacion a
otros actores de Antioquia a . .
1 través de convocatorias para X tecnologia para la| través de la
a f T innovacién  (Con agenda del
a financiacion de proyectos .
. academia) G8+ITM.
asociados a los retos del . . )
Fomento de Departamento fortalecidos y | Convenio No:
actividades apoyados 4600010710 de
de ciencia, 2020
tecnologia e 2
innovacion Convocatoria
para el No.9
desarrollo de Fortalecimiento
negocios Formulacion de proyectos de Laboratorios
inteligentes y estratégicos para el Investigaciones COVID 19
competitivos Departamento en Ciencia, /o 9 rovectos Fondo de CTel
en Antioquia 1 Tecnologia e Innovacion con X )z;nuales proy SGR
el fin de ser financiados a presentados al
través del Fondo CTeL del fondo de CTel Convocatoria
SGR u otros mecanismos de No 10
financiacion Reactivacion
econdmica
COVID 19
Fondo de CTel
SGR




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION

- INGRESO Y/O (ARos) NOMBRE CUMPLIMIENTO
DIRECCION 5o 5vECTO META ACCIONES Y MEDIDAS 1 INDICADOR INDICADOR
1/2/3/4/ 5/6/7 89 0
Fomento del 1
o Concursos de
emprendimiento basado en S Concurso y
A . fortalecimiento del A
Ciencia, Tecnologia e S fortalecimiento
. emprendimiento
1 Innovacion en el| X de empresas a
. y/o procesos .
Departamento a través de ) través de
- S productivos .
financiacion y : Antéjate de
. asociados a CTel .
acompafiamiento Antioquia
Proyectos de
Desarrollo de
Formulacién y desarrollo de capacidades en 0
proyectos de Agro 4.0 para procesos de No se
0 impulsar el fortalecimiento Ciencia,
. . encontraba
del sector agricola en el Tecnologia e roaramado
Departamento a través Cti Innovacion prog
enfocados al agro:
agricultura 4.0
Fomento de nuevas
empresas y unidades
productivas de alto valor Formacion a
agregado basadas en unidades
30 Ciencia, Tecnologia e |X productivas en 20
Innovacion en el negocios de alto
Departamento a través de valor agregado
financiacion y
acompafiamiento
1. Diagnostico inicial y final
2. Formacion virtual con
10 vision estratégica
sesione |3. Asesoria personalizada
s de virtual
formacio | 4. Certificacion
nen * Transferir conocimiento de
Fortalecer el | 26C€S0 alto nivel que se traduzca en
. a potenciamiento  de las
Sistema d inculad | o
Moda de mercado | empresas vinculadas al Capacitaciones  a
Antioguia s para programa en el largo plazo, a empresarios  en
g 100 través de sesiones temas de vocacion 107
mediante el istral ias | X d )
conocimiento | EMPresa magistrales, asesorias exportadora Y| empresarios
estratéaico rios, y personalizadas, actividades comercio exterior formados
Direccién de transfo?maéié asesoria | académicas y ludicas, asi en las subregiones
internaciona | n S como un fuerte de Antioquia
lizacion emoresarial personal | acompafiamiento durante su
acc%soa ' |izadas proceso de  formacion.
para 20 |« Brindar capacitacion a los
mercados, y . leccionad
articipacion empresa | empresarios  seleccionados
(Fj)e s del en tematicas que permitan
Colombiamod sector su profesionalizacion,
2 Diaital moda actualizacion y herramientas
2028 para su formacion en acceso
’ a mercados.
Participa | 1.  Preparacion  pre-feria
cionde |2. Plataformas oferentes 30 empresarios
Ruedas y/o -
30 B2B L participantes en
. misiones de B
empresa |« Generar espacio de|X NEdocios Colombia Moda
sen contactos comerciales, o y rueda de
| . realizadas :
Colombi | cierre de negocios negocios
amoda | exposicion y




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (Afos) NOMBRE CUMPLIMIENTO

DIRECCION META ACCIONES Y MEDIDAS

PROYECTO 1 INDICADOR INDICADOR

(0]

i 2[5/ 4 5/6/7] o]

Digital comercializacién de piezas
en el de moda y visibilidad de
espacio | marca en Colombiamoda
B2B Digital 2020
* Participar de las ruedas de
negocios de Colombiamoda
Digital 2020.
Gestion
ar tres
3
alianzas
de
coopera
cion
técnica Convenios,
0 alianzas y
financier suscripciones
a Gestion de Cooperacion al realizadas con
mediant | Desarrollo: actores nacionales
ela Un (1) documento resumen e internacionales 3 alianzas
presenta | de las iniciativas priorizadas, | X| para la promocion .
cibnde |con identificacion de del desarrollo gestionadas
docume | necesidades de econdmico,
ntos cooperacion. atraccion de
oficiales inversion y
Gestionar para ser fortalecimiento de
cooperaciéon | firmados las exportaciones
e inversion entre las
extranjera partes
para el para los
desarrollo y la | proyecto
promocion S
del priorizad
departamento | 0s.
de Antioquia, | Gestion
ante actores | ar doce
nacionales e | (12)
internacionale | oportuni
s Sades Gestion de Cooperacion al
e .
Desarrollo: Plataforma
coopera . . R
cion Un (1) informe de la gestion |nstltu0|onal para 12
- donde se detallen liderar la .
técnica L X . . .__ .| oportunidades
actividades de internacionalizacio .
o . lacionamiento n del territorio gestionadas
financier | <3¢ . ' . ’
intercambios de  correo, funcionando
a para ;
los reuniones, entre otros.
proyecto
S
priorizad
0sS.
Un (1) Promocion Territorial: 1 documento
Docume | Realizar el mapeo de mapeo de
nto que | convocatorias nhacionales e X Estrategia Marca | convocatorias
conteng |internacionales para la Antioquia, creada elaborado
ael postulacién de proyectos de
mapeo vy | buenas practicas.




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION

- INGRESO Y/O (ARos) NOMBRE CUMPLIMIENTO
DIRECCION 5o 5vECTO META ACCIONES Y MEDIDAS 1 INDICADOR INDICADOR
1/2/3/4/ 5/6/7 89 0
detalles
de las
convoca 3 postulaciones
torias de proyectos
nacional realizadas
ese
internaci
onales
Efectuar
al
menos
tres (3)
postulac
iones de
proyecto | Promocion Territorial:
s para el | Postulacion a convocatorias
posicion | nacionales e internacionales | X
amiento | de proyectos realizados para
y resaltar las buenas préacticas
socializa
cion de
buenas
practica
senla
region.
Un (1) Convenios,
DOC[_Jme Gestion de Inversion: allanz.as. y
nto ¢ Por . suscripciones
A Hacer el levantamiento de la :
Qué . i -, realizadas con
- . |informacion y la elaboracion ;
Antioqui o , actores nacionales | 1 Documento
de la presentacion ¢ Por Qué : .
a?. o e internacionales elaborado
Antioquia? con sus sectores -
estratégicos X para la promocion _
Un (1) : ) del desarrollo 1 Webinar
. Organizar un (1) encuentro . ;
Webinar | ' i econdmico, realizado
) virtual con inversionistas .
¢ Por . . atraccion de
! extranjeros interesados en ; -
Que invertir en la regién version y
Antioqui gion. fortalecimiento de
a? las exportaciones
Caracterizacion de potencial
turistico de los municipios
categoria 2
Disefio de Disefios de productos Productos
productos 8 turisticos para los municipios | X turisticos 8
turisticos priorizados en categoria 2 disefiados
Disefios de productos
turisticos para municipios
Direccién de priorizados en categoria 3
: Implementacién  de  los
turismo e
o productos turisticos
Realizacion L
de eventos disefiados
ara el Jornadas de Amor por mi Eventos para el
para ¢ . Tierra (limpieza comunitaria) posicionamiento
posicionamie |16 - X : 33
nto del Recuperacion de del _ turismo
! Infraestructura  para el realizados
turismo en . .
oo Turismo (Cables, vias, etc)
Antioquia
Eventos para el
posicionamiento del turismo
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (Afos) NOMBRE

- CUMPLIMIENTO
DIRECCION META INDICADOR

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS

1 INDICADOR
(0]

i 2[5/ 4 5/6/7] o]

general de Antioquia
Participacion en ferias como
ANATO, Maridaje, Colombia
moda y Colombia tex

Formacion y
capacitacion
a funcionarios

para el turismo en Antioquia
Fortalecimiento de unidades
productivas en  Turismo:

publicos y Realizacion de jornadas de
prestadores bioseguridad para el turismo
de servicios Capacitaciones a
turisticos en Operadores Turisticos
normas 240 Jornada de formalizacion
técnicas, para prestadores de
servicios servicios turisticos de
turisticos y alimentacion, alojamiento y
formalizacion artesanias Personas
en registro formadas en
nacional de normas técnicas, 3608
turismo servicios turisticos
Reactivacion del Consejo y formalizacion en
Regional de Turismo registro  nacional
Articulacion Consejo de  Seguridad de turismo
del sistema 5 Turistica
de turismo en Encuentro Departamental de
Antioquia Primeras Damas
Encuentro anual de
Antioquia es Magica
Habilitacion Estudios de capacidad de
de carga para  municipios
capacidades categoria
institucionale Diagnostico sobre impactos
s para el economicos en el sector
turismo turismo.
Realizacion
Proyectos
de proyectos " .
d Plataforma de promocion presentados a
e aporten al P L ; -
. turistica digital entidades publicas
tejido 1 ; . - : 3
. (2020: presencia digital / y/o privadas para
empresarial ) " i
: 2021: ecommerce) la gestion de
del turismo
oo recursos
en Antioquia
Gestion de alianzas publico-
privadas para realizar .
o ! . Alianzas para el
Realizacion intervenciones y l .
) - ! posicionamiento
de alianzas mejoramientos en .
- . 3 o . del turismo en 6
publico/privad municipios  Categoria 2 Lo
iy : Antioquia
as Gestion de alianzas para la .
- establecidas
construccion de Ecoparques
con predios ya adquiridos
Webinar para el turismo de
Antioquia
L, Participacion en ferias,
Realizacion y Eventos para el
R congresos y foros - :
participacion . posicionamiento
11 Implementacion de ' 4
en eventos . o del turismo en el
e estrategia de comunicacion
turisticos departamento




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (Afios)

NOMBRE
1 INDICADOR
(0]

CUMPLIMIENTO

ACCIONES Y MEDIDAS INDICADOR

DIRECCION PROYECTO META

i 2[5/ 4 5/6/7] o]

Antojate de Antioquia

Bootcamp  Antioquia Es

Magica
Disefio e Disefio e
implementaci Contratacion de la medicién implementacion de
on de un 1 de indicadores de turismo de X un sistema de 5
sistema de los municipios turisticos del indicadores para el
indicadores departamento turismo en
para turismo Antioquia

En el afio 2020, la Secretaria de Productividad y
Competitividad estructuré sus lineas de accién bajo
los siguientes proyectos: formalizacion empresarial
y fomento del emprendimiento mediante Ila
estrategia "Crecer es Posible" en alianza con las
Camaras de Comercio y el SENA, programa bazar,
proyecto reconversion productiva, antdjate de
Antioquia 2020, alianza con las Cémaras de
Comercio y el SENA, apoyo para la inclusion
financiera de emprendedores, micros y pequefios
empresarios  Antioquia, proyecto para el
fortalecimiento de la cadena productiva del café,
cuatro(4) proyectos estratégicos para el presente y
futuro de Antioquia:

1.CAPACIDADES LOGISTICAS EN URABA,
Economia Terciaria.

2. DISTRITO AGROALIMENTARIO DEL BAJO
CAUCA, Reforestacion, recuperacion, industria
agroalimentaria

3. CIUDAD AEROPORTUARIA DE ORIENTE.

4. TREN VERDE, Plan para la habilitacion de tramo
férreo Barbosa — Puerto Berrio con clister de
economia circular.

Fomento de actividades de ciencia, tecnologia e
innovacién para el desarrollo de negocios
inteligentes y competitivos en Antioquia, fortalecer
el sistema moda de Antioquia mediante el
conocimiento estratégico, transformacion
empresarial, acceso a mercados, y participacion de
Colombiamoda Digital 2020, disefio de productos
turisticos, realizacion de eventos para el
posicionamiento del turismo en Antioquia, servicios
turisticos y formalizacién en registro nacional de
turismo, articulacion del sistema de turismo en
Antioquia, habilitacion de capacidades
institucionales para el turismo, realizacion de
proyectos que aporten al tejido empresarial del
turismo en Antioquia, realizacion y participacion en
eventos turisticos, disefio e implementacién de un
sistema de indicadores para turismo, todos estos
proyectos con resultados muy positivos para el
Departamento de Antioquia.

Tabla 70 Secretaria General 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA GENERAL
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

ACCIONES Y
MEDIDAS

INGRESO Y/O
PROYECTO

NOMBRE

INDICADOR INDICADOR

Realizacion de
contratacién para

e la adquisicion e
Fortalecimiento d

de los | Modernizar la nstalacion de
componentes infraestructura c_)cho (08) dob!e X
de fisica y del|Ur0S de baja

. tensibn para la
infraestructura | parque

subestacion  de

fisica de la|automotor de energia del CAD

Cumplimiento del

plan de
modernizacion
del Centro

Administrativo
Departamental y
sus sedes
externas

23,1%

Gobernaciéon de | la Gobernacién

Antioquia de Antioquia Realizacion de

contratacién para
la adquisicion e | X
instalacion de
UPS de 170 KWA

Nivel de
desempefio de la
gestion

ambiental
institucional

CUMPLIMIENTO




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA GENERAL

INGRESO Y/O ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO MEDIDAS 9 10 INDICADOR INDICADOR
para el centro de Reduccion de
computo y soporte eventos en
de los sistemas seguridad

criticos de la
Gobernaciéon de
Antioquia
Realizacion de
contratacion para
la reparacion y
remodelaciéon de
baterias X
sanitarias y
cafetines del CAD
y la Asamblea
Departamental
Realizacion de
contratacion para
la adecuacion de
taquillas del CAD
con las medidas | X
de bioseguridad
en el marco de la
contingencia del
Covid19
Realizacion de
contratacion para
la adquisicion de
maquinas  para
identificacion vy
toma de
temperatura en el
CAD vy sedes
externas en el
marco de la
Contingencia por
el Covid19.
Realizacion de
contratacién para
el suministro e
instalacion de
cableado
estructurado para
la implementacion
de puntos de red
Realizacion de
contratacién para
el mantenimiento
y  reparaciones
locativas de la
carcel
Departamental de
Yarumito
Realizacion de
contratacién para
el servicio de uso
de software Office | X
365 correo vy
comunicaciones
unificadas.
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA GENERAL

INGRESO Y/O META ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO MEDIDAS 9 10 INDICADOR INDICADOR

Fortalecimiento Realizacion de
de la gestién contratacion para
ambiental el fortalecimiento
integral en la al sistema de
Gobernacion de | Mejorar el | Gestion  Basura Nivel de
Antioquia y sus | desempefio de | Cero, e desempefio de la
sedes externas |la gestién | implementacion X gestién 39,5%
ambiental del Modelo de ambiental
institucional Compras institucional
Sostenibles en la
Gobernacién de
Antioquia y sus
sedes externas
Fortalecimiento Realizacion de
de la gestion de contratacién para
la seguridad de la adquisicion de
las personas y . equipos de
bienes de la Reducir l0s seguridad y de Reduccion de
- eventos en .
Gobernacién de . tecnologia para el | X eventos en 80,0%
I seguridad enla | _. ;
Antioquia . sistema de seguridad
entidad :
seguridad de la
carcel de
Yarumito y del
CAD
Realizacion de
contratacion para
la prestacion del
servicio de
almacenamiento,
i X
custodia y
consulta de la
informacioén fisica
de la Gobernacion
de Antioquia.
o Realizacion de
Fortalecimiento y
contratacion para
de los . - .
Modernizar la|la prestacion de Nivel de
componentes = - o
.. | gestion servicios modernizacion
de la Gestidn . . 72,0%
documental de | profesionales y de de la gestion
Documental de . X
.-~ | la entidad apoyo a la gestion documental
la Gobernacion P
oo técnica de la
de Antioquia : -
Direccion de
Gestion
Documental.
Realizacion de
contratacién para
la prestacion de
servicios de X
apoyo a la gestién
de la Direccion de
Gestion
Documental
Realizacion de
Fortalecimiento . ~ | contratacion para
.. | Evitar el dafio - - L
de la gestion L la prestacion de Dafio antijuridico
PP antijuridico o P
juridica de la L servicios X econémico 75,0%
- economico a la . )
Gobernacién de . profesionales evitado
S entidad
Antioquia para el
acompafiamiento
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA GENERAL

INGRESO Y/O ‘ META ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO MEDIDAS 9 10 INDICADOR INDICADOR
en materia
financiera y
contable en la
inspeccion,

vigilancia y control
de las entidades
sin animo de lucro
domiciliadas en el
Departamento de
Antioquia
Realizacién de
contratacién para
el servicio de
soporte,
mantenimiento y
actualizacién del
sistema de
informacion X
Mercurio y de sus
modulos conexos
para la
administracion
electrénica de
documentos a
nivel corporativo

Los resultados para los indicadores establecidos para la vigencia 2020, fueron los siguientes:
cumplimiento del plan de modernizacién del Centro Administrativo Departamental y sus sedes
externas 23.1%, nivel de desempefio de la gestion ambiental institucional 39,5%, reduccién de
eventos en seguridad 80%, nivel de modernizacién de la gestion documental 72% y dafio antijuridico
economico evitado 75%.

Tabla 71 Departamento Administrativo de Planeacion 2020

ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
TIEMPO DE EJECUCION

PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS 1

12@456789O

INGRESO Y/O

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
INDICADOR

Municipios de | Puesta en marcha del

JORNADAS DE | Antioquia con | proceso de planeacion
ACUERDOS proyectos en | participativa para la
MUNICIPALES marcha que son |identificacion, formulacion,

cofinanciados priorizacion, viabilizacion y
Son espacios de |entre las | concertacion de proyectos

planeacion administraciones | que fortalezcan la Jornadas de
participativa que, a|municipales y la|gobernanzay el desarrollo x| x| x| x acuerdos 100%
través de escenarios | gobernacion, para | de las regiones, con la municipales

de diadlogo y | el fortalecimiento | intervencion de las realizadas

concertacion entre los | de la planeacién | autoridades

gobiernos participativa, la | departamentales,

municipales, los | transformacion de | municipales, el ministerio

representantes de la |los territorios y el | publico y representantes

sociedad civil y el|mejoramiento de |de organizaciones de la

gobierno las condiciones de | sociedad civil.

departamental, calidad de vida de | Implementacion de x| x| x| x Acuerdos 100%
definen proyectos de | la poblacion. espacios  subregionales municipales
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ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (afos) NOMBRE CUMPLIMIENTO
PROYECTO AGSIChISRELISelea INDICADOR INDICADOR

impacto municipal que
estén dentro de los

instrumentos de
planeacion con
pertinencia

virtuales con la
participacion de los
comités de concertacion
municipales y las
dependencias de la

y distritales

realizados,

para el
fortalecimien
to de la

oportunidad en la gobernacion, para la gobernanza
inversion local. En generacion de proyectos
este  espacio de gque sean cofinanciados
planeacion entre el departamento y
participativa, se los municipios.
promueve el didlogo Asesoria y
entre todos los actores acompafiam
publicos,  entidades iento integral
privadas, a alcaldes,
organizaciones administraci
sociales de caréacter ones
municipal y el Llevar. a C"’.‘Po. el municipales
ministerio puablico, en lsegu'm'e”to periodico a y distritales
pro de nuestra 03 _(_jlferentes proyectos juntas
Gobernanza, con un viabilizados 'y aprobadc’)s provinciales
como acuerdos que seran o 100%
enfoque de . y concejos
transparencia, ejecutados por el municipales
L departamento o} el
corresponsabilidad, S d d para el
equidad  social 'y municipio en cada uno de fortalecimien
sostenibilidad. l0s territorios. to las
capacidades
institucional
es para el
buen
gobierno.
Renovacion
licenciamiento corporativo
ArcGis "ELA", Oracle y
Linux
Mejora en infraestructura
para Ortofotos en sitio
(almacenamiento-
servidores)
Suscripcion de contrato de
servicio de transporte
Implementacién  del 15% del pgtastro terrest_re para,la _atencic')n Catastro con
Multiproposito de visitas técnicas de enfoque
catastro con enfoque Implementado en | campo multipropdsit
multipropésito en el 31.37%

departamento de
Antioquia

el Departamento
de Antioquia
(meta 2020)

Suscripcion de contrato de
apoyo a la gestion para la
descongestion de tramites
catastrales

Realizacion de las
actividades de
actualizacion y validacion
de cartografia

Desarrollar los 7
procedimientos del
catastro multiproposito
establecidos en el Decreto
148 de 2020

0
implementa
do




ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (afos)

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO

ACCIONES Y MEDIDAS INDICADOR

PROYECTO

Realizar procesos de :
formacion y capacitacion a X ggrcentaje
40% de los Zigﬁgrizngig_cmales y Proyectos
'Proyeg,tos . .de Implementar la interfaz d? nversion
Fortalecimiento de los | " Version publica, SUIFP - SAP. X publica, que
que cumplen con cumplen con
Bancos de Proyectos Divulgar a los enlaces de
O el proceso en los el proceso
Municipales 'y del sistemas los proyectos, los X en 1os 40%
gﬁt[i);tjgwento de d_ispuestos en el ;i?:ltjzlnsr:;cl)s de viabilizacién si_stemas
ciclo de la gestion - dispuestos
publica. (Meta Acompanar a los en el ciclo
vigencia 2020) organismos en proceso de de la gestion
registro y seguimiento a | X publica.
los proyectos de inversion (Nota 1)
publica.
Programacion del proceso
de fortalecimiento de las
capacidades de
planeacion financiera, x| x
presupuesto 'y gestion
tributaria, a través de
asesorias y asistencias
técnicas.
Implementacion del
proceso de asesorias y
asistencias técnicas en el
. . Municipios  que | fortalecimiento  fiscal y | X|X
goré?rl]zﬂg?éeigto dglsfoi! mejoran el fina_nci_ero de las entidades NUmerg de
Municipios del Indicador de Ley _terrJtorlaIes y resguardos asesorias y 100%
Departamento de 617_ de_ 2000 |nd|gena§. _ ; a,5|st'enC|as
Antioguia (racionamiento de Acompafiamiento a traves técnicas
gastos) de capacitaciones para la
creacion de estrategias de x| x
generacion de ingresos en
las entidades territoriales
del Departamento.
Seguimiento del proceso
de ejecucion de
capacitaciones y
asesorias 'y asistencias | X| X
técnicas para el
fortalecimiento de las
entidades territoriales.
Estructurar, poner | Desarrollar la fase piloto, Portal
en_ march_a y estructurac_ién, puesta 'gn x| x QIFRA 80%
salida en vivo el | marcha e implementacion implementa
portal CIFRA en la | del portal CIFRA. do.
Gobernacion de Protocolo
CIFRA Antioquia, _ para la
Centro'de Informacion recopilando el big N !mplementac
data generado por | Definir el protocolo del ion y
las dependencias | portal CIFRA y subportal | X| X operacion 36.67%
sus portales vy | territorio Antioquia. del portal
ponerlo a CIFRA y
interactuar con la Subportal
informacién Territorio
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ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (afos) NOMBRE

CUMPLIMIENTO
ACCIONES Y MEDIDAS INDICADOR

PROYECTO INDICADOR

alfanumeérico y Antioquia,
georreferenciada definido.
(gis) para asi|Desarrollar cada afo el Anuario
tener informacion | anuario estadistico (14 Estadistico
en tiempo real y | capitulos Cuentas y 100%
que sirva para una | aproximadamente) y las Econdmica
'‘planeacion cuentas economicas (12 realizados,
estratégica mejor | sectores del PIB).
toma decisiones Encuesta de
Desarrollar la encuesta de .
’ . - Calidad de '
Calidad de Vida en el afio Vida No aplica
2021y 2023. -
realizada
Revision y analisis de
informacién, para la
: _— elaboracion de estudios -
Apc_Jyo_ a entidades | Municipios o técnicos, a través de Municipios
territoriales para la | apoyados técnica contratacion apoyados en
revision y ajuste de |y financieramente Acom aﬁamliento tecnico el proceso 100%
sus POT en el|en el proceso de a P fraveés de de revision y
Departamento de | revision Y | capacitaciones ara la ajuste de
Antioquia. ajuste de sus POT pacit P sus POT
asesoria en el proceso de
revision y ajuste de los
POT.
Elaboracién de estudios
. Municipios con informacion :
Fo.rtalec[rplento de la apoyados en | estratégica territorial. Ent!daQes
articulacion rocesos de | Acompafamiento técnico territoriales
intersectorial para el procesos pat L apoyadas en
: planificacion a las entidades territoriales
desarrollo integral en . sus 100%
territorial y | del departamento en el ;
Todo El . X instrumento
elaboracion de | proceso de instrumentos
Departamento, . e L s de
o ; instrumentos  de | de planificacion territorial. e
Antioquia, Occidente I, — planificacion
planificacion Apoyo a la gestion del
CTPD.

El Departamento Administrativo de Planeacién para el afio 2020, trabajé en el cumplimiento de los
indicadores y obtuvo estos resultados: jornadas de acuerdos municipales realizadas 100%, acuerdos
municipales y distritales realizados, para el fortalecimiento de la gobernanza 100%, asesoria y
acompafamiento integral a alcaldes, administraciones municipales y distritales juntas provinciales, y
concejos municipales para el fortalecimiento de las capacidades institucionales para el buen gobierno
100%, catastro con enfoque multiproposito implementado 31.37%, porcentaje de proyectos de
inversion publica, que cumplen con el proceso en los sistemas dispuestos en el ciclo de la gestién
publica 40%, numero de asesorias y asistencias técnicas 100%, portal CIFRA implementado 80%,
protocolo para la implementacion y operacion del portal CIFRA y Subportal Territorio Antioquia,
definido 36.67%, anuario estadistico y cuentas econdmicas, realizados 100%, municipios apoyados
en el proceso de revisién y ajuste de sus POT 100% y entidades territoriales apoyadas en sus
instrumentos de planificacién 100%.
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INGRESO Y/O
PROYECTO

META

Tabla 72 Gerencia de Paz y Posconflicto 2020
ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE PAZ Y POSCONFLICTO

TIEMPO DE EJECUCION

ACCIONES Y MEDIDAS

(Anos)

12 3/45/6/78 9 10

NOMBRE INDICADOR

CUMPLIMIEN
TO
INDICADOR

Municipios y/o | Apoyo Logistico
Distrito con
Fortalecimiento | Consejos Asistencias técnicas
de la agenda | Municipales de para la creacion e
para una | Paz, implementacion  del | 31 (100% de
construccion Reconciliacion | Construcciéon de la Consejo la meta
participativa de |y Convivencia | Agenda de la Politica % Departamental de | programada
la paz territorial | implementado | Publica de Paz y No Paz, Reconciliacion vy | para la
en el|s y | violencia. Convivencia y los |vigencia)
departamento | acompafados Consejos Municipales
de Antioquia por la Gerencia de Paz realizadas
de Paz vy
Posconflicto
Acompafiamientos a las Reuniones realizadas | 5 (100% de
Il’neaspde reincorporacion para la | la meta
Espacios de . rpe X| X| X implementacion  de | programada
Implementacion | articulacion soual,. economica -y disposiciones del | para la
comunitaria realizados ! : )
del acuerdo | creados para la acuerdo final vigencia)
final en el |implementacio Acompafamientos a 40 (200% de
departamento | n de los seis | Fortalecimiento a los las lineas de la meta ‘
de Antioquia puntos del | espacios de articulacion reincorporacion
: - X| X| X . . programada
acuerdo para la implementacién social, econdmica y ara la
del acuerdo de paz comunitaria \F/)i encia)
realizados 9
Personas que 1 (200% de
Acciones  de Crear una estrategia de participan N | |2 meta
Desarrollo  de edacogia de comunicaciones para la x| x| x actividades de rogramada
estrategias pedagog promocién de una cultura aumento de | P09
P paz realizadas ) : ) para la
pedagdgicas esDacios de paz y no-violencia capacidades para la vigencia)
para la|Y P construccion de la paz 9
. para la —
promocién  de reconciliacion Desarrollar  actividades
una cultura de la Y1 de aumento de 1500 (100%
paz en el reconstruccion capacidades para la Estrategia de | de la meta
departamento de la memoria construccion de paz que X| X comunicaciones para | programada
de Antioquia historica impacten los diferentes la paz creada para la
grupos  sociales de vigencia)
interés.
0,
Acciones para ;(;Oe?:) de
Procesos de reconstruir la memoria
I ) X| X| X ; programada
reconciliacion realizados. del conflicto ara la
realizadas \F/)igencia)
Implementacié o
Recuperacién | n de ) . 2 (100% de
. . - Realizar acciones para Actos de | la meta
del tejido social | seguimiento a . . G
: reconstruir la memoria X| X| X reconciliacion por la | programada
en el | estrategia de |, . . . . .
d . historica del conflicto. unidad realizadas para la
epartamento | bdsqueda de vigencia)
Antioquia personas Estrateaia de 9
desaparecidas . . ; 9 25% (100%
Construir una estrategia bldsqueda de de la meta
de busqueda de personas
X . programada
personas dadas por desaparecidas, ara la
desaparecidas. construida en el marco \F/)i encia)
del posconflicto 9




Para la vigencia 2020 la Gerencia de Paz y Posconflicto logré y en algunos de sus indicadores superd
las metas establecidas para la vigencia asi: acompafiamientos a las lineas de reincorporacién social,
economica y comunitaria realizados 200%, personas que participan en actividades de aumento de
capacidades para la construccién de la paz 200%.

10.2 Acciones y Medidas Vigencia 2021

A continuacion, se relacionan las acciones y medidas para la vigencia 2021.

Tabla 73 Gerencia de Seguridad Vial 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SEGURIDAD VIAL
TIEMPO DE EJECUCION

”\IID%%ESE%%O ACCIONES Y MEDIDAS (Afos) NOMBRE INDICADOR
EERSbah . 1]2|3]/4a/5/6/7]/8/0]10

Anualmente se suscribe
convenio
interadministrativo con la
Policia Nacional y con
algunos de los 91
municipios que hacen
parte de nuestra
jurisdiccion como

Planes de organismo de transito del Municipios cubiertos con el
Transito y orden departamental, | X| X X[ X]| X Convenio de Regulacién y
Seguridad Vial para realizar acciones de Control

educacion, seguridad y
control vial. NOTA: EIl
NUmero de municipios
cubiertos con el
Convenio, depende de la
disponibilidad de agentes
de Policia para hacer
parte del convenio

Tabla 74 Secretaria de Turismo 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE TURISMO
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O PROYECTO META | ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
1/2/3/45/6 7 8 9 10|

eImplementacion de los
productos turisticos
subregionales  Oriente,
Suroeste Uraba con L
e Productos  turisticos
acompafiamiento del
) e . desarrollados y
viceministerio de turismo. . .
25 o X ofrecidos  bajo el
Y disefio de producto L
L . . enfoque de Antioquia
Desarrollo de productos turisticos gastronomico en alianza es magica
especializados: Antioquia es con la academia
Magica (Academia - Gremios -
Cajas de Compensacién
- Camaras)
Eventos para el Mercados navegables,
posicionamiento de eventos, ferias
25 Antioquia como destino | X regionales, foros,
turistico en alianza con concursos, rutas
las entidades publicos y magicas
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE TURISMO

TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O PROYECTO META | ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

1|2 3/4 5/6 7/8 9 10|

privadas que permitan
visibilizar los municipios
de manera local,
regional, nacional e
internacional. Algunos de
ellos son: Lanzamiento
Secretaria de Turismo
Evento CerroTusa -
Comfama

Lanzamiento Plato
Autéctono Venecia
Lanzamiento AesM
Cisneros

Instalacion Mesa Sector
Gastronémico Med
Evento Turismo
Deportivo - Apartadd
Apertura Convenio

Universidades -
Territorio Antioquia es
Magica

Lanzamiento AesM
Santo Domingo
Evento Deportivo
Guatapé

Lanzamiento AesM en
territorios

Evento Gremial -
Secretaria

Evento ExpoDubai
Colombiamoda
Donmatias

gastronémicas,
murales y  ferias
alimentarias realizadas

Alianzas con el SENA
para formaciones vy
capacitaciones

relacionadas con turismo
que se impartiran a los
prestadores de servicios
turisticos y funcionarios
publicos de los diferentes

Personas formadas en

promociéon y banco de
proyectos para beneficiar
municipios como

o normas técnicas,
municipios y se servicios turisticos
300 |abordardan temas como | X T y
. formalizacion en
Estrategias para el . .
. registro nacional de
desarrollo turistico, turismo (RNT)
Habilidades territoriales para el fundamentos del turismo,
turismo calidad en el servicio
turistico, 'y  guianza
turistica. Proyecto
FONTUR - Movimiento
de reactivacién
econémica - CTA
Proyectos presentados a
FONTUR de
. Proyectos presentados
iniraestructura, a entidades publicas
4 competitividad turistica y | X P

y/lo privadas para la
gestion de recursos




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE TURISMO

TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O PROYECTO META | ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

1|2 3/4 5/6 7/8 9 10|

Arboletes 'y Guatapé,
entre otros, ademas se
esta buscando proyectos

en cajas de
compensacion.
Participacion en
CONcursos
AMT - Smart
Desatinations Award
UNWTO  GLOBAL
RURAL TOURISM
STARTUP
COMPETITION

Alianzas con el SENA,
Cajas de compensacion,
universidades,

Corporaciones, gremios,
Gobierno  Nacional 'y
Corporaciones

autbnomas  regionales

para desarrollar
diferentes temas
relacionados con

Gobernanza turistica en
los territorios, desarrollo
de proceso sde
plabnificacion  turistica
que posibiliten el turismo
de naturaleza y/o cultural
dependiendo de la
vocacion  turistica de
cada territorio. Apertura
Parques Nacionales -
Katios Alianza con (Sec.
Medio Ambiente y PNN).
Turismo Reponsable -
ESCNNA - UNODC -
Sec. Gobierno, Gerencia
de Bienestar y
Proteccion Animal,
Gerencia de Infancia y
Adolescencia y ICPA

Alianzas  para el
posicionamiento  del
turismo en Antioquia,
establecidas

Marketing turistico

Participacion activa vy
vinculacion en ferias y
eventos:
Fitur
Anato
Antioqueiio Compra
Antioquefio
. Colombia Travel Expo
. Encuentro
departamental de la
industria turistica

x

Eventos para el
posicionamiento  del
turismo en el
Departamento,
asistidos

Sistema de Indicadores
para el Seguimiento del
Turismo en Antioquia
disefiado y en
funcionamiento

x

Sistema de
Indicadores para el
Seguimiento del
Turismo en Antioquia
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INGRESO Y/O PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE TURISMO

META

TIEMPO DE EJECUCION
ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

1|2 3/4 5/6 7/8 9 10|

disefiado y
funcionamiento

INGRESO

Y/O
PROYECTO

Fondo 0-1012
Cuotas de
Fiscalizacion

Tabla 75 Contraloria General de Antioquia 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: CONTRALORIA GENERAL DE ANTIOQUIA

META

Recaudar el . -
0 comportamiento del indicador
;?eosﬁ)pdueels?ad de recquo. E:aecs;updu;dsé(/)Pres
o al culminar 4. FaC|I|ta_r acuerdos de pago upuesto
la vigencia a las Qntldades dentro de la aprobado
2021 vigencia.

ACCIONES Y MEDIDAS

1. Realizar cobro persuasivo
constante.

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
1‘2‘3 4‘5‘6 7 8 9 10

NOMBRE
INDICADOR

2. Realizar seguimiento al
vencimiento dentro de los
sesenta (60) dias siguientes a
la expedicion de la cuenta de
cobro.

3. Revisar mensualmente el

5. Objetivo de los ciclos de
auditoria, solicitar verificacion
del cumplimiento de la cuota.

6. Expedir las cuentas de
cobro por la vigencia a las
entidades sujetos de control,
entidades descentralizadas,
ESE, ESP.

INGRESO

Y/O
PROYECTO

Impuesto al
Consumo
Vinos,
Aperitivos y
Similares;
Cervezas,
Mezclas,
Sifones y
Refajos,
Cigarrillos y
Tabaco
elaborado,
Participacion
en el
monopolio
de licores y
alcoholes
potables y
Derechos de
explotacion.

Tabla 76 Subsecretaria de Ingresos — Secretaria de Hacienda 2021

META

100% del
recaudo de
los
Ingresos
tributarios
derivados
del
impuesto
al
consumo
de vinos,
cervezasy
cigarrillos

ACCIONES Y MEDIDAS

Darle continuidad al Sistema de
Informacion y gestion de tramites del
Impuesto al consumo -
INFOCONSUMO

ENTIDAD RESPONSABLE : SUBSECRETARIA DE INGRESOS - SECRETARIA DE HACIENDA
TIEMPO DE EJECUCION

(Afios) NOMBRE INDICADOR

12/3/4/56[/7/89]10

Realizar oportunamente los cobros
de los productos extranjeros
departamentalizados  al Fondo
Cuenta - FIMPROEX

Darle continuidad a la metodologia
de entrega de las autodeclaraciones
que llegan del banco y las que llegan
por el software de Gestion
Documental, que se hagan de forma
mensual los primeros 5 dias del mes

x

Cumplimiento del recaudo
de los ingresos tributarios
derivados del impuesto al
consumo de vinos,
cervezas y cigarrillos

Capacitar a los contribuyentes en los
lineamientos con relacion a las
autodeclaraciones 'y pagos del
impuesto al consumo

Capacitar a los contribuyentes en
todas aquellas actualizaciones que
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ENTIDAD RESPONSABLE : SUBSECRETARIA DE INGRESOS - SECRETARIA DE HACIENDA

INGRESO
Y/O META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION

NOMBRE INDICADOR

PROYECTO

se generen de cara a la presentacion
y pago de impuestos

1 2/3/4 56|78 9|10

Realizar una revision minuciosa de
las autodeclaraciones de los
contribuyentes

Enviar trimestralmente a fiscalizacion
las novedades encontradas en las
autodeclaraciones 'y pagos de
impuestos de los contribuyentes para
el debido cobro

Continuar con la socializacién a los
contribuyentes del canal
implementado para la presentacion y
pago electrénico de las declaraciones

Sensibilizacion a los auditores del
area de fiscalizacion en el manejo del
fondo cuenta y declaraciones de
impuesto al consumo

100% del
recaudo
del Ingreso
derivado
del
ejercicio
de
monopolio
rentistico y
derechos
de
explotacio
n

Darle continuidad al Sistema de
Informacion y gestion de tramites del
Impuesto al consumo -
INFOCONSUMO

Realizar oportunamente los cobros
de los productos extranjeros
departamentalizados al  Fondo
Cuenta - FIMPROEX

Darle continuidad a la metodologia
de entrega de las autodeclaraciones
que llegan del banco y las que llegan
por el software de Gestion
Documental, que se hagan de forma
mensual los primeros 5 dias del mes

Capacitar a los contribuyentes en los
lineamientos con relacion a las
autodeclaraciones 'y pagos del
impuesto al consumo

Capacitar a los contribuyentes en
todas aquellas actualizaciones que
se generen de cara a la presentacion
y pago de impuestos

Realizar una revision minuciosa de
las autodeclaraciones de los
contribuyentes

Enviar trimestralmente a fiscalizaciéon
las novedades encontradas en las
autodeclaraciones 'y pagos de
impuestos de los contribuyentes para
el debido cobro

Continuar con la socializaciéon a los
contribuyentes del canal
implementado para la presentacion y
pago electronico de las declaraciones

Sensibilizacién a los auditores del
area de fiscalizacion en el manejo del
fondo cuenta y declaraciones de
impuesto al consumo

Cumplimiento del recaudo
del Ingreso derivado del
ejercicio de monopolio
rentistico y derechos de
explotacion




ENTIDAD RESPONSABLE : SUBSECRETARIA DE INGRESOS - SECRETARIA DE HACIENDA

INGRESO
Y/O META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION

NOMBRE INDICADOR

PROYECTO

Cumplimie
nto del
plan de
fiscalizacié
n

Continuar con los procesos de
fiscalizacién para las Rentas de
Impuesto al Consumo

1 2/3/4 56|78 9|10

Fiscalizaciones realizadas
[/Fiscalizaciones
programadas

Sensibiliza
ra
comerciant
esy
distribuidor
es,
fenalco,
camara de
comercio,
sobre el
impoconsu
mo

Realizar 10 sensibilizaciones a
comerciantes y distribuidores,
fenalco, camara de comercio, sobre
el impoconsumo

NUumero de  personas
convocados/NUmero de
personas capacitadas

Sensibiliza
ralos
estudiante
s de
grados
10,11y
universitari
0s, sobre
los
perjuicios
del
consumo
de alcohol,
diferenciar
los
productos
ilegales en
Antioquia y
consecuen
cias
legales

Sensibilizar a los estudiantes de
grados 10,11 y universitarios, sobre
los perjuicios del consumo de
alcohol, diferenciar los productos
ilegales en Antioquia y
consecuencias legales

Cantidad de municipios
informados/Total de
municipios)

Capacitar
y
sensibilizar
alos
comerciant
esy
tenderos
para la
identificaci
6n de
productos
ilegales en
Antioquia y
consecuen
cias
legales

Realizar 26 Capacitaciones vy
sensibilizaciones a los comerciantes
y tenderos para la identificacion de
productos ilegales en Antioquia y
consecuencias legales

Cantidad de capacitaciones
y sensibilizaciones
proyectadas/Cantidad de
capacitaciones y
sensibilizaciones
ejecutadas

Capacitar
al aliado
estratégico
sobre su

Realizar 26 capacitaciones al aliado
estratégico sobre su responsabilidad
legal y/o funcional

X

Cantidad de capacitaciones
proyectadas a los aliados
estratégicos/Cantidad de




ENTIDAD RESPONSABLE : SUBSECRETARIA DE INGRESOS - SECRETARIA DE HACIENDA
INGRESO TIEMPO DE EJECUCION

Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios)
PROYECTO 1 2/3/4 56|78 9|10

NOMBRE INDICADOR

responsabi
lidad legal
ylo
funcional

capacitaciones ejecutadas
a los aliados estratégicos

Socializar
y dar
cumplimie
nto con el
grupo
operativo
del plan
anticorrupc
ion de la
secretaria
de
hacienda

Socializar y dar cumplimiento con el
grupo operativo del plan
anticorrupcién de la secretaria de
hacienda (4 capacitaciones)

Cantidad de capacitaciones
de socializacion
proyectadas/Cantidad de
capacitaciones de
socializacion ejecutadas

Ejecutar
10.000
visitas de
inspeccion,
vigilancia 'y
control en
las nueve
subregione
s del
departame
nto.

Planear y ejecutar 10.000 visitas de
inspeccion, vigilancia y control en las
nueve subregiones del
departamento.

Visitas proyectadas/Visitas
ejecutadas

Ejecutar
operativos
de impacto

Planear y ejecutar 12 operativos de
impacto

(Operativos de impacto
programados/Operativos
realizados realizados)*100

Ejecutar
operacione
S
estructural
es contra
las
organizaci
ones
delincuenci
ales que
lideran el
flagelo del
contraband
0

Planear y ejecutar 2 operaciones
estructurales contra las
organizaciones delincuenciales que
lideran el flagelo del contrabando

(Operaciones
programados/Operaciones
realizados)*100

Realizar
puestos de
control de
ejes viales
en las
principales
vias del
departame
nto

Realizar 100 puestos de control de
ejes viales en las principales vias
del departamento

(Puestos de control
programados/Puestos de
control ejecutados

Informes
de analisis
del
contexto
para el

Realizar 40 informes de analisis del
contexto para el desarrollo de
operativos de impacto y operaciones
estructurales

Informes
proyectados/Informes
realizados)




ENTIDAD RESPONSABLE : SUBSECRETARIA DE INGRESOS - SECRETARIA DE HACIENDA
INGRESO TIEMPO DE EJECUCION

Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios)
PROYECTO 1 2/3/4 56|78 9|10

NOMBRE INDICADOR

desarrollo
de
operativos
de impacto
y .
operacione
S
estructural
es

Apoyar
intervencio
nes
integrales
con la
oferta
instituciona
| del
gobierno
departame
ntal.

Apoyar 40 intervenciones integrales
con la oferta institucional del gobierno
departamental.

Intervenciones
proyectadas/Intervencione
s realizadas

Gestionar
y verificar
las
denuncias
realizadas
por
plataforma
syctrace

Gestionar y verificar las denuncias
realizadas por plataforma syctrace

Denuncias
recibidas/Denuncias
verificadas

Planear y
Ejecutar
500
Operativos
de
Inspeccion
, Vigilancia
y control

Realizar operativos de control en las
Subregiones del Departamento de
Antioquia

(NUumero de operativos de
control
realizados(Cigarrillos)/Nam
ero de operativos de control
programados
(Cigarrillos))*100

Impuesto
sobre
Vehiculos
Automotores

Adelantar
los
procesos
de
fiscalizacié
ny cobro a
los Omisos
del
Impuesto
Vehicular.

Fiscalizar las vigencias 2016-2017-
2018

Numero de placas
fiscalizadas/Numero de
placas omisas.

Trasladar
al area de
cobro
coactivo
los
procesos
de
fiscalizacié
n
ejecutoriad
0s, para
gue se

Traslado de las vigencias fiscalizadas
2014-2015-2016

Numero de placas
trasladadas/Numero de
placas Fiscalizadas.




ENTIDAD RESPONSABLE : SUBSECRETARIA DE INGRESOS - SECRETARIA DE HACIENDA

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
PROYECTO 1 2/3/4 56|78 9|10
continde
con los
procesos
de cobro.
Recaudar |1.Realizar seguimiento al pago del | X % Cumplimiento del
el 100% ISVA vigencia 2021, conforme a las Recaudo del impuesto
del fechas con descuento, con cobro en sobre vehiculos:(Valor
presupuest | sanciones e intereses segln la recaudado/Valor
odela Normatividad vigente. presupuestado) *100
vigencia 2. Fortalecer el uso de los canales | X
2021 tecnolégicos para la declaraciéon y
pago del impuesto vehicular, como la
pagina web y la App.
3.Realizar campafias de | X
comunicacion y sensibilizacion a los
contribuyentes, sobre la importancia
de pagar el impuesto y las fechas
limites para efectuarlo.
Promover | Gestionar con los diferentes | X Organismos de transito que
el envio de | Organismos de transito para que reportan mensualmente
informacié | reporten la informacion relacionada informacién 134
n mensual |con el Impuesto Sobre Vehiculos Organismos de transito
de los Automotores de forma oportuna.
trdmites en
las
Secretaria
s de
Transito.
Recaudar
el 100%
del valor
presupuest Fiscalizar 'y controlar a los
ado por i d | dena de|X
concepto (rjnaypnstgs e la ca
de istribucién de gasolina motor.
Sobretasa
ala (Total recaudadof/total
Gasolina. resupuestado)*100
Revisar las P P
Declaracio
nesy Revisar todas las declaraciones de
Sobretasaa |documento | Sobretasa ala Gasolina, presentadas
la Gasolina sanexos |por los distribuidores mayoristas, | X
de confrontando con los reportes
Sobretasa | generados desde SICOM.
ala
Gasolina.
Realizar 1.Realizar una auditoria al afio, a
procesos |cada uno de los distribuidores | X
de mayoristas de combustibles.
fiscalizacid | 2.Aplicar el procedimiento Tributario X (Auditorias
nalos para la Sobretasa a la Gasolina. realizadas/Auditorias
mayoristas | 3. Generar reportes desde SICOM y Programadas)*100
responsabl | cotejar con la informacion X
esdela suministrada por los agentes
sobretasa. | mayoristas en sus declaraciones
Impuesto al | Garantizar | Pasar informe de los hallazgos y X Recaudo efectivo / recaudo
Degiiello de |el novedades encontradas en la presupuestado.




ENTIDAD RESPONSABLE : SUBSECRETARIA DE INGRESOS - SECRETARIA DE HACIENDA

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
PROYECTO 1 2/3/4 56|78 9|10
Ganado adecuado |revision de  declaraciones y
Mayor recaudo y | conciliaciones bancarias al area de
ejercer el |fiscalizacion como soporte  para
debido realizar las auditorias
control a |correspondientes a las diferentes
los plantas de sacrificio autorizadas.
responsabl
es del
pago de
conformida
dcon la
normativid
ad vigente.
1. Continuar con los procesos de
fiscalizacion para el Impuesto al
Deguello de Ganado Mayor,
aplicando estrictamente lo Fiscalizaciones realizadas
Promover cqntemplado en el Estatuto [Fiscalizaciones
la cultura TrlbuFarlo. . . . programadas
. . 2.Aplicar el procedimiento Tributario
tributaria. : N
para el impuesto de deguello de
ganado mayor.
3. Participar activamente deI.C;omlte Asistencias  a  Comité
para el Control de la clandestinidad e Carnico
ilegalidad en la cadena Carnica
Realizar
un piloto
de revision | Realizar un piloto de revision con el Piloto de revision con el
con el avaluo catastral avaluo catastral
avaluo
catastral
Cumplir 1.Realizar seguimiento mensual al -
con el recaudo del Impuesto de Registro. (;/eocaizo ngpil;rr:;ﬁzgo %ZI
100% del | 2.Analizar tendencias del mercado Registro: (Valor
valor inmobiliario y mercantil. recaudado/Vanr
presupuest | 3.Conciliar mes a mes las cifras con resupuestado)*100
ado la Direccion de Contabilidad. P P )
Conciliar al
100% las
cuentas
Impuesto de |contables | 1. Conciliar las cuentas contables con
Registro con el el recaudo por Web services. Cuentas contables
recaudo 2.Realizar seguimientos a los pagos conciliadas con el recaudo
del realizados en la Web service con el del Impuesto de Registro
Impuesto | fin de reportar anomalias en la por web services.
de compensacion contable en SAP
Registro
por web
services.
90% de
Conformid . - Efectividad ~ de  las
ad enlas |Reportar, realizar seguimiento y liquidaciones (No
liquidacion |tomar medidas relacionadas con el liquidaciones '
es del producto no conforme del area de 4
. conformes/Total
Impuesto | Registro. liquidaciones)*100
de
Registro.




ENTIDAD RESPONSABLE : SUBSECRETARIA DE INGRESOS - SECRETARIA DE HACIENDA
TIEMPO DE EJECUCION
ACCIONES Y MEDIDAS (Afios)
1 2/3/4 56|78 9|10

INGRESO
Y/O META
PROYECTO

NOMBRE INDICADOR

Cumplimie
nto del
plan de
fiscalizacié
n

Continuar con los procesos de
fiscalizacién para el Impuesto de
Registro, con el objetivo de fortalecer
la cultura tributaria, mejorar el
recaudo y recuperar la cartera

Fiscalizaciones realizadas
[/Fiscalizaciones
programadas

Lograr 100
% de
cumplimie
nto en la
implement
acion de
los
correspons
ales
Bancarios.

Gestionar mas canales de recaudo
Implementando los corresponsales
Bancarios (Exito, baloto y Gana)

Recaudo del Impuesto de
Registro a través de
corresponsales Bancarios
implementado.

Actuaciones
administrativ
as
sancionatori
as

Finalizar el
100% las
de
actuacione
s
administrat
ivas
radicadas
en las
vigencias
2018y
anteriores

Ejecucion del 100% de las etapas de
las  actuaciones  administrativas
radicadas en 2018 y anteriores

X

Total de  actuaciones
administrativas  radicadas
2018 y anteriores/Procesos
terminados vigencias 2018
y anteriores

Modelo de
clasificacio
n para
adelantar
las
actuacione
S
administrat
ivas

Definir un modelo de clasificacion
para adelantar las actuaciones
administrativas

Modelo definido de
clasificacion para adelantar
las actuaciones
administrativas

Adelantar
el 60% de
actuacione
S
administrat
ivas
radicadas
enla
vigencia
2019

Ejecucion del 80% de las etapas de
las actuaciones administrativas
radicadas en el 2019

Procesos terminados

vigencia 2019

Adelantar
el 40% de
las
actuacione
S
administrat
ivas
radicas en
el 2020 y
2021

Ejecucion del 20% de las etapas de
las actuaciones administrativas en el
2020y 2021

Impulsar actuaciones
administrativas 2020 vy
2021

Estampillas

Recaudar
el 100%

Circularizar a los diferentes Agentes
Retenedores recordando la

X

Recaudo
estampillas/Presupuesto




ENTIDAD RESPONSABLE : SUBSECRETARIA DE INGRESOS - SECRETARIA DE HACIENDA
INGRESO TIEMPO DE EJECUCION

Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios)
PROYECTO 1 2/3/4 56|78 9|10

NOMBRE INDICADOR

del valor obligacion tributaria que poseen con de Recaudo de |las
presupuest | el Departamento de Antioquia estampillas*100
ado por
concepto
de
Estampilla
s
Revisar las
Declaracio . :
Revisar las declaraciones .
nesy . Total de declaraciones
extemporaneas y pasar el reporte .
documento ) ; extemporaneas/Total  de
con el fin de comenzar a realizar .
S anexos . emplazamientos
emplazamientos y llevar a cabo el ) .
de . . realizados*100
) proceso fiscalizador
Estampilla
S
Realizar
procesos :
de Aumentar las Inspecciones
. .__ .. | Tributarias a los Agentes
fiscalizacié : ) o .
n alos R(_atenedores .dg Ias_ Esta_mplllas y F|§callga0|9nes realizadas
Adentes brindar beneficios tributarios a los [Fiscalizaciones
9 contribuyentes que se encuentran en programadas
Retenedor ) . .
es de las etapa de cobro con el fln.delncentlvar
A la buena cultura tributaria.
Estampilla
S
Recaudar
el 100%
del valor
resupuest | _. . Recaudo Contribucion
P P Fiscalizar todos los  Agentes :
ado por o Especial/Presupuesto  de
Retenedores de Contribucion L
concepto Especial Recaudo de Contribucién
de P Especial*100
Contribuci
on
Especial
Revisar las
Declaracio
nesy Revisar las declaraciones B
. Total de declaraciones
documento | extemporaneas y pasar el reporte .
) ; extemporaneas/Total de
S anexos con el fin de comenzar a realizar .
. -, . emplazamientos
Contribucién | de emplazamientos y llevar a cabo el ; .
. I ) ) realizados*100
Especial Contribuci | proceso fiscalizador
on
Especial
Realizar
procesos :
de Aumentar las Inspecciones
. .__ .. | Tributarias a los Agentes
fiscalizacio SO
Retenedores de Contribucion . o )
n alos : . . Fiscalizaciones realizadas
Especial 'y brindar beneficios ; T
Agentes ; . . [/Fiscalizaciones
tributarios a los contribuyentes que
Retenedor programadas
es de se encuentran en etapa de cobro con
.. | el fin de incentivar la buena cultura
Contribuci . .
. tributaria.
on
Especial
Revisar las | Revisar las declaraciones .
- . Total de declaraciones
Declaracio | extemporaneas y pasar el reporte .
. ; extemporaneas/Total  de
nesy con el fin de comenzar a realizar




ENTIDAD RESPONSABLE : SUBSECRETARIA DE INGRESOS - SECRETARIA DE HACIENDA
TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

1 2/3/4 56|78 9|10

INGRESO
Y/O META
PROYECTO

ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

documento
S anexos
de la Tasa
Pro
Deporte y
Recreacio
n.

emplazamientos y llevar a cabo el
proceso fiscalizador

emplazamientos
realizados*100

Tabla 77 Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia — FLA 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - SUBGERENCIA DE MERCADEO Y VENTAS

INGRESO Y/O
PROYECTO

META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

NOMBRE
INDICADOR

Continuar con el
liderazgo de las
marcas
aguardiente
antioquefio y ron
medellin en el
mercado nacional
e internacional

Consolidar los
Mercados Nacionales
y abrir nuevos
Mercados
Internacionales.

1. Consolidar el ingreso del
portafolio de la FLA en todo
el territorio nacional.

12 3|4/5/6 7|89 10

X

2. Buscar comercializadores
internacionales con amplia
trayectoria en el sector de
licores, que permita mejorar
nuestra distribucién y
cobertura geografica.

Participacion

3. Disefiar nuevos productos
y redisefiar  productos
existentes acordes a las
condiciones del mercado.

en el mercado.

4. Realizar estudios de
mercado que permitan el
disefio de estrategias para el
contindo posicionamiento de
las marcas.

X

Incentivar las ventas y
el consumo en los
diferentes canales de
distribucién nacional e
internacional.

1. Disefio de actividades
hacia el comercializador que
permita el cumplimiento de
los objetivos de venta:

* Amarres de producto

« Activaciones en Canal
moderno a través de
exhibiciones y participacion
en calendarios comerciales

* Activaciones en Canal TAT
a través de programas de
fidelizacion para detallistas

* Descuentos

% Porcentaje
de incremento
ventas totales
en unidades y
pesos.

2. Ser patrocinadores de
grandes eventos nacionales
acordes al direccionamiento
de las marcas que genere un
alto consumo y
posicionamiento.

X

Reestructurar el
modelo comercial de
la FLA.

1. Definir el estatuto de
contratacion comercial.

X

Manual de
contratacion
definido

230




ENTIDAD RESPONSABLE: FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA - SUBGERENCIA DE MERCADEO Y VENTAS

INGRESO Y/O
PROYECTO

TIEMPO DE EJECUCION

ACCIONES Y MEDIDAS

(Anos)

NOMBRE
INDICADOR

12 3|4/5/6 7|89 10

2. Implementar acciones
orientadas a fortalecer el |X
canal moderno

% Porcentaje
de incremento
ventas totales
en unidades y
pesos.

Combatir

adulterados,

produccién de licores

1. Generar campafias
alusivas al licor adulterado
que le apunten a Ila|X
responsabilidad social de la

la

Evaluacion del

contrabando

. empresa impacto del
falsificados — y ~de 2. Desarrollar mecanismos mecanismo
contrabando para la|.’ P .

- tecnolégicos que ayuden a implementado
generacion de tener la trazabilidad en la de la
mayores ingresos  al venta del producto a|X Zam afa
Departamento de P - y P

e generar  campafias de
Antioquia. S .

fidelizacion a través de los

mismos.

Apoyar el programa de
Combatir la | fortalecimiento de los
produccién de licores | ingresos departamentales.
adulterados, Capacitacion a: entes de
falsificados 'y  de | control, Rentas Numero de
contrabando para la | Departamentales, Fiscalia, | X incautaciones
generacion de | comercializadores y realizadas
mayores ingresos al | ciudadanos; En la
Departamento de | identificacion de licores
Antioquia. adulterados, falsificados y de

INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 78 Secretaria de Educaciéon 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION
TIEMPO DE EJECUCION

ACCIONES Y MEDIDAS (Afnos)

1/2/3/4 5678

910

NOMBRE INDICADOR

0-3010 Sgp -

Garantizar el
ingreso oportuno
y con calidad de

Monitoreo y asistencia
técnica para disponer de
matricula depurada por

Seguimiento mensual a la
matricula, generacién de

= . grado, jornada modelo y alertas  tempranas vy
Prestacion del la matricula | . . . o
e . nivel educativo, practicar auditorias para
servicio 1-3010 | (oficial y . .
o . fomentando las disponer de matricula al
sgp sin situacion | contratada) en . X .
estrategias de acceso y dia, lo cual genera certeza
de fondos O- los 117 . . -, -
- permanencia tales como en la asignacion y giro de
3012 municipios  no ’
) e transporte escolar, los recursos del Sistema
cancelaciones certificados  del
restaurante escolar, General de
Departamento . . S
o modelos flexibles, kit Participaciones
de Antioquia .
escolar y uniformes.
) Realizar conciliacion
Ejercer Control desde la .
) periédica con los
Recaudar el | Subsecretaria encaraados de la
100% del valor | Administrativa gad
. expedicion de los
0-2140 del presupuesto | implementando o
o S . certificados llevando de
Comercializacio |por el rubro | procedimientos que exija | X
. e . cada uno un record
n de bienes comercializacion | para la firma de cada :
. . . mensual y aplicando la
de bienes vy |certificado, adjuntar la . .
- . ; . férmula namero de
servicios respectiva consignacion i :
; . certificados expedidos
y asi evitar que se . .
igual ndmero de




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION
TIEMPO DE EJECUCION
ACCIONES Y MEDIDAS (Afios)
112 3456 7 89 10

INGRESO Y/O

PROYECTO NOMBRE INDICADOR

expidan certificados sin
haber pagado.

consignaciones. Teniendo
en cuenta los certificados
no cobrados previa
autorizaciéon  del nivel
directivo de la
Subsecretaria

Administrativa

En el momento de
recepcion en las taquillas
de los certificados de
pago del banco proceder
a anularlos para asi evitar
que estos sean
reutilizados.

Responsable:
Subsecretaria
Administrativa

Tabla 79 Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juventud 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O

PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS

(Afnos) NOMBRE INDICADOR

1/2/3/4 56 7/8/9]10

Atencion integral en los
componentes de salud, nutricion,
educacion inicial, ambientes
) educativos y protectores Nifios y nifias entre los 0 y
Unidos por la 53152 . . . . ’ - !
rimeraFi)nfancia anual asistencia psicosocial y X| X| X 5 afos, atendidos
P recreacion, a nifios y nifias integralmente
vulnerables del &rea rural, con
puntajes Sisben Il inferiores a
40.75, cada afio.
Atencion integral en los
componentes de salud, nutricion,
Unidos por la 6029 ambientes educativos y Madres gestantes y
primeraFi)nfancia anual protectores, asistencia X| X| X lactantes atendidas
psicosocial a madres gestantes y integralmente
lactantes vulnerables de &reas
urbanas y rurales, cada afio
Asistencia técnica en los Municipios y/o  Distrito
Unidos por la componentes de atencion para el asistidos técnicamente
rimeraFi)nfancia 112 anual | fortalecimiento de la atencion X| X| X para el fortalecimiento de
P integral a la primera infancia a la atencion integral a la
Municipios y/o Distrito. primera infancia
Formacion en entornos Estrategia de formacién en
protectores, parto humanizado y entornogs rotectores. parto
lactancia, a las familias, cuyos humaniza%o y Iact,a?]cia
Unidos por la nifios y niflas participan en el . '
. ; . 1100,0% : X| X| X implementada con los
primera infancia programa Buen Comienzo acltoores territoriales  que
Antioquia, implementada con los atienden a la rim?era
actores territoriales que atienden infancia P
a la primera infancia
Implementar acciones de Estrategia de formacion en
- entornos rotectores
Antioquia para formacion en entornos derechos ’ humanog
; : 0 protectores y derechos humanos :
lainfanciayla |100,0% L X| X| X implementada con actores
f con actores territoriales que o .
adolescencia atienden a nifios, nifias Y territoriales que atienden a
’ nifios nifias
adolescentes ' y
adolescentes




INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE INFANCIA, ADOLESCENCIA Y JUVENTUD
TIEMPO DE EJECUCION

META

ACCIONES Y MEDIDAS

(Afos)
1/2/3/4 56 7/8/9]10

NOMBRE INDICADOR

Brindar asistencia técnica a los g/lslijgt'iﬂglsos ty(’e/((:)nicela:)réset::::
Antioquia para Municipios y/o Distrito para el ara el fortalecimiento de
la infancia y la fortalecimiento de la atencion | X| X| X| X P I o
g 125 . I . o la atencion integral dirigida
adolescencia integral dirigida a nifios, nifias y o o
adolescentes a ninos, ninas y
adolescentes
Brindar asistencia técnica a los g/lslijgt'iﬂglsostécnﬁlégme?,zztrgg
Municipios y/o Distrito en garantia arantia de derechos para
Jbévenes por la de derechos para la poblacién 9 S P
. . X| X| X| X la poblacion joven, de
vida 125 joven, de acuerdo a sus acuerdo A sus
necesidades condiciones e . .
intereses necesidades condiciones e
intereses
Estrategia de formacién en
Formar a actores territoriales de participacion, liderazgo,
Jévenes por la 100 0% juventud en participacion, x| x| x| x resolucion de conflictos y
vida ’ liderazgo, resolucion de conflictos emprendimiento,
y emprendimiento. implementada con actores
territoriales de juventud
Focalizacion de las familias del
Departamento, caracterizacion de
las familias, acompafiamiento . )
Antioquia en psicosocial y promocién de la Famllla§ a_ltendldas para el
e S . XXX X fortalecimiento de  sus
familia 10.000 oferta institucional. Asistencia :
- e capacidades
técnica a los municipios del
Departamento en atencion a las
familias.

Tabla 80 Secretaria de Gobierno, Paz y Noviolencia 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y NOVIOLENCIA

TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O | MET (Afios)
PROYECTO A ACCIONES Y MEDIDAS 1 NOMBRE INDICADOR
1]2[a]]s[s[7]a]o]?
44010306-Sujetos de Informe de  Accion  desarrollada,
reparacion colectiva Asesoria y/o asistencia técnica donde
4 acompafiados en su|X se evidencie el acompafamiento a los
proceso en el marco de la sujetos de reparacion colectiva en
Ley 1448 de 201 coordinacion con el Snariv
Asesoria 44010307- - 44010307-Informe ~ de  accion
Contribuir a la Acompafiamiento Técnico . B
iy desarrollada donde se evidencie el
reparacion 80 a procesos de | X . .
. S acompafiamiento en materia de
integral de las Desaparicion Forzada a
P Desaparicion forzada.
victimas en el demanda
Departamento 44010305-Municipios y/o
de Antioquia istri .
q d|s_tr|_tos a’ses_orados ylo 44010305-Informe de asesoria 'y
asistidos tecnicamente en asistencia técnica que de cuenta de la
36 medidas de satisfaccion y | X a

garantias de no repeticion
en el marco de la Ley 1448
de 2011

asistencia en medidas de satisfaccion y
garantia de no repeticion

_ 5

GoBERNACION DE AvTIoauA  UNIDOS
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INGRESO Y/O
PROYECTO

MET
A

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y NOVIOLENCIA

ACCIONES Y MEDIDAS

44010304-Plan de accion

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

2 3‘4‘5 6‘7‘8 9‘3

NOMBRE INDICADOR

Informe de accién desarrollada donde

Implementacio
n Acciones de
proteccion de
los derechos
humanos,
promocién de
la no violencia
y
reconciliacion
en Antioquia

territorial  departamental . . . S
1 : se evidencie la implementacion y los
formulado, implementado )
: ajustes del PAT
y ajustado
44010303-Municipios y/o
distritos asesorados y/o Informes de asesoria y asistencia
125 asistidos técnicamente técnica que evidencia la transferencia
para la implementacion de de conocimiento a los municipios en
la Politica Publica de materia de DDHH
victimas
44010302-Mesa
Departamental y mesas Informes de asesoria y 0 asistencia
119 Municipales de técnica donde se evidencia la asistencia
Participacion efectiva de a las mesas de participacion regionales
victimas asesoradas y/o y departamentales
asistidas técnicamente
44010301-Planes de
accion  formulados e Informe de actividad desarrollada
8 implementados en el donde se anexe el plan de accion del
marco del Comité de CJT y sus subcomités departamentales
Justicia Transicional y sus avalado
subcomités
44010409-Municipios y/o
Distrito acompafiados con Informe de asesoria y/o asistencia
acciones para la técnica que evidencie las acciones para
31 implementacion de la la implementacion de la politica Integral
politica Integral Contra Contra Minas Antipersonal (AICMA) por
Minas Antipersonal municipios
(AICMA
44010408-Acciones  de
asistencia subsidiaria Informe que dé cuenta de las Acciones
otorgadas a poblacion de asistencia subsidiaria otorgadas a
100 |victima de violaciones a poblacién victima de violaciones a los
los Derechos Humanos y Derechos Humanos y al Derecho
al Derecho Internacional Internacional Humanitario
Humanitario
44010407-Instancias  de . )
S Informe que dé cuenta de las Instancias
participacion en DDHH ST
de participacion en DDHH creadas,
54 creadas, asesoradas y/o " -
o S asesoradas y/o asistidas técnicamente
asistidas  técnicamente e
o para su fortalecimiento
para su fortalecimiento
44010406-Plan . -
Informe que dé cuenta de la formulacion
Departamental de . .
e implementacion del Plan
100 | Derechos Humanos
Departamental de Derechos Humanos
formulado e
. formulado
implementado
d44010405-Red Informe que dé cuenta de a del disefioy
epartamental de
- puesta en marcha de la Red
100 |educacion en derechos e
S departamental de educacion en
humanos diseflada vy
derechos humanos
puesta en marcha
44010404-Municipios y/o Informes de asesoria y/o asistencia
125 Distrito asesorados y/o Técnica por municipio en prevencion y

asistidos  técnicamente
para la prevencion y

atencion de vulneraciones de Derechos
Humanos

‘GOBERNACION DE aNTIoQUA  UNIDOS
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INGRESO Y/O
PROYECTO

MET

A

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y NOVIOLENCIA

ACCIONES Y MEDIDAS

atencion de vulneraciones
de Derechos Humanos

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

12 3‘4‘5

1
ol7]s ol

NOMBRE INDICADOR

44010403-Alianzas
desarrollas para la

Documento oficial que dé cuenta de la

encaminadas
ala

Convivencia creados

20 implementacion de la Alianza desarrolla para la
politca de  Derechos implementacion de la politica de
humanos en el Derechos humanos en el departamento
departamento
44010402-Acciones  de . .

- Informes donde se evidencie las
promocion de la cultura de . -

280 L acciones de promocién de la cultura de
DDHH con municipios vy S .

. DDHH con municipios y / o entidades
entidades
44010401-Estrategia de f .
formacion en Derechos Informe que dé cuenta de. ’cada una de
2 Humanos ciudadania las Estrategias de formacion en DDHH
S - disefiada e implementada
disefiada e implementada
45020403-Diagnostico de
100 entidades religiosas y de Informes; Seguimiento desde
Implementacié sus organizaciones Planeacion
n de la Politica realizado
publica de 45020402-Comité
libertad 100 Departamental de asuntos Informes, seguimiento desde
religiosa y de religiosos, creado e planeacion
cultos de implementado
Antioquia 45020401-Estrategia de .
. Informes  elaborados,  seguimiento

100 | libertad de culto desde Planeacion Departamental

implementada P
Asesoria a
municipios
para la 44010601-atencion Informes de asesoria y o asistencia
atencion a a7 = . técnica donde se evidencien planes de
- poblacion migrante . . .
Poblacion accion en migracion.
Migrante.
Antioquia
Implementacio 44010502-Lideres ylo . .
! Informe donde se evidencie el
n De acciones defensores de DDHH . ;
. o acompafiamiento a los lideres vy/o
de prevencion | 100 |acompafiados con la
. ; = defensores de DDHH en la ruta de
y promocion implementacion de la ruta i
= proteccion
para de proteccion a demanda
garantizar el
ejercicio de 44010501-Municipios
los lideres y asesorados para el disefio . o o
defensores de e implementacién  de Infc_)rmes donde_ se |dent|f|ql_1e el disefio
: e implementacion de acciones, y /o
derechos 125 |accionesy planesy planes o i
> Planes de prevencién y proteccion a
humanos en de prevencion y .
g . lideres y /o defensores de DDHH
el proteccién a lideres y/o
Departamento defensores de DDHH
Antioquia
Fortalecimient 440115-Agenda de la Gerencia de Paz y Posconflicto. Agenda
o parala 1 Politica Publica de Paz y de la Politica Publica de Paz y No-
participacion No-violencia, construida. violencia, construida.
ciudadanay la ) .
generacion de 440111-Consejos de Paz, (?r?iree;];rliadelzza:\cuyer(fo()sscrﬁ?r?ilt(::itoélei
estrategias 126 | Reconciliacion y Y P

para la creacion de los Consejos de Paz,
Reconciliacién y Convivencia.




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE GOBIERNO, PAZ Y NOVIOLENCIA

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

12 3‘4‘5 6‘7‘8 9‘3

INGRESO Y/O | MET

PROYECTO A ACCIONES Y MEDIDAS

NOMBRE INDICADOR

construccion y
consolidacion
de la paz
territorial en el
Departamento
de Antioquia
Desarrollo de
estrategias de
formacion
para la
promocion de | 100

440113-Estrategias  de

pedagogia de paz Informes realizados. Gerencia de Paz y

Posconflicto

una cultura de realizadas
paz en el
departamento
de Antioquia
Recuperacion
del tejido 440114-Estrategias para Gerencia de Paz y Posconflicto.
social en el 3 la reconstruccion del tejido Implementacién de estrategias para la
departamento social implementadas. reconstruccioén del tejido social.
de Antioquia
Implementacié )
n del Acuerdo 449112-EspaC|os de Gerencia de Paz y Posconflicto.
. articulacion creados para :
Final en el 6 : o Informes de los 6 espacios de
la implementacion de los . -
Departamento . articulacion.
I seis puntos del acuerdo
de Antioquia

INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 81 Secretaria de Seguridad y Justicia 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
TIEMPO DE EJECUCION

META

ACCIONES Y MEDIDAS

1‘2‘3 4 5‘6 7‘8 9

1 NOMBRE INDICADOR

0

Fortalecimiento de las
capacidades de la fuerza . 44010102-Proyectos
publica, organismos de Dotacion —de  Parque cofinanciados  por lineas
- T automotor (  motos, A ;
seguridad y justicia | 5% . o X estratégicas del plan integral
mediante la dotacion de Camlc_)netas) a Policia y de seguridad y convivencia
Ejercito i
parque automotor en ciudadana.
Antioquia
44010104-Plataforma
tecnoldgica para la
administracion de los Planes
15% Integracion tecnoldgica | x Integrales de Seguridad vy
Integracion de sistemas Convivencia Ciudadana
de informacion y PISCC disefiados e
tecnologias para la implementados
seguridad en Antioquia 44010102-Proyectos
Infraestructura cofinapc_iados por _Iineas
5% tecnologica X estratégicas del plan integral
de seguridad y convivencia
ciudadana.
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
TIEMPO DE EJECUCION

II\;(E?F(Q)E(?EC():‘IYC/)O META | ACCIONES Y MEDIDAS % NOMBRE INDICADOR
1 ‘ j 34 j 6 j 89 0
44010102-Proyectos
Construccion y/o cofinanciados  por lineas
5% ampliacion de | x estratégicas del plan integral
Fortalecimiento  de  la infraestructura de seguridad y convivencia
. ciudadana.
;nggier;ségéctura eﬁara le"’: y 4401012'2-Mejoramient.o o
departamento delo Obra; de adecuacion adecuatlzllones de Comlsa(la}s
Antioquia para infraestructura de Familia, Casas de Justicia
e Inspecciones de Policia.
Obras de mantenimiento 44lelzo-ln_spepciones .d.e
0 para infraestructura Policia, comisarias de familia
' y jueces de paz dotados
44010102-Proyectos
Comunicacion y difusion cofinanciados por lineas
5% de la oferta de servicios | x estratégicas del plan integral
en materia de seguridad. de seguridad y convivencia
ciudadana.
44010101-Intervenciones
realizadas con estrategias
Intervenciones integrales para la prevengién
5 Integrales X y contencién de los delitos
que afectan la seguridad
publica y la seguridad
ciudadana
Fortalecimiento de 44010103_-Planes Integrale_s
capacidades técnicas, Acompafamiento en la dg Seguridad y Convivencia
operativas e|115 formulacion, ejecucién y | x Cluo!adgr?a ~(PdISCC)
institucionales de la evaluacion de los PISCC l‘l’errltorlaes.;,acompana. os en
fuerza piblica la formulacpr), actuallzaglon
organismos de’ implementacion y evaluacion
. o 44010105-Estrategias
seguridad y justicia y implementadas de
entidades  territoriales 6n d tilizacion
para la gestion de la Estrategias contra el uso, prevencion de uso, u .
seguridad integral | 1 utilizacion y vinculacion | x y vinculacion de finos, ninas
Antioguia de NNAJ y adolescentes y jovenes
(NNAJ) en municipios y/o
Distrito con riesgo muy alto y
alto
Intervenciones 44010106-Casos de
1020 Integrales X homicidios de jévenes entre
los 14 y 28 afios
44010108-Auditorias de
4 Auditorias en seguridad | x segu.rldad en  teritorios
focalizados a la oferta
realizadas
: 44010107-Jornadas de
22 Jormadas. - de - Unidad Unidad Mévil “Unidos por la
Vida” realizadas
44010401-Estrategia de
Implementacién . formacion en  Derechos
acciones de proteccion L Formacion en DDHH % Humanos, ciudadania
de los derechos disefiada e implementada
humanos, promocion de 44010402-Acciones de
la no \violencia 'y Talleres actos promocion de la cultura de
reconciliacion en |20 conmemorati\)//os X Derechos Humanos con
Antioquia municipios y  entidades
(talleres, actos




INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
TIEMPO DE EJECUCION
(Anos)

META ACCIONES Y MEDIDAS —l NOMBRE INDICADOR
1 j 3 4 j 6 j 89 0

conmemorativos,
entre otras)

jornadas,

44010403-Alianzas
desarrollas para la

1 Alianzas entre entidades | x implementacion de la politica
de Derechos humanos en el
departamento
44010404-Municipios ylo
Distrito  asesorados  y/o

11 Asistencia técnica X asistidos técnicamente para

la prevencion y atencion de
vulneraciones de Derechos
Humanos

Tabla 82 Secretaria de Infraestructura Fisica 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA

INGRESO Y/O
PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS

Recaudar el

100% de lo
Recaudo por d
Valorizacién presupuestado
obras 1990- para obras de
2002 valorizacién

distribuidas hasta
el 2002

Visitas de campo con los
documentos de cobro a
predios sin informacion de
contactos y revision de
bases catastrales y
registrales a través de
personal contratado 0
vinculado, para realizar
cobro persuasivo

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) .
1/2 3456 7/89 10

indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo
de cartera esperado)

Envi6 mensual de los

indice de Cartera

- Pradera"

cobro persuasivo y coactivo.

Recaudar el documentos de cobro a las recuperada:
Recaudo por 100% de lo .
S r propiedades y por correo
Valorizacion, presupuestado electronico que permita el (Recaudo de cartera
"Doble Calzada | para el proyecto me'oramientg pen la recibida / Recaudo
Bello - Hatillo" "Doble Calzada ! -
I recuperacion de cartera y de cartera esperado)
Bello - Hatillo .
cobro persuasivo.
Recaudar el Envi6 mensual de los Indice de Cartera
Recaudo por 100% de lo documentos de cobro a las recuperada:
Valorizacion, propiedades y por correo
wyati presupuestado P .
Hatillo - ara el orovecto electronico que permita el (Recaudo de cartera
Barbosa - p . proy mejoramiento en la recibida / Recaudo
" Hatillo - Barbosa -
Pradera recuperacion de cartera, de cartera esperado)

Limén - Anori"

Recaudar el
Recaudo por 100% de o
Valorizacion, "El | presupuestado

para el proyecto
"El Limén - Anori"

Envi6 mensual de los
documentos de cobro a las
propiedades y por correo
electronico que permita el
mejoramiento en la
recuperacion de cartera,
cobro persuasivo y envio a
cobro coactivo

indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo
de cartera esperado)

Recaudo por

Maria Municipio
de el Retiro

Valorizacién Recaudar el
" ' 100% de lo
Carabanchel-La
presupuestado

para el proyecto

Envi6 mensual de los
documentos de cobro a las
propiedades y por correo
electronico  que permita el
mejoramiento en la

indice de Cartera
recuperada:

(Recaudo de cartera
recibida / Recaudo
de cartera esperado)

— 5

—

GoBERNACION DE AvTIoauA  UNIDOS




INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

ACCIONES Y MEDIDAS

NOMBRE INDICADOR

"Carabanchel-La
Maria"

recuperacion de cartera y
cobro persuasivo

1/2 3456 7/89 10

Recaudo por
Valorizacion,
"Puro Cuero-
Puente
Chapinero
Municipio de el
Retiro"

Recaudar el
100%  de lo
presupuestado

para el proyecto
"El Limén - Anori"

Envi6 mensual de los
documentos de cobro a las
propiedades y por correo
electronico  que permita el
mejoramiento en la
recuperacion de cartera y
cobro persuasivo

indice de Cartera
recuperada:

X (Recaudo de cartera
recibida / Recaudo
de cartera esperado)

Recaudo por
Valorizacion,
"Puerto Nare-
Puerto Triunfo"

Recaudar el
100%  de lo
presupuestado

para el proyecto
"Puerto Nare-
Puerto Triunfo"

Envi6 mensual de los
documentos de cobro a las
propiedades y por correo
electronico  que permita el
mejoramiento en la
recuperacion de cartera y
cobro persuasivo

indice de Cartera
recuperada:

X (Recaudo de cartera
recibida / Recaudo
de cartera esperado)

Recaudo por
Valorizacion,
"Puente Iglesias-
Libano-camino

Recaudar el
100% de lo
presupuestado

para el proyecto

Envi6 mensual de los
documentos de cobro a las
propiedades y por correo
electronico  que permita el

indice de Cartera
recuperada:

X (Recaudo de cartera

Recaudo por
Peaje Pajarito

Recaudar
aproximadamente
el 73% del valor
presupuestado
por el paso de
todos los
vehiculos que
circulan por la
ERP

diariamente a través del
contrato de Administracion y
operacion de la estacion del
Peaje 'y aplicando un
Incremento de la tarifa del
peaje aplicando el IPC del
afio 2020 a partir del mes de
enero de 2021, el cual se
puede ver afectado por la
emergencia sanitaria
ocasionada por el COVID 19
la cual persiste, en el cual
afectara el recaudo
presupuestado para la
vigencia actual, para lo cual
serd necesario reevaluar el
valor presupuestado y tomar
las acciones pertinentes
acorde a los compromisos
que sean adquiridos por
dicho fondo

de la Virgen, "Puente Iglesias | mejoramiento en la recibida / Recaudo
Municipio de Libano, Camino |recuperacion de cartera y de cartera esperado)
Tamesis" de la Virgen" cobro persuasivo
Visitas de campo con los indice de Cartera
Recaudar el | documentos de cobro a recuperada:
Recaudo por 100% de o |predios sin inform.alc,ién de
Valorizacion presupuestado contactos y revision de
obras 1990_’ para ob[as de bages catastrale§ y | x (chgudo de cartera
2002 valo_rlza}mon registrales a través de recibida / Recaudo
distribuidas hasta | personal contratado 0 de cartera esperado)
el 2002 vinculado, para realizar
cobro persuasivo
Realizando el  recaudo indice de recaudo:

(Recaudo por tarifa
de peaje recibido /

presupuesto por
tarifa  de peaje
esperado)
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INGRESO Y/O
PROYECTO

META

Tabla 83 Gerencia de Servicios Publicos 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS
TIEMPO DE EJECUCION

ACCIONES Y MEDIDAS

(Afos)

NOMBRE INDICADOR

Nuevas conexiones del servicio . .
. . P , Nuevas conexiones del servicio de
Unidos por 10.000 | de energia eléctrica en areas X| X| X P .
p energia eléctrica en areas rurales
la energia rurales
sostenible Centros educativos rurales con Centros educativos rurales con
para el suministro de energia eléctrica a suministro de energia eléctrica a
desarrollo 60 través de sistemas alternativos, X[ x| x través de sistemas alternativos, para
territorial para potenciar la comunicacion y potenciar la comunicacion y la
la conectividad conectividad
Viviendas con acceso al . .
- Viviendas con acceso al suministro
13.073 | suministro de agua potable en X| X| X .
, de agua potable en areas urbanas
areas urbanas
Viviendas — con  acceso  al Viviendas con acceso al suministro
24.553 | suministro de agua potable en X| X| x de aoua potable en areas rurales
areas rurales guap
Sistemas de acueducto . .
construidos u optimizados para S'Ste”.‘as. de acueducto con;trwdos
100 arantizar el acceso al aqua || X|X|* u optimizados para garantizar el
9 9 acceso al agua potable
potable
Equipos o alternativas de Equipos o alternativas de soluciones
soluciones  sostenible para sostenible para acceso de agua
1.000 |acceso de agua potable en zonas X| X| x potable en zonas aisladas, dispersas
aisladas, dispersas o alejadas; o} alejadas; entregados o}
entregados o implementados implementados
Municipios /o Distrito con o . .
acciongs d)é fortalecimiento Municipios y/o Distrito con acciones
P : de fortalecimiento técnico y operativo
125 técnico y operativo para el X[ X| x para el mejoramiento de la calidad
mejoramiento de la calidad del del agua para consumo humano
agua para consumo humano, ) 9 P '
. ; implementadas
Unidos por implementadas
el agua Municipios /o Distrito con - .
9 p y . L Municipios y/o Distrito con asesoria,
potable para asesoria, asistencia técnica o . ) P
o o asistencia técnica o]
Antioquia acompafiamiento a prestadores .
. acompafiamiento a prestadores para
para la formulacion, ., R
100 L . o, X| X| X la formulacién, actualizacion e
actualizacion e implementacion . >
implementacion de los Programas de
de los Programas de Uso O
- Uso Eficiente y Ahorro del Agua (
Eficiente y Ahorro del Agua ( PUEAA)
PUEAA)
Viviendas con acceso al servicio . .
. , Viviendas con acceso al servicio de
3.442 |de alcantarilado en areas X| X| X . ,
alcantarillado en areas urbanas
urbanas
Viviendas con acceso al servicio . .
. ; Viviendas con acceso al servicio de
de alcantarillado o sistemas . - o
oo ; alcantarillado o sistemas individuales
7.766 |individuales de tratamiento de X| X| X - .
) . de tratamiento de aguas residuales
aguas residuales en areas p
en areas rurales
rurales
Sistemas de alcantarillado Sistemas de alcantarillado
31 construidos u optimizados para X| x| X construidos u optimizados para
garantizar el acceso al servicio garantizar el acceso al servicio
Municipios /o Distrito con L L .
. P Y . Municipios y/o Distrito con Sistemas
Sistemas de Tratamiento de : ;
7 . . X[ x| x de Tratamiento de Aguas Residuales
Aguas Residuales construidos u - o
. construidos u optimizados
optimizados




INGRESO Y/O
PROYECTO

META

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

ACCIONES Y MEDIDAS

Municipios y/o Distrito con
asesoria, asistencia técnica o
acompafiamiento a prestadores

TIEMPO DE EJECUCION
(Anos)

12/ 34|5/6/7'8 9 10|

NOMBRE INDICADOR

Municipios y/o Distrito con asesoria,
asistencia técnica o}
acompafiamiento a prestadores para

125 para la formulacion, X[ x| x la formulacién, actualizacién e
actualizacion e implementacién implementacion de los Planes de
de los Planes de Saneamiento y Saneamiento vy Manejo  de
Manejo de Vertimientos (PSMV) Vertimientos (PSMV)

2987 Viviendas con acceso al servicio x| x| x Viviendas con acceso al servicio de

) de aseo en areas urbanas aseo en areas urbanas
Viviendas con acceso al servicio - -
) . Viviendas con acceso al servicio de
de aseo o alternativa de manejo : :

9.814 - . . X| X| X aseo o alternativa de manejo de

de residuos solidos en areas : P .
residuos solidos en areas rurales
rurales
Municipios y/o Distrito apoyados - L
ara Iapad ﬁisicién de epuiyoso Municipios y/o Distrito apoyados
\F/)ehl'culosqara la am Iigcic'?n de para la adquisicion de equipos o
pa phac vehiculos para la ampliacion de

10 cobertura, implementacién de X| X[ x ! -

. cobertura, implementacion de rutas
rutas selectivas o el selectivas 0 el mejoramiento de la
mejoramiento de la prestacion restacion del servii:io
del servicio P
Subregiones acomparfiadas con . -
accionges técnicas [c)) de gestion Subregiones  acompafiadas  con

ara laim Iementaci%n u acciones técnicas o de gestion para
para —1a Imp . la implementacion u optimizacion de

9 optimizacion —de  alternativas X[ X| x alternativas regionales de
regionales de disposicion  final, disposicion final, aprovechamiento
aprovechamiento ylo /op transformaclic')np de residuos
transformacion  de  residuos ylo

- solidos
sélidos
Municipios ylo Distrito
intervenidos con acciones Municipios y/o Distrito intervenidos
técnicas, operativas o de gestion con acciones técnicas, operativas o

34 para la implementacién u | x| x de gestidn para la implementacién u
operacion de sistemas de operacion de sistemas de
aprovechamiento ylo aprovechamiento y/o transformacion
transformacion  de  residuos de residuos solidos
solidos
Municipios y/o Distrito con Municipios y/o Distrito con asesoria,
asesoria, asistencia técnica o asistencia técnica o]
acomparfiamiento para la acompafiamiento para la

125 formulacién, actualizacién e X| x| x formulacién, actualizacion e
implementacion de los Planes de implementacion de los Planes de
Gestion Integral de Residuos Gestion Integral de Residuos Sélidos
Solidos (PGIRS) (PGIRS)

Municipios y/o Distrito vinculados Municipios y/o Distrito vinculados al
al Plan Departamental para el Plan Departamental para el Manejo

100 Manejo Empresarial de los X| x| x Empresarial de los Servicios de
Servicios de Agua y Agua y Saneamiento  (PDA)
Saneamiento (PDA) Antioquia Antioquia
Municipios y/o Distrito con - - . .

INICIpI ylo DE Municipios y/o Distrito con asistencia

asistencia técnica y P . .

oo o técnica y fortalecimiento comunitario
fortalecimiento comunitario para ., L

125 X| X| X para la prestacion de los servicios en

la prestacion de los servicios en
zonas rurales 'y
diferenciales

esquemas

zonas rurales vy
diferenciales

esquemas




INGRESO Y/O

PROYECTO

META

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS
TIEMPO DE EJECUCION
ACCIONES Y MEDIDAS (Afios)
12/ 34|5/6/7'8 9 10|

NOMBRE INDICADOR

Municipios y/o Distrito con
asesoria, asistencia técnica o
acompafiamiento a prestadores

Municipios y/o Distrito con asesoria,
asistencia técnica o}
acompafiamiento a prestadores para

125 para el fortalecimiento de las |x|X|Xx|Xx el fortalecimiento de las capacidades
capacidades frente a la Gestién frente a la Gestion del Riesgo
del Riesgo Sectorial en agua Sectorial en agua potable vy
potable y saneamiento basico saneamiento basico
Municipios y/o Distrito con Municipios y/o Distrito con asesoria,
asesoria, asistencia técnica o asistencia técnica 0
acompafiamiento para el acompafiamiento para el

125 fortalecimiento de capacidades | x| x| x| x fortalecimiento de capacidades

frente  al cumplimiento de frente al cumplimiento de
indicadores de monitoreo indicadores de monitoreo
establecidos para el sector establecidos para el sector

INGRESO

Y/O

PROYECTO

Tabla 84 Secretaria de Minas 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE MINAS
TIEMPO DE EJECUCION
ACCIONES Y MEDIDAS (Afos)

1/2 3/4/5/6 7/ 8 9 10/

NOMBRE INDICADOR

Audiencias  publicas de
8 Dar cumplimiento a la SU-095. participacion de terceros
realizadas
AUn no estd en fase de operacion el Propuestas de contrato de
82 modulo de evaluacién de propuestas concesion con minuta
de ANNA Mineria . realizadas
Debido a la implementacién de la
cuadricula, se requirié a los solicitantes
para presentar el area acorde con la
190 cuad_ricula minera. Se s_uspendieron Ur_1idades dt_a produccién
términos por la pandemia desde el minera formalizadas
Titulacién y 17/03/2020 hasta el 15/07/2020 'y
7 tienen plazo hasta el 14/08/2020 para
Regularizaci
6n en responder. S
Antioguia o _ Acompafiamientos a
Acompafiamientos a mineros en mineros en procesos de
procesos de formalizacion y formalizacion y
1462 regularizgcién de la actividad minera re_gularizacién de Ia_actividad
(Sentencias Rio Atrato y Rio Cauca, minera  (Sentencias Rio
municipios PDET 'y  ZOMAC), Atrato y Rio Cauca,
efectuados. municipios PDET y ZOMAC),
efectuados.
Corresponden a encuentros con los Acciones de articulacion con
diferentes actores de la ecomineria en autoridades ambientales y
16 los municipios. Se hardn mientras dure otros actores para el
la emergencia por el COVID, de desarrollo de la Ecomineria,
manera virtual. realizadas
Actividad Corresponde a las visitas de Visitas de fiscalizacion,
Delegada. 1274 fiscalizacion a los titulos mineros, las seguimiento y control a los
No asociada cuales no se han podido realizar por el titulos mineros en Antioquia
a ningun covid-19 realizadas
proyecto. Corresponde a las visitas de Actividades de fiscalizacion
Indicadores fiscalizacion a los subcontratos de diferencial a  unidades
20 o . .
Logrados formalizacion y RPP, de acuerdo con la mineras formalizadas,
con normatividad expedida por la ANM. realizadas
Presupuesto 1 Corresponde a las visitas de Visitas de fiscalizacion
de fiscalizaciéon a los titulos mineros, las conjuntas especializadas




INGRESO
Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE MINAS

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Anos)

NOMBRE INDICADOR

1/2 3 4/5/6 7/8 9/|10]

Funcionamie cuales no se han podido realizar por el con Corporaciones
nto. covid-19 Autobnomas Regionales a
titulares mineros
estratégicos, realizadas
Son actividades con diversos actores )
i ! Acciones de apoyo para el
como Secretaria de Gobierno, Fuerzas [
1 o - X control de la extraccion ilicita
Militares y Actores municipales para .
: RO de minerales efectuadas
prevenir la extraccion ilicita.
Control a la Se haran protocolos de trazabilidad Protocolos para la
actividad NP para ter minerales/materiales. A este | X trazabilidad de minerales,
minera en afio el indicador no tiene meta. formulados
Antioquia Protocolo para los Planes de
Se debe formular un protocolo para e Cierre y Abandono de titulos
NP plan de cierre de labores mineras. A | X acorde con las necesidades
este afo el indicador no tiene meta. del entorno y usos del suelo
formulado
Formulacion de proyectos
1 Son proyectos que impactan la vision X Ecotecnologicos de alto
de la mineria en los territorios. impacto social, ambiental y
econdmico apoyados
Se debe hacer como minimo lo Promocién para el desarrollo
29 planteado en la Ordenanza 52 del X integral sostenible de la
2019, correspondiente al Sello Minero 'y mineria 'y los territorios
. a la Mujer Minera, entre otras. mineros
Promocion a : P—— - P
la Es un estudio para la realizacion de un Estudio de factibilidad para
S 1 ecoparque minero en un sitio donde se | X un Ecoparque minero
Ecomineria . . . )
hizo cierre de mina. realizado
Se realizara en el municipio de Estudio de pre-factibilidad
0 Frontino, con el que ya se tienen|X para un Ecoparque minero
preacuerdos realizado
Se tiene para iniciar un proyecto en el <
. P . N proy . Areas en zonas degradadas,
Bajo Cauca Antioquefio, a realizarse .
1650 . X recuperadas a través de
con Fondo Paz, perteneciente a la rovectos anovados
Oficina del Alto Comisionado de Paz. proy oy
Personas capacitadas para
Estas incluyen capacitaciones tanto a la aplicacion de
1500 las comunidades en general asi como a X ecotecnologias e
los grupos étnicos con la participacion implementacion de buenas
Capacitacion del SENA como aliado estratégico. practicas en la explotacion y
en beneficio de minerales
Ecomineria . L Joyeros capacitados en su
Estas incluyen capacitaciones en ~ -
. - formacion tradicional,
Joyeria tanto basica como avanzada, a X .
22 PP o X incluyendo comunidades
personas sin filiacion especifica como a S
! : o indigenas y
integrantes de comunidades étnicas :
afrodescendientes

INGRESO Y/O PROYECTO META

Tabla 85 Loteria de Medellin 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: LOTERIA DE MEDELLIN |
TIEMPO DE EJECUCION

ACCIONES Y MEDIDAS

APUESTAS

PERMANENTES:

Derechos de Expl 12%

de los ingresos | permanente

75% Premios Caducos AP

proyectados Concesionario

Lograr el 100% | Seguimiento y auditoria

al

- NOMBRE
(AfRos)
1 2|3 45[6 7 8 9 10 INDICADOR

X

DE Reales / DE
Esperados

Premios Caducos
Reales / Premios




- Optimizacion de los
niveles de cupos que tiene
actualmente la red de
distribucion. X
- Realizar propuesta de
modificacion de la ley 643
del 2001
- Participacion activa en
los procesos de licitacion
de juegos virtuales.

Excedentes

Caducos
Esperados
- Creacion de planes de 12% Ventas de
LOTERIA TRADICIONAL: premios acumulables ¥ Loteria Reales /
12% Ventas de Loteria para el publico apostador 12% Ventas de
de loterias. Loteria Esperados
- Aplicacion de nuevos 17% Impto a
promocionales en Ganadores Reales /
17% Impto a Ganadores nuestros sorteos | x 17% Impto a
ordinarios. Ganadores
- Promover la venta virtual Esperados
a través de la pagina web. 75% Premios
- Crear alianzas Caducos LM
75% Premios Caducos LM estratégicas con | x Reales /| 75%
Lograr el 100% | entidades  publicas vy Premios Caducos
de los ingresos | privadas para la LM Esperados
proyectados ampliacion de la red
comercial (Desarrollo de
Canales).

Excedentes Reale
/ Excedente
Esperados

S
S

Tabla 86 Secretaria de Talento Humano y Desarrollo Organizacional
(valores en millones de pesos) 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

INGRESO

META

o vEer | 2020~ ASCIONESY 1y 5 13 4 s 6 7 8 9 10 11 NOMBRE
o 2023 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 @ 2027 2028 | 2029 2030 2031 | INDICADOR

Verificacion

de

cumplimiento

de requisitos

Adjudicacion

créditos =
0-2060 Pagaré y ateerrfgigzz
Administr | 90.000 | Autorizacién
acion del | atencio | de retencion en etl_ .
Fondo de |nesen |en colillas de gg%'fmo
Calamida |todos | pago 2023 en los
d los Ingreso de los | 1.003 | 1.039 | 1.077 | 1.117 | 1.157 | 1.200 | 1.244 | 1.289 | 1.336 | 1.385 | 1.435 brogramas
Doméstic | progra | créditos al de
a del mas de | sistema SAP bienestar
Departam | bienest | Seguimiento laboral y
entc_)de_ ar alog pagos a calidad de
Antioquia través de i

. vida

informes que

suministra  la

Direccion de

Contabilidad.

Localizacion

de deudores
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INGRESO
Y/O
PROYECT
(©)

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL

ACCIONES Y

MEDIDAS . 2 3

2021 2022 | 2023

MmMorosos y
realizacién de
acuerdos de

pago.
Remision del
pagaré al
proceso
contractual

para dar inicio
al cobro pre
juridico o]
juridico, si hay
incumplimient
o del acuerdo

4 5
2024

6

7

8

2025 2026 | 2027 2028 | 2029 2030 @ 2031

) 10 11 NOMBRE

INDICADOR

de pago.

0-2110 - Verificacion
Al Fondo de
de la cumplimiento
vivienda de requisitos
1% - Planeacion y
Participac ejecucion de| | oor | 1645 | 1702 | 1764 | 1.828 | 1895 |1.964 | 2036 | 2.110 | 2.187 | 2267 | PEYSONAs
ion por el 90.000 la atendidas
consumo aténcio adjudicacién en el
de licores es en de los cuatrienio
destilados todos créditos. 2020 -
producido los Liquidacion 2023 en los
S de préstamos programas

progra 2

Estudio de de
mas de | ; )
. titulos y bienestar

bienest o
0-2120 - ar revision  de laboral y
Cuotas escrituras. calidad de
Beneficiar Generar 18.82 | 1951 |0, | 20.96 |21.73 | 2252 |23.34 |24.19 |, o |25.99 |26.94 vida
ios Fondo novedades 7 4 ' 5 0 3 5 7 ' 6 5
de Recuperacion
Vivienda de cartera y

cancelacion
de hipotecas

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

INGRESO
Y/O
PROYECTO

META

ACCIONES Y MEDIDAS

1/2/3 4|5/6/7 8 9|10

NOMBRE INDICADOR

% de recuperacion cuotas
. partes causadas:
Enviar cuentas de cobro .
Valor recaudos directos de
mensualmente a las | x| x| x ;
. cuotas partes pensionales
entidades deudoras
Recaudar el causadas/ valor total de las
Cuotas 90 % de la cuentas de cobro causadas*100
partes cartera % de recuperacion cuotas
de cuotas . artes or compensacion:
. Recaudo por medio del p P P
pensionales | partes Valor recaudos por
A cruce de cuentas con las|x|x|x -
pensionales. . . compensacion/Valor total
entidades cuotapartistas.
cuentas de cobro para
compensatr.
Gestionar recaudos a través w | x | x % de retencion de aportes
de la Secretaria de Hacienda para cuotas partes

=

GoBERNACION DE AvTIoauA  UNIDOS

—




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL
INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
YIO ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
PROYECTO . _1]/2|3/4[5/6/7/8 9]/10]

por concepto de Retencién

pensionales por impuesto de

de aportes por impuesto de deguello:

degiiello de los municipios Valor recaudos por retencion
del Departamento de impuesto de deguello para
Antioquia cuotas partes pensionales/Valor

total cuentas de cobro para
recuperar  con impuesto de
Degliello*100.

% de entidades priorizadas
para pagos con recursos
FONPET:

X|X|[X Numero entidades tramitadas
por FONPET/Total entidades
priorizadas para tramite con

Definir y priorizar entidades
gue cumplen requisitos para
recaudar recursos a través
del FONPET (Fondo
Nacional de Pensiones de
Entidades Territoriales -
Ministerio de Hacienda vy

Crédito Publico) FONPET *100
% recaudos carteramorosade
cobro coactivo:

Remitir cartera morosa a la
instancia de cobro coactivo, | X | X | X
para recuperacion de cartera.

Valor recaudado en cobro
coactivo/Valor total cuentas
remitidas para cobro
coactivo*100

Tabla 87 Secretaria de Salud y Proteccion Social 2021

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (ARos) NOMBRE INDICADOR
PROYECTO |1 2/3/4]/5 6.7 8 9/10

Cuentas medicas auditadas | X
Pago a las Instituciones con

gL gilm’gculfir:; recursos Departamentales y | X
Nacionales

acorde a o Cumolir requisitos requeridos Esfuerzo fiscal mayor o igual
establecido en el P q 4 al

decreto 2154 de | P2@ el cumplimiento de la|X

Finalizar la fase

Noviembre 28 de Fasg_ —
Certificar cumplimiento de la
2019 X
Fase |

Tabla 88 Secretaria de las Mujeres 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
PROYECTO 1/2[/3/4/5 6/7|8/9 10|
1100 1. Identificacion y actualizaciéon de bases de
Mujeres | datos con Organizaciones y /o autoridades
Autonomia | con de genero municipales de iniciativas
econdmica | generaci | productivas.
de las on de 2. Disefio caja de herramientas para
mujeres ingresos | formacion con enfoque de género para el x| x| x| x Iniciativas productivas
para un a partir empoderamiento en iniciativas productivas. fortalecidas
desarrollo | de 3. Identificaciébn y Asesoria a iniciativas
equitativo y | acciones | productivas para el concurso Antbjate de
sostenible | afirmativa | Antioquia.
sdela 4. Metodologia para la clasificacion del
Secretari | acompafamiento a las iniciativas productivas
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

PROYECTO 1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|

adelas |a partir de la
Mujeres | seleccion.

5. Diagnéstico de iniciativas productivas de
mujeres individuales y/o colectivas que
tengan producto o servicio definido y en
funcionamiento.

6. Alianzas publico-privadas con las
dependencias de la  Administracion
Departamental,  municipal,  organismos
nacionales y de cooperaciéon gestionadas
para el fortalecimiento de las iniciativas
productivas

1. Elaboraciéon caja de herramientas con
metodologia para el acceso de las mujeres al
sistema financiero con sector Solidario,
FINAGRO, BID, OTROS.
2. Feria virtual de servicios financieros en
articulacion con el sector Cooperativo.
3. Asesoria para la gestion de acceso a
crédito y apertura de cuentas (Nequi,
ahorros programados y otros).
4. 100 Mujeres con formacion en finanzas
personales y financiera (se dara prioridad a
las mujeres rurales).
5. Alianzas y acciones implementadas con
entidades financieras, bancos y sector
solidario para la promocién y acceso de las
mujeres al sistema Financiero.
6. 70 Mujeres con cuenta de ahorros y/o
crédito derivado del proceso de formacion y
seguimiento para el acceso al sistema
financiero.

1. Participacion activa en la Mesa de
Intergremial para gestion de oferta de
empleo.

2. Gestion con entidades publicas y/o
institutos descentralizados, empresas
privadas ( ARC,PDET, RIA, ARC, SENA,

identificacion, priorizacion y

Mujeres acompafiadas
X| X| X| X para su acceso al
sistema financiero

CORPORACIONES REGIONALES,
BOLSAS DE EMPLEO DE LOS
MUNICIPIOS DEL AREA
METROPOLITANA ,

FUNDACIONEMPRESAS NORTE SUR )
para acuerdos en la empleabilidad de las
mujeres. Empleos generados
3. Estrategia comunicacional para para mujeres

promocion de oferta de empleo segun
demanda de perfiles laborales y asesoria
a las mujeres a la ruta de empleabilidad.
4. Minimo 10 alianzas de articulacién con
entidades  publico-privadas del orden
nacional, departamental y municipal para la
generacion de empleo a 300 mujeres.
(SENA, cajas de compensacion familiar, las
PYMES, empresarios, gremios empresarios,
entre otras).
5. Ruta para la empleabilidad revisada,
ajustada e implementada.




INGRESO
Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

ACCIONES Y MEDIDAS

6. Estrategia de socializacion y apropiacion
y difusion de la Ruta de Empleabilidad
(Equipo de la secretaria de las Mujeres,
autoridades de género de los municipios y en
la mesa empresarial).
7. Articulacion con la Secretaria de
Infraestructura, medio ambiente (RIA) y
Secretaria de productividad y Competitividad
y demas Secretarias para la vinculacion de
mano de obra femenina en sus proyectos.

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos) NOMBRE INDICADOR

1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|

1. Disefio  metodoldgico para la
transversalizacion del enfoque de género en
los planes institucionales para la
implementacion de politicas para la equidad
laboral.

2. Mapeo de empresas (12 ) para acuerdos
de asesoria en la implementacion de
politcas para la equidad laboral.
3. Sesiones de trabajo con cada una de las
12 empresas concertadas para la asesoria
en la implementacién de politicas con
equidad laboral.
4. Sensibilizacién y capacitacion a 15
empresas en politicas de equidad laboral con
enfoque de género y formulacion de planes
de equidad laboral.
5. Estructuracion y realizaciéon del Seminario
virtual sobre retos y avances en la equidad
para la igualdad de género desde el sector
empresarial.

6. Minimo 3 Alianzas para la promocion de la
equidad laboral en las empresas (Ministerio
de trabajo, consejeria de la mujer, ONU
Mujeres, Jenny Brome, BID, entre otras).
7. Conceptualizacion de video para la
promocién de la equidad laboral en las
empresas.

8. Estrategia comunicacional para la
promocion y visibilizacion de las empresas
gue incorporan buenas practicas de género.

Empresas
acompafiadas en la
formulacion e

1. Recopilacion y actualizacién de la base de
datos de organizaciones de mujeres.
2. Disefio de caja de herramientas para la
formacion en aspectos legales y
administrativo.

3. Brindar asesoria con enfoque de género
en aspectos organizativos y administrativos.
4. Diagnostico inicial a las organizaciones
que demande asesoria.
5. 40 organizaciones de mujeres asesoradas
en aspectos organizativo, misional, juridicos,
productivo y comercializacion.
6. Alianzas realizadas con Camaras de
Comercio, DIAN, la Oficina de Entidades sin
animo de lucro de la Gobernacion de
Antioquia, el sector social y solidario, entre
otras, para el fortalecimiento misional y legal
de las asociaciones de mujeres.

X| X| X| X . o,
implementacion de
politicas para la equidad
laboral
Organizaciones de

| x| x| x mujeres asesoradas en

aspectos legales y
administrativos




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

PROYECTO 1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|
1. Disefio de documento Marco sobre el
cuidado.

2. Contratacion de estudio para elaboracion
de Diagnostico departamental del cuidado.
3. Planteamiento Plan Departamental de
Cuidado.

4. Documento con acciones operativas y
cronograma de ejecucién del primer afio del
PDC  2020-2031 “Antioquia  Cuida”.
5. Validacion y realimentacion territorial del
Plan Departamental de Cuidados 2020-2031
“Antioquia Cuida” en minimo 2 subregiones
de Antioquia.
6. Gestion intersectorial del Plan
Departamental de Cuidados 2020-2031
“Antioquia Cuida”, de acuerdo al mapa de
actores (diamante de cuidados: sector
publico nivel municipal, departamental y

nacional, sector mercado-privado nivel Plan Departamental del
municipal, departamental y nacional, | X| X| X| X Cuidado formulado e
comunidades y familias). implementado

7. Evento de socializacion del PDC 2020-
2031 “Antioquia Cuida”, enfocado en
economia de cuidado realizado.
8. Acompafiamiento a minimo cuatro
municipios que manifiesten voluntad de crear
un plan de cuidado de acuerdo a los criterios
establecidos.

9. Gestion intersectorial del  Plan
Departamental de Cuidados 2020-2031
“Antioquia Cuida”, de acuerdo al mapa de
actores (diamante de cuidados: sector
publico nivel municipal, departamental y
nacional, sector mercado-privado nivel
municipal, departamental 'y nacional,
comunidades y familias).
10. Disefio y elaboracion de una caja
de herramientas sobre TC, EC y PDC 2020-
2031 “Antioquia Cuida.

1. Diagnostico de oferta y capacidad de los

80 mpios de Antioquia para la garantia de

Municipio | DDSSRR entregado.

sylo 2. Estrategia para la ed en DDSSRR

Distrito disefiada.

que 3. 10 mpios con estrategias de ed en
Mujeres implemen DDS_SRR _ ) ir_nplemen_tadas. o o
sanas y tan_ 4. Diagnostico de aqtores publicos y prly,ados Municipios y_/o Distrito
con acciones | que gdelante acciones de promociéon y con est_rgteglas para la
bienestar | P&"@ Ia. atencién en derechos sexuales y derechos | X| X| X| X educacion en derechos

promocié | reproductivos. sexuales 'y
para un S ; - ) ’
buen vivir | " delos |5. Disefio e implementacién de estrategia reproductivos.

derechos | departamental para la promocion y garantia
sexuales |de los derechos sexuales y derechos
y reproductivos, en consonancia con el Plan
derechos | Nacional. Que contenga disefio
reproduct | metodoloégico de formacion a distintos
ivos publicos minimo en 17 municipios.
6. Disefio y estructuracion Diplomado en




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

PROYECTO 1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|

derechos sexuales y derechos reproductivos
para profesionales de la  salud.
7. Implementacion en minimo 17 municipios
de la estrategia de formacion de derechos
sexuales y derechos reproductivos para
jévenes con metodologia ludico-pedagdégica
contemplada en el plan estratégico de
derechos sexuales y  reproductivos.
8. Realizacion de minimo 17 talleres en
educacion menstrual - Plan estratégico de
derechos sexuales y  reproductivos.
9. Organizaciones de mujeres de minimo 5
municipios acompafiadas para el
mejoramiento de sus procesos internos de
sororidad, relacionamiento con el cuerpo y la
sexualidad.

1. Articulacién con la Secretaria de salud
realizada.

2. Campafa departamental para el cuidado
personal, familiar y comunitario disefiada.
3. Campafia departamental | para el cuidado
personal, familiar y comunitario ejecutada.

T . . o Campaia
4. Realizacion en alianza y articulacion con
entidades publico-privadas de minimo 4 departamental para el
acciones depmovilizgcién or la salud integral XXX X cuidado personal,
) N Pa . €9 familiar y comunitario,
de las mujeres de Antioquia con énfasis en realizada

derechos sexuales y derechos reproductivos
(vasectomitén, festivales, cine foros,
jornadas de salud, etc.).
5. Elaboracién de  contenidos para 10
cufias radiales de promocién de la salud de
las mujeres.

1. propuesta metodoldgica de la asesoria.
2. Base de datos de mujeres participantes.
3. Informe final de asesoria.
4. Disefio de metodologia para la realizacion
de encuentros de sensibilizacion y formacion

ara la articipacion  ciudadana .
Eomunitaria . . v Mujeres formadas para

1000 5. Minimo 50 mujeres formadas en 6 XXX X la participacion

Mujeres B - ciudadana y comunitaria
corJ1 Encuentros de sensibilizacion y formacién y
capacida | P2@ la participacion ciudadana y comunitaria
Mujeres deg ara de las mujeres, realizados. Con énfasis en
politicas a P los derechos civiles, politicos, derechos
para . econdémicos, sociales y culturales
participac : .
transforma ion e (presenciales y/o virtuales).
rlos incidenci 1. Disefio de metodologia para la realizaciéon
territorios a social de encuentros cualificacion en incidencia
. litica.
comunita | P tica R L.
. 2. Realizacion de minimo 3 encuentros
riay . . - Proyectos presentados
2 regionales de mujeres en cargos de eleccion .
politica por mujeres que ocupan

popular para cualificarlas en incidencia
politica  (presenciales de 8 horas).
3. Acompafamiento y asesorias a
concejalas, diputadas y alcaldesas de al
menos 15 municipios de Antioquia para el
fortalecimiento e incidencia politica, se
priorizaran los municipios con comision legal

X| X| X| X cargos de eleccion
popular, en espacios de
toma de decisiones

250




INGRESO
Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos) NOMBRE INDICADOR

1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|

ACCIONES Y MEDIDAS

para la equidad de género de las mujeres.
4. Minimo 20 Proyectos de acuerdo, decreto
u ordenanza, elaborados y presentados a
partir de los acompafiamientos a las mujeres
electas.

5. Construccion del plan de accién Pacto por
la equidad de las mujeres en los 12
municipios con alcaldesas.
6. 1 encuentro de instalacion y dinamizacion
del consejo de mujeres politicas realizados.
7. Movilizacion social en el marco del dia de
la concejala (24 de mayo) refrendacion del
pacto por la voz y de la equidad de las
mujeres politicas.

La ejecucion de esta meta esta proyectada
para el afio 3

Mujeres formadas en
X capacidades para la
participacion politica

Mujeres
constructor
as de paz,
promotoras
de la
Noviolenci
a

200
Mujeres
que
participan
e inciden
en los
procesos
de
consolida
cion de la
paz

1. Disefio Plan de formacién para la
promocién de la participacion y la incidencia
de las mujeres en la consolidacion de la paz.
2. Disefio Caja de Herramientas.
3. Atrticulacion interinstitucional para la
participacion e incidencia de las mujeres.
4. Implementacion de Prueba piloto del Plan
de Formacion a 30 Mujeres en procesos de
consolidacion de la paz.
5. Asesoria y acompafiamiento técnico a
minimo 30 mujeres para su fortalecimiento y
empoderamiento en procesos de
consolidacion de la paz, a través de procesos
pedagogicos y formativos con el fin de crear
agendas de incidencia de participacion local
y departamental. virtuales y/o presenciales.
6. Actualizacion y mejoramiento de la Caja de
Herramientas a partir de las asesorias y
acompafiamientos a las mujeres.
7. Disefio y realizacion de un (1) seminario
y/o diplomado en género y paz, para mujeres
gue participan en escenarios de construccion
de paz.
8. Minimo 3 alianzas establecidas con entes
departamentales, nacionales y de
cooperacion internacional que posibiliten la
implementaciéon de minimo un proyecto para
la incidencia de las mujeres en la
consolidacion de la paz.

Mujeres que participan
activamente en
escenarios de
consolidacion de la paz

1. Disefio del Plan Departamental para
promover la participacion e incidencia de las
mujeres en la consolidacion de la paz.
2. Disefilo Caja de Herramientas.
3. Acciones de transversalidad y cooperacion
para formular e implementar las acciones.
4. Prueba piloto implementacion del Plan.
5. Socializacion del plan departamental
Mujeres Constructoras de paz en minimo 3
encuentros subregionales.

Plan departamental
para promover la
participacion e
incidencia de las
mujeres en la
consolidacion de la paz,
formulado e
implementado

251
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INGRESO
Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

ACCIONES Y MEDIDAS

6. Implementaciéon de acciones priorizadas
del Plan Departamental Mujeres
Constructoras de Paz en 5 municipios PDET
(Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial) o AETCR (Antiguos Espacios de
Capacitacion y Reincorporacién) o NAR
(Nuevas Areas de Reincorporacion), que
incluya formacion a funcionarias/os publicos
para la implementacion de proyectos de paz.
7. Acompafiamiento en la incorporacién del
enfoque de género a 5 Consejos Municipales
de Paz, Reconciliacion y Convivencia -
CMPRC instalados para la construccién de
paz en los municipios de Antioquia.
8. Realizacion de 2 jornadas de atencion
integral  (presencial), o acciones de
fortalecimiento para mujeres excombatientes
de FARC o familiares que se encuentran en
los AETCR o NAR, y 2 acciones para
mujeres victimas de municipios PDET de
acuerdo con necesidades.
9. Elaboracion de contenidos para el disefio
de la estrategia comunicacional de
reconstruccion de memoria histérica de
mujeres afectadas por el conflicto.
10. Disefio manual de transversalizacion del
enfoque de género en la politica publica de
paz, en la conformacion y fortalecimiento de
consejos municipales de paz, reconciliacion,
convivencia, entre otros.
11. Acto simbdlico de reconciliacion entre
mujeres victimas del conflicto y mujeres en
proceso de reincorporaciéon, realizado
(articulacion con Secretaria de Gobierno, paz
y no violencia).

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|

NOMBRE INDICADOR

Mujeres
viviendo
libres de
violencias
para una
sociedad
en paz

124
Municipio
sylo
Distrito
con
capacida
d
instalada
para
garantiza
ralas
mujeres
el
derecho
auna
vida libre
de
violencia

1. Revisién-actualizacion- entrega para
aprobacion.

2. Presentacion- publicacion (en la tercera
sesion ordinaria de la Mesa Departamental
para Erradicacion de las violencias contra las

mujeres).

3. Seguimiento Implementacion (en Mesa
técnica trimestral).
4.Realizacion de estrategias

comunicacionales y/o movilizacion social
para la prevencion y erradicacion de las
violencias contra mujeres en el marco de las
fechas conmemorativas referentes a la
garantia de derechos.
5. Dinamizacién de la Mesa Departamental
de Erradicacion de las violencias contra las
Mujeres con 3 sesiones 0 encuentros de
planeacion, articulacion.
6. Dinamizacion comisiones de trabajo de la
mesa departamental de erradicacion de las
violencias contra las mujeres con 4 sesiones
ordinarias y las extraordinarias a las que

Plan para la prevencion-
atencion a mujeres
victimas de violencia de
género implementado




INGRESO
Y/O

PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

ACCIONES Y MEDIDAS

haya lugar de planeacion, articulacion;

acompafadas y operando.

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|

NOMBRE INDICADOR

1. Proceso precontractual (Construccién de
Estudios Previos, presentacion propuesta,
recoleccion de  documentos, Comité
Orientacion y Seguimiento).
2. Celebrar convenio con la Alcaldia de
Medellin para uso del espacio del SIES-M.
3. Contratacién- Operacion Linea 123 Mujer
Metropolitana. Contrato N° 4600010769 cuyo
objeto Brindar atenciéon de emergencia a
mujeres en riesgo o victimas de violencias, a
través de la linea de atencion 123 Mujer, en
nueve municipios del area metropolitana del
Valle de Aburra, en el marco de la
emergencia sanitaria que actualmente se
vive a nivel mundial COVID-19.
4. Seguimiento mecanismo (en la Mesa
técnica trimestral).

Linea de atencion de
violencias contra las
mujeres para el Area
Metropolitana operando

1. Proceso precontractual (Construcciéon de
Estudios Previos, presentacion propuesta,
recoleccion de  documentos, Comité
Orientacion y Seguimiento).
2. Contratacién- Operacién Hogares de
Proteccion.

3. Implementacion 20 hogares (cupos) en
funcionamiento. Contrato N° 4600010582
cuyo objeto Brindar servicio de acogida
temporal, acompafiamiento biopsicosocial,
atencion juridica y proteccion de emergencia
a las mujeres victimas de  violencias de
género y su grupo familiar en caso de ser
necesario.

4. Seguimiento cupos, casos especiales,
acciones de mejora.
5. Seguimiento mecanismo (en la Mesa
técnica trimestral).

Estrategia hogares de
proteccién para mujeres
victimas de violencias
de género
implementada

1.Diagnostico.
2.Asesoria y
3.Seguimiento
4. Minimo seguimiento a 30 mesas
municipales de erradicacion de las violencias
contra las mujeres con rutas de atencion.
5. Creacion de 15 mesas municipales de
erradicacion de las violencias contra las
mujeres con ruta de atencién y plan de
accion.

6. Mujeres asesoradas en la Activacion de
rutas de atencion en casos de violencias
basada en género.
7. Articulaciones realizadas con entidades
publicas y privadas del orden nacional,
departamental, metropolitano, municipal, que
favorezcan la garantia del derecho a una vida
libre de violencias.
8. Autoridades locales asesoradas en las
estrategias de prevencion y atencion de las
violencias basadas en género contra las

asistencia técnica.

Mesas municipales de
erradicacion de
violencia contra las
mujeres, con rutas de
atencion implementadas
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

PROYECTO 1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|
mujeres. A demanda.
9. Autoridades locales asesoradas en las
estrategias de prevencién y atencion de las
violencias basadas en género contra las
mujeres.

10. Consolidar la respuesta de las alertas
tempranas sobre violencias contra las

mujeres.

1. Construccion cajas de herramientas -
Produccion.

2. Formaciones mesas municipales para
erradicacion de las violencias.
3. Evaluacion.

4. Realizacion de 10 encuentros de
formacion dirigidos a las autoridades
competentes en la atencidn de las violencias | X| X| X| X
contra las mujeres.
5. Creacion e implementacién de una ruta
para la clasificacion de los presuntos
feminicidios en la mesa departamental.
6. Sensibilizacion a poblacion general en el
derecho de las mujeres a vivir a una vida libre
de violencias.

1. Base de datos de 51 granjas SIEMBRA
con informacién socioecondmica del grupo
familiar de mujeres que integran, datos
agricolas y pecuarios y encuesta a lideres
de las granjas sobre situacion actual.
2. Documento Diagnostico de andlisis de la
informacion.

3. Acompafhamiento y asesoria virtual a las
granjas de acuerdo a la necesidad.
4. Ejecucion contrato N° 4600010690
CELEBRADO ENTRE EL DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA - SECRETARIA DE LAS
MUJERES Y GERENCIA DE

Encuentros de
formacion realizados

Granjas productivas
X| X| X| X SIEMBRA,
implementadas

o b?ﬁgres AFRODESCENDIENTES Y LA

momento rurales UNIVER_SIDAD DE ANTIOQU_IA (_UDEA)

de las beneficia cuyo objeto fue Fortalecer granjas siembra

. para la seguridad alimentaria, autonomia

mujeres das con econdmica y garantia de derechos de las

rurales proyectos mujeres rurales del Departamento de

para sociales Antioquia.

anqgfar el )p/)roductiv 1. Reuniones de articulacion con Mun?cipios ylo Distrito

0s COEDUCACION. gque implementan

2. Creacion de estrategia educativas. | X| X| X| X estrategias de
3. Grupos de mujeres seleccionadas para educacion para las
proceso educativo. mujeres rurales

1. Reuniones de articulacion con el equipo
de mujeres libres de violencias y garantia

de derechos.

2. ldentificacion de mujeres a formar. Mujeres rurales

3. Acompafiamiento a las mujeres en %! x| x| x formadas en derechos
proceso de formacion. humanos y equidad de
4. Estructuracion comunicacional y de género

movilizacion para el reconocimiento vy
posicionamiento de las mujeres rurales
implementadas (Siembra y expedicién — Un




INGRESO
Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos) NOMBRE INDICADOR

1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|

ACCIONES Y MEDIDAS

dia en la vida de...)
5. Realizacion de 1 encuentro tematico con
autoridades locales, organizaciones Yy
entidades para generar alianzas, articulacion
y compromisos acordes a las necesidades
de las mujeres rurales identificadas y
relacionadas con comercializacion,
educacion, vivienda, entre otras.
6. 2 jornadas integrales “Unidas por las
mujeres rurales de Antioquia” con una
muestra de la oferta de la Secretaria de las
mujeres en lugares rurales mas dispersos
del departamento.
7. Articulacion y generacion de alianzas
estratégicas con otras dependencias de la
gobernacion y demas actores para la
realizacion de acciones integrales para el
beneficio de las mujeres rurales.
8. Formacion a minimo 150 mujeres rurales
en derechos humanos y equidad de género
(a través de los programas de la SMA)

1. Reuniones de articulacion con VIVA.
2. Definicibn de criterios de seleccion y
estrategia de difusién programa de vivienda.
3. Proceso de seleccion mujeres para
asignacioén de soluciones de vivienda.

X| X de hogar con soluciones

Mujeres rurales cabeza

de vivienda

1. Elaboracion de estudios previos, Andlisis
de viabilidad juridica, organizativa y técnica.
2. identificacion de grupos de mujeres y
verificacion de requisitos.
3. Ejecucion contrato N°4600011109 cuyo
objeto fue Fortalecer unidades productivas
apicolas lideradas por mujeres en el
Departamento de Antioquia.
4. Seguimiento a grupos de mujeres
conformados para la formacién apicultura.

Mujeres formadas en
apicultura para la
autonomia econémica
de las mujeres

1. Identificacion de espacios para establecer
unidades productivas apicolas.
2. Establecimiento de unidades productivas.
3. Asesoria virtual a unidades productivas
apicolas.

4. Ejecucion contrato N°4600011109 cuyo
objeto fue Fortalecer unidades productivas
apicolas lideradas por mujeres en el
Departamento de Antioquia.

Unidades productivas
apicolas lideradas por
mujeres rurales,
creadas y/o fortalecidas

Es el
momento
de las
mujeres
rurales
para
dignificar el
campo

100%
Ruta
para la
transvers
alizacion
del
enfoque
de
género
en
entidades
publicas,

1. Plan Estratégico del Observatorio de
Asuntos de Mujer y Género elaborado.
2. Bateria de Indicadores Ajustada y con
procedimientos ajustados.
3. Documentos y/o investigaciones (10)
sobre la situacion de las mujeres en
Antioquia.

4. Plan de accibn 'y monitoreo.
5. Seguimiento a la bateria de indicadores
del Observatorio.
6. Monitoreo de la bateria de indicadores del
Plan de Igualdad de Oportunidades.
7. Informe sobre la situacion de las mujeres

X| X de mujer y género

Observatorio de asuntos

operando y fortalecido
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

PROYECTO 1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|

implemen | en Antioquia.
tada 9 informes sobre la situacion de las mujeres
en cada una de las subregiones.
10. 2 investigaciones para la igualdad de
género en gestion o terminadas.
11. 125 fichas de caracterizacion municipal
sobre la situacion de las mujeres
actualizadas.

12. Insumos para el Plan operativo anual
para la comunicacién, la divulgacion y la
apropiacion  social del conocimiento.
Informe trimestral sobre las acciones
implementadas.

13. Participacién en intercambios de
experiencias con otros Observatorios de
Género y Derechos Humanos de Antioquia y
el pais.
14. Estructuracion del 5to Encuentro
Nacional de Observatorios de Género y
Derechos Humanos.
15. Asesorias y/o asistencias técnicas
brindadas en el disefio y puesta en marcha
de Observatorios de Mujer y Género (o
similares) y en la generacion de indicadores

de género de orden local.
16. Implementacion de un mecanismo de
gobernanza.

17. Participacion en espacios de articulacion
y de gestion de la informacion y del
conocimiento.

1. Cajas de herramientas para la asesoria en

PP y PIO.
2. Asesorias a los municipios en la
construccion, actualizacion.

3. Disefio metodologico y elaboracion del
PIO Departamental 9 encuentros
subregionales y 1 encuentro departamental
de socializacion).
4. Revision documental a minimo 15 Municipios y/o Distrito
municipios de su Politica Publica y/o PIO que implementan

para iniciar proceso de acompafiamiento. acciones de politica

5. Asesoria y acompafiamiento en la publica para las mujeres
formulacion/actualizacion e implementacion
de la Politica Publica y/o Plan de Igualdad de
Oportunidades, a minimo 25 municipios.
6. Asesorias y acompafiamiento en la
creacion, consolidacion y/o formacion de
instancias de incidencia para las Politicas
Publicas en favor de las mujeres de acuerdo
con demanda de los municipios.
1.Diplomado 9 subregiones).
2. Creacion del Comité enlace para la
transversalizacion del enfoque de género. Asesoria para la
3. Realizacion de tres momentos de dialogo equidad de género
para la sensibilizacion y capacitacion en
equidad de género con funcionarios y
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

PROYECTO 1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|
funcionarias enlaces de todas las
dependencias de la Gobernacién de

Antioquia.
4. Plan de trabajo para la dinamizacion del
Comité enlace.

5. Dos (2) encuentros formativos y/o de
interlocucion para la consolidacion del comité

de enlace realizados.
6. Plan de acciéon del comité enlace
actualizado e implementado.

7. Exaltacion de buenas practicas para la
equidad de género implementadas por las
dependencias de la Gobernacién de
Antioquia.

8. Ruta para la transversalizacion del
enfoque de género en el Departamento de
Antioquia implementada en 15 municipios.
9. Asesorias para la equidad de género en
minimo 15 municipios en donde se
implemente la ruta de transversalidad.
10. Minimo 2 proyectos de cooperacion
gestionados para la equidad de género.
11. Boletines mensuales para la difusion de
convocatorias para el acceso a recursos y/o
formacion para la equidad de género.
12. Contrato N° 4600011167 cuyo objeto es
Fortalecer la casa de la mujer como
mecanismo de género del municipio de
Cisneros mediante dotacién y asesorias para
el empoderamiento de las mujeres.
13. Contrato N° 4600011235 cuyo objeto es
Fortalecer la casa de las mujeres del
municipio de Vigia del Fuerte mediante
dotacion y asesorias para el
empoderamiento y fortalecimiento de las
asociaciones de mujeres.
14. Contrato N° 4600011231 cuyo objeto es
Fortalecer la casa de las mujeres del
municipio de Yali mediante dotacion y
asesorias para el empoderamiento Yy
fortalecimiento de las asociaciones de
mujeres.

15. Contrato N° 4600011298 cuyo objeto es
Fortalecer los procesos organizativos del
municipio de Campamento como estrategia
para el empoderamiento de las mujeres y la
equidad de género .
16. Contrato N° 4600011297 cuyo objeto es
Fortalecer la casa de las mujeres del
municipio de Donmatias mediante dotacion y
asesorias para el empoderamiento y
fortalecimiento de los procesos organizativos
de las mujeres.
17. Contrato N° 4600011365 cuyo objeto es
Fortalecer la casa de las mujeres del
municipio de Nechi mediante dotacion y
asesorias para el empoderamiento vy
fortalecimiento de los procesos organizativos
de las mujeres.
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

PROYECTO 1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|
18. Contrato N° 4600011364 cuyo objeto es
Fortalecer la Oficina de la Mujer como
mecanismo de género del municipio de El
Bagre mediante dotacién y asesorias para el
empoderamiento de las mujeres.
19.Contrato N° 4600011411 cuyo objeto es
Fortalecer los procesos organizativos del
municipio de San Rafael como estrategia
para el empoderamiento de las mujeres y la
equidad de género.
20. Contrato N° 4600011413 cuyo objeto es
Fortalecer la casa de la mujer como
mecanismo de género del municipio de
Yarumal mediante dotacién y asesorias para
el empoderamiento de las mujeres.
21. Contrato N° 4600011431 cuyo objeto es
FORTALECER LOS PROCESOS
ORGANIZATIVOS DEL MUNICIPIO DE
CARACOLI COMO ESTRATEGIA PARA EL
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES,
LA GENERACION DE INGRESOS Y LA
EQUIDAD DE GENERO.

1. Construccion del documento técnico y
Decreto.

2. Convocatoria y Constitucion del Consejo
Consultivo.

3. Plan de accibn 'y formacion. | X| X| X| X
4. Dinamizacion del Consejo Consultivo
Departamental de Mujeres, a través de
espacios de interlocucién, consulta y
formacion.

1. Propuesta técnica de la campafa.
2. Disefio grafico de la campafa y piezas
comunicacionales.

3. Difusion de la campafia

1. Antioquefa de Oro.
2. Conmemoracién del 8 de marzo - Dia
internacional de los derechos de las mujeres Eventos de
(reconocimiento de las servidoras publicas | X| X| X| X reconocimiento para
de la entidad, 09 de marzo de 2020). mujeres realizados
3. Conmemoracion del Dia de las mujeres
rurales

1. Modelo y Plan Coeducativo ajustados.
2. Asesoria a los municipios 'y
establecimientos educativos en la
implementacion del modelo y el plan
coeducativo, minimo 15  municipios

Consultivo de mujeres
activado

Campafia de promocion
X| X| X| X de la equidad de género
y la inclusion

asesorados.

3. Caja de Herramientas. Modelo para incorporar

4. Disefio Cinco (5) modulos y/o el enfoque de género en
. L X| X| X| X . .

metodologias de formacién para la la comunidad educativa

implementacion del Modelo Coeducativo de implementado

Antioquia en instancias escolares, familiares

\% comunitarias.

5. Asesoria y acompafiamiento en la
implementacion del Modelo Coeducativo en
diez (20) municipios.
6. Asesoria y acompafamiento en la




INGRESO
Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE LAS MUJERES

ACCIONES Y MEDIDAS

Plan Coeducativo —

implementacion del
AEIOMujeres — Antioquia Educa para la
Igualdad de Oportunidades de las Mujeres,
en veinte (20) municipios.
7. Minimo un (1) encuentro virtual del ciclo de
conferencias de la Secretaria de las Mujeres
“Evidencia para la incidencia Coeducativa”.
8. Propuesta metodoldgica disefiada e
implementada para la realizacion de un
encuentro departamental de formacion e
intercambio de experiencias Coeducativas
con las Consejerias Coeducativas de
Género.

9. Creacion y dinamizacion de la Red
Departamental Coeducativa, segun
lineamientos definidos en el Modelo
Coeducativo de Antioquia.
10. Acompafamiento y seguimiento a la
implementacion del programa “La escuela
busca a la mujer adulta.
11. Formacion a cinco (5) organizaciones de
mujeres rurales en temas de equidad de
género.

12. Participacion en el Comité
Interinstitucional Buen Comienzo, Comité
departamental de convivencia escolar,
Mesas de género de las Instituciones de
Educacion Superior, y otros espacios
requeridos en  materia  coeducativa.
13. Acompafiamiento a Instituciones de
Educacion Superior, en la realizacion de
catedras e investigaciones en equidad de
género.

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos) NOMBRE INDICADOR

1/2/3/4/5 6/7|8/9 10|

1. Articulacion con la Secretaria de
Infraestructura para la inclusion de las
mujeres en los contratos de obra publica.
2. Definicién de criterios para la inclusion de
las mujeres en los contratos de obra publica.
3. Seguimiento a la Contratacion de las
mujeres en los contratos de obra publica.

Participacion laboral de
las mujeres en el sector
de la infraestructura

Tabla 89 Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O
PROYECTO*

Implementacién  de
sistemas

agroforestales y de
agricultura sostenible
para el aumento de la
productividad y
adaptacion al cambio
climatico en el

META | ACCIONES Y MEDIDAS

(ARos)

NOMBRE INDICADOR

1/2/3/ 4/ 5/6/7 89 10

areas

Intervenir
agroforestales,
silvopastoriles y bancos
de forrajes

631

Areas agroforestales, silvopastoriles
y bancos de forrajes
intervenidas (has)




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
TIEMPO DE EJECUCION

'Eggsgg.%? META | ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
1/2 3/4 5/6 7/8 9 10
Departamento de
Antioquia
Consolldar € Modelos de negocios identificados,
5 implementar los modelos X | X|X : ;
o " consolidados e implementados
Apoyo a la de negocios identificados
Asociatividad rural Caracterizar
para el cierre de Organizaciones Organizaciones campesinas y de
brechas en Antioquia | 64 campesinas y de X[ X|X productores agropecuarios
productores caracterizadas
agropecuarios
Implementacion  de
Infraestructura y
tecnologia para el
apoyo a la Infraestructuras
asociatividad y la intervenidas y dotadas Infraestructuras  intervenidas vy
comercializacion: 5 tecnolégicamente  para x| x dotadas tecnolégicamente para
Nueva generacion de apoyo a la produccion, apoyo a la produccién,
plazas de mercado y transformacion y transformacion y comercializacion.
ciudadelas comercializacion.
agrotecnolodgicas en
el departamento de
Antioquia
L Establecer_ areas con Areas con transferencia tecnoldgica
Contribucion al transferencia tecnoldgica ra la eficiencia productiva v la
aumento de la | 2765 |para la eficiencia X | X|x para fa -neia p y
e . S resiliencia climatica, establecidas
productividad productiva y la resiliencia (mts2)
Agropecuaria y climética
Reconversion de los Establecer o recuperar
sistemas productivos areas de cultivos Areas de cultivos agricolas y
a polos de Desarrollo agricolas y forestales forestales segun criterios de
Agrotecnolégicos en|277 |segun criterios de X | X|x Agricultura Climéaticamente
el Departamento de Agricultura Inteligente (ACI), establecidas o
Antioquia Climéaticamente recuperadas (has)
Inteligente (ACI)
Fortalecimiento Realizar procesos de . .
P . - : Procesos de formacion comercial
logistico  comercial, | 9 formacion comercial o de X | X|X - :
: L o de exportacion realizados
de marketing y exportacion
apertura de mercados Acuerdos generados
para un comercio entre comunidades Acuerdos generados entre
justo, sostenible y campesinas, productores comunidades campesinas
competitivo por medio o] asociaciones de duct o dl
de innovacion y|7 productores X|X|X produc ores o asociaciones  de
alianzas publico agropecuarios 'y otros productores agropecuarios y otros
. actores del sector, con procesos
privadas en el actores del sector, con . .
departamento de procesos  comerciales comerciales consolidados
Antioquia consolidados
Aportes a la Capacitar o formar a las
formacion ylo Organizaciones
capacitacion para campesinas y Organizaciones  campesinas Yy
organizaciones productores en modelos productores capacitados o formados
campesinas, 1767 tecnolc’)gico_s x| x en mc_)delos te(_:nolégicos
productores, agropecuarios agropecuarios ~ competitivos 'y
profesionales y competitivos y sostenibles, con énfasis en buenas
técnicos del sector sostenibles, con énfasis practicas y desarrollo agroindustrial
agropecuatrio, en buenas practicas y
forestal, acuicola y desarrollo agroindustrial




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

INGRESO Y/O
PROYECTO*

pesquero del
departamento de
Antioquia

META

ACCIONES Y MEDIDAS

Implementar Campafas

TIEMPO DE EJECUCION

1/2 3/4 5/6 7/8 9 10

NOMBRE INDICADOR

Campafias de sensibilizacion vy

Apoyo Registro de
predio exportador y
certificaciones para el
cumplimiento de
normas de calidad
orientadas a mejorar
produccion,
comercializacion y
sostenibilidad
ambiental en
Antioquia

Mejoramiento de las
areas con conflicto de
uso de suelo
mediante la
implementacion  de
unidades productivas
con MIPE- BPG-
BPA, con enfoque
agroecoldgico y
reconversion

productiva . Antioquia

Mejoramiento de la
eficiencia de los
sistemas productivos

de Agricultura
Familiar en el
departamento de
Antioquia

Implementacién  de

sistemas de
aprovechamiento de
residuos solidos

organicos generados
en plantas de
beneficio animal y
plazas de feria del
Departamento de
Antioquia

4 de sensibilizacion y proteccion de las abejas,

proteccién de las abejas implementadas

Obtener el registro de

predio exportador con Registros de predio exportador con
200 cumplimiento de normas cumplimiento de normas de calidad

de calidad para la para la produccion y

produccién y comercializacién

comercializacién

Intervenir Unidades

productivas con

aplicacion de Manejo Unidades productivas con aplicacion

Integrado de Plagas y de Manejo Integrado de Plagas y
100 |Enfermedades (MIPE) Enfermedades (MIPE) que afectan

que afectan la la productividad y/o la salud publica

productividad y/o la salud (Enfermedades zoondticas)

publica (Enfermedades

zoonoticas)

Establecer unidades

productivas Unidades productivas

agropecuarias con agropecuarias con enfoque
100 |enfoque agroecoldgico y agroecoldgico y en transicion hacia

en transicion  hacia sistemas alimentarios y agricolas

sistemas alimentarios y sostenibles, establecidas

agricolas sostenibles

C_rear_ y fortalecer los Circuitos cortos de Comercializacion
4 Circuitos  cortos  de :

s creados y fortalecidos

Comercializacion

Establecer Sistemas

productivos de Sistemas productivos de agricultura
100 agricultura  campesina campesina familiar y comunitaria

familiar y comunitaria con con acompafiamiento técnico y

acompafiamiento técnico tecnificacion

y tecnificacion

Implementacion de

Plantas para la gestion y Plantas para la gestion y el
1 el aprovechamiento de aprovechamiento  de  residuos

residuos so6lidos
organicos

solidos orgéanicos, implementadas




PROYECTO

Tabla 90 Secretaria de Participaciéon y Cultura Ciudadana 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA
TIEMPO DE EJECUCION

META

ACCIONES Y MEDIDAS

11123 4 5/6 7[/89/10

(Anos)

NOMBRE INDICADOR

'GOBERNACION DE ANTIoQUA  UNIDOS

4

Desarrollar  procesos de

form_a_cu’)n_’ y aseso_rlia en Mujeres asesoradas en
UNIDOS participacion y gestion del X| X| X participacion e incidencia en la
POR LA desarrollo  pertinentes e organizacién comunal
INCIDENC incluyentes con las mujeres
1A Contribuir al comunales
COMUNAL | fortalecimiento | Aumentar el interés de los J6venes asesorados en
Fortalecimi | de l?. ., jovenes gpmunales por la X[ X| X participacion e incidencia en la
ento de la | participacion participacion y los asuntos organizacién comunal
participacio | ciudadana, la | colectivos
n democracia Mejorar los niveles de
ciudadana |localy la articulacién y coordinaciéon Subrediones acompafiadas en la
yla incidenciade |entre las organizaciones % x| x im Ierﬁentacic’)n de Fl)a Lev 1989 de
incidencia | las mujeres, sociales, comunales y las 2029 y
de los los jovenesy |instituciones  publicas vy
lideres, los lideres privadas
mujeres y | comunales del | Cualificar a los formadores x| x| x Programa Formador de
jovenes departamento | comunales del departamento Formadores implementado
comunales | de Antioquia Contribuir en la construccion
del ) L

de . una .cultura de Estrategia de proteccion civil para
departame participacion ciudadana en la X| X[ X lideres lideresas disefiada e
nto de proteccién de la vida de los im Iemer)wltada
Antioquia lideres y las lideresas en P

Antioquia
PROYECT Desarrollar un proceso de Organismos comunales de
O UNIDOS formacion entorno a los 9 .

) I XXX segundo grado participando en
POR EL empalrnfss, informes gestion rendiciones publicas de cuentas
FORTALE y rendicion de cuenta.
CIMIENTO Acompaﬁar 0s procesos de Estrategia de acompafamiento a
COMUNAL gestion y emprendimiento de ..
. | o X| X| X emprendimientos comunales
: mplementar | las organizaciones imolementada
Implement | estrategias de | comunales P
acionde | formacién Implementar un proceso de Organizaciones comunales
estrategias | oportunay Formacion y fortalecimiento asesoradas para mejorar Ssu
para la adecuada de la identidad, la autonomia | X| X| X capacidad operativa, organizativa y
formacion | para fortalecer |y las capacidades de los cumplimiento de los requisitos
oportunay |las organismos comunales. legales
adecuada |capacidadesy
de las el nivel de
capacidad | empoderamie Imol t q
esyel nto de los 'mpiementar un proceso de
nivel de miembros nnovacion de los o
empodera | de las OAC procedimientos de IVC Programa de modernizacion de los
miento de apoyados en tecnologias 2.0 | X| X| X procesos de inspeccion, vigilancia y
los en pro de la democratizacion control implementado
miembros d? -
de las informacion..
OAC
Antioquia
ANTIOQUI | Desarrollarla | Promover la conformaciéon
A estrategia de una Red Interinstitucional Alianzas estratégicas realizadas en
SOLIDARI | Antioquia de Solidaridad mediante la x| x| x el marco de Antioquia Solidaria
A Solidaria con | realizacién de alianzas con (Sector
Apoyo el propésito de | empresas,  universidades, privado, municipios y ONGS).
promocién | promover la organizaciones sociales y
262




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA
TIEMPO DE EJECUCION

PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
1/2/3/4/5/6/7|8/9 10
de la solidaridad entidades territoriales en
solidaridad | como valor Antioquia.
como valor | colectivo entre | Formacién de una masa
colectivo lasy los critica de ciudadanos vy
para la antioquefios, |ciudadanas antioquefias en
recuperaci | asi como la los principales referentes Acciones implementadas en el
. Lo - ST X| X| X R o
6ndela sostenibilidad |teéricos y filoséficos que marco de Antioquia Solidaria
educacion, | de la estimulan la solidaridad y el
el campo, |resiliencia en | ejercicio del voluntariado en
la momentos el mundo actual.
industria, | dificiles y Gestionar las contribuciones
la brindar (voluntariado) y donaciones
infraestruct | atencion provenientes del  sector
ura, la humanitaria. | privado con fines de brindar | x| %
saludy la ayuda humanitaria y
cultura. acciones de mitigacion a
todo tipo de catastrofes que
se presente en Antioquia.
Incremento
Incremento de
de los la percepcion
niveles de percep Realizar e implementar una
confianza - de gonﬁanza estrategia que  permita . - e
ANTIOQUI hac]a Ia}s comunicar implementar’ X| X| X Dlalogo§ t.e,mat!co.s de cqahflcamon
instituciones o X S de la opinion publica realizados
A SE del gobierno promocionar y sistematiza
TOMA LA departamental los didlogos ciudadanos.
PALABRA
Antioquia
Generacion de
Confianza capacidades Pesellrrqllo_ de récciiones de
para la C|udad|anas dorta ec('jm'.?”m d €l proceso % x| x| x Municipios y Distritos asesorados
legitimidad para € c rerll |C|o_nl N Icuentas_,y en rendicion de cuentas
del Estado a_decpgdo cqnt_ro social a la gestion
ejercicio del publica.
control social
Promover la Campafas comunicacionales en
mirada de las X| X| X| X masculinidades alternativas,
masculinidade disefiadas e implementadas
s desde su Caracterizacion 'y mapeo de
pluralidad, y a | Propiciar espacios de experiencias de trabajo con
los hombres encuentro, reflexion y accion, | X| X| X| X hombres, en clave de
como sujetos | frente a las construcciones masculinidades corresponsables y
Masculinid | de género en | machistas y noviolentas realizada
ades el contexto de | heteronormativas, que Escuela de género y
Alternativa | nuestra posibiliten otras formas de | X| X| X| X masculinidades disefiada e
S cultura, con el |relacionase consigo, con implementada
fin de otros hombres, con las
evidenciar, mujeres, con identidades no
analizar y binarias y con la naturaleza. Mesa departamental de
transformar la X| X| X| X masculinidades alternativas creada
dominacion y acompafada
masculina
patriarcal.
Fortalecimi | Contribuir al Puesta en marcha de la Org_anizaciones _(_:omunales y
ento para | desarrollo, R sociales participando en
la gestién | formacion convocatoria  INICIAUINVAS Y| o | | convocatorias Ublicas
9 ny estimulos UNIDOS por la P
de las generacion de S departamentales en iniciativas de
o - Participacion : o
organizaci | capacidades unidad comunitaria

B 000




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA
TIEMPO DE EJECUCION

PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS (Afos) NOMBRE INDICADOR
1/2/3/4/5/6/7|8/9 10
ones para mejorar | Desembolsos de los o
: i - Organizaciones  comunales vy
socialesy |la gestion, estimulos a las :
R S X| X| X| X sociales con  proyectos de
comunales | organizacion, |organizaciones ganadoras .
S . estimulos
de asociatividad, | de la convocatoria
Antioquia | trabajo enred | Encuentros para la rendicion
e interlocucion | publica de cuentas de las N -
P o X| X| X| X Organizaciones rindiendo cuentas
con el Estado | organizaciones ganadoras
de la convocatoria
Promover la Estrategia pedagodgica en cultura
cultura del x| x| x del buen relacionamiento, no
buen violencia 'y accién colectiva
relacionamient implementada
0 como Acciones de
accion Movilizar una nueva cultura socializacion y formacion
colectiva, del relacionamiento con el | x| x| x para la consolidacion de
mediante la otro, a partir de acciones y una cultura colectiva y
formulacion e | espacios con la poblacion promocién de la
Cultura del implementacio |joven 'y  mujeres  del noviolencia
Buen n de acciones | Departamento como Personas formadas en
Relaciona pedagodgicas | embajadores de una | X| X| X| X pedagogia de la
miento que sociedad noviolenta, que a noviolencia
como reconozcan el |partir de la ideacion, Mujeres y jovenes que
Accion importante cocreacion y voluntariado, x| x| x participan y promueven
Colectiva papel de la suefien y desarrollen en los procesos de
participacion | Antioquia un laboratorio con noviolencia
juvenil en la practicas sociales e
consolidacion | innovadoras que den cuenta
de una nueva |de un modo de
cultura relacionamiento positivo. Laboratori Antioaui
ciudadana en X| X| X LZBO'ra OII‘IO tad ntioquia
Antioquia, es implementado
el objetivo de
este
programa.
Realizar 200
encuentros de
Implement articulacion
aciF()')n y/o formacién Encuentros de articulacion y/o
Generar entre % x| x| x formacion entre organizaciones
Capacidad organizacione sociales, espacios e instancias de
os F())ue s sociales, participacion
Permitan espaclos €
La instancias de
.| participacion. - .
Construcci -2 pa Acompafias las acciones de
. 2 mediciones : : _— L
on De Una P los diferentes espacios e Indice de participacion
: - | del indice de |. . S Xl | X )
Ciudadani S instancias de participacion departamental medido
- participacion -
a Activa Y en el territorio
Correspon se pre_tende
sable En capacitar a
La Gestién 248 servidores
De Los publicos Servidores publicos municipales
A municipales capacitados en cultura politica para
suntos . X| X| X| X o L
PUblicos capacitados la participacion, el desarrollo local
Antioguia en cultura y/o el control social
politica para la
participacion,
el desarrollo




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA
TIEMPO DE EJECUCION

PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS (Afos) NOMBRE INDICADOR
1/2/3/4/5/6/7|8/9 10
local y/o el
control social
Se pretende
crear un
gk;servatorlo < x| x| x 82232/at0ri0 de la participacion
Participacion
Ciudadana al
2023
Generar. Jornadas de vida y equidad | X| X| X| X ‘]omadas de vida y equidad
escenarios realizadas
democréticos | Convites ciudadanos < x| x| x Convites ciudadanos participativos
en el territorio | participativos ejecutados
antioquefio,
Convites por medio de
Ciudadano | la
S implementacio
Participativ | n de alianzas
osy Vivir | con todos los
l‘l?:rritorios ggubrfgsionales Jomadas rurales de vida y < x| x| x Jorr}adas rurales de vida y equidad
de para su equidad realizadas
Antioquia. |incidencia en
temas
econdémicos,
sociales,
politicos y
culturales
Movilizar e incentivar la -
c . participacion masiva y activa Ca”f!f?a“*"!s, peélra :a
dg?ﬁg’;:%%” en la (_:onstruccic')n del suefio | X| X| X| X Z]gg:]'dzsc'on Antioquiae 2048
colectivo, que CO|¢C“V0~ de los y las realizadas
marque Ié antloquena_s,al 2040 -
hoja de ruta Confor_mamon de comisiones o
del desarrollo Consejo rector % x| x| x Plataforma participativa
Agenda del comisiones sectoriales implementada
Antioquia departamento comisiones subregionales
2040 de Antioguia Realizacién de dialogos y
enun conversaciones 'sobre los B _
escenario de temas d~e |nteres' de ~Ios Dialogos Clu_gladanos
los préximos antioquefios y antioquefias % x| x| x para la concertacion y
20 afios que a_Qorten a ~Ia seguimiento _ de la
(2040) constr_ucmon del  suefio Agenda 2040 realizados
colectivo llamado Agenda
Antioquia 2040

INGRESO Y/O

PROYECTO

META

Tabla 91 Gerencia Indigena 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA INDIGENA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

ACCIONES Y MEDIDAS

NOMBRE INDICADOR DE
PRODUCTO

Implementacio

n de modelo
diferencial

indigena para

el apoyo a la
accion

humanitarias

verificacibn a violaciones a

12

DDHH e

infracciones al

*Coordinacion para la realizacion de
misiones

de

los
DIH

*Coordinacion de acciones para la

asistencia

humanitaria

entre

41060101-Mesa
Humanitaria Indigena de
Antioquia que sesiona
minimo tres (3) veces al
ano




INGRESO Y/O

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA INDIGENA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

ACCIONES Y MEDIDAS

NOMBRE INDICADOR DE
PRODUCTO

PROYECTO

humanitaria
en Antioquia

META ‘

instituciones de los distintos 6rdenes
y de la cooperacion internacional
*Revision y ajustes a protocolos de
atencion humanitaria con
perspectiva diferencial

*Analisis documental y legal,

41060102-Protocolo de

*Acciones comunicacionales para el
reconocimiento de la autonomia
indigena

100,00 |socializacion,  validacion de Atencion -~ Humanitaria
0 . . para los pueblos
) protocolo  diferencial para la Indigenas. disefiado e
respuesta humanitaria en territorios :ndig X
. implementado
indigenas
*Formacion de la guardia indigena 41060103-Guardia
para atencion de emergencias, indigena capacitada,
100,00 |asistencia humanitaria y apoyo al dotada y articulada al
% ejercicio del gobierno propio y la JEI modelo de  gestién
*Dotacion basica y de bioseguridad interinstitucional y
de la guardia indigena comunitario
*Ajuste documentos técnicos
anexos: Diagnostico situacional,
exposicion de motivos, actualizacion
normativa, lineamientos estratégicos 41060104-Politica
60.00% *Concertacion previa con publica indigena de
’ autoridades indigenas Antioquia actualizada y
*Tramites para actualizacion y aprobada
aprobacion
Fortalecimient *Socializacion de la politica con
odela comunidades
articulacion *Cofinanciacién rovectos  de 41060105-Proyectos
institucional caracter sectorial geé/ Lipamiento diferenciales ejecutados
para la gestion comunitario ay e'gcu?ar en en comunidades
de la politica |16 ' ! . indigenas en articulacion
- Resguardos y comunidades .
publica L S con dependencias
i indigenas, en coordinacion con .
indigena en . . sectoriales 'y actores
; ; entidades internas y externas,
Antioquia externos
*Contratacion servicio de traduccién
Lengua Embera. 41060106-Acciones de
*Acciones comunicacionales para proteccion preservacion
30 promocién de la interculturalidad y de la lengua, identidad,
preservacion de la diversidad practicas culturales y
linglistica deportivas indigenas
*Apoyo a las iniciativas culturales de implementadas
comunidades indigenas
41060201-Esquemas
N I .. asociativos de
Acompafiamiento técnico a oo
o S resguardos  indigenas
Fortalecimient Resguardos en el surtimiento de ara ol maneio
ode 100,00 |trédmites y requisitos DNP para la para !
capacidades | % conformacion de esquemas ?;éﬁ?soorzo dedle Sg;
para el asociativos para el manejo conjunto indigena disefiados
ejercicio del de AESGPRI proriovi Hoe )
g?g;}%n& acompafiados
, " pep— ——
autonomia y la Acor_npanamle_ntq técnico a
iurisdiccion a_utor_ld_ades |n_d|genas para el _
]es ecial ejercicio del gobierno propio y la JEI 41060202-Acciones de
indpigenaen 21 00% *Escuela juvenil de gobernanza acompafiamiento para el
Antioguia indigena ejercicio de gobierno

propio implementadas

‘GOBERNACION DE aNTIoQUA  UNIDOS

266
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA INDIGENA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios) = NOMBRE INDICADOR DE

ACCIONES Y MEDIDAS

PRODUCTO

META ‘

*Promocion y acompafiamiento a
congresos y encuentros
*dotacién y mejoramiento casas de
gobierno indigena

Formulacion y

*Acompafamiento técnico para la

41060302-Planes de
vida indigena  que

amojonamiento de resguardos

actualizacion |4 formulacion, ajuste y actualizacién incorporan criterios de
de planes de de planes de vida indigena ordenamiento territorial y
vida con ambiental
énfasis en *Promocion de actividades
ordenamiento agroambientales propias de las 41060303-Acciones de
territorial y comunidades indigenas promocion de
ambiental 17 *Pago por servicios ambientales en actividades
Antioquia coordinacion con entidades internas agroambientales de los
y externas pueblos indigenas,
*Acompafamiento técnico para la realizadas
gestién ambiental
*Acompafiamiento ~ Técnico  a
Implementacio autoridades indigenas para surtir los
P A 41060301-
n de procesos trdmites de formalizacion, Procedimientos para la
de ampliacion 'y saneamiento de constitucion ampliacién
formalizacion |8 Resguardos ante la Agencia sanearﬁientg de
de territorios Nacional de Tierras y P
S . resguardos indigenas,
indigenas en Apoyo a los procesos de .
e T L implementados
Antioquia caracterizacion territorial y

Tabla 92 Departamento Administrativo para la gestién del Riesgo de Desastres — DAGRAN

2021

ENTIDAD RESPONSABLE: DAGRAN
TIEMPO DE EJECUCION

NOMBRE INDICADOR

ACCIONES Y
INGRESO Y/O PROYECTO META MEDIDAS
Instrumentos de
planificacion para la Sequimiento or
Gestion del Riesgo de 9 P
5 parte del equipo de |x

Desastres Departamental,
Municipal  y/o

Distrital,

Asistencia técnica

1 [2]3|4/5 6/7/8 9 10

formulados y/o actualizados

NUumero de instrumentos de
planificacion para la Gestién del

Riesgo de Desastres
Departamental, Municipal y/o
Distrital, formulados ylo

actualizados

Instrumentos de Numero de instrumentos de
planificacion para la . planificacion para la Gestién del
- - Seguimiento por .
Gestion del Riesgo de . Riesgo de Desastres
5 parte del equipo de |x o
Desastres Departamental, Asistencia técnica Departamental, Municipal y/o
Municipal y/o  Distrital, Distrital, adoptados y/o en
adoptados y/o en adopcion adopcion
Estudios del riesgo Reallza_uon de Numero de estudios del riesgo
1 convenios y | X
elaborados elaborados
contratos
Instrumento  piloto  de Realizacion de NUmero de instrumento piloto
monitoreo del riesgo | 5 contrato X de monitoreo del riesgo
funcionando interadministrativo funcionando
Municipios  y/o  Distrito Seguimiento por Numero de municipios ylo
capacitados en gestion del | 30 parte del equipo de |x Distrito capacitados en gestion

riesgo de desastres

Asistencia técnica

del riesgo de desastres

‘GOBERNACION DE aNTIoQUA  UNIDOS




ENTIDAD RESPONSABLE: DAGRAN

TIEMPO DE EJECUCION
A%A%SIND'ZSSY (Afios) NOMBRE INDICADOR
1]2/ 3456789 10

INGRESO Y/O PROYECTO

Municipios y/o  Distrito

integrados al Sistema de

Seguimiento por

parte del equipo de

Numero de municipios Yy/o
Distrito integrados al Sistema

- -~ 30 Planeacion y b .
Informacion para la Gestion . de Informacién para la Gestion
. sistemas de .
del Riesgo de Desastres ; - del Riesgo de Desastres
informacién
~ Realizacion de
Campafas para la - . -
o ' campafias por parte Numero de campafias para la
reduccion del riesgo | 2 : o . :
- del equipo de reduccion del riesgo realizadas
realizadas S
comunicaciones
Proyectos de Intervencion - Nimero de proyectos de
. } Seguimiento por . .
correctiva 'y prospectiva . Intervencion  correctiva y
- . 5 parte del equipo de : .
para la reduccion del riesgo, o . prospectiva para la reduccién
: Reduccion del riesgo ! .
realizados del riesgo, realizados
Municipios  y/o  Distrito NUimero de municipios Yy/o
capacitados en la Seguimiento por Distrito  capacitados en la
incorporacioén de proteccion | 30 parte del equipo de incorporacion de protecciéon
financiera en la gestion del Asistencia técnica financiera en la gestion del
riesgo de desastres riesgo de desastres
Municipios  y/o  Distrito Numero de municipios ylo
capacitados en la Seguimiento por Distrito  capacitados en la
actualizacion de los planes | 30 parte del equipo de actualizacion de los planes
Municipales de gestion del Asistencia técnica Municipales de gestion del
riesgo riesgo
E ntloilgggrs Oiggi%ﬂtad;: e|2 Numero de entidades
estion pdel fiesqo  de Seguimiento por capacitadas en la incorporacion
9 9 2 parte del equipo de de la gestion del riesgo de
desastres, en la . AT J-

o Asistencia técnica desastres, en la formulacién de
formulacion de proyectos royectos de inversion publica
de inversion publica proy P
Munlc!plos ylo  Distito NUimero de municipios Yylo
capacitados en la I .

o Distrito  capacitados en la
formulacion ylo i S

R - formulacion y/o actualizacion
actualizacion de las Seguimiento por : -

; - . de las Estrategias Municipales
Estrategias Municipales de | 64 parte del equipo de .

: . NP de Respuesta a Emergencias
Respuesta a Emergencias Asistencia técnica
(EMRE), planes de
(EMRE), planes de .
-, recuperacion y/o planes de
recuperacion y/o planes de o -
) 2 accion especificos
accion especificos
Entidades pertenecientes al Entidades pertenecientes al
sistema Departamental de Seguimiento por sistema Departamental de
gestion del riesgo de 63 parte del equipo de gestién del riesgo de desastres,
desastres, capacitadas en Manejo de desastres capacitadas en preparacion
preparacion para la y Asistencia técnica para la respuesta y la
respuesta y la recuperacion recuperacion
Entidades pertenecientes al Entidades pertenecientes al
sistema Departamental y sistema  Departamental vy
Municipal fortalecidas en Realizacion de Municipal  fortalecidas  en
capacidad de respuesta |64 contrato y entrega capacidad de respuesta con
con herramientas, equipos mediante actas herramientas, equipos e
e insumos para la atencion insumos para la atencién de
de emergencias emergencias
centro _Ordenador de Centro Ordenador de
Emergencias (COE) | NP )
Emergencias (COE) operando
operando

268




Tabla 93 Gerencia Auditoria Interna 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

ABECA VIA DOAVECTA  MeTA  AreIANES v Memimac | TIEMPODEEJECUCION | NOMBRE |
INGRESO Y/O PROYECTO  META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) AR R

Incorporacién de mejoras Capacitacion normas

bajo los estandares ! internacionales * Formacion en
internacionales CIA en la Disefio d . del normas
Gobernacién de 1 ISeno de mejoras del proceso |, internacionales
Antioquia auditor
L . licenciamiento de software para . )
Incorporaciéon de mejoras a . X Acciones efectivas
; L monitoreo de datos )
partir de las auditorias con 92% [realizacion de auditorias  con a partir de los
el uso de ACL en la herramienta ACL » hallazgos de
Gobernacién de Antioquia auditoria
Desarrollo de Auditorias Socializacién y sensibilizacion X
Clud.a.da.mas ~en los Cualificacion en funciones X Auditorias
Municipios Priorizados del | 10 ciudadanas
Departamento de Antioquia Recepcion y evaluacion X
Medellin
semana cultura de control X realizacion de la
1 Encuentro internacional X semana de la
Practicantes de excelencia X cultura de control
Medicion de la
1 | Evaluar cultura de control X percepcién de la

cultura de control
capacitacion a los
equipos de
mejoramiento  en
riesgos y controles

1 | Capacitacion en riesgos y controles | x

Fortalecimiento de la . . . variables
cultura de control en la| 13 Verificar variables implementadas X implementadas de
Gobernacion de Antioquia de acuerdo a la ley laley 1712
planes de
12 seguimiento a los planes de . mejoramiento
mejoramiento elaborados y
gestionados
Seguimiento a la
implementacion de
Seguimiento a la implementacion de la ley de
1 X .
laley 1712 transparencia y
acceso a la
informacion

Tabla 94 Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad 2021
ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
TIEMPO DE EJECUCION

'%%g%%%:éo META ACCIONES Y MEDIDAS GULD) 1 NOMBRE INDICADOR
112 3456789 4
Fortalecer el Nodo | Fortalecimiento del Nodo Nodo Regional de
Regional de Cambio|Regional de Cambio |X|X|X|X Cambio Climatico
Mitigacion y | Climatico fortalecido Climatico fortalecido fortalecido
Adaptacion al Monitorear Plan  de Plan de Accion del
cambio Accion del PICCA (Plan Formulacion y monitoreo PICCA (Plan Integral
climético del Plan de Accion del | X |X|X|X de Cambio Climatico

Integral de Cambio

Climatico de Antioquia) | €A de Antioquia)

monitoreado
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

NOMBRE INDICADOR

Ecosistemas
estratégicos
y corredores
ecoldgicos
para la
preservacion
de la
biodiversidad

Implementar acciones | Implementar veinte (20) Acciones
enmarcadas en el |acciones enmarcadas en implementadas en el
PICCA (Plan Integral de | el PICCA (Plan Integral X|X|X marco del PICCA (Plan
Cambio Climatico de |de Cambio Climatico de Integral de Cambio
Antioquia) Antioquia) Climéatico de Antioquia)
Implementar . Mecanismos de
. Implementacion de i L
mecanismos de . articulaciéon para el
: - mecanismos de
articulacién para el : L control de la
articulacién para el control .
control de la = X|X|X deforestacion y las
. de la deforestacion y las L L
deforestaciéon y las - L actividades ilicitas
L - actividades ilicitas .
actividades ilicitas : ambiental,
. ambiental, ;
ambiental, implementados
Implementar el Sistema | Implementacion del . . .
. . . Sistema interoperativo
Inter  operativo  de | Sistema Inter operativo de de MRV para Antioquia
MRV** para Antioquia, | MRV** para Antioquia, X|X|X articuladg con qlos
articulado  con los | articulado con los sistemas Nacionales
sistemas Nacionales sistemas Nacionales
Constituir la Alianza L . Alianza para la
L Constitucion de la Alianza -
para la Sostenibilidad y o Sostenibilidad y la
P para la Sostenibilidad y la o
la mitigacion A o X|X|X mitigacion
- 2 | mitigacién y adaptacion al > )
adaptacion al Cambio S adaptacion al Cambio
L Cambio Climético R oo
Climético Climético, constituida
Recuperar areas | Recuperacion 5000 Areas en zonas
. . . degradadas,
degradadas a través de | hectareas de areas X[ XX .
recuperadas a través
proyectos apoyados degradadas
de proyectos apoyados
,:\rcliqumr 10%%2;3?5:: Adquisicién de predios en Areas en ecosistemas
L . ecosistemas estratégicos X[ XX estratégicos y/o éareas
estratégicos y/o areas /o &reas protegidas rotegidas, adquiridas
protegidas y proteg proteg »adq
3 Municipios apoyados » Municipios y/o Distrito
2 Estructuracion de los apoyados en la
en la estructuracion de . -
. SILAPS (Sistemas estructuracion de los
los SILAPS (Sistemas p .
< Locales de Areas SILAPS (Sistemas
Locales de  Areas : X|X|X P
; Protegidas) /SIMAPS Locales de Areas
Protegidas) /SIMAPS . . ;
) - (Sistemas Municipales de Protegidas) /SIMAPS
(Sistemas Municipales | % . . -
< . Areas Protegidas) (Sistemas Municipales
de Areas Protegidas) < .
de Areas Protegidas)
Apoyo a los Municipios y/o
Implementacién de 3| Distritos para la Proyectos para la
proyectos contenidos | implementacion de implementacion de los
en los SILAPS | proyectos contenidos en SILAPS (Sistemas
(Sistemas Locales de|los SILAPS (Sistemas x| x| x Locales de Areas
Areas Protegidas) /| Locales de Areas Protegidas) / SIMAPS
SIMAPS (Sistemas | Protegidas) / SIMAPS (Sistemas Municipales
Municipales de Areas | (Sistemas Municipales de de Areas Protegidas),
Protegidas), apoyados | Areas Protegidas), apoyados
apoyados
Implementar 4 - Estrategias articuladas
i . Implementacion de
estrategias articuladas . . en el marco del
. estrategias articuladas en .
en el marco del Sistema . Sistema
el marco del Sistema
Departamental de < Departamental de
P : Departamental de Areas X|[X]|X P )
Areas Protegidas - . Areas Protegidas -
Protegidas - SIDAP para
SIDAP para la . SIDAP para la
. la declaratoria de nuevas :
declaratoria de nuevas Areas declaratoria de nuevas
areas areas




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (Afos)

PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR
g\glci%?tacién en de Ig Delimitacion de Corredores bioldgicos
Corredores  biolégicos Corredores bioldgicos y/o ylo de polinizacion
o de oIinizgci(’)n de polinizacion delimitados en el
)(;elimitados zn el marco delimitados en el marco XX marco del SIDAP -
del SIDAP - Sistema del SIDAP - Sistema Sistema
Departamental de Departamental de Areas Departamental de
ep . Protegidas Areas Protegidas
Areas Protegidas
Implementar el Portal - Portal de informacién

. .. | Implementacion del Portal :
de informacion . C . ambiental
. de informacién ambiental . .
ambiental . . interoperativo con las
: ) interoperativo con las
interoperativo con las : XX plataformas
) plataformas Nacionales y i
plataformas Nacionales Regionales Nacionales y
y Regionales, implementado Reglonales,
implementado implementado
Implementacion de 500 Areas bajo esquema
chhag;? de pa Obaéc; Ejecutar proyectos para la de pago por servicios
se?vicios am%igntarl)es conservacion de ambientales (PSA) en
(PSA) en las areas ecosistemas estratégicos XX las areas protegidas
: y/o areas protegidas bajo y/o ecosistemas
protegidas ylo L
eCosiStemas el esquema de PSA estratégicos,
P implementadas
estratégicos
Ir:g)lggggtar e oci}Ji Apoyar la implementacién Proyectos de negocios
Serges en géreas de proyectos de negocios verdes en areas
roteqidas /o verdes en areas XX protegidas ylo
Ecosigtemas y protegidas ylo ecosistemas
P ecosistemas estratégicos, estratégicos, apoyados
estratégicos
Realizar vigilancia vy |Ejecutar convenios con )
control en 1000 | Autoridades Ambientales Areas en ecosistemas
hectareas en | y Municipios para realizar x| x estratégicos y/o areas
ecosistemas vigilancia y control en protegidas vigiladas y
estratégicas y/o areas | ecosistemas estratégicos controladas
protegidas y/o areas protegidas
Recuperar 500 Ejecutar proyectos con )
hectérr)eas en Autoridades ambientales Areas en ecosistemas
ecosistemas para realizar la estratégicos y/o areas
estratéqicos V/o areas recuperacion de areas en XX protegidas
rote igas y ecosistemas estratégicos continentales,
proteg y/lo areas protegidas recuperada
continentales :
continentales
Ejecutar proyectos con
E:;g?g;ir 522 Autoridades ambientales )
ecosistemas para realizar la Areas en ecosistemas
estraténicos Vio Areas recuperacion de areas en X | X marino costeros,
rote igas eyn Jonas ecosistemas estratégicos recuperada
Pnarin%-costeras ylo areas protegidas en
zonas marino - costeras
Intervencion en 8| Recuperar el espacio Espacio publico
espacios publicos para | publico a través de x| x intervenidas para
incluir el componente | jornadas educativas con la incorporar areas
verde en sus areas comunidad verdes

Cuidado de | Recuperar areas para | Recuperacion de 1900 XX Areas para la

nuestros la proteccion de fuentes | hectareas para la proteccion de fuentes

ecosistemas | abastecedoras de | proteccion de fuentes abastecedoras de
hidricos acueductos acueductos adquiridas




INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

NOMBRE INDICADOR

abastecedoras de

acueductos
Implementar 2 | Ejecutar convenios que X|X|X Actividades asociadas
actividades asociadas | permitan agilizar el al cumplimiento del

al cumplimiento del
articulo 111 de la Ley
99 de 1993

cumplimiento del articulo
111 de la Ley 99 de 1993

articulo 111 de la Ley
99 de 1993,
implementadas

Aislar 100.000 ml en | Ejecutar convenios con X|X|X Perimetro en predios
predios para la|los municipios y las asociados al
proteccién de fuentes | autoridades ambientales cumplimiento del
abastecedoras de | para aislar los predios articulo 111 de la Ley
acueductos adquiridos para la 99 de 1993, aislado

proyeccion de fuentes

abastecedoras de

acueductos
Implementar 70.000 | Implementacion del X|X|X Areas bajo esquemas
hectareas  bajo el |esquema de pago por de pago por servicios
esquemas de pago por | servicios ambientales ambientales (PSA)

servicios ambientales
(PSA) para la
proteccién de fuentes

(PSA para la proteccion
de fuentes abastecedoras
de acueductos

para la proteccion de
fuentes abastecedoras
de acueductos,

abastecedoras de implementadas
acueductos

Implementar 30 | Apoyar la implementacion X|X|X Proyectos de negocios
proyectos negocios | de proyectos de negocios verdes en areas para la

verdes en areas para la
proteccién de fuentes
abastecedoras de
acueductos

verdes en areas para la
protecciéon de fuentes
abastecedoras de
acueductos

proteccién de fuentes
abastecedoras de
acueductos, apoyados

Realizar vigilancia vy
control en 25.000
hectareas en areas
para la proteccion de
fuentes abastecedoras
de acueductos

Ejecutar convenios con
Autoridades Ambientales
y Municipios para realizar
vigilancia y control en
areas para la proteccion
de fuentes abastecedoras
de acueductos

Areas para la
proteccion de fuentes
abastecedoras de

acueductos vigiladas y
controladas

Implementar 10
proyectos asociados a
las fuentes
abastecedoras de
acueductos

enmarcados en los
POMCAS,

Ejecutar con las
autoridades ambientales
proyectos enmarcados en
los POMCAS

Proyectos asociados a

las fuentes
abastecedoras de
acueductos

enmarcados en los
POMCAS,
implementados

Recuperar 2.500 | Ejecutar convenios con X[ X|X Areas para la
hectareas en fuentes | Municipios y Autoridades proteccion de fuentes
abastecedoras de | Ambientales para la abastecedoras de
acueductos recuperacion de areas acueductos,

para la proteccion de recuperada

fuentes abastecedoras de

acueductos
Implementar 8 acciones | Implementacion de X|[X]|X Acciones enmarcadas

enmarcadas en el
cumplimiento de las
sentencias T-622 de
2016 Rio Atrato y 038
de 2019 Rio Cauca

acciones enmarcadas en
el cumplimiento de las
sentencias T-622 de 2016
Rio Atrato y 038 de 2019
Rio Cauca

en el cumplimiento de
las sentencias T-622
de 2016 Rio Atrato y
038 de 2019 Rio
Cauca, implementadas
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

META

Estructurar y operar el
Comité Departamental
para el cumplimiento de
las sentencias T-622
de 2016 Rio Atrato y
038 de 2019 Rio Cauca

ACCIONES Y MEDIDAS

Operacion del Comité
Departamental para el
cumplimiento de las
sentencias T-622 de 2016
Rio Atrato y 038 de 2019
Rio Cauca

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

NOMBRE INDICADOR

Comité Departamental
para el cumplimiento
de las sentencias T-
622 de 2016 Rio Atrato
y 038 de 2019 Rio
Cauca, operando

Implementacién de 40
acciones en el marco
de la politica publica de

Implementar con los
municipios y autoridades
ambientales acciones en
el marco de la politica

Acciones

implementadas en el
marco de la politica
publica de educacién

el tréfico ilegal de fauna
silvestre

para reducir el trafico
ilegal de fauna silvestre

educacion  ambiental publica de educacion XXX ambiental (PPEAA) y
(PPEAA) y ordenanzas :
: ambiental (PPEAA) vy ordenanzas
ambientales de ! .
S ordenanzas ambientales ambientales de
Antioquia S R
de Antioquia Antioquia
Implementacion 8 Implementar acciones Acciones para el
acciones para el aEa el fortalecimiento fortalecimiento y
Educacion fortalecimiento y grticulacién de actore}s/ X[ XX articulacion de actores
Cultura arz articulacion de actores ambientales ambientales,
a P ambientales implementados
sostenibilidad fgrrl“bralros conumamen ,
ambiental en | Sembrar 4.00.000 de ' . FIJ ’ Arboles sembrados en
el arboles a través de autorld_ades ambleptaesy las jornadas
Departament | jornadas educativas de comunidad arboles, XXX educativas de
p ! - mediante la Jornadas .
ode reforestacion d . d reforestacion
Antioquia € ucatwas_, €
reforestacion
Implementar 9 ?Srcwi%tiarios ?ur;ori dadlgz Campafias educativas
Campafas educativas ambier?talesy Campafias x| x| x para  promover la
para  promover la . P movilidad activa,
. . educativas para promover .
movilidad activa " . implementadas
la movilidad activa
Ejecutar con los - )
Implementar 9 I . Campafias educativas
- . municipios y autoridades
Campafas educativas . ~ para el control de la
ambientales Campafas XXX o
para el control de la . deforestacion,
o educativas para el control )
deforestacion - implementadas
de la deforestacion
Ejecutar corn— 0s Estrategias del Plan de
Implementar 15 | municipios y autoridades o
; . . Accion
Estrategias del Plan de | ambientales Estrategias .
= L i Interinstitucional de
Accion Interinstitucional | del Plan de Accion X|X|X
o Fauna y Flora de
de Fauna y Flora de | Interinstitucional de Fauna S
o S Antioquia - CIFFA,
Antioquia - CIFFA y Flora de Antioquia - implementadas
CIFFA P
Ejecutar con los : )
I . Estrategias de manejo,
Implementar 9 | municipios y autoridades - -
. ; . . . vigilancia y control de
Proteccion Estrategias de manejo, | ambientales Estrategias :
) =~ - ) > . animales ferales 'y
de la vida vigilancia y control de | de manejo, vigilancia y X .
. . . felinos silvestres en
silvestre animales ferales vy | control de animales X|X|X X .
) ) . . interacciones
felinos silvestres en | ferales y felinos silvestres .
. . . X : negativas con los
interacciones negativas | en interacciones humanos
con los humanos negativas con los . ’
h implementadas
umanos
Implementar 36 EJeC.Ut.ar con d dlos Estrategias para
Estrategias para reducir municipios y autoridades reducir el tréfico ilegal
ambientales Estrategias X|X|X

de fauna silvestre,
implementadas
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O (Afios)

PROYECTO ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

Ejecutar con los Acciones de
Implementar 9 S . .,
. municipios y autoridades conservacion 'y de
Acciones de . . - .
- ambientales Acciones de proteccion a especies
conservacion 'y de > o
i . conservacion y de | X[ X|X|X polinizadoras y
proteccion a especies Iy . )
S proteccibn a especies dispersoras de
polinizadoras S )
. . polinizadoras y semillas,
dispersoras de semillas | 1. . ;
dispersoras de semillas implementadas
o L Juntas Defensoras de
Constituir y fortalecer | Constituir y fortalecer con :
. S i Animales apoyadas en
115 juntas defensoras | los municipios las juntas | X | X | X | X e
. . su constitucién y/o
de animales defensoras de animales S
fortalecimiento
Ejecutar con los
Implementar 60 | municipios y las Estrategias educativas
Trato digno estrategias educativas | autoridades ambientales x| x| x | x enfocadas al bienestar
de los enfocadas al bienestar | estrategias educativas y proteccién animal,
animales y proteccién animal enfocadas al bienestar y implementadas
proteccién animal
Implementar 25 | Ejecutar con los Acciones de
acciones del programa | municipios y autoridades programas de
de proteccion y | acciones del programa de | X | X | X | X proteccién y bienestar
bienestar animal | proteccion y  bienestar animal  municipales,
municipal animal municipal apoyadas
Implementar 360 | Implementar con los Unidades productivas
unidades  productivas | municipios las unidades implementadas para la
Sustitucion para la sustitucion de | productivas para la|X|X]|X]|X sustitucién de
de vehiculos |vehiculos de traccion | sustitucion de vehiculos vehiculos de traccion
de traccion animal de traccion animal animal
animal en el - Estrategias educativas
Implementacién de 24 |Implementar con los . 9
departament - ) N . implementadas,
estrategias educativas | municipios estrategias
o de : enfocadas a la
S enfocadas a la | educativas enfocadas ala | X | X | X | X A
Antioquia S . Y ; sustitucién de
sustitucién de vehiculos | sustitucion de vehiculos . o
o . - : vehiculos de traccion
de traccion animal de traccion animal animal

Tabla 95 Gerencia de Afrodescendientes 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AFRODESCENDIENTES
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

INGRESO Y/O META ACCIONES Y

PROYECTO MEDIDAS 1 ‘ 5] 3 ‘ i ‘ = ‘ . ‘ aloll NOMBRE INDICADOR

(0]
Fortalecimiento 41060401-Servicios lPl'l. . De_pendenmas de a
. . . Administracién Departamental
de la Identidad 57,7 | profesionales infor -
S sensibilizadas en enfoque e
Afro en Antioquia afro ; o ) L
incorporacion de la variable étnica
IP1.2 Articulaciones con diferentes
Fortalecimiento 41060402- dependencias de la Administracion
de la Identidad 6 Transversalizacion Departamental para la oferta de
Afro en Antioquia étnico bienes y servicios con enfoque
diferencial étnico
IP1.3  Municipios y/o Distrito
acompafiados para el desarrollo de
Fortalecimiento 41060403-Prestar la Catedra de Estudios
de la Identidad 10 servicios Afrocolombianos y la atencién a las
Afro en Antioquia profesionales MPIO comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras
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ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE AFRODESCENDIENTES
INGRESO Y/O ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

PROYECTO MEDIDAS 1 ‘ > | 3 ‘ a ‘ 2] ‘ 2 ‘ glo|l NOMBRE INDICADOR

0

IP1.4 Estrategias culturales vy

Fortalecimiento 41060404- comunicacionales para el
de la Identidad 1 Reconocimiento reconocimiento de los saberes
Afro en Antioquia saberes ancestrales ancestrales y la cultura
afrodescendiente, realizadas
FortaIeC|m!ento 41(?60405-DotaC|0n P15 Casas de los Ancestros
de la Identidad 2 mejora casas .
o dotadas y mejoradas
Afro en Antioquia ancestros
Fortalecimiento 41060406-Instancias P16 Instanma\.s de representacion
. de comunidades negras,
de la Identidad 21 representa . .
o h afrocolombianas, raizales y
Afro en Antioquia fortalecidas .
palenqueras fortalecidas
IP1.7 Consejos comunitarios u
organizaciones de base de
Fortalecimiento 41060407- comunidades negras,

de la Identidad 3
Afro en Antioquia

afrocolombianas, raizales y

palenqueras, beneficiados con

proyectos de emprendimiento o

Economia solidaria

a 41060408- IP1.8_Mun|C|p|os_ylp Distrito con

Fortalecimiento - consejos comunitarios apoyados

) Preservacion . : IS

de la Identidad 1 L con estrategias para la identificacion
S conocimiento = -

Afro en Antioquia ; y preservacion del conocimiento
ambiental -, :

ancestral y conservacion ambiental

Emprendimiento
Economia solidaria

Tabla 96 Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional = MANA 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: MANA

INGRESO Y/O ‘ META ‘ ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE
PROYECTO MEDIDAS 1 | 2 | 3 | 4 56 7/8/9 10 INDICADOR
Contribuir al Cupos atendidos
mejoramiento de en el programa de
291487 | la seguridad | 291.487 | 291.487 | 291.487 | 291.487 complementacion
alimentaria y alimentaria  PAE
nutricional de la regular
poblacion en
edad escolar del
Suministro de territorio
complemento antioquefio, por
alimentario al medio de
escolar en las asesoria,
instituciones y asistencia Nro. de comités
sedes técnica, conformados y
educativas educacion, visitas activos de las
publicas, de los de instituciones
117 municipios acompafiamiento, educativas donde
no certificados 4000 gestion y control 2000 4000 4000 4000 opera el programa
del social, en el de alimentacion
departamento marco del escolar de los 117
Antioquia Programa de municipios del
Alimentacion departamento.
Escolar - PAE
que permitan
implementar  la
politica  publica
SAN y plan
docenal de
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ENTIDAD RESPONSABLE: MANA
INGRESO Y/O META ‘ ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE
PROYECTO MEDIDAS INDICADOR
seguridad
alimentaria y
nutricional del

departamento de
Antioquia 2020 —

2031.
Transitar  hacia
una oferta
alimentaria
sostenible,
Desarrollo de d|v_ersa y d.e
calidad, hacia
ofertas ;
o sistemas de
Institucionales -
; : abastecimiento y
alimentarias

. distribucion de
sostenibles y

sustentables; a'”.“e”FOS _
sembrando solidarios y Cupos atendidos
oportunidades equitativos  que en el programa de
ara la 10000 | posibiliten la|o0 3467 3467 3066 complementacion
2 ricultura adquisicion de alimentaria jornada
cgm esina alimentos Gnica
familri)ar y saludables a la
comunitaria en poblacion y
el contrlpuyan a
departamento garant_|zar la
de Antioquia Sggurldaq

Alimentaria y

Nutricional de la

poblacion del

departamento de

Antioquia

Transitar hacia el
fortalecimiento, la
innovacion y el
desarrollo

institucional  por

Fortalecimiento medio de la

al desarrollo e

innovacion goberna,n_za
institucional y democratica y en
creacion de _re_d_ . como .
iniciativa Numero de comités
Redes para la itorial T |
Gobernanza 125 territorial, para | ,q 40 40 o5 institucionales
; promover conformados y
del Sistema . .
i . trabajos activos
Alimentario y | .
Nutricional en colaborativos
ol entre actores
departamento sociales, publicos
de Antioquia y privados en
torno a la
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional de
Antioquia.
Desarrollo de Construir NGmero de
ofertas ambientes L
institucionales alimentarios municipios en los
e 125 SeOUroS 20 40 40 25 que desarrollan
que 9 estrategias para la
contribuyan a la sustentables, b
5 transformacion de
transformacion culturalmente
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ENTIDAD RESPONSABLE: MANA

'GOBERNACION DE ANTIoQUA  UNIDOS

4

INGRESO Y/O | \\crn ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE
PROYECTO MEDIDAS 1 INDICADOR
de ambientes aceptados y ambientes
alimentarios, justos, que saludables.
saludables y permitan
sustentables de transformaciones
las en las practicas
generaciones alimentarias  de
presentes y los antioquefios,
futuras del hacia dietas
departamento sostenibles, y que
Antioquia alcancen
resultados
beneficiosos
frente a todas las
formas de
malnutricion.
Desarrollo de Desarrollar un
ofertas conjunto de
institucional estrategias para
para garantizar garantizar el
el derecho derecho humano
humano a la a la alimentacion
alimentacion saludable  para
suficiente y de los habitantes del Cupos atendidos
calidad para la 200000 territorio 100.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 en el curso de vida.
Seguridad antioquefio, que
Alimentaria y tienen acceso
nutricional al limtado a no
curso de vida tienen acceso a
en el una alimentacion
departamento suficiente 'y de
de Antioquia calidad.
Desarrollo de
ofertas
S Desarrollar un
institucional ;
) conjunto de
para garantizar :
estrategias que
el derecho .
permitan afrontar
humano a la . . .
. . situaciones de Numero de
alimentacion ; L
e emergencias por municipios
suficiente y de | .
calidad para la causas naturales gtendld_os en
. 125 0 80 82 84 125 inseguridad
Seguridad . - ; .
) ) socioeconémicas alimentaria en el
alimentaria y i
- en las que se vea curso de vida para
nutricional al )
) vulnerado el emergencia
curso de vida
derecho a la
para . .
. alimentacion de
emergencia en | |
ol as personas'y los
territorios.
departamento
de Antioquia
Implementar el Numero de
-, Observatorio municipios ylo
Implementacion -
del depart_amental de _Dlstrlto
. Seguridad implementados vy
observatorio Alimentaria activos en el
departamental | 125 icional Y120 40 40 25 b . d
de Seguridad Nutriciona observatorio e
i ) (ODSAN), el cual Seguridad
Alimentaria y . . . .
o brindara Alimentaria y
Nutricional de . ., L
Antioquia - informacién Nutricional
q integral, (ODSAN)
277




INGRESO Y/O

PROYECTO ‘ META ‘

ACCIONES Y
MEDIDAS

1 2 3 4 56789 10

ENTIDAD RESPONSABLE: MANA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios) NOMBRE

INDICADOR

ODSAN.
Antioquia

permanente y

actualizada a
través de la
produccion,

analisis y

divulgacion de
conocimientos
relacionados con
el sistema
alimentario y
nutricional y todas
las variables de
interés para la
SAN, que propicie
la toma de
decisiones
asertivas y el uso
efectivo de los
resultados
adaptados a las
necesidades
propias de los
territorios.

Tabla 97 Secretaria de Productividad y Competitividad 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

DIRECCION

Direccion
desarrollo
sectorial y
proyectos
productivos

INGRESO
Y/O
PROYECTO

Formalizacio
n
empresarial
y fomento
del
emprendimie
nto mediante
la estrategia

META

ACCIONES Y MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

12/ 3/4/ 56 789 10

NOMBRE INDICADOR

Articulaciéon con camaras de
comercio SENA
Formalizacion acuerdo de
voluntades

Convocatoria y seleccién al
tejido empresarial informal

Emprendedores sensibilizados

WA i 540 Desarrollo del programa :
Antioquia " I con modelo o plan de negocios
e Crecer es posible
- Postulacion, evaluacion vy
Formaliza =
. seleccion de empresas a
en alianza ;
formalizar
con las o
. Proceso de formalizacion
Céamaras de .
: empresarial
Comercio y
el SENA
Acompafiamiento para la
comercializaciéon virtual de
productos en el marco de la Uni .
: . nidades roductivas /o
contingencia COVID 19 P /as -y
e . empresas locales con iniciativas
Programa Comercializacion virtual de !
300 . empresariales y/o modelos de
Bazar productos a través de

Teleantioquia

Facilitacion de herramientas
para la comercializacion
virtual (Pasarela Pagos)

negocio, que reciben apoyo
técnico para su fortalecimiento

— 5

GoBERNACION DE AvTIoauA  UNIDOS
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
DIRECCION Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
FROVEETE TEERECEERED
Formacion,
acompafiamiento y
asesorias para la
reconversién productiva y
econdémica
Proyecta, Creacién de modelos de
que se 200 operacion, negocios y
ejecuta con comercial del tejido
INEXMODA empresarial sectores textil,
confeccion y moda,
floricultor y comercio, para
unidades productivas en
Oriente, Norte, Uraba y Valle
de Aburra
Antojate de Entrega incentivo
Antioquia 130 Diagndstico y fortalecimiento
2021 empresarial
Convocatoria y  difusion
Antojate de Revision  de  requisitos Antojate de Antioquia:
Antioquia 1 habilitantes concursos realizados de
2021 Preseleccion fortalecimiento empresarial
Comité de seleccion
Alianza con
las Camaras
de Comercio
y el SENA,
mediante un
acuerdo de Alianzas estratégicas
voluntades Acuerdo de voluntades realizadas con los actores
para la 1 Gobernaciéon, Céamaras de publicos y privados para el
formalizacié Comercio y SENA fortalecimiento y el desarrollo
n econdmico de Antioquia
empresarial
y fomento
del
emprendimie
nto
Municipios
ylo Distrito 16
apoyados en Inclu
a elosy
!mplementac 8ya | Municipios que han incluido Municipios _y/o D'St.”,to
ion de . P . apoyados en la implementacion
o gestio |la politica Publica de e P
politica . . - de politica publica sobre
P nados | Economia Social y Solidaria . . -
publica (Acu economia social y solidaria
sobre
. mulad
economia
. a)
social y
solidaria
Apoyo para | 15.00 Opt!mlzar ) _eI |mpa?:to Unldaldes produgtlvas con
la inclusion | 0 socioeconémico d(_a 0s mode Qs_de negocio apoyados
Programa . . . .. | emprendedores, micro y con crédito
financiera de | crédit ~ )
banco de la pequefios empresarios
emprendedo | os T
gente . desde la oferta institucional y
res, micros y | coloc
~ no desde la demanda no
pequefios ados :
focalizada
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
DIRECCION Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (ARos)

NOMBRE INDICADOR
PROYECTO

12/3 456 789 10

empresarios
Antioquia

Acompabfar
empresarialmente a
emprendedores y
microempresarios, como
vehiculo para la
formalizacién y
cumplimiento de normas de
sus unidades productivas

Realizar convenios y
alianzas con entidades
financieras, cooperativas,
bancos de segundo piso y
entes territoriales, con el fin
de tener diferentes
alternativas para la cubrir las
necesidades financieras de
los antioguefios.

Alianzas realizadas para la
remociébn de barreras e
inclusion crediticia

Programa
café de
Antioquia

Proyecto
para el
fortalecimien
to de la
cadena
productiva
del café.

Articulacion con el
ecosistema cafetero del
Departamento, para la
formulacion del Proyecto
Café Region.
Alianza con el Cluster Café
de Antioquia, para el
desarrollo del evento "Café
Fina Experiencia 2020,
edicién digital".
Alianza con la Direccion de
Desarrollo Sectorial de la
Secretaria de Productividad
y  Competitividad para
acompafiar a 5 unidades
productivas cafeteras en el
programa  "Antéjate  de
Antioquia 2020".
Alianza Cluster Café de
Antioquia en la Campafia
#MiorigenEsAntioquia

Proyecto formulado para el
fortalecimiento de la cadena
productiva y comercial del café




DIRECCION

Proyectos
estratégico
s

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

INGRESO
Y/O
PROYECTO

Cuatro (4)
proyectos
estratégicos
para el
presente y
futuro de
Antioquia:

1.
CAPACIDA
DES
LOGISTICA
S EN
URABA,
Economia
Terciaria

2. DISTRITO
AGROALIM
ENTARIO
DEL BAJO
CAUCA,
Reforestacio
n,
recuperacion
, industria
agroalimenta
ria

3. CIUDAD
AEROPORT
UARIA DE
ORIENTE

4. TREN
VERDE,
Plan para la
habilitacion
de tramo
férreo
Barbosa —
Puerto
Berrio con
cluster de
economia
circular

ACCIONES Y MEDIDAS

Realizar la contratacion del
equipo de trabajo necesario
para llevar a cabo el
proyecto Tren Verde.
El equipo contratado
apoyara a la Secretaria de
Productividad y
Competitividad en la
identificacion de apuestas
productivas como parte de la
implementacion y puesta en
marcha del proyecto tren
verde.

TIEMPO DE EJECUCION

(Afos)

12/3 456 789 10

NOMBRE INDICADOR

Proyectos estratégicos
formulados para la
competitividad regional

Estudio para
la
construccion
del: indice
Municipal de
Innovacién
(IM1), indice
municipal de
competitivid
ad (IMCA),
indice
municipal de
competitivid
ad turistica
(IMCT)

Realizar la contratacion de la
medicion de indicadores
indice Municipal de
Innovacion, indice municipal
de competitividad e indice
municipal de competitividad
turistica.

Estudio contratado para la
construccion del: indice
Municipal de Innovacion (IMI),
indice municipal de
competitividad (IMCA), Indice
municipal de competitividad
turistica (IMCT)




DIRECCION

DIRECCIO
N DE
CIENCIA,
TECNOLO
GIAE
INNOVACI
ON

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

INGRESO
Y/O
PROYECTO

META

TIEMPO DE EJECUCION

ACCIONES Y MEDIDAS

12/3 456 789 10

Fortalecimiento de los
comités Universidad
Empresa Estado a través de

(Afos)

NOMBRE INDICADOR

Fortalecimiento de Comités
universidad Empresa Estado

3 la secretaria técnica y|X (CUEE) y comisiones de
articulacion de una agenda competitividad en las
de proyectos para el subregiones
Departamento de Antioquia
Diagnéstico de capacidades
institucionales asociadas a
Ciencia, Tecnologia e Fortalecimiento del ecosistema

1 Innovacion que permita | X de innovacion en las
identificar brechas y subregiones
oportunidades de
fortalecimiento Institucional

o Consolidacion de alianzas
Fortalecimie institucionales que Alianzas institucionales para la
nto del 1 fortalezcan el trabajo | | innovacion regional en
Ecosistema articulado a partir de las productos y servicios con alto
Subregional capacidades identificadas valor agregado
de CTel en el Departamento
Busqueda e identificacion

50% . . L -

(Acu o_IeI mejor mecanismo gle Creacion y/(_) for_talemmlento del

mulad financiacion para la Ciencia, | X Fondo de Ciencia, Tecnologia e

a) Tecnologia e Innovacién en Innovacion para Antioquia
Antioquia
Desarrollo de una estrategia
de fomento de nuevas
vocaciones (economias

. Proyectos para el fomento de
alternativas) en las ; .
. capacidades y vocaciones CTI

1 subregiones del | X . .

Lo en las poblaciones jovenes
Departamento de Antioquia .
h implementados
promoviendo para el
emprendimiento y desarrollo
de unidades productivas
Participacion de la agenda

5 delnvestlgamon,y Desarrollo Proyectos ylo procesos de
para la Innovacion del G8 y/o . S S

(Acu S investigacion, ciencia y
otros actores de Antioquia a . i .

mulad . . X tecnologia para la innovacion

a) traves de_ convocatorias para (Con academia) fortalecidos y

Fomento de la financiacion de proyectos
o . apoyados
actividades asociados a los retos del
de ciencia, Departamento
tecnologia e Formulacién de proyectos
innovacion estratégicos para el
para el Departamento en Ciencia, Investigaciones v/o bprovectos
desarrollo de Tecnologia e Innovacién con 9 o proy
: 2 . ) . X anuales presentados al fondo
negocios el fin de ser financiados a de CTel
inteligentes través del Fondo CTelL del
y SGR u otros mecanismos de
competitivos financiacion
en Antioquia
g Fomento del o
. Concursos de fortalecimiento
emprendimiento basado en S
A . del emprendimiento ylo

1 Ciencia, Tecnologia e|X .

procesos productivos

Innovacion en el
Departamento a través de

asociados a CTel
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
DIRECCION YIO META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
PROVEETO TEERECEERED
financiacion y
acompafiamiento
Formulacién y desarrollo de Proyectos de Desarrollo de
proyectos de Agro 4.0 para capacidades en procesos de
1 impulsar el fortalecimiento Ciencia, Tecnologia e
del sector agricola en el Innovacion enfocados al agro:
Departamento a través Cti agricultura 4.0
Fomento de nuevas
empresas y  unidades
productivas de alto valor
agregado  basadas en Formacion a unidades
100 Ciencia, Tecnologia e productivas en negocios de alto
Innovacion en el valor agregado
Departamento a traveés de
financiacion y
acompafiamiento
“Proyecta, 1. Convocatoria
Nuevos 2. Diagnostico inicial y final
Mercados” 3. Formacion virtual con
con vision estratégica para 200
Fundacion empresarios
Inexmoda 4. Asesoria personalizada
virtual para 50
Fortalecer el empresarios
Sistema 5. Taller de innovacion
Moda de virtual para 20
Antioquia empresarios
mediante el 6. Asesoria en innovacion
DIRECCIO | conocimient para 5 empresarios o .
N DE 0 estratégico Certificacion Capacitaciones a empresarios
- en temas de  vocacion
INTERNAC |y 200 . Implementacion de ) )
. : exportadora y comercio exterior
IONALIZA | transformaci estrategias de . S
P ., o en las subregiones de Antioquia
CION on fortalecimiento y
empresarial transferencia de
para el conocimiento de alto nivel en
desarrollo de estrategia y modelo de
negocios de negocio, acceso a
alto valor mercados, productividad a
agregado y través de sesiones
que tengan magistrales, asesorias
herramienta personalizadas, y un
S para workshop de innovacion.
acceder a
nuevos
mercados.




DIRECCION

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

INGRESO
Y/O
PROYECTO

“Unidos
Crecemos:
Acceso a
mercados
regionales,
nacionales e
internacional
es” con
Camaras de
comercio de
Antioquia,
Proantioquia

META

ACCIONES Y MEDIDAS

o Convocatoria

0100 empresas
participando en el
programa de formacion
comercial.

030 empresas
acompafiamiento
estrategias comerciales.

o015 empresas con una

con un

en

TIEMPO DE EJECUCION

(ARos) NOMBRE INDICADOR

12/3 456 789 10

3; omb estrategia digital
rocolombia implementada que incluye:
- Vitrina empresarial
Aunar creada
esfuerzos — Construccion kit digital Capacitaciones a empresarios
i . -P igital r en temas de vocacion
financieros, | 200 auta digita POT | % X . .
administrativ empresa. exportadora y comercio exterior
0s y técnicos e 50 empresas No en las subregiones de Antioquia
para realizar Exportadoras formadas y
fortalecimien asesoradas en las
to herramientas basicas para
empresarial la internacionalizacion.
alos 50 empresas
empresarios Exportadoras  formadas
antioquefios para potenciar de manera
en sus estratégica y competitiva
procesos de su _proceso de
apertura de internacionalizacion.
acceso a 020 empresas con un plan
mercados de internacionalizacion
regionales, elaborado.
nacionales e
internacional
es.
Contribuir y diversificar la
oferta exportable del
departamento, sensibilizar a
los productores en los
procesos de exportacion
Feria relacionados con el manejo
. de productos en los puertos -
Agronegocio . Ruedas y/o misiones de
4 de destino y con la cadena | X X . .
s para la negocios realizadas

Exportacion

de valor; y conectar a los

pequefios 'y  medianos
productores, con las
exportadoras del
departamento y del pais,

para acceder a mercados
internacionales.




DIRECCION

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR

FROVEETE TEERECEERED
Salon de
Proveedores
Programa
de encuentr Gestion de estrategias para
o entre fomentar el empleo, el
empresarios desarrollo de proveedores y
oferentes y fortalecer la inclusion
compradore financiera de los
nggr;\sresas 4 gmprendgdores Y Ruedas y/o misiones de

, presarios de Antioquia, X X . !

. ) . negocios realizadas

medianas y Afianzar relaciones
grandes comerciales que se
plataformas) traduzcan en negocios,
de los siendo este un espacio
sectores cerrado que requiere
priorizados inscripcion previa.
para el afio
2021 (Moda
y Consumo
Masivo)
Feria de
Negocios
verdes Bio
Expo
para Se realizaran las
promover la siguientes ruedas de
ofertay negocios:
demanda de )
bienes y ° Rue_da de ~_negocios
servicios de nacional: El dlaj_ueves 18

: de noviembre en
negocios . -
verdes. a modalldad _pr_esenleal y
través ’de la virtual con participacion de N
realizacion 2 alrededor de X X Ruedqs y/q misiones  de
de la novena 180 vendedores y 20 negocios realizadas
version de la compradores.
feria de e Rueda de negocios
productos y ir_lternacional: EI_ dia
servicios de viernes 19 de noviembre
la con la participacion de 70
biodiversida vendedores yentre 10 y
dy 15 compradores.
amigables
con el
ambiente BI
OEXPO
COLOMBIA

2021




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

INGRESO TIEMPO DE EJECUCION
DIRECCION Y/O META ACCIONES Y MEDIDAS (Afos) NOMBRE INDICADOR

PROYECTO 1/ 2[3[4/56 789 10

Generacion  y firma de

) . Convenios, alianzas y
convenios, alianzas y N -
S . suscripciones realizadas con
suscripciones realizadas con i
. actores nacionales e
actores nacionales e : .
internacionales para la

2 internacionales para la|X X
promociéon del desarrollo
econOémico, atraccion de
inversion y fortalecimiento
de las exportaciones

promocién del desarrollo
econdémico, atraccion de
inversién y fortalecimiento de
las exportaciones

Gestion de Cooperacion al

Gesti Desarrollo:
estionar Coordinacién y participacion Plataforma institucional para
cooperacion | 15 de doce (12) sesiones de la | X X liderar la internacionalizacion
€ 't”"efs'on red de Cooperacion del territorio, funcionando
extranjera Internacional de Antioquia -
para el RAC
desarrollo_y Gestion de Cooperacion al
la promocion Desarrollo:
del i :

Realizar .

- . Plataforma institucional para
departament capacitaciones/webinars/ch ) : ; - pal
o de 4 XX liderar la internacionalizacion

- arlas  en Cooperacion L ;
Antioquia, . del territorio, funcionando
ante actores Internacional para los

- grupos de interés de la
nacionales e Direccién
internacional
es

Gestion de Cooperacion al
Desarrollo:

Gestionar oportunidades de Plataforma institucional para

5 -, P X X liderar la internacionalizacion
cooperacion técnica o L ;
. . del territorio, funcionando
financiera para el
departamento.
Promocion Territorial:
Creacibn de la Marca . .
. Estrategia Marca Antioquia,
1 Regional X X

Realizar o participar de creada

eventos internacionales




ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos)

12/3 456 789 10

INGRESO
Y/O
PROYECTO

DIRECCION

META ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

Promocién Territorial:
Publicaciones en medios de
comunicacion
internacionales

Gestion de Inversion:
Organizar encuentro virtual
con inversionistas
extranjeros interesados en

invertir en la region.

Estrategia Marca Antioquia,
creada

Gestién de Inversion:
Realizar
4 potenciales

agendas  con

inversionistas | X X
para los proyectos
priorizados por el
Departamento de Antioquia.

Estrategia Marca Antioquia,
creada

Tabla 98 Secretaria General 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA GENERAL
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O
PROYECTO

ACCIONES Y

MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

(Afos)
1/2]|3/4/5/6/7 89 10

Incorporacion de
talento humano para «
apoyar la gestién de
procesos judiciales.
geston jurdica de | mSpeccion ¥
Fortalecimiento %Gobejrnacién de vigilancia Coaly
de la gestion S .~ | Entidades Sin Animo
S Antioquia con el fin
juridica de la . ~ | de Lucro
- de evitar el dafio —
Gobernacion iiuridi Capacitacion a
de Antioquia antuu,rl co Entidades Sin animo | x
econémico a la de Lucro
entidad -
Asesorias y
capacitaciones  en
o X
normatividad
contractual




INGRESO Y/O
PROYECTO

Implementacioén del

catastro con enfoque

multipropdsito en el
Departamento de

Tabla 99 Departamento Administrativo de Planeacion 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

META

32% del Catastro
Multiproposito

Implementado en
el Departamento

ACCIONES Y MEDIDAS

Realizar las actividades de
actualizacion, elaboracion
y/lo validacion de
cartografia

TIEMPO DE EJECUCION

(afos)

Renovar  licenciamiento
corporativo ArcGis "ELA" y
Oracle

Suscripcion de contrato de
servicio de transporte
terrestre para la atencion
de visitas técnicas de
campo

Suscripcion de contrato de

NOMBRE INDICADOR

Catastro con enfoque
multiproposito
implementado

Antioquia ?rﬁeta 20’;‘{];'0(1“'61 apoyo a la gestion
catastral en los procesos
de formacion,
actualizacion,
conservacion y difusion
Desarrollar los 7
procedimientos del
catastro multiproposito
establecidos en el Decreto
148 de 2020
Actualizacion de directorio
de ordenanzas de politica
publica
Actualizacion linea tiempo
normograma - Tematicas Bateria de indicadores
de politica publica estratégicos asociada a
Delimitacion de temas de desarrollo y
Crear indicadores para el politicas publicas,

Consolidacioén del
Observatorio de

Politicas Publicas de

Observatorio de
Politicas Publicas
para el apoyo
transversal al total
de entidades de la
Gobernacion  de
Antioquia

brindando apoyo

seguimiento de teméaticas
de politica publica

Gestion y/o calculo de
indicadores (linea base y
serie de tiempo)

delimitada y calculada

Publicacion digital ODS 5
anos

Informe diagnéstico de

Antioquia OPPA en  formulacion, | politicas publicas vigentes
Antioquia seguimiento Y |Informe Agenda 2040
evaluacion de
estas  contando i6n informacion
! Gestio _ de ormacio # INSUMOS de
con equipo | necesaria i i0
ializad ) ) informacion,
especializado Desarrollo del insumo: conocimiento e
para la ejecucion | graficacion, analisis,

de la labor.

alertas, recomendaciones
Consolidacion / Validacion

de informacioén
Difusion

Informes:

Cambio climatico

Transformacién digital de
Antioquia

inteligencia de negocios
producidos
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ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (afios)

ACCIONES Y MEDIDAS NOMBRE INDICADOR

PROYECTO

Procedimientos:

- Procedimiento
Formulacion de politicas
publicas

- Procedimiento
Seguimiento de politicas
publicas

1234j678910

Documentos de respuesta
a derechos y/o solicitudes
internas y externas de
informacién

Mapeo oferta 2021 segun
poblaciones beneficiarias

Curso contratado con la IU
Digital para dictar temas a
los enlaces en las

% Dependencias
acompafiadas en asuntos

entidades del relacionados con la
departamento de cultura del dato
Antioquia

Levantamiento directorio
de enlaces de politicas
publicas

Gestion acompafamiento
con Proantioquia -
Universidad Eafit

Gestion capacitacion con
Secretaria General

Convocatoria, apoyo
logistico .
9 - % Dependencias
Desarrollo sesiones de -
. acompafadas en
transferencia de

conocimiento Universidad
Eafit

Desarrollo  capacitacion
con Secretaria General

procesos de formulacion,
seguimiento y evaluacion
de temas de desarrollo,
politicas  publicas vy
planes estratégicos

y departamentales en

inversion publica,

departamentales en

Operativo informe
rendicion de  cuentas X
2021p
Asistencia a escenarios de
politicas publicas
Acompafiamiento técnico
en procesos de
formulacion ylo
actualizacion de politicas
publicas
Practicante de excelencia
Adaptar el | para apoyo
Fortalecimiento del sistema de | Seguimiento Plan Sistema de sequimiento
pilar de seguimiento | seguimiento  de | Indicativo trimestral g
., - — al plan de desarrollo
del modelo de gestion | gestion en la | Seguimiento  Plan de . .
- o actualizado segun
para resultados Gobernacién  de | Accidn semestral -
s . 3 requerimientos
Antioquia Antioquia  segun | Insumo para rendicién de X
necesidades cuentas 2021
Fichas de indicadores
Fortalecimientode las |95 % de los | Capacitaciones a Porcentaje de Proyectos
entidades territoriales | Proyectos de | organismos X de inversion publica, que

cumplen con el proceso




INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
TIEMPO DE EJECUCION
(afos)

META

ACCIONES Y MEDIDAS

NOMBRE INDICADOR

y proyectos de la
Gobernacion de
Antioquia

bancos de programas

gue cumplen con

el proceso en los
sistemas
dispuestos en el
ciclo de la gestion
publica. (Meta
vigencia 2023)

proyectos de inversion

publica

Capacitaciones a
municipios y/o distritos en
proyectos de inversion
publica

en los sistemas

dispuestos en el ciclo de
la gestién publica. (Nota
1)

Fortalecimiento Fiscal
y Financiero de las
Entidades
Territoriales del

Numero de
municipios  que
mejoran el
Indicador de Ley
617 de 2000

Fortalecimiento de las
capacidades de
planeacion financiera,
presupuestacion y gestion
tributaria

Acompafamiento a través
de capacitaciones en
Herramientas Fiscales,
Financieras y Contables y
Diplomado para generar
estrategias de generacion
de ingresos

Numero de asesorias y
asistencias técnicas

Asistencias Técnicas a
entidades territoriales a
través de Jornadas de

Centro de Informacién

Departamento de NL’Jm_e_ro_ de | Acuerdos Municipales vy
Antioquia municipios en | por ofertaydemar_\gla
estado de alerta | Apoyar la gestion del
de incumplir el | Departamento
indicador de Ley | Administrativo de
617 de 2000 Planeacién participativa y
su acompafamiento a las
administraciones X
municipales, en areas de
interés de la planificacion y
la gestion del desarrollo
territorial, en el marco del
Plan de Desarrollo "Unidos
por la Vida 2020-2023"
Estructurar, poner | Desarrollar la fase piloto,
en marcha vy |estructuracion, puesta en X Portal CIFRA
salida en vivo el | marcha e implementacion implementado.
portal CIFRA en la | del portal CIFRA
Gobernacién de Protocolo para la
Antioquia, - implementacion
recopilando el big DeftlnlerﬁlRKrotoco::? c:e: X operacion  del portal
data generado por tpeorrri?orio Antio y subporta CIFRA 'y  Subportal
las dependencias quia. Territorio Antioquia,
CIFRA, sus portales 'y definido.

ponerlo a | Desarrollar cada afio el
interactuar con la|anuario estadistico (14 Anuario  Estadistico
informacion capitulos /

alfanumeérico y
georreferenciada
(gis) para asi
tener informacion
en tiempo real y
que sirva para una
'planeacion

aproximadamente ) y las
cuentas economicas (12
sectores del PIB).

Cuentas Econdémicas,
realizados

Desarrollar la encuesta de
Calidad de Vida en el afio
2021y 2023.

x

Encuesta de Calidad de
Vida, realizada

290

4

‘GOBERNACION DE aNTIoQUA  UNIDOS




ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (afios)

PROYECTO

ACCIONES Y MEDIDAS

NOMBRE INDICADOR

estratégica mejor
toma decisiones

Consolidacion
sistema de
informacion
estadistico Antioquia
(Caodigo BPIN:
2020003050240)

Fortalecer y
consolidar un
sistema de
informacién

estadistico en la
Gobernacion  de
Antioquia,
coordinado desde
la Direccion de
Informacion
Departamental
adscrita al
Departamento
Administrativo de
Planeacion de
esta entidad.

Desarrollo de
capacitaciones

45040207 Funcionarios
capacitados, formados y

certificados en
procesamiento y
construccion de
indicadores

Practicante de excelencia

45040209 Sistema de
informacién  estadistica

estratégica de la
gobernacién de Antioquia
(fase inicial)

Adquisicion Licencias
software uso DSI

45040209 Sistema de
informacion  estadistica

estratégica de la
gobernacion de Antioquia
(fase inicial)

45040209 Sistema de
informacién  estadistica

g::r;trit%cgg | Profesional estratégica de a
poy gobernacion de Antioquia
(fase inicial)

Logistica mesas de
concertacion

45040206 Mesas de
concertacién estadistica

45040209 Sistema de
informacién  estadistica

Iggrgnlztrllicfaciones srenos estrategica de a
gobernacion de Antioquia
(fase inicial)

45040209 Sistema de
informacion  estadistica

Actualizacion Anuario P
S estratégica de la
Estadistico - Lo
gobernacion de Antioquia
(fase inicial)

Actualizacion metodologia
base datos

45040210 Actualizacion
de la metodologia de
base de datos

Elaboracion PET

45040203  Elaboracion
del Plan Estadistico
Territorial (PET)

Desarrollo operaciones
estadisticas

45040204 Disminuir el
numero de operaciones
estadisticas en mal
estado e inexistentes

Documentacion de
operaciones estadisticas

45040208
Documentacion de
operaciones estadisticas

Elaboracion Politica
Publica de informacién

45040205 Elaboracion de
politica publica para la
normalizacion, uso vy
produccion de la
informacién

Apoyo a entidades
territoriales para la
revision y ajuste de

Municipios
apoyados técnica
y financieramente

Revision y analisis de
informacion, para la
elaboracion de estudios

Municipios apoyados en
el proceso de revision y
ajuste de sus POT




ENTIDAD RESPONSABLE: DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
TIEMPO DE EJECUCION
INGRESO Y/O (afios)

PROYECTO

META

ACCIONES Y MEDIDAS

NOMBRE INDICADOR

sus POT en el

Departamento de revision

Antioquia.

en el proceso de |técnicos, a través de

y | contratacion.

ajuste de sus POT | Acompafiamiento técnico

a través de
capacitaciones, para la
asesoria en el proceso de
revisién y ajuste de los

POT.

Elaboracién de estudios
Fortalecimiento de la | MUnicipios con informacion
articulacion apoyados en estrategli:a tgrrltor|a|: . . =
intersectorial para el procesos de Acompafiamiento  técnico Entidades territoriales
desarrollo integral en planlflgamon a las entidades territoriales apoyadas en sus
Todo El terrltorlal_' y | del departam_ento en el mstrg_men_tps de
Departamento elaboracion  de procesc_J_de_Jnstrur_nerjtos planificacién
Antioquia Océidente instrumentos de | de planificacién ter_rltorlal.

' planificacion Apoyo a la gestion del

CTPD

Tabla 100 Secretaria de Tecnologias de la informacidn y las comunicaciones Afio 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ANO 2021

ACCIONES Y

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

1. 2]/3]/4/5]/6/7/8 9]

NOMBRE INDICADOR

Fortalecimiento de las
tecnologias de informacion Actualizacién y
y comunicaciones TIC 80,00% soporte de I x [ x| x I x Actua_llzacmn por obsolescencia
Antioquia soluciones de de la infraestructura de las TIC
BPIN2020003050250 PEP TIC
160035
Creacion  ylo
8 AJ_ustes alylwlxIxlx Inte_roperabl_ll,dad en los sistemas
o Sistemas  de de informacion pertinentes
Fortalecimiento de los -
. -, Informacion
sistemas de Informacion en -
., Sistemas
la Gobernacion de Actualizados
Antioquia 25 Permiten  Abrir XX | X|[X]|X Conjuntos de Datos Abiertos
BPIN2020003050243 PEP
Datos
160031 .
Herramientas Herramientas TIC que permitan
5 TIC Interactuar | X | X | X | X [ X . que p
: interactuar con el ciudadano
Ciudadano
Desarrollar
Proyecto Proyectos que apoyan la
6 L[ XXX X L
) o Transformacién transformacion digital
Proyecto: Fortalecimiento Digital
a la conectividad e 9 —
: Instalacion de -
infraestructura TIC en el Puntos Digitales en el
- 1400 400 puntos | X | X | X | X Lo
departamento Antioquia digitales Departamento de Antioquia
BPIN2020003050254 PEP 9 - —
. ! Diagndstico en Mapa parlante del
160034 Diagnostico estado de servicios de
100% | conectividad X[ X| XX .
conectividad en el Departamento
Mapa Parlante o
de Antioquia
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ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES ANO 2021

INGRESO Y/O PROYECTO

META ACCIONES Y TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
MEDIDAS 1 2/3]/4 5/6 7 8 9

Inexistencia de

Municipios y/o Distrito apoyados

NOMBRE INDICADOR

para la acreditacion de

125 barreras X[ XXX inexistencias de barreras emitidas
certificado CRC por la Comision de Regulacion de
Comunicaciones (CRC)
Fortalecimiento del Disefiar, Programas virtuales para la
conocimiento, promocién y 4 Implementar X x x| x formacion en la utilizaciéon de los
uso eficiente de los programas servicios digitales que ofrece la
servicios en linea que virtuales Gobernacién de Antioquia
ofrece la Gobernacién de Formar uso Formaciones de uso seguro y
Antioquia. seguro y
BPIN2020003050252 PEP | ° responsable | X | X[ X [X ;iiﬁg”.sab'e ge A'af. TIC para las
160033 TIC giones de Antioquia

Fortalecimiento

160032

de
servicios 'y  soluciones
digitales que generen valor
publico al ciudadano.
BPIN2020003050245 PEP

Adquisicion SW
y HW para
Tramites y
Servicios

Tramites transformados
digitalmente

INGRESO Y/O
PROYECTO

Tabla 101 Gerencia de Municipios Afio 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE MUNICIPIOS
TIEMPO DE EJECUCION

ACCIONES Y MEDIDAS

NOMBRE INDICADOR

Fortalecimiento

Planeacion
Participativa
mediante el
desarrollo de
Jornadas de

Acuerdos entre
los municipios,
sociedad civil y
Gobernacion
para la
priorizacion y
presentacion de
proyectos de
impacto
municipal y
supramunicipal
en Antioquia (
BPIN
2020003050292

)

META

Meta
2021:1

Se lleva a cabo un proceso de la
planeacion y ejecucion de las Jornadas
de Acuerdo Municipales - JAM del afio
2021, lideradas por el Gobernador de
Antioquia y la Gerente de Municipios,
con la participacion de las Diferentes
Dependencias de la Gobernacion. En
este proceso participan los municipios
de 8 subregiones de Departamento, a
excepcion del Valle de Aburra.

Jornadas de acuerdos
municipales realizadas

Se pone en marcha una estrategia de
seguimiento de las Jornadas de
Acuerdo Municipales del afio 2021, en
articulaciéon con el Comité Técnico
Departamental de las JAM, conformado
por delegados de las diferentes
Dependencias del Departamento.

Meta
2021:
125

Se consolidaron y pactaron al 31 de
mayo de 2021, 4029
acuerdos/proyectos, entre las
administraciones municipales y la
Gobernacion de Antioquia. Esto se
realiz6 con 115 municipios del
Departamento.

Acuerdos municipales y
distritales  realizados,

Se genera la reactivacion y articulacion
de 115 Comités de Concertacion
Municipales, como escenario de
planeacion participativa local para
alcanzar los acuerdos en el marco de
las JAM.

para el fortalecimiento
de la gobernanza
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ENTIDAD RESPONSABLE: GERENCIA DE MUNICIPIOS
TIEMPO DE EJECUCION
META ACCIONES Y MEDIDAS (Afos) NOMBRE INDICADOR
1/2/3 45 6/7/8/9 10

Fortalecimiento Asesoria y
acompafiamient acompafiamiento

0 y asesoria integral a alcaldes,
integral para el administraciones
desarrollo Meta municipales y distritales
institucional y el | 2021: X juntas provinciales, y
buen gobierno | 110 concejos  municipales
en los para el fortalecimiento
municipios  de las capacidades
Antioquia (BPIN institucionales para el
202003050293) buen gobierno.

INGRESO Y/O
PROYECTO

Se realiza un proceso de
acompafiamiento y  asesoria a
administraciones y concejos
municipales, en minimo 110 territorios,
por parte de los gestores territoriales de
la Gerencia de Municipios, en
articulacion ~ con  las  diferentes
Dependencias del Departamento.

Tabla 102 Secretaria de Suministros y Servicios Afio 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS - DIRECCION DE ATENCION A LA CIUDADANIA
TIEMPO DE EJECUCION

INGRESO Y/O >
PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS (Afios) NOMBRE INDICADOR
Se realizaran jornada
descentralizadas con el fin de
acercar la oferta de

Formalizaciones a la poblacién
de distintos municipios

Se implementara un aumento en
el horario de atencion en la
Oficina de Pasaportes. Este
cambio se efectuara tanto en la
jornada de la semana,

ESL’)}:EZ de extendiendo el horario de 7am a Recaudo por
Atencion a la | $1:997.877.000 | 7pm 'y con apertura los dias formalizaciones
Ciudadania Sabados de 8am a 12pm efectuadas

Se efectud la contratacion de mas
personal, con el fin de aumentar
la capacidad de atencién en la
Oficina y asi obtener un mayor
porcentaje de utilizacion de las
taquillas, impactando de manera
positiva en el numero de turnos
disponibles diarios, es decir, un
aumento en la oferta de
Formalizaciones

Tabla 103 Oficina Privada Afio 2021

ENTIDAD RESPONSABLE: OFICINA PRIVADA
TIEMPO DE EJECUCION

”\F',GRgESé%%O A‘,\:ACE'&ND'ZSSY (Afi0s) NOMBRE INDICADOR
1|2 3|4 5/6 7/8/9 10

“Fortalecimiento y | Modelo de | Documentos
puesta en marcha del | Gobierno metodoldgicos de Modelo de Gobierno Corporativo
Conglomerado Corporativo Gobierno para la  Gobernacion de
L . . X[X|X Co T
Publico y de la oficina | para la | Corporativo para la Antioquia disefiado e
de seguimiento a|Gobernacion |implementacion implementado.

proyectos estratégicos | de  Antioquia | del Modelo de
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INGRESO Y/O
PROYECTO

ENTIDAD RESPONSABLE: OFICINA PRIVADA

ACCIONES Y
MEDIDAS

TIEMPO DE EJECUCION
(Afos) NOMBRE INDICADOR

para la Gobernacién
de Antioquia a cargo
de la Oficina Privada
del Despacho del
Gobernador”

META

disefiado e
implementado.

Gerencia Publica
para las entidades
que conforman el
Conglomerado
Publico
Gobernacion  de

1/2 3/4/5 6/7/8 9 10

Antioquia

Formacion

especializada en

asuntos de | X |X|X
Gobierno

Corporativo

Plataforma

informatica de
repositorio para la
administracion,

gestion de
informacién y[IX|[X|X
reportes del
Conglomerado

Publico

Gobernacién  de
Antioquia

Seguimiento a
proyectos bandera

del plan de
desarrollo, X[ XX
priorizados por el
Despacho del

Gobernador
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11.1 INSTITUCION
UNIVERSITARIA DIGITAL DE
ANTIOQUIA

11.1.1 Contexto economico del
sector

La IU Digital, puesta en marcha en el 2018 y con
inicio de vida académica en marzo de 2019 con la
matricula de los primeros estudiantes en el
programa Tecnologia en Desarrollo de Software,
nace como una instituciéon de educacion superior
publica con ADN 100% digital que tiene entre sus
propésitos ampliar el acceso a programas de
formacion a través de la consolidaciéon de un
ecosistema de educacion virtual abierta, pertinente
y de calidad, que contribuya al mejoramiento de las
condiciones de vida de los ciudadanos, asi como de
la implementacién de programas de formacion
virtual pertinentes para las regiones, que
desarrollen habilidades para la vida y el trabajo en
sus habitantes; en este sentido, la IU Digital ha
definido su ruta de trabajo, contenida en su plan de
desarrollo, la concrecibon de sus propdsitos
misionales, la estructura administrativa,
organizativa, presupuestal y financiera, y una oferta
académica virtual como factor diferenciador
encaminado a llegar a las personas que por
dificultades de espacio, tiempo, lugar y ubicacién no
les es posible acceder a la educacion presencial.

Para el desarrollo de la ruta de trabajo enunciada,
la IU Digital requiere un flujo de recursos
monetarios, direccionados a fortalecer sus
propoésitos misionales reflejados en una planta
docente y de expertos tematicos, una oferta
académica pertinente (programas de pregrado y
posgrado), una infraestructura fisica, tecnoldgica y
de informaciéon (licencias, software, equipos
tecnoldgicos, laboratorios, espacios virtuales de
estudio, etc.), unos programas de proyeccion social
de extension y unos procesos administrativos y
logisticos que soporten a toda la entidad.

En el tiempo transcurrido desde su creacion, las
cifras presupuestales de la Institucion Universitaria
Digital de Antioquia entre 2019 y 2021, sus
modificaciones a lo largo de cada vigencia y la
ejecucion lograda, demuestran que la Institucion
viene en un proceso de fortalecimiento que ha sido

respaldado por el Departamento de Antioquia, como
principal fuente de ingresos, con la transferencia de
los recursos requeridos para el funcionamiento y
soporte de la misma, tanto a nivel académico como
administrativo y de infraestructura. Adicionalmente,
que la Institucion ha enfocado sus esfuerzos en
incrementar su nivel de ingresos operacionales en
cumplimiento de su objeto misional, brindando una
oferta académica cada vez mas amplia, pertinente
y de calidad, alineada con las metas trazadas en el
Plan Desarrollo Gubernamental respecto al nimero
de estudiantes esperado (5.000), meta que espera
ser alcanzada a cabalidad




11.1.2 Acciones y medidas

Aio 2020

INGRESO Y/O PROYECTO

Ingresos
Operacionales/Consolidacién
académico-administrativa de
la Institucién Universitaria
Digital de Antioquia

Tabla 104 Acciones y medidas 2020 Institucién Universitaria Digital de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

META

Articulaciéon las

ACCIONES Y MEDIDAS

Implementar el Modelo

NOMBRE
INDICADOR

CUMPLIMIENTO
DEL
INDICADOR
2020

politicas, Integral de Planeacion
. -, . Modelo Integrado
sistemas y | y Gestion que armonice d | =
rocesos de [ requisitos de distintos c P aneacion 'y
proce. . 50% | 75% |100% | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Gestion - MIPG [ 100%
gestion que | modelos, bajo un S
X Disefiado e
permitan que la | enfoque basado en .
S implementado.
IU Digital sea | procesos
reconocida (##Planeacion).
como una IES
publica Implementar  Sistema Banco de
referente por su | de Informacion para la Programas y
gestion | Planeacion, Calidad €500 |095 [0% [0% |0% |0% |0% |0% |0% |0% |Proyectos 60%
compromiso Innovacion Institucional
planeado, (##Innovacion y Adoptado
innovador y de | Calidad Digitales) P
calidad
Alineacion  de
las dinamicas Sistema de gestién
gg)cti)glne;’es Consolidar el plan de ic:ﬁernacionalizaciélri1
! ' internacionalizacion de | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Lo 50%
regionales y . institucional
la IU Digital (#Glocal) o
locales con el disefiado e
quehacer implementado
institucional.
Transformacion digital
de los procesos
Consolidacion | misionales propios de Politica de
de la naturaleza | las Institucion: Transformacion o
digital de la|aprendizaje y L . L L ! ! L L L ! Digital U Digital 0%
Institucion. formacion, implementada.

investigacion
extensién (#Tdigital).
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ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

CUMPLIMIENTO

NOMBRE DEL
INGRESO Y/O PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS INDICADOR INDICADOR
2020
Asegurar la Infraestructura
infraestructura fisica y fisicay tecnoldgica
tecnolégica que para
permita el procedimientos
fortalecimiento de los |[25% |[50% |75% |100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | académicos y | 70%
servicios prestados por administrativos de
la U Digital en entornos la U Digita
digitales inteligentes y construida,
abiertos (#tSmartlU). adecuada y dotada.
Implementar
estrategias de
relacionamiento y Politica de
construccion de extension y
alianzas que impulsen |1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 proyeccion  social | 50%
Fortalecimiento |el crecimiento de la IU disefada e
del desarrollo | Digital y genera valor implementada.
organizacional |en sus aliados (##Red
para articular y | U Digital)
gestionar los | Consolidar el Sistema
procesos de Gestion del Talento
misionales y [ Humano que facilite el Sistema de Gestién
gdmlnlstra_ltlvc_)§ compromiso de 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 del _Ta[ento 30%
e la Institucion | transformacion digital e Humano disefiado
Universitaria innovacion de la e Implementado.
Digital de | Institucion  (##Talento
Antioquia IU Digital).
Consolidar a la U
Digital como una
Institucion  con  un e
. Politicas en
gobierno altamente .
participativo, que toma consonancia con la
q S .| 0% 25% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | naturaleza 100%
e decisiones y gestion Institucional
con  principios  de nsttuciona
. actualizadas
transparencia,
eficiencia, calidad
(##BuenGobiernolU).
Implementar :
estF;aeteg;atsa de Sistema . de
sostenibilidad 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% In_formauon 30%
. X Financiero
financiera de la
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ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

CUMPLIMIENTO
DEL
INDICADOR
2020

NOMBRE

INGRESO Y/O PROYECTO INDICADOR

META ACCIONES Y MEDIDAS

Institucion Universitaria
Digital de Antioquia
(##FinanzaslU)

Institucional
implementado

Implementar la politica
institucional de

Politica institucional
de Comunicaciones

e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 de la IU Digital [ 70%
comunicaciones N
e disefiada e
(##ComunicacioneslU). )
implementada
Posicionar de la IU
Digital como una
opcién de formacion
digital en las areas de
ciencias agropecuarias,
ingenierias ciencias Progr}am_as
L 3 5 5 5 4 4 4 0 0 0 académicos con | 200%
econémicas y . o
- ; registro calificado
administrativas,
humanidades y
sociales
(##OfertaEducativalU
| o d Digital).
Igcre(r)r;grr;ao dz Consolidar un Modelo
de Educacion Digital .
programas de flexible. dinamico. que Modelo Educativo
formacion e 0, Aue |y 1 1 1 1 1 1 1 1 1 U Digital | 70%
continuada evoluciona e innova Implementado
técnica ’ (##Modelo
. EducativolU).
tecnologica, Facilitar escenarios de
profesional Y| formacién integral
especializada. gral, Modelo de
permanente y continua Encadenamiento 1U
con los diferentes|25% [50% |75% |100% |100% |100% |[100% | 100% | 100% | 100% Diaital 80%
niveles de formacion imglementado
(##CadenaslU de P
Formacion).
Gestionar la produccién o
q oh Participacion de
e conocimiento con :
) . estudiantes en las
pertinencia y estrategias de
responsabilidad social | 0 35 45 55 55 55 55 55 55 55 9 100%

para responder a las
necesidades de los
entornos, ademas de

investigacion
formativa
institucionales.
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ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA
TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

CUMPLIMIENTO

NOMBRE DEL
INGRESO Y/O PROYECTO META ACCIONES Y MEDIDAS INDICADOR INDICADOR
2020
consolidar espacios
para generar, aplicar,
transmitir y conservar el
conocimiento
(##DescubrimientolU).
Implementar
estrategias que . ..
mejoren la calidad de ngg;mde Exito
vida de la personay del o
S disefiado e
grupo institucional Implementado
(estudiantes, docentes- 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (Retencion 70%
investigadores y o
personal estudlan_tlll o
administrativo)  como gradgacmn
un todo efectiva)
(##ExitoyBienestarlU).
Implemento de | Implementar e
estrategias que | estrategias de Egtt(;;iién Inclusi(\j/z
propendan por | educacion Inclusiva 25% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% e Intercultural 100%
fomentar Institucional Implementados
procesos de | (##InclusionlU).
iennglzrseicglgn;ra:‘g Impleme_ntar Politica o de
trabajo, para la estrategias  para el emprendlmlento,
vida, técnica y Emprendlmlento 1 1 1 1 1 1 1 1 1 empresarismo e 100%
profésional de Instltumonal_ _ !nnovacmndlsenoe
la poblacién. (##EmprendimientolU). implementada

La Institucién Universitaria Digital de Antioquia para la vigencia 2020, di6 cumplimiento en el 100% a los siguientes indicadores: Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG disefiado e implementado, politicas en consonancia con la naturaleza institucional
actualizadas, participacion de estudiantes en las estrategias de investigacion formativa institucionales, politica de educacion inclusiva
e intercultural implementados y politica de emprendimiento, empresarismo e innovacion disefiada e implementada y finalmente se
resalta que superoé la meta establecida para el indicador de programas académicos con registro calificado con un logré del 200%.
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Ano 2021

Tabla 105 Acciones y medidas 2021 Institucién Universitaria Digital de Antioquia

INGRESO Y/O

ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)

e ACCIONES Y MEDIDAS 1 2 3 | 4 5 6 7 8 9 10 NOMBRE INDICADOR
2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Lograr el registro
Consolidar una oferta | calificado de los .
educativa programas  académicos |9 14 |18 22 26 30 30 30 30 30 Numero ~de programas  con
. registro calificado
permanente y de |del Portafolio
calidad en las areas [ Institucional.
de ciencias | Adaptar los contenidos
agropecuarias, digitales a la normativa Numero de programas
ingenierias, ciencias | Europea para inclusion 9 o0 18 22 26 30 30 30 30 30 adaptados
econdémicas y | digital.
administrativas, Lograr una cobertura
humanidades y | creciente de estudiantes - ;
sociales (Portafolio|a medida que se Num_ero de estudiantes
Institucional). obten | ist 3.520(7.012 | 11.321 | 14.143 | 16.934 | 20.121 | 20.121 | 20.121 | 20.121 | 20.121 | matriculados
gan los registros
calificados.
Constituir un | Implementar programas
portafolio de | de extension y proyeccion Numero de programas de
Ingresos extensic';_n IU Digital s_ocial, tales como | 31 41 51 61 71 81 91 98 108 118 gxtensién y proyeccion social
Operacionales que enriquezca y se | diplomados, ~ cursos implementados
fundamente en el | cortosy cursos basicos.
Portafolio
Institucional, cuya
oferta sea pertinente | Promocionar el portafolio
a los grupos | de extension a los grupos
poblacionales poblacionales priorizados Nivel de municipios impactados
priorizados (bachilleres, extraedad, 10% [ 30% | 40% 50% 60% 70% 80% 85% 90% del Departamento de Antioquia
(bachilleres, ruralidad, poblacion
extraedad, ruralidad, | trabajadora).
poblacion
trabajadora).
Desarrollar un|Crear el Modelo de
Modelo Educativo | Educacion Digital flexible, 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Nivel de avance en la creacion
que permita el [ dindmico, que evoluciona del Modelo
acceso a la [ e innova constantemente.
Eiglijt;?ugg i)lij%enc;rl Ezta:‘glr?r?;éiél;n d%ré)gr:?em?/ 50% |60% |70% 80% 1 1 1 1 1 1 Nivel de avance del programa
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ENTIDAD RESPONSABLE: INSTITUCION UNIVERSITARIA DIGITAL DE ANTIOQUIA

TIEMPO DE EJECUCION (Afios)
3 | 4 5 6 7 8
2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027

ACCIONES Y MEDIDAS 1 2
2020

INGRESO Y/O ‘

PROYECTO NOMBRE INDICADOR

territorio nacional,
que se ajuste a
grupos poblacionales
de diferentes
caracteristicas y
necesidades.

de equipo de produccion
digital que permita la
apropiacion efectiva del
Modelo Educativo de la 1U
Digital.

Posicionar a la IU
Digital como una

o .. | Disefiar e implementar
opcién de formacién estrategias de
glt?alitc?tliv;e;(l)gsgfﬁ)og comunicacion Externa vy
poblacionales Marketing  para = que|zq00 4006 | 500 |70% |80% |80% |80% |90% |90% |o09 | N\iveldeavancedelas
riorizados nuestros  grupos  de estrategias de comunicacion
?bachilleres interés conozcan la oferta
' . y soluciones de la IU
extraedad, ruralidad, Diaital
poblacion grtal.
trabajadora).
Fomentar o |Prevenir la - desercion .o |igos |60 | 14% |12% |12% |12% |12% |12% |12% | Nivel de desercion estudiant
ermanencia estudiantil en la IU Digital.
graduacic')n con u% Implementar modelos
disruptivos de ensefianza o Nivel de implementacion de los
gomdﬁfnage alertas (aula taller - aprendizaje S0% 4 ! ! ! ! ! ! ! ! modelos disruptivos
P ) significativo).
Gestionar la
produ_ccnpn de Disefio e implementacion
conocimiento CONl4e la  Politica de
Peesrtlgﬁgglglidad Investigacion, 50% |1 1 1 1 1 1 1 1 1 Nivel de implementacion de la
socri)al para | ransferencia y politica de investigacion
apropiacion del

responder a las
necesidades de los
entornos.

conocimiento IU Digital.
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11.1.3 Ordenanzas y Decretos

ORDENANZA /
DECRETO

Tabla 106 Relacion de Ordenanzas Institucion Universitaria Digital de Antioquia

DESCRIPCION

Por la cual se crea un establecimiento publico de educacion superior (Institucién Universitaria Digital de

Ordenanza 74 o . . - 27/12/2017
Antioquia) y se dictan otras disposiciones

Decreto 2020070001247 Por el cuz_il S(_a'adlcm_)nan_al presupuesto de _Ia a(_:tual vigencia fiscal la suma de $265.881.412 al presupuesto 30/04/2020
de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia - IU Digital

Decreto 2020070001250 Por el cuz_il S('e,adlcu_)na a_ll p_resu.pL_Jesto de Ig actgal vigencia fiscal la suma de $30.169.842.783 al presupuesto 30/04/2020
de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia - IU Digital

Decreto 2020070001850 Por el cu_al se ad|C|_ona QI presgpuesto de [a aqtual vigencia fiscal la suma de $203.298.917 al presupuesto 18/08/2020
de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia - IU Digital

Decreto 2020070001849 Por el cu_al se ad|C|_ona _aI presupuesto de I_a ac_tual vigencia fiscal la suma de $4.000.000.000 al presupuesto 18/08/2020
de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia - IU Digital

Decreto 2020070003267 Por el cu_al se ad|C|_ona _aI presgpuesto de Ig ac_tual vigencia fiscal la suma de $802.976.002 al presupuesto 15/12/2020
de la Institucién Universitaria Digital de Antioguia- IU Digital

Decreto 2020070003264 Por el cual se adiciona al presupuesto de la actual vigencia fiscal la suma de $266.830.177 al presupuesto 15/12/2020

FECHA DE
EXPEDICION

de la Institucion Universitaria Digital de Antioquia- U Digital

11.1.4 Balance Primario

CONCEPTOS/ANO

Tabla 107 Balance Primario Institucion Universitaria Digital de Antioquia

2022

2023

METAS DE SUPERAVIT PRIMARIO

2024

2025

2026

2027

2028

2029

Miles de Pesos (.000)

2030

2031

A |Ingresos Corrientes | 33.301.580 | 35.367.484 | 36.752.570 | 37.553.259 | 40.236.862 | 39.844.335 | 41.104.411 | 42.188.629 | 43.558.649 | 44.865.409
+ | B |Ingresos de Capital 870.350 896.461 923.354 951.055 979.587 1.008.974 [1.039.243 |1.070.421 |1.102.533 |1.135.609
=|C lr’\é)(%riELE(S)S 34.171.930 | 36.263.945 | 37.675.925 | 38.504.314 | 41.216.449 | 40.853.309 | 42.143.654 | 43.259.049 | 44.661.183 | 46.001.018
- | D | Funcionamiento 10.322.537 | 10.632.213 | 10.951.180 | 11.279.715 | 11.618.106 | 11.966.650 | 12.325.649 | 12.695.419 | 13.076.281 | 13.468.570
- |E | Inversién 23.849.393 | 25.631.732 | 26.724.745 | 27.224.599 | 29.598.343 | 28.886.660 | 29.818.005 | 30.563.631 | 31.584.902 | 32.532.449
- |F | Gastos de Op. Ccial |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
_ BALANCE
=|G PRIMARIO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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11.1.5 Estado de la deuda publicay
analisis de sostenibilidad

No se proyecta deuda publica para la vigencia 2022

11.1.6 Plan Financiero 2022-2031

La proyeccion financiera para el periodo 2022-2031 considera los
siguientes elementos:

Para el calculo de los ingresos operacionales, derivados del
desarrollo misional de la Institucion y conformados principalmente
por los recaudos de matricula (pregrado y posgrado), demas
derechos pecuniarios aprobados por el Consejo Directivo de la
Institucion y otros recursos, se consideraron las proyecciones
definidas en el Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023 y
en el Plan de Desarrollo Institucional, con el fin de estar en sintonia
y haya congruencia entre los Planes y sus proyecciones. En los
Planes se defini6 como meta de estudiantes matriculados 4.500 y
5.000 para las vigencias 2022 y 2023, respectivamente; por esta
razon, la proyeccion de ingresos operacionales para 2022 y 2023
tiene un incremento superior al 3%, y a partir de 2024, el
incremento es lineal del 3% anual y afios subsiguientes.

De manera directa y proporcional el incremento de los ingresos
operacionales se refleja en los gastos requeridos por la Institucion
para la prestacién del servicio académico en condiciones de
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calidad, es decir, de acuerdo con el numero de estudiantes sera el
incremento en el nimero de docentes y en otros gastos asociados
contemplados en los actuales proyectos de inversion radicados por
la Institucion ante Planeacion Departamental; asi, los gastos de
inversion para los afios 2022 y 2023 también presentan un
incremento superior al 3%.

De otro lado, el sostenimiento de la Sede de la IU Digital ubicada
en la Plaza de la Libertad representara un gasto importante para
el posicionamiento y el funcionamiento de la Entidad, es por ello
por lo que, con el apoyo del Area de Servicios Generales, se
estimaron los gastos necesarios para la operacion de la Sede
durante la vigencia 2022, los cuales fueron tomados como base
para la proyeccion hasta 2031 con un crecimiento lineal del 3%.
Adicionalmente, con el apoyo del Area de Tecnologia se realizaron
estimaciones de las dotaciones y actualizaciones necesarias para
el correcto funcionamiento de dicha Sede, evitando asi la
obsolescencia de sus insumos e infraestructura tecnoldgica, lo que
genera un incremento de tecnologia superior al 3% anual.

El ejercicio de proyeccion que se presenta a continuacion
contempla los requerimientos necesarios de la IU Digital para el
cumplimiento de sus ejes misionales y garantizar la prestacion del
servicio académico con calidad, algunos de ellos se describieron
en los parrafos anteriores.

Con las consideraciones anteriores, se elabord la proyeccion
financiera 2022-2031 como se muestra a continuacion:



rco Fiscal de M

Tabla 108 Flujo de efectivo proyectado Institucién Universitaria Digital de Antioquia

MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO LEY 819 DE 2003
FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO ANO 2022 AL 2031
En miles de pesos

PLAN FINANCIERO

CONCEPTOS 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

A |Ingresos corrientes 33.301.580| 35.367.484 | 36.752.570| 37.553.259| 40.236.862| 39.844.335(41.104.411 | 42.188.629 | 43.558.649 | 44.865.409
B |Gastos corrientes (Funcionam) 10.322.537| 10.632.213| 10.951.180( 11.279.715| 11.618.106 | 11.966.650| 12.325.649 | 12.695.419 | 13.076.281 | 13.468.570
C |Déficit o Ahorro Corriente A-B 22.979.043| 24.735.271| 25.801.391| 26.273.544 | 28.618.756 | 27.877.686 | 28.778.762 | 29.493.210 | 30.482.368 | 31.396.839
D |Ingresos de Capital 870.350 896.461 923.354 951.055 979.587| 1.008.974| 1.039.243| 1.070.421| 1.102.533| 1.135.609
E |Déficit por financiar 23.849.393| 25.631.732| 26.724.745| 27.224.599 | 29.598.343 | 28.886.660 | 29.818.005 | 30.563.631 | 31.584.902 | 32.532.449
F |Amortizacion Deuda actual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G |Ahorro disponible 23.849.393| 25.631.732| 26.724.745| 27.224.599 | 29.598.343 | 28.886.660 | 29.818.005 | 30.563.631 | 31.584.902 | 32.532.449
H |Capacidad de endeudamiento 9.990.474| 10.610.245| 11.025.771| 11.265.978 | 12.071.059 | 11.953.301 | 12.331.323| 12.656.589 | 13.067.595 | 13.459.623
| |Servicio deuda nuevos préstamos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
J |Ahorro final 23.849.393| 25.631.732| 26.724.745| 27.224.599 | 29.598.343 | 28.886.660 | 29.818.005 | 30.563.631 | 31.584.902 | 32.532.449
K |Otros Ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L (Capacidad de inversion 23.849.393| 25.631.732| 26.724.745| 27.224.599| 29.598.343| 28.886.660 | 29.818.005 | 30.563.631 | 31.584.902 | 32.532.449

Saldos de deuda pablica 0] 0 0] 0] 0 0 0 0 0 0

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO = (INGRESOS CORRIENTES * 0,30) - DEUDA PUBLICA

Inflacién anual proyectada: 3,00%
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Con la proyeccion del ejercicio se identifica que
con el crecimiento y estabilizacion de la
poblacion estudiantii hasta el 2031, se
proyectan mayores ingresos operacionales,
pero a su vez, dicho crecimiento implica mayor
infraestructura fisica, técnica, tecnoldgica,
personal docente y de apoyo, para lo cual no es
suficiente con el incremento de los ingresos
operacionales, por lo que se ha recibido el
acompafiamiento permanente de la
Gobernacién en desarrollo de su funcién social
de entregar educacion superior con ADN 100%
Digital, que se ve reflejado en los aportes
economicos entregados hasta la fecha.

De otro lado, en esta proyeccion se puede
identificar que una baja en los aportes de la
Gobernacién en cualquiera de sus conceptos,
funcionamiento o inversién, de manera parcial o
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total afectaria directamente la operacion de la
Institucion y el logro de los objetivos de una
educacion pertinente y de calidad. Esto,
denotando la importancia de unos aportes
estables con una tendencia de crecimiento en el
tiempo que posibiliten el fortalecimiento y
consolidacion de la Institucion, aspecto que solo
se puede ver reflejado a través de una base
presupuestal.

11.1.7 Pasivo exigible y
contingente

La Entidad a la fecha no tiene demandas
iniciadas en su contra

B 000
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11.2 TECNOLOGICO DE
ANTIOQUIA

11.2.1 Contexto economico del
sector

La Ley 30 de 1992 regula el Sistema de
Educacion Superior en Colombia y de acuerdo
con el Plan Nacional de Desarrollo 2020-2023
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, el
Gobierno Nacional, a través del Ministerio de
Educacion Nacional establece los objetivos de
politica para todo el sistema, que le permitan a
la educacion superior publica el fortalecimiento
tanto académico como administrativo y, a la vez,

avanzar en los planes de desarrollo, tanto
territoriales como institucionales.

En el contexto de la educacién superior publica
del pais, los datos del Sistema Nacional de
Informacion de Educacién Superior (SNIES,
2019), muestran que existen 83 instituciones de
educacion superior (IES), de las cuales las
universidades oficiales son 33 y los
establecimientos publicos con el caracter
académico de instituciones universitarias 31;
ademas, existen 10 Instituciones Tecnoldgicas y
9 Instituciones Técnicas Profesionales. Las
oficiales atienden 1.209.523 estudiantes y las
privadas 1.143.796 para un total de 2.353.319
estudiantes.

Poblacién Total IES 2019

Caracter Académico Oficiales Privadas Total
Universidad 611.423 636.232 1.247.655|
Institucion Universitaria / Escuela Tecnolégica 126.593 449.503 576.096)
Institucion Tecnoldgica 461.483 23.271 484.754
Institucion Técnica Profesional 10.024 34.790 44.814
Total 1.209.523 1.143.796 2.353.319

SNIES (2020).

En Antioquia, el sistema esta compuesto por
dos universidades publicas (la Universidad
Nacional —Seccional- y la Universidad de
Antioquia) y 8 ITTU, las cuales son: el
Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid,
el Instituto Tecnoldgico Metropolitano

—ITM—, el Pascual Bravo, el Colegio Mayor
de Antioquia, la Institucion Universitaria de
Envigado, el Tecnologico de Antioquia —
TdeA—y la Institucién Universitaria Digital de
Antioquia, también, la Institucién Tecnoldgica
Superior de Artes Débora Arango.

Con la condicion de Acreditacion institucional
de alta calidad, el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) reporta a la Universidad
Nacional, la Universidad de Antioquia y las
Instituciones Universitarias ITM y Pascual
Bravo (adscritas al Municipio de Medellin) y el
Tecnologico de Antioquia (adscrita al
Departamento de Antioquia).

Los factores de gestion académica vy
administrativa, enmarcados en los planes de
desarrollo implican el fortalecimiento de los
procesos, entre ellos el de financiacién, que
permita cumplir con los objetivos misionales
de docencia, investigacion y extension y
avanzar en las metas de calidad y cobertura.
Es de anotar que, en 2020 y 2021, el
panorama complejo de salud publica y las
disposiciones institucionales, conllevaron a
implementar nuevos modelos y priorizar
procesos de fortalecimiento de infraestructura
tecnolégica y nuevos modelos pedagdégicos,
asi como gestionar y ejecutar politicas de
apoyos financieros para el funcionamiento de
las institucionales y la permanencia de los
estudiantes.

En tal sentido, el gobierno nacional ejecuta
acciones para la inversion, la cobertura y la
calidad, dirigida a la poblacion educativa.
Como premisa de politica establece: “El
Ministerio de Educacién Nacional propone la




formulacion de un Plan de Fortalecimiento
Institucional PFI 2020-2022 para que cada
IES, acorde a su Plan de Desarrollo
Institucional, sus condiciones particulares
para asumir las exigencias de la coyunturay,
en ejercicio de su autonomia, defina el uso
estratégico de los recursos adicionales que
recibird, logrando que el sistema de
educacion superior publico avance para
beneficio delos ciudadanos de todas las
regiones del pais”.

Ademas, el MEN identifica politicas y
objetivos, que se articulan a los Planes de
Desarrolloy los planes de inversiéon, en el
caso del Tecnolégico de Antioquia -
Institucion Universitaria, correspondientes al
Plan de Desarrollo 2021-2024 “Ser, Hacer,
Trascender”(Acuerdo 02 del 25 de febrero de
2021). En este plan se contextualizan cinco
lineas estratégicas, las cuales son: Calidad
académica con pertinencia; Visibilidad local,
regional y nacional; Educacién inclusiva;
Consolidacion de la investigacion y la
internacionalizacion y Emprendimiento e
innovacién. Dichas lineas, también apuntan a
los propositos nacionales, establecidos por el
MEN, con acciones como:

e Prevenir la desercion y fortalecer el
bienestar en educacién superior.

e Aumentar la presencia regional de la
misionalidad de la educacién superior.

e Fortalecer oferta de formacion en
maestrias y doctorados.

e Consolidar condiciones de calidad
institucional y de programa.

e Alineaciéon de los recursos adicionales a
los objetivos de politica del Presupuesto
General de la Nacion.

e Recursos a la base presupuestal para
financiar principalmente funcionamiento.
(2020, 2021 y 2022).

e Fortalecimiento funcionamiento (ITTU).

e Inversion para Planes de Fomento a la

Calidad (2020, 2021 y 2022), Plan de
Pagoa las Obligaciones (2020 y 2021) y
proyectos adicionales de investigacion.

e Alineacion de los recursos a los
objetivos de politica del Sistema
General de Regalias.

e Recursos para proyectos de infraestructura

Es de anotar, ademas, en los procesos de
planeacion dentro del contexto econdmico,
institucional y de requerimientos sociales, la
articulacion con el Plan de Desarrollo de
Antioquia “Unidos 2020-2023” y la agenda
2030, que en este sector apuntan a la
ampliacion de oportunidades de educacion
superior, el mejoramiento de la calidad
educativa y la financiacién de las IES, de
manera especial de los establecimientos
publicos, que no reciben recursos
permanentes de la nacién y que dependen de
los aportes de los entes territoriales (asi como
de los recursos propios), para apalancar los
planes de desarrollo e inversién. Tal como se
indicé anteriormente, entre estos
establecimientos publicos se encuentran las
Instituciones Universitarias: Politécnico
Colombiano Jaime Isaza Cadavid, la U Digital
de Antioquia y el Tecnoldgico de Antioquia
(TdeA 1.U.).

También se resalta que, el TdeA I.U. avanza
en sus procesos de consolidacion 'y
fortalecimiento, a partir de la ejecucion de los
planes de accion, la gestion de recursos, la
racionalizacion del gasto publico y la rendicion
de cuentas ante la comunidad, que conllevan
al crecimiento en cobertura, la extension de los
programas a las regiones y delmejoramiento
permanente de la calidad.

Por lo tanto, el marco fiscal de mediano plazo,
a partir del contexto general identificado, de
manera particular para el Tecnolégico de
Antioquia, que cuenta con Acreditacién
Institucional de Alta Calidad (Resolucion 13167
del 17 de julio de 2020, con una vigenciade 8
afios), debe responder a los planes vy
proyectos, que garanticen la prestacion del
servicio publico de educacion superior, que
respondan alos planes de inversién presentesy
futuros en materia de docencia, investigacion,
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extension, bienestar, internacionalizacién e
infraestructura fisica y tecnolégica.




11.2.2 Acciones y medidas

Aio 2020

Tabla 109 Acciones y medidas 2020 Tecnoldgico de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA

1 2 3 CUMPLIMIENTO
CONCEPTO META ACCIONES Y MEDIDAS 2018 2019 2020 NOMBRE INDICADOR DEL INDICADOR

NUmero de
1 1 1 programas de 1
pregrado nuevos
creados
NuUmero de
programas de
. 1 0 1 1
Incrementar la oferta académica. posgrado nuevos
creados
NUmero de
programas con
1 0 1 extension a otros |0

Aumentar la cobertura
de Educacién Superior
INGRESOS con calidad y
OPERACIONALES | pertinencia

departamentos  del
pais creados

Total cupos de
3600 3800 4000 pregrado ofrecidos en | 4640

Medellin
Aumentar la cobertura de educacién Tota! de estudiantes
8285 8300 8300 matriculados en | 10547

superior en Medellin. Pregrado - Medellin

Total de estudiantes
140 160 180 matriculados en| 202
Posgrado - Medellin
Total de estudiantes
1514 1550 1550 matriculados en Area | 1980
Metropolitana

Porcentaje de
desercion estudiantil

Aumentar la cobertura de educacién
superior en Area Metropolitana.

Disminuir el porcentaje

-, 27 | Prevenir la desercion estudiantil. 9,90% |9,10% 8,90%
de desercion estudiantil

9,1%
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CONCEPTO

ENTIDAD RESPONSABLE: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA

1 2 3 CUMPLIMIENTO
ACCIONES Y MEDIDAS 2018 2019 2020 NOMBRE INDICADOR DEL Il\élglz((l)ADOR
Numero de
estudiantes
827 840 870 matriculados en las|197
Aumentar la cobertura de educacién Regiones de
Aumentar la cobertura . : ’ i
- . superior en las Regiones de Antioquia
con presencia regional S -
Antioquia. NuUmero de
7 6 5 municipios con| ¢
estudiantes
matriculados
Numero Programas
Incrementar el nUmero de programas de pregrado
X . 12 13 14 ) 11
acreditados nacionalmente. acreditados
nacionalmente
NUmero de
programas de
- o Maestria
Iniciar con el proceso de Acreditacion
1 0 0 autoevaluados y|O
de programas de postgrado.
presentados al
proceso de
acreditacion nacional
115 126 136 Numero de docentes 128
de tiempo completo
Inc_rementar el nivel de |Aumentar y cualificar la Planta 101 110 116 NuUmero de dogentes 128
calidad de los programa | Docente. TC con Maestria
académicos 14 16 20 Numero de docentes 45
TC con doctorado
Promedio
Obtener buenos resultados en a 10,4 10,6 10,8 institucional de las|9,53
Pruebas saber Pro.
Pruebas Saber Pro
Numero de docentes
Promover un Segundo Idioma. 55 60 60 de tiempo completo 39
Capacitados en
segunda lengua
NuUmero de
asignaturas de
Ofrecer asignaturas virtuales. 30 35 40 Ciencias Bésicas | 500
ofrecidas de manera
virtual
Lograr y Mantener la
Acreditacion Preparar la Acreditacion Institucional. | 1 1 1 Institucion Acreditada | 1
Institucional
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ENTIDAD RESPONSABLE: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA

1 2 3 CUMPLIMIENTO
CONCEPTO ACCIONES Y MEDIDAS 2018 2019 2020 NOMBRE INDICADOR  DEL Il\élglz%ADOR
Fortalecer la
investigacion formativa, Numero de grupos de
cientifica y aplicada que | Clasificacion de los grupos de 8 8 8 investigacion 12
propicie la transferencia | investigacion clasificados en
de conocimiento y la categoriaA,B,CyD
innovacion
Articulos en Revistas indexadas 43 47 51 N”me'.“’ de_ articulos 60
Incrementar la en revistas indexadas
produccién como Numero de libros
resultado de la | Libros producto de la investigacion 3 2 4 producto de |9
investigacion cientifica y investigacion
aplicada de calidad . . ’ i
P Revistas indexadas 3 3 4 Numero de revistas 4
indexadas

El Tecnolégico de Antioquia para la vigencia 2020, estructuré indicadores, los cuales, se comportaron de forma positiva en el cumplimiento
de las metas trazadas.

Aino 2021

Tabla 110 Acciones y medidas 2021 Tecnoldgico de Antioquia

ENTIDAD RESPONSABLE: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA

1 2 3
CONCEPTO ACCIONES Y MEDIDAS 2018 2019 2020 NOMBRE INDICADOR

NUumero de programas

1 1 1 1 de pregrado nuevos
creados

NUumero de programas

INGRESOS égﬂqci::ti%; lasﬁogfiglrjracgﬁ Incrementar la oferta académica L 0 L L de posgrado  nuevos
OPERACIONALES P ' creados

calidad vy pertinencia NGmero de programas

con extension a otros
departamentos del pais
creados
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CONCEPTO

ENTIDAD RESPONSABLE: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA

ACCIONES Y MEDIDAS

Aumentar la cobertura de educacion
superior en Medellin.

1
2018

3600

2
2019

3800

4000

4000

} NOMBRE INDICADOR

Total cupos de pregrado
ofrecidos en Medellin

8285

8300

8300

8500

Total de estudiantes
matriculados en
Pregrado - Medellin

140

160

180

190

Total de estudiantes
matriculados en
Posgrado - Medellin

Aumentar la cobertura de educacion
superior en Area Metropolitana.

1514

1550

1550

1600

Total de estudiaptes
matriculados en Area
Metropolitana

Disminuir el porcentaje de
desercion estudiantil

Prevenir la desercién estudiantil.

9,90%

9,10%

8,90%

8,90%

Porcentaje de desercion
estudiantil

Aumentar la cobertura con
presencia regional

Aumentar la cobertura de educacion
superior en las Regiones de Antioquia.

827

840

870

200

NUumero de estudiantes
matriculados en las
Regiones de Antioquia

NUmero de municipios
con estudiantes
matriculados

Incrementar el nivel de
calidad de los programa
académicos

Incrementar el numero de programas
acreditados nacionalmente.

12

13

14

14

NUumero Programas de
pregrado  acreditados
nacionalmente

Iniciar con el proceso de Acreditacion de
programas de postgrado.

NUmero de programas
de Maestria
autoevaluados y
presentados al proceso
de acreditacién nacional

Aumentar y cualificar la Planta Docente.

115

126

136

146

Numero de docentes de
tiempo completo

101

110

116

30

Numero de docentes TC
con Maestria

14

16

20

120

Numero de docentes TC
con doctorado

Obtener buenos resultados en la Pruebas
saber Pro.

10,4

10,6

10,8

10,9

Promedio institucional
de las Pruebas Saber
Pro

Promover un Segundo Idioma.

55

60

60

60

Numero de docentes de
tiempo completo
Capacitados en
segunda lengua

315



CONCEPTO

ENTIDAD RESPONSABLE: TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA

ACCIONES Y MEDIDAS

2018

NOMBRE INDICADOR

NUmero de asignaturas
de Ciencias Basicas

Ofrecer asignaturas virtuales. 30 35 40 80 .
ofrecidas de manera
virtual
Logra_r Yy Ma_mte_ner a Preparar la Acreditacién Institucional. 1 1 1 1 Institucion Acreditada
Acreditacion Institucional
Fortalecer la investigacion .
i L NUumero de grupos de
formativa, cientifica y e X o
: o Clasificacion de los grupos de investigacion
aplicada que propicie la|. T 8 8 8 12 o
! investigacion clasificados en
transferencia de .
S . - categoria A, B,CyD
conocimiento y la innovacion
Articulos en Revistas indexadas 43 a7 51 60 Numero _de articulos en
» revistas indexadas
Incrementar la produccion - -
como resultado de laf,. ) o Ntmero de libros
. . S Libros producto de la investigacion 3 2 4 6 producto de
investigacion  cientifica 'y ! S
; : investigacion
aplicada de calidad NUimero de revistas
Revistas indexadas 3 3 4 4

indexadas
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11.2.3 Ordenanzas y decretos

Jerarquia de la
Norma

Tabla 111 Ordenanzas y decretos Tecnolégico de Antioquia

Fecha de expedicion

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA IU

Nombre Descripcién General (de qué se trata)

Entidad que lo Expide

064 del 23 de noviembre | Por medio del cual se expide la normativa sustantiva aplicable a los . .
Acuerdo . : - S . Concejo de Medellin
de 2012 ingresos tributarios en el Municipio de Medellin
11 del 07 de diciembre de . .
Acuerdo 2012 del Consejo Directivo Por_ me(_i|o del _cua_l,se ad_opta'el !Estatuto General del Tecnologico de Consejo Directivo del TdeA
Antioquia -Institucion Universitaria
del TdeA
066 DE 2017 - Resolucion Declaracion bimestral de retencion del Impuesto de Industria
Acuerdo 31277 de diciembre de . P y Municipio de Medellin
2017 Comercio
Decreto 2_0;9070007006 del 20 de qugldam_on _preV|a~deI Presupuesto General de Ingresos y Gastos para Departamento de Antioquia
diciembre de 2019 la vigencia fiscal afio 2020
Decreto 2017070004863 de Liguidacion previa del Presupuesto General de Ingresos y Gastos para Departamento de Antioguia
diciembre 28 de 2017 la vigencia fiscal afio 2018 P q
Decreto 624 del 30 de marzo de Por el cual se expide el Estatuto Tributario de los impuestos Direccion de Impuestos y
1989 administrados DIAN aduanas Nacionales -DIAN
Decreto 1070 de 2013 Por el CL_erlI se reglamenta parualme_:nte el Estatuto Tributario. erjlsterlo,dg Hacienda y
(Retencion en la fuente para asalariados y empleados). Crédito Publico
Por el cual se reglamenta el paragrafo transitorio del articulo 24 de la | Ministerio de Hacienda y
Decreto 1835 de 2013 Ley 1607 de 2012. (Distribucion de los recursos CREE). Crédito Publico
D 2768 del 128 de diciembre | Por la cual se regula la constitucion y funcionamiento de las Cajas Ministerio de Hacienda y
ecreto P S
de 2012 Menores Crédito Publico
Decreto 4473 de 2006 Por el cual se reglamenta la Ley 1066 de 2006 Presidencia de la Republica
Decreto 2418 de 2013 Por el CL_JIaI se reglamenta parcialmente la ley 1607 de 2012. Presidencia de la Republica
(Retencion en la fuente )
Por el cual se establece el procedimiento para la devolucion del
Decreto 2627 de 1993 Impuesto a las ventas a las Instituciones Estatales u Oficiales de Presidencia de la Republica
Educacién Superior
- Por el cual se reglamentan parcialmente al Contratacion de crédito
Decreto 528119cgigl 29 de diciembre publico, las de manejo de la deuda publica, sus asimiladas y conexas | Presidencia de la Republica
y la Contratacion directa de las mismas
Decreto 111 del 15 de enero de Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley Presidencia de la Reptiblica
1996 225 de 1995 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto P
Decreto 568 del 21 de marzo de Por el cual se reglamentan las leyes 38 de 1989, 179 de 1994 y 225 Presidencia de la Repiiblica
1996 de 1995 Organicas del Presupuesto General de la Nacion. P
2260 del 13 de diciembre | Por el cual se introducen algunas modificaciones al Decreto 568 de . . -
Decreto de 1996 1996 Presidencia de la Republica
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Jerarquia de la
Norma

Fecha de expedicion
4730 del 28 de diciembre

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA IU

Nombre Descripcién General (de qué se trata)

Por medio de la cual se reglamentan normas orgénicas de

Entidad que lo Expide

Decreto Presidencia de la Republica
de 2005 presupuesto
734 del 13 de abril de Por el cual se reglamenta el Estatuto General de Contratacion de la . . -
Decreto - S } . e Presidencia de la Republica
2012 Administracién Publica y se dictan otras disposiciones.
1510 del 17 de julio de Reglamenta e_l S|st_er_na de compras y contratacpn puph_ca. Introduce, Departamento Nacional de
Decreto entre otras disposiciones, modificaciones al registro Unico de -
2013 planeacion
proponentes
2243 del 24 de noviembre Por el cqal se fljgn Io§ lugares y plazos para Ia_presentacmn d_e_las Direcci6n de Impuestos y
Decreto declaraciones tributarias y para el pago de los impuestos, anticipos y .
de 2015 . . . e aduanas Nacionales -DIAN
retenciones en la fuente y se dictan otras disposiciones
1068 del 28 de diciembre . L . . Ministerio de Hacienda y
Decreto de 2015 Sistema Integrad de Informacién Financiera -SIIF-NACION Crédito Publico
Por medio de la cual se dictan normas orgénicas en materia de Conareso de la Repdblica de
Ley 1483 de 2011 presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal para las entidades Colo%nbia P
territoriales.
Ley 1066 de 2006 Pgr t_el cual se dictan normas para la normalizacion de la cartera Congreso de la Republica de
publica. Colombia
Por la cual se expiden normas en materia tributaria y se dictan otras Congreso de la Republica de
Ley 1607 de 2012 disposiciones. (Reforma Tributaria 2012) Colombia
Le 42 del 26 de enero de Sobre la Organizacion del Sistema de Control Fiscal Financiero y Congreso de la Republica de
y 1993 Organismos que lo ejercen. Colombia
30 del 28 de diciembre de . L - . Congreso de la Republica de
Ley Por la cual se organiza el servicio publico de la Educacién Superior -
1992 Colombia
Le 80 del 28 de octubre de Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Congreso de la Republica de
y 1993 Administracion Publica Colombia
Ley 819 del 9 de julio de 2003 Por el cual_ se dictan normas organicas en materia de presupuesto, Congrego de la Republica de
responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones. | Colombia
1474 del 12 de julio de Porla CL.Jfal s€ dlcta_m normas a fo_r}alecer l0s mecanmsmos de Congreso de la Republica de
Ley prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la :
2011 . PSR Colombia
efectividad del control de la gestion publica.
Ley 30 de 1192, art. 92 Solicitud bimestral - Devolucién IVA Congrego de la Republica de
Colombia
Trata sobre los gastos de funcionamiento de las entidades territoriales,
Le 617 de 2000y 1416 de especificando la obligacién de utilizacion de los ingresos corrientes, la | Congreso de la Republica de
y 2010 forma de hacer uso de los mismos y el porcentaje maximo de gastos | Colombia
de funcionamiento, de acuerdo con la categoria de cada entidad
- por medio de la cual se prorroga la vigencia de la Ley 418 de 1997 -
Ley 1106 del 22 de diciembre prorrogada y modificada por las Leyes 548 de 1999 y 782 de 2002 y Congre§o de la Republica de
de 2006, art. 6 o ; e Colombia
se modifican algunas de sus disposiciones.
Ordenanza 44 del 17 de diciembre de | Por medio de la cual se establece el Presupuesto General del

2019

Departamento de Antioquia para la vigencia fiscal 2020
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TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA IU

Nombre Descripcién General (de qué se trata)

Jerarquia de la

Fecha de expedicion Entidad que lo Expide

Norma
46 del 10 de diciembre de | Ordena la emision de la estampilla para el bienestar del adulto mayor | Asamblea Departamental de
Ordenanza T -
2014 del departamento de Antioguia Antioquia
28 del 31 de agosto de Por medio del cual se expide el Estatuto Organico de Presupuesto del | Asamblea Departamental de
Ordenanza L . . S
2017 Departamento de Antioquia y sus entidades descentralizadas Antioquia
Ordenanza 29 de 2017 Declaracién mensual de la contribucion especial ﬁiﬁgqu?; Departamental de
"Por medio de la cual se ordena la emision de la Estampilla pro-
Ordenanza 012 del 13 de mayo de desarrollo de la Institucion Universitaria de Envigado (IUE) y se dictan Asqmblga Departamental de
2014 . S . Antioquia
otras disposiciones
Ordenanza 36 del 14 de agosto de "Por medio de la cual se ordena el cobro de la Estampilla Asamblea Departamental de
2013 Prohospitales Publicos en el Departamento de Antioguia” Antioquia
16 del 1 de septiembre de | Por medio de la cual se ordena la emision de la Estampilla Politécnico | Asamblea Departamental de
Ordenanza . . . S
2009 Colombiano Jaime Isaza Cadavid Antioquia
- Por medio de la cual se modifican las Ordenanzas 17 de 1988, 43 de
Ordenanza 52 del 22 de diciembre de 1987 y 3E de 1993, y se dictan otras disposiciones (valor de la Asqmbl_ea Departamental de
1995 ; Antioquia
estampilla prodesarrollo)
Ordenanza 43 del 5 de enero de 1987 Po_r la (_:u:’;ll se crea la estampilla Pro-Electrificacion Rural de Asqmblga Departamental de
Antioquia Antioquia
Ordenanza 17 del 23 de diciembre de "Por la cual se crea la estampilla Prodesarrollo Departamental Asgmblga Departamental de
1986 Antioquia
Ordenanza 62 de 2014 Zﬁtri(lf(\]tc“t;al se establece el estatuto de rentas del Departamento de Asamblea de Antioguia
Por medio de la cual se define la base presupuestal para las
Ordenanza 073 diciembre 18 de 2013 | Instituciones Universitarias "Politécnico Colombiano Jaime Isaza Asamblea de Antioquia
Cadavid" y "Tecnoldgico de Antioquia”
15 del 4 de octubre de Por medio de la cual se expide el Estatuto de Rentas del Asamblea Departamental de
Ordenanza o S
2010 Departamento de Antioquia Antioquia
11 del 10 de agosto de "Por medio de la cual se modifica la Ordenanza 2E de 1993y se Asamblea Departamental de
Ordenanza . ; o . ; . ;
1993 dictan otras disposiciones" (Estampilla Prodesarrollo) Antioquia
Resolucion 091 del 8 de mayo de Se crean en el catdlogo general de cuentas del Marco Normativo para | Contaduria General de la
2020 entidades de gobierno (Covid 19) Nacion
Por la cual se modifica el Manual de Procedimientos Contables del
Régimen de Contabilidad Publica, incorporando el procedimiento .
- . - : . Contaduria General de la
Resolucion 633 de 2014 contable para el reconocimiento y revelacion del pasivo pensional y de Nacion
los recursos que no financian, en las entidades responsables del
pasivo pensional.
Por la cual se incorpora en el Régimen de Contabilidad Publica, el Contaduria General de la
Resolucion 533 de 2015 Marco Normativo aplicable a entidades de Gobierno y se dictan otras Nacion
disposiciones. )
Resolucion 643 de 2015 Por la c_u,al se expld? el Plan Unico de Cuentas de las Instituciones de Con_tgdurla General de la
Educacién Superior Nacion
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Jerarquia de la
Norma

Fecha de expedicion
192 del 22 de julio de

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA IU

Nombre Descripcién General (de qué se trata)

Por medio de la cual se modifica el Manuel de Procedimientos del

Entidad que lo Expide

Contaduria General de la

Resolucion 2010 Régimen de Contabilidad Publica Nacién
Por la cual se establece la informacién a reportar, los requisitos y
Resolucion 087 de 2015 plazos de envio a la Contaduria General de la Nacion, para las Contaduria General de la
entidades publicas sujetas al ambito de la Resolucion No. 533 del 8 de | Nacién
octubre de 2015
Por medio de la cual se modifica el procedimiento para la elaboracion Contaduria General de la
Resolucion 137 de 2015 del informe contable cuando se producen cambios de representante Nacion
legal.
Resolucion %g%ﬂel 22 dejulio de Por medio de la cual se modifica el Régimen de contabilidad Publica (I\,;ggitgguna General de la
3 5544 del 17 de diciembre Po_r_la cue_ll se regl_a'menta la rendicion de cuentas, surevision y se Contraloria General de la
Resolucion unifica la informacién que se presenta a la contraloria General de la -
de 2003 P Republica
Republica.
Resolucion 248 del 6 de julio 2007 Por la cual se ’establece la |nfqrma0|on a reportar, Igs requisitos y Cont,ral_orla General de la
plazos de envio a la Contaduria General de la Nacion. Republica
Resolucion 5993 del 17 de septiembre Por la cual se crea la categoria presupuestal en el Chip Cont,ral_oria General de la
de 2008 Republica
-, 422 del 21 de diciembre _Por medl_q de la cual se f”fm parametros para (.EI, envio (_je la Contraloria General de la
Resolucion de 2011 informacion a la Contaduria General de la Nacion relacionada con el Repdblica
Boletin de Deudores Morosos del Estado (BDME) P
Resolucion 112 de 2018, art. 37 Informacién exdgena tributaria Direccion de Impuestos y
aduanas Nacionales -DIAN
Resolucion 20434 del 28 de octubre Presentacion del Balance general, notas a los estados financieros y Ministerio de Educacion
de 2016 estado de resultados a 31 de diciembre del afio anterior Nacional
3 626 del 13 de febrero de Por la cual se dictan d!sp03|f:]ones reIaC|_onadas con la dlsponlb_llldad Ministerio de Educacion
Resolucion 2007 de informacion y la articulacion con las diferentes fuentes del Sistema Nacional
Nacional de informacion de la Educacion Superior (SNIES)
. 375 del 17 de septiembre Por med_|9 de la cual se modifican os grnculos .1,0 y11dela Contaduria General de la
Resolucion Resolucion 248 de 2007 reporte de la informacion contable a la S
de 2007 . o Nacion
Contaduria General de la Nacién
3 1179 del 1 de julio de Por medio de la cual modifica la Resolucion 1_6_8'8 del 18 de Contraloria General de
Resolucion 2009 noviembre de 2008 la cual reglamenta la rendicién de cuentas para Antioquia
todos los sujetos de Control de la Contraloria General de Antioquia" q
Por la cual se incorpora en el Régimen de Contabilidad Publica, el
referente tedrico y metodolégico de la regulacién contable publica, el
L cual define el alcance del Régimen de Contabilidad Publica y sirve de | Contaduria General de la
Resolucion 628 de 2015

base para desarrollar este instrumento de normalizacién y regulacion,
en el contexto de la convergencia hacia estandares internacionales de
informacidn financiera

Nacién
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Jerarquia de la

Fecha de expedicion

TECNOLOGICO DE ANTIOQUIA IU

Nombre Descripcién General (de qué se trata)

Entidad que lo Expide

Norma
Resolucion 620 de 2015 por la cual se incorpora el catdlogo General de cuentas al Marco Contaduria General de la
Normativo para entidades de gobierno Nacion
- 0275 del 22 de enero de Por medio de la cual se modlflca I._a,Resquuon 1359 del 29 de Jul_lo de Contraloria General de
Resolucion 2009, la cual reglamenta la rendicién de cuentas por todos los sujetos L
2010 . P Antioquia
de Control de la contraloria General de Antioquia
Por la cual se dictan disposiciones relacionadas con la administracion
Resolucion 12161 del 05 de agosto de | de la informacion en el Sistema Nacional de Informacion de la Ministerio de Educacion
2015 Educacion Superior — SNIES y se deroga la Resolucién 1780 de Nacional
2010 -
"Por la cual se resuelve una peticién" Radicado No. 200900026598"
Resolucion SH 18-084 de 2009 Exencién en el pago de Impuesto Predial Unificado a los inmuebles Alcaldia de Medellin
del TDEA
Por la cual se establece el grupo de obligados a suministrar a la
U.A.E. Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, por el
afo gravable 2015, la informacion tributaria establecida en los
Resolucion 220 del 31 de octubre de | articulos 623, 623-2 (sic), 623-3, 624, 625, 627, 628, 629, 629-1, Direccion de Impuestos y
2014y 78 de 2015 631,631-1, 631-2, 631-3 y 633 del Estatuto Tributario, en el Decreto aduanas Nacionales -DIAN
1738 de 1998 y en el articulo 58 de la Ley 863 de 2003 y en el
Decreto 4660 de 2007, se sefiala el contenido, caracteristicas técnicas
para la presentacion y se fijan los plazos para la entrega.
Por la cual se adoptan sistemas técnicos de control de facturacién, se Direccion de Imouestos
Resolucion 55 del 14 de julio de 2016 | modifica el numeral 1° del articulo 11 de la Resolucion 0019 de 2016 mp y
: . aduanas Nacionales -DIAN
y se establecen otras disposiciones.
: 026 del 5 de septiemb