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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO

CUARTO TRIMESTRE DE 2021

La Gerencia de Auditoria Interna en cumplimiento del marco legal vigente y las directrices
impartidas por el Departamento Administrativo de la Funcién Pdblica, el Ministerio
Hacienda y la Gobernacion de Antioquia, da a conocer al Sefior Gobernador Anibal
Gaviria Correa, Secretarios Regionales y Sectoriales, Secretarios de Despacho, Gerentes,
Directores de Departamentos Administrativos y Jefes de Oficina, los resultados en cuanto
a la aplicacion de las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto en el Departamento
de Antioquia — Nivel Central, para el periodo comprendido entre el 1 de octubre y 31 de
diciembre de 2021.

Normatividad:

Decreto N°. 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”

Decreto N°. 2209 de 1998, “por el cual se modifican parcialmente los Decretos N°.
1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998”.

Decreto N°. 984 de 2012, “por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto N°. 1737
de 1998”

Decreto N° 002811 de 2014 “por medio del cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia en el gasto” (vigente hasta el 24 de noviembre de 2021)

Decreto N°. 002894 de 2014, “por la cual se regula la autorizacioén, el reconocimiento y
el pago de las horas extras, dominicales y festivos en la Administracion
Departamental, Nivel Central”

Circular K2020090000301 de 2020, la cual da lineamientos sobre la autorizacion y
reconocimiento de horas extras a los servidores publicos

Circular K2020090000305 de 2020, gue da los lineamientos sobre la programacién de
vacaciones para el afio 2020

Decreto N° 2021070004548 de 2021 “por el cual se expiden lineamientos generales
sobre austeridad y transparencia del gasto publico y se dictan otras disposiciones”
(vigente desde 25 de noviembre de 2021).
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Contratacion de Servicios Personales y administracion de Personal

1.1 Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

En el periodo se evidencio la suscripcion de 17 contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion con persona natural por valor de $399.480.610.
Frente al IV trimestre de 2020, en cantidad se obtuvo una reduccion del 23 % y en valor
suscrito del 14 %. La comparacion con el 1l Trimestre de 2021 se muestra a continuacion:

Tabla 1. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con
persona natural (Resultados Il y IV trimestre de 2021)

) . Comportamiento
Descripcion lll Trimestre IV Trimestre respecto al trimestre
2021 2021 .
anterior
Numero de contratos suscritos con persona 45 17 Reduccion del 62 %
natural
NUumero de contratos suscritos con persona
natural con honorarios mensuales superiores al L, 0
maximo definido en el Decreto Departamental 1 0 Reduccion del 100 %
00242 de 2014
NUimero de contratos suscritos con persona
natur_al con honorarios mensuales que exced_en el 1 0 Reduccion del 100 %
salario del Sr. Gobernador con prestaciones
sociales
X::S:atlo(t;)' de los contratos SUSCIitos con persona| ) ,5g 761 773 | 399.480.610 |Reduccion del 68 %

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna, a partir de la informacion publicada en SECOP Il y SIA OBSERVA

Se verifico la existencia de la certificacion sobre la no disponibilidad de personal (Decreto
Departamental N°. D2016070003287 de 2016) y se evidencié el valor de honorarios
mensuales dentro de los maximos definidos por la Entidad en el Decreto Departamental
N° 000242 de 2014 y la Circular Departamental K2021090000032 de 2021.

1.2 Horas Extras dominicales y festivos
A continuacion se presenta el comportamiento en el pago de horas extras para los

organismos de Gobernacién de Antioquia (division GANT) y para la Secretaria Seccional
de Salud y Proteccién Social de Antioquia (division SALUD):
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Tabla 2. Horas extras pagadas
(Resultados Il y IV trimestre de 2021)

Resultado Resultado Comportamiento
Division Il Trimestre IV Trimestre respecto al trimestre
2021 2021 anterior
GANT 22.320,80 23.749,16 | Incremento del 6.4 %
SALUD 1.326,00 1.119,50 | Reduccion del 15.6 %
TOTAL ENTIDAD 23.646,80 24.868,66 | Incremento del 5.2 %

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de los datos arrojados por el sistema
KACTUS (GANT) y la informacién enviada por la Direccion de Administrativa y
Financiera (SALUD)

Se observd una tendencia creciente en el nimero de horas extras pagadas (gréfica 1), lo
cual se relaciona con el retorno de los servidores publicos a sus actividades de forma
presencial en el CAD.

Grafica 1. Cantidad de horas extras pagadas
(Comparativo trimestres vigencia 2021)
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Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de los datos arrojados por el
sistema KACTUS (GANT) y la informacién enviada por la Direccion de
Administrativa y Financiera (SALUD)

1.2.1 Division GANT

Se identific6 que los siguientes funcionarios excedieron el limite de 50 horas extras
autorizado segun el cargo que desempefian en la organizacion:
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Tabla 3. Funcionarios del Departamento Administrativo de Planeacién

Nombre Fecha de Mes de labor de la H.E.
Dependencia | Nombre Cargo Nombre Proceso Sept-2021

i H.E Lab. H.E Exc.
Gerencia de | Auxiliar Diego Alejandro
Catastro Administrativo | Saldarriaga Zuluaga 31/10/2021 80 30

H.E = Horas Extras, Exc=Excedidas
Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de datos arrojados por el sistema de informacién KACTUS

Tabla 4. Funcionarios de la Secretaria de Educacion

Nomb Nomb Fecha d Mes de labor de la H.E.
ombre Ombre | Nombre | 'cchade Sept-2021 Oct -2021
dependencia Cargo Proceso
H.E Lab. | HEEExc. | H.E Lab. | H.E Exc.
15/10/2021 43,73
Direccion de Vanessa 30/10/2021 43,73 37,46
Talento Auxiliar Fuentes TOTALH.E 87,46
Humano - | Adtivo Welsh 15/11/2021 47,30
Educacion 30/11/2021 37,30 34,60
TOTAL H.E 84,60

H.E = Horas Extras, Exc=Excedidas
Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de datos arrojados por el sistema de informacion KACTUS

Tabla 5. Funcionarios de la Oficina de Comunicaciones

Fecha d Mes de labor de la H.E.
Nombre Cargo Nombre Per?)cisoe Oct 2021 Nov 2021
H.E Lab. | HEE Exc. | H.E Lab. | H.E Exc.
31/10/2021 65,29
15/11/2021 40,80
30/11/2021 3,85 59,94
Técnico O i Oscar Jaime | Total H.E 109,94
ecnico Dperativo | pios Tobén 30/11/2021 18,45
15/12/2021 22,35
31/12/2021 74,60 65,40
Total H.E 115,40
31/10/2021 55,79
15/11/2021 29,30
. 30/11/2021 3,85 38,94
Auxiliar g‘r’;g?eos AlONSO 5101 H.E 88,94
Administrativo Escudero ig;i;gg;i 13,33
31/12/2021 26,30 10,65
Total H.E 60,65

H.E = Horas Extras, Exc=Excedidas
Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de datos arrojados por el sistema de informacion KACTUS
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El Decreto 002894 de 2014 menciona que “no podradn pagarse mas de 50 horas extras
mensuales, excepto al personal que pertenece al Despacho del Gobernador y al
Despacho del Secretario de Gobierno de conformidad con las funciones propias del cargo
que desempefian”. Por su parte, la Circular K2020090000301 de 2020 aclara en el
numeral 9 que “por regla general no podran pagarse mas de 50 horas extras mensuales a
los servidores publicos del Departamento de Antioquia, excepto en los siguientes casos:
al personal que presta sus servicios como conductores o en el esquema de seguridad del
despacho del Gobernador y el despacho del Secretario de Gobierno, de conformidad con
las funciones propias del cargo que desempefian” (cursiva afiadida).

Por lo anterior, se hace necesario revisar los controles de las horas extras en la oficina de
comunicaciones, pues si bien pertenece al Despacho del Gobernador, los cargos de
técnico y auxiliar administrativo no estan cobijados por la Circular K2020090000301 de
2020.

De acuerdo con la informacién que se obtuvo del sistema KACTUS, se observé que las
horas extras pagadas en octubre, noviembre y diciembre de 2021 a conductores o
choferes de vehiculos de servicios generales o de vehiculos de representacion estuvieron
dentro del limite de 80 y 100 horas extras por mes, respectivamente.

1.2.2 Division SALUD

Se observé que las horas extras pagadas en la division SALUD estuvieron dentro de los
limites establecidos en el Decreto 002894 de 2014 y la Circular 2020090000301 de 2020.

1.3 Compensatorios

Respecto a los compensatorios, se recibié informacion de disfrute de 114 dias en la
division GANT. En la division SALUD, se identific6 135.5 dias que estan pendientes de
disfrutar asociados a 105 personas.

1.4 Vacantes en la planta de cargos

La Entidad en su plan anual de vacantes reportdé con corte al 31 de diciembre de 2021
137 vacantes definitivas lo que representa un incremento del 59.3 % respecto al IV
trimestre de 2020 y una reduccion del 32.5 % respecto el lll trimestre de 2021. Las
vacantes se distribuyeron en los siguientes cargos:
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Gréfica 2. Vacantes por tipo de cargo
(IV trimestre de 2021)
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Fuente: Plan anual de vacantes

1.5 Vacaciones

Se evidencio6 el siguiente comportamiento en el aplazamiento, interrupcién, compensacion
de periodos de vacaciones y el niumero de periodos de vacaciones pendientes por
disfrutar:

Tabla 6. Aspectos relacionados con vacaciones (Resultados Il y IV trimestre de 2021

] Resultado Resultado Comportamiento
Division Item Il Trimestre | IV Trimestre | respecto al trimestre
2021 (%) 2021 (%) anterior
N° de funcionarios con vacaciones . N,
1 1 Sin variacion

aplazadas
N de _ funC|o_nar|os con vacaciones 61 95 Incremento del 56 %
interrumpidas (Trimestre)
N de _ funcionarios con vacaciones 67 75 Incremento del 12 %
interrumpidas (Acumulado)
N° total de dias de vacaciones interrumpidos 547 860 Incremento del 57 %

(trimestre)

GOBANT N° total de dias de vacaciones interrumpidos

P 585 646 Incremento del 10 %
(acumulados)
N de funcu_)narlos con vacaciones 1 0 Reduccion del 100 %
compensadas (trimestre)
Valor to_ta_ll de la compensacion (necesidad $2.780.438 $0 Reduccion del 100 %
del servicio)
N° de funcionarios con 2 0 mas periodos de 121 89 Reduccién del 26 %

vacaciones pendientes
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. Resultado Resultado Comportamiento
Division Item Il Trimestre | IV Trimestre |respecto al trimestre
2021 ($) 2021 (%) anterior
N de funcionarios con vacaciones > 1 Reduccion del 50 %
aplazadas
N° de funcionarios con vacaciones 0 11 Se increments
interrumpidas (Trimestre)
N° de funcionarios con vacaciones o
interrumpidas (Acumulado) 6 16 Incremento del 167 %
N _ total de dias de vacaciones interrumpidos 0 108 Se incrementé
(trimestre)
SALUD N° total de dias de vacaciones interrumpidos
P 42 156 Incremento del 271 %
(acumulados)
N° de funcionarios con vacaciones o
compensadas (necesidad del servicio) 5 / Incremento del 40 %
Valor total de la compensacion (necesidad | ¢ 43 775 575 | §24.767.536 | Incremento del 80 %
del servicio)
N de.funcmnarlc.)s con 2 0 més periodos de 4 6 Incremento del 50 %
vacaciones pendientes

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna, a partir de la informacion generada por el sistema KACTUS (GANT) y
entregada por la Direccion de Administrativa y Financiera (SALUD)

Para el total de la Entidad se observé una tendencia decreciente en el nimero de
servidores y funcionarios con dos o mas periodos de vacaciones pendientes.

Grafica 3. Numero de servidores y funcionarios con dos 0 mas periodos

de vacaciones (Comparativo trimestres vigencia 2021)
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Fuente: Gerencia de Auditoria Interna, a partir de la informacion generada por el sistema
KACTUS (GANT) y entregada por la Direccién de Administrativa y Financiera (SALUD)
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El detalle de funcionarios que tienen 2 o mas periodos de vacaciones pendientes para las
divisiones GANT y SALUD, puede ser observado en los anexos 1y 2 respectivamente.

2. Publicidad y Publicaciones

2.1 Contratos de publicidad

Se observé en ejecucion los siguientes contratos que tienen dentro de su alcance
acciones de publicidad:

Tabla 7. Contratos relacionados con publicidad vigencia 2021

. N°. Contrato Porcentaje de
Organismo y de Estudio Objeto del Contrato C(;/r?tlroartg?!s)* Ejecucién
Previo Financiera
4600011696 Emision gg programas radigijes informativos 95.24 %
EP 11815 Iy pedagodgicos para la region Suroeste del 46.705.470 (Corte
Departamento de Antioguia 19/Ago/2021)
Emisién de programas radiales informativos 95.24 %
4600011697 |y pedagdgicos para las regiones Oriente 150.064.650 (éorteo
EP 11816 Magdalena Medio del Departamento de U 19/Ag0/2021)
Antioquia.
Emision de programas radiales informativos
para las regiones Bajo Cauca, Uraba, 94.93 %
égog(l);isgg Occidente, Nordeste, Suroeste, Oriente y| 219.515.709 (Corte
Magdalena Medio del Departamento de 20/Ag0/2021)
Oficina de Antioquia.
Comunicaciones 4600011699 Emision (lje_programas radiale_s informativos 94.51 %
EP 11818 Iy pedagogicos para las regiones Norte vy 72.465.177 (Corte
Nordeste del Departamento de Antioguia 20/Ago/2021)
IApoyar la operacion logistica para la
conceptualizacion, produccion, operacion y
coordinacion de campafias, estrategias de
relaciones publicas, activaciones de 83.83 %
égogg%égls publicidad y marca, eventos protocolarios,| 5.911.610.481 (Corte
institucionales y académicos, deportivos y 15/Dic/2021)*
culturales, que involucran a la comunidad o
requieran la presencia institucional de la
Gobernacién de Antioquia.
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Organismo

N°. Contrato

Valor del

Porcentaje de

y de Estudio Objeto del Contrato Ejecucién
Previo Contrato ($)* Financiera

Realizar servicios de asesoria creativa,

divulgacion en medios masivos de

publicidad BTL, ATL, alternativos,

estrategias de comunicacion digital y la

produccién de material promocional, de 95.60 %
égogg%gsz pequefio, mediano, gran formato y| 3.844.801.438 (Corte

audiovisual, elementos de imagen 31/Dic/2021)*

corporativa e institucional que apoye la

estrategia de comunicacién publica de

promocion y divulgacién de los proyectos y

programas de la Gobernacion de Antioquia.

Realizar servicios de asesoria creativa,

divulgacion en medios masivos de

publicidad BTL, ATL, alternativos,

estrategias de comunicacion digital y la

produccién de material promocional, de 64.91 %
2202%5269 peq_ueﬁo, mediano, gran form_ato y| 4.226.868.812 (Corte

audiovisual, elementos de  imagen 31/Dic/2021)*

corporativa e institucional que apoye la|

estrategia de comunicacién puablica de

promocion y divulgacion de los proyectos y

programas de la Gobernacion de Antioquia.

IApoyar la operacion logistica para la

conceptualizacion, produccion, operacion vy

coordinacion de campafias, estrategias de

relaciones publicas, activaciones de 91.31 %
égog(z)éég& publicidad y marca, eventos protocolarios,| 4.723.305.200 (Corte

institucionales y académicos, deportivos y 16/Dic/2021)*

culturales, que involucran a la comunidad o

requieran la presencia institucional de la

Gobernacién de Antioquia.

Emisién de programas radiales informativos 99.75 %
4600012311 |y pedagdgicos para las regiones Oriente y 107.189.053 (éorte"
EP 12448 Magdalena Medio del Departamento de T 17/Dic/2021)*

Antioquia.

Emision de programas radiales informativos

ly pedagogicos para las regiones Bajo 100 %
égoggﬁgsl Cauca, Urabé, Occidente, Nordeste, 156.796.935 (Corte

Suroeste, Oriente, y Magdalena Medio del 17/Dic/2021)*

Departamento de Antioquia.

Emision de programas radiales informativos 100 %
4600012314 |y pedagdgicos para la regién Suroeste vy 36.697.155 (Corte"
EP 12452 \Valle de Aburrd del Departamento de ’ ) 17/Dic/2021)*

Antioquia.
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Organismo N°. Contrato valor del Porcentaje de
9 y de Estudio Objeto del Contrato Contrato ($)* Ejecucién
Previo Financiera
4600012312 Emision de programas radiales informativos 99.49 %
EP 12449 Iy pedagogicos para las regiones Norte vy 51.760.841 (Corte
Nordeste del Departamento de Antioguia. 17/Dic/2021)*
Contrato de mandato sin representacion
ggpff‘“.ameﬂ“’ 4600053503 |[para crear, asesorar, desarrollar e 86.42 %
ministrativo de d A 1.499.971.496 (Corte
I EP 11887 implementar el plan de comunicacién de la : *
Planeacion 14/Dic/2021)
)Agenda 2040
Secretaria Contratar una central de medios para crear,
: disefiar, producir, emitir y publicar material
gecmonal de4600012104 audiovisual y escrito para las campafas de 82.85 %
alud EP 12117 > - d ) icacion d 2.855.241.000 (Corte
Proteccién Social informacion, educacion y comunicacion de 27/Dic/2021)*
de Antioquia la Secretaria de Salud y Proteccién Social
q de Antioquia.
Contrato interadministrativo de mandato sin
representacion para desarrollar actividades
. de promocién, comunicacion y logistica 99.81 %
.Srﬁﬁg?:%“a deégoggég%ss para dar cumplimiento a las estrategias del| 128.573.978 (Corte
Programa Antioquia es Magica en pro del 27/Dic/2021)*
posicionamiento de Antioquia como destino
turistico.
Total = 24.031.567.395

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna, a partir de la informacion publicada en SECOP y enviada por los
supervisores de los contratos.
*Facturacion por campafias

En éste periodo se incluyen los contratos: 4600011696, 4600011697, 4600011698,
4600011699, 4600012311, 4600012312, 4600012314, 4600012581, los cuales incluyen
dentro de su objeto la emision de programas radiales.

En los contratos con la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia (ACTIVA) y Sociedad
de Televisibn de Antioquia Ltda. (Teleantioquia), cuyo alcance incluye actividades
logisticas y de publicidad; se requiere la separacion de los temas a fin de tener exactitud
en los recursos utilizados en publicidad.

2.2 Informacién de publicidad de la entidad

La Oficina de Comunicaciones public6 en el menla de transparencia del sitio web
www.antioquia.gov.co y en la intranet, la informacion del contratista y namero de
busqueda en SECORP II, de los contratos que asocian actividades de publicidad con corte
a diciembre de 2021. Los link de consulta de la informacién son los siguientes:
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Péagina web
https://antioquia.gov.co/images/PDF2/Transparencia/2021/12/CONTRATOS%200FICINA
%20DE%20COMUNICACIONES%20CUMPLIMIENTO%20DEL%20DECRET0%20DE%?2
OAUSTERIDAS.pdf

Intranet
https://intranet.antioquia.gov.co/index.php?option=com_k2&view=item&id=6259:contratos-
oficina-de-comunicaciones-cumplimiento-del-decreto-de-austeridad&Iltemid=980

Es importante completar la informacion de los portales con los datos que solicita el
paragrafo 2° del articulo 9° del Decreto 2021070004548 de 2021, entre ellos, el
presupuesto, la planificacion y los gastos en publicidad; a fin de garantizar el cumplimiento
de los principios de calidad y de divulgacion proactiva de la informacion.

2.3 Informes, folletos o textos institucionales

Durante el cuarto trimestre del 2021, el Centro de Documentacién del Departamento
Administrativo de Planeacion de la Gobernacion de Antioquia, recibié informacion para
tramitar el registro ISBN de las siguientes publicaciones:

Secretaria de Educacién

o Escritos pedagdgicos en escuelas normales V.5
. Formacién académica en el contexto del aula V.1
o Formacién académica en el contexto del aula V.2

Secretaria de las Mujeres
o Perfil de Género. Brechas en Antioquia

Se evidencio los oficios de envio de los ejemplares a la Biblioteca Nacional de Colombia,
Biblioteca del Congreso, Biblioteca Central de la Universidad Nacional y la Biblioteca
Departamental de Antioquia; en cumplimiento de la normativa de Depdsito Legal, por
parte de la Secretaria de Educacion.

Se remiti6 correo a la Secretaria de las Mujeres informando de la obligatoriedad de
cumplir la normativa de Depdsito Legal, sin embargo, a la fecha de liberacion de este
informe no se recibio soporte del envio de los ejemplares.

Se recuerda que la multa en la cual podria incurrir la entidad por incumplir con el depdésito
legal esta definida en un salario minimo legal diario vigente por cada dia de retraso en la
entrega de los ejemplares.
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2.4 Suscripcién a periédicos

En el trimestre bajo analisis no se observo suscripcion de contratos que impliquen la
entrega de periodicos.

3. Servicios Administrativos

La Gerencia de Auditoria Interna recibi6 los oficios N° 2022020005402 del 03/FEB/2022
de la Direccion de Tesoreria de la Secretaria de Hacienda y N° 2022020005997 del
07/feb/2022 de la Direccion de Administrativa y Financiera de la Secretaria Seccional de
Salud; en los cuales se informé que en el IV trimestre de 2021, no se efectuaron pagos
por conceptos de afiliacion y pago de cuotas a clubes sociales, y tampoco pagos de
tarjetas de crédito de los servidores publicos.

Se observé que durante el IV trimestre de 2021, se ejecutaron los contratos N°
4600012581, 4600011798, 4600012522 y 4600012807, los cuales incluyeron dentro de su
alcance servicios de alojamientos, suministro de alimentacién y servicios de transporte;
sin embargo, teniendo en cuenta el publico objetivo, los mismos se consideran exentos de
la medida de austeridad.

3.1 Llamadas nacionales, internacionales y a celulares

En el servicio de telefonia fija se observé una reduccion del 36.5 % en el nUmero de
llamadas entrantes y una reduccion del 60.6 % en las llamadas salientes. De acuerdo con
el reporte de llamadas salientes entregado por la Direccion de Servicios Generales, se
evidencio que las llamadas tuvieron una duracion inferior a los 60 minutos. Asi mismo, se
observé que dicha dependencia identificd las extensiones telefénicas que en el periodo
tuvieron llamadas con duracién superior a 40 minutos.

En el periodo, la Direccion de Bienes y Seguros no recibié solicitudes orientadas a la
modificacion de los permisos de las extensiones telefénicas de la Entidad.

En este sentido se recuerda que el Decreto de Austeridad en su articulo 21° paragrafo 2°
indica que “Los SERES - Secretarios Regionales y Sectoriales, el Secretario Sectorial de
Desarrollo Institucional y Gobernanza, Secretarios de Despacho, Directores de
Departamentos Administrativos, Gerentes de organismo, y Jefes de Oficina Privada, de
Comunicaciones y de Control Interno Disciplinario, suministraran el listado de los
servidores publicos de cada dependencia a quienes se debera habilitar la conexion a

Péagina 12 de 37

©)

icontec

SC4887-1
Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfono (604) 409 9000 - Medellin - Colombia




’ ey
GOBERNACION DE ANTIOQUIA
GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA | U N I DOS

celulares, llamadas nacionales e internacionales siendo responsabilidad de cada
Directivo, autorizar y hacer el respectivo seguimiento a quienes requieren estos permisos
por las necesidades de sus funciones, debiendo remitir a la Direccion de Bienes y
Seguros, 0 a la dependencia que haga sus veces, la planilla de las llamadas
efectuadas para el respectivo control cuando estas sean requeridas (énfasis
afiadido).

El comportamiento observado en los pagos por el servicio de telefonia es el siguiente:

Tabla 8. Pagos efectuados por servicio de telefonia fija
(Resultados Il y IV trimestre 2021)

Valor Pagado Valor Pagado Comportamiento respecto
Divisién Servicios Publicos ($) 1l Trimestre | ($) IV Trimestre al trimestre anterior
2021 2021

Telefonla_ fiia, IIa_madas a 72.347.334 73.179.399 | Incremento del 1.2 %

celular e internacionales
GOBANT Liamadas regionales y Qomportamiento atipico. .E.n

nacionales 963.159 379.878 d|C|emb(e no se recibié

facturacion por estos items

SALUD |Telefonia (Sedes 3.300.453 3.160.797 | Reduccion del 4.2 %

Externas)

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna, a partir de la informacion aportada por la Direccién de Bienes
Muebles, Inmuebles y Seguros (GANT) y la Direccién de Administrativa y Financiera (SALUD).

3.2 Telefonia Celular

En el periodo se suscribio el contrato N° 4600012647 con objeto “Contratar la prestacion
del servicio de operador de telefonia movil para el Departamento de Antioquia”, el cual
unificé en $76.900 (sin impuestos) el valor del plan ilimitado de voz y datos para la
totalidad de lineas que se pagan con cargo a los recursos de la Entidad.

Con corte al 31 de diciembre de 2021 se encontroé:

. En la facturacion a la cual tuvo acceso la Gerencia de Auditoria Interna, no se
evidencid cobro del servicio de Roaming. Respecto a los valores facturados por
Roaming en meses anteriores, se evidencié que los responsables de las lineas
celulares efectuaron dos consignaciones que suman $ 249.555,48. Asi mismo, se
observé dos comunicaciones de cobro de valores por el servicio de Roaming, de las
cuales esta pendiente recibir la consignacion como evidencia de pago.

o El servicio de telefonia celular asoci6é 88 lineas celulares de las divisiones GANT y
SALUD, seis lineas menos que el trimestre anterior.
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En los valores pagados se evidencié una reduccion del 47.5 %, pasando de
$41.433.084 en el tercer trimestre a $21.751.810 en el cuarto trimestre de 2021.

3.3 Servicios Publicos

Se observo el siguiente comportamiento en los pagos realizados por servicios publicos:

Tabla 9. Valores pagados por servicios publicos
(Resultados Il y IV trimestre de 2021)

Valor Pagado Valor Pagado Comportamiento
Division Servicios Publicos ($) 1l Trimestre | ($) IV Trimestre | respecto al trimestre
2021 2021 anterior
Acueducto y alcantarillado 27.098.144 46.629.272 | Incremento del 72.1 %
GOBANT | Energia Eléctrica 470.983.25 504.307.214 | Incremento del 7.1 %
Energia Térmica 230.780.232 235.190.474 | Incremento del 1.9 %
SALUD | Acueducto y Alcantarillado 2.698.784 2.366.522 | Reduccién del 12 %
sedes
e>(<ternas) Energia 16.348.761 15.156.484 | Reduccion del 7.3 %

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna, a partir de la informacion aportada por la Direccion de Bienes
Muebles, Inmuebles y Seguros (GANT) y la Direccion de Administrativa y Financiera (SALUD).

El comportamiento de los consumos de servicios publicos guarda relaciéon con el retorno
de los servidores publicos, contratistas y visitantes al CAD. Adicionalmente se encontro:

a)

b)

En el consumo de agua se evidencié un incremento del 53.4 %, al pasar de 4.722 a
7.242 m3. La Direccion de Servicios Generales relacion6 las fechas en que se
realizé el lavado de las UMAs, mantenimiento del aire acondicionado, lavado y
desinfeccion de tanques (cantidad:6), lavado de desagles, zona de perros, zonas
exteriores, asi como hidrolavado en zona de comidas del costado sur e ingreso al
parqueadero e impermeabilizacién de la terraza del piso 13 y de la plazoleta sur;
actividades que sumado al mayor nimero de personas en el edificio del CAD,
contribuyeron al comportamiento observado en el trimestre.

En el consumo de energia (KW/h) se observé un incremento del 8 %, pasando de
960.548 a 968.267 KW/h. En el trimestre la Direccion de Servicios Generales
inform6 de 19 solicitudes de continuidad del servicio de energia. Se observé que el
84.21 % de las solicitudes se asoci6 a continuidad de labores luego de la jornada
ordinaria o en fin de semana. Un 15.78 % correspondi6 a solicitud de iluminacion de
la fachada del CAD. También se recibi6 informacion de la ejecucion de los contratos
de impermeabilizacién que contribuyeron al incremento.
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c) En el servicio de energia térmica, se observd una reduccion de 3.67 % en las
toneladas de refrigeracion (TR), situacién que la Direccién de Servicios Generales
informé que, obedeci6 a la variacion en el nimero de personas en el CAD
(servidores publicos, visitantes) y de la temperatura externa.

3.3.1 Servicios publicos de locales en arrendamiento

El valor cobrado por los servicios publicos de los espacios del CAD arrendados o en
comodato se situ6 en $144.406.550, lo que representa un incremento del 2.1 % respecto

al trimestre anterior.

4, Tiquetes aéreos y viaticos

4.1 Tiquetes aéreos

Se observo un incremento del 66.38 % en el pago de tiquetes aéreos en el trimestre bajo
analisis. Por organismo se identificé el siguiente comportamiento:

Tabla 10. Valores pagados por tiquetes aéreos
(Resultados Il y IV trimestre de 2021)

Valor pagado

Valor pagado

Comportamiento

Organismo Il Trimestre | IV Trimestre respecto al trimestre
2021 ($) 2021 (%) anterior

DAGRAN 12.043.963 8.764.605|Reduccion del 27.23 %
Departamento Administrativo de Planeacion 4.257.119 19.186.386|Incremento del 350.69 %
Despacho del Gobernador — Funcionarios 3.690.965 42.913.191|Incremento del 1062.66%
Despacho del Gobernador — Invitados 1.113.530 180.920|Reduccion del 83.75 %
Gerencia de Afrodescendientes 1.517.494 3.563.350|Incremento del 134.82 %
Gerencia de Auditoria Interna 1.360.940 1.773.815|Incremento del 30.34 %
Gerencia de Infancia y Adolescencia 871.025 10.046.051 |Incremento del 1053.36%
Gerencia de Servicios Publicos 4.775.095 5.824.378|Incremento del 21.97 %
Gerencia Indigena 2.848.715 O|Reduccién del 100 %
Gerencia de MANA 3.969.445 18.074.368|Incremento del 355.34 %
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural 1.423.565 12.949.750(|Incremento del 809.67 %
Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad 5.395.954 702.195|Reduccion del 86.99 %
Secretaria de Educacion 22.250.750 10.697.660|Reduccion del 51.92 %
Secretaria de Gobierno 4.640.350 3.522.433|Reduccion del 24.09 %
Secretaria de Hacienda 936.905 1.239.400(Incremento del 32.29 %
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Valor pagado | Valor pagado Comportamiento
Organismo Il Trimestre | IV Trimestre respecto al trimestre
2021 ($) 2021 ($) anterior

Secretaria de Infraestructura Fisica 17.676.055 15.068.380|Reduccion del 14.75 %
Secretaria de las Mujeres de Antioquia 0 2.991.215|Se increment6
Secretaria de Minas 8.772.824 15.623.800(Incremento del 78.09 %
Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana 5.036.670 11.732.059(Incremento del 132. 93%
Secretaria de Productividad 2.421.075 6.350.406|Incremento del 162.3 %
Secretaria de Talento Humano 1.192.980 2.412.968|Incremento del 102.26 %
Secretaria General 6.845.795 14.649.289|Incremento del 113.99 %
Secretaria de Salud 47.344.478 58.576.244|Incremento del 23.72 %
Total = 160.385.692 266.842.863|Incremento del 66.38 %

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna. Informacién entregada por SATENA para el contrato N° 4600011499

En 2021 se observé una tendencia creciente en los valores pagados por tiquetes aéreos,
comportamiento que esta relacionado con la ejecucion de los proyectos del plan de
desarrollo en territorio.

Grafica 4. Valores pagados por tiquetes aéreos

(Comparativo trimestres vigencia 2021)
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Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de la informaciéon entregada por
SATENA S.A. para el contrato N° 4600011499
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4.2 Viaticos

En los viaticos pagados se evidencié el siguiente comportamiento respecto al trimestre

| UNIDOS

anterior:
Tabla 11. Viaticos pagados
(Resultados Il y IV trimestre de 2021)
Valor pagado | Valor pagado Comportamiento
Organismo Il Trimestre IV Trimestre | respecto al trimestre
2021 (%) 2021 (%) anterior

DAGRAN 39.312.650 49.538.375 | Incremento del 26%
Departamento Administrativo de Planeacion 72.202.850 68.179.000 | Reduccion del 6%
Despacho del Gobernador 79.336.300 111.114.475 | Incremento del 40%
Gerencia de Auditoria Interna 5.023.100 11.124.850 | Incremento del 121%
Gerencia de Municipios 8.569.500 10.054.100 | Incremento del 17%
Gerencia de Seguridad Vial 5.451.825 20.758.825 | Incremento del 281%
Gerencia de Servicios Publicos 11.957.625 13.178.375 | Incremento del 10%
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural 68.012.875 59.329.425 | Reduccién del 13%
Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad 21.315.550 33.887.950 | Incremento del 59%
Secretaria de Productividad 16.208.025 19.978.725 | Incremento del 23%
Secretaria de Educacion 54.233.375 68.047.025 | Incremento del 25%
Secretaria de Gobierno Paz y No Violencia 37.490.425 27.043.700 | Reduccion del 28%
Secretaria de Hacienda 39.571.650 68.468.500 | Incremento del 73%
Secretaria de Inclusion Social y Familia 66.450.850 75.499.525 | Incremento del 14%
Secretaria de Infraestructura Fisica 101.200.750 117.068.525 | Incremento del 15,7%
Secretaria de Las Mujeres 6.928.225 5.942.875 | Reduccion del 14%
Secretaria de Minas 22.612.525 50.059.575 | Incremento del 121%
Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana 44.177.625 47.936.775 | Incremento del 9%
Secretaria de Seguridad y Justicia 35.471.675 52.771.525 | Incremento del 49%
Secretaria de Suministros y Servicios 40.997.425 77.119.375 | Incremento del 88%
gfg;iﬁgiiogael Talento Humano y Desarrollo| 4 57 g75 4.443.450 | Incremento del 211%
Secretaria de Tics 1.671.675 3.537.100 | Incremento del 112%
Secretaria de Turismo 17.788.050 21.481.850 | Incremento del 21%
Secretaria General 3.602.250 3.462.050 | Reduccion del 4%
Secretaria Seccional de Salud y Proteccion| 234.931.575 269.914.485 | Incremento del 15%

Péagina 17 de 37

©

icontec

5C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfono (604) 409 9000 - Medellin - Colombia

JHNet o

\ ¥4



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

UNIDOS

Valor pagado | Valor pagado Comportamiento
Organismo Il Trimestre IV Trimestre | respecto al trimestre
2021 (%) 2021 (%) anterior

Social de Antioquia
Seres Infraestructura 9.830.575 9.799.725 | Reduccion del 0,31%
Seres Educacion 2.717.550 1.627.175 | Reduccion del 40%
Seres Desarrollo Econémico 4,146.675 135.000 | Reduccion del 97%
Seres Seguridad Humana ND 3.898.875 | Se incremento
Total General 1.052.641.150 | 1.305.401.210 | Incremento del 24 %

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de datos entregados por el sistema Kactus (Division GANT) y la
Direccion de Administrativa y Financiera de la Secretaria de Salud.

Para la vigencia 2021 se observd una tendencia creciente en el pago de viaticos. Este
comportamiento también esta relacionado con el incremento de la presencia de los
funcionarios en territorio para la ejecucion de los proyectos de la Entidad.

Grafica 5. Viaticos pagados
(Comparativo trimestres vigencia 2021)
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Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de la informacion del sistema Kactus y
de la informacion entregada por la Secretaria de Salud

La division SALUD reportd6 pago por $188.100 asociados a viaticos de comisiones
realizadas en diciembre de 2020.
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Se invita a definir y formalizar lineamientos sobre el pago de viaticos cuando el destino de
la comisién sea una vereda o corregimiento, ya que el Decreto 2021070004685 de 2021
en su articulo 13°, sélo hace mencién del pago de viadticos para las veredas o
corregimientos en municipios del Valle de Aburra.

5. Vehiculos

Se observé en el trimestre bajo analisis, una reduccién del 7 % en el valor pagado por
combustible en las divisiones GANT y SALUD, al pasar de $166.760.329 (lll trimestre) a
$155.160.362 (IV trimestre).

Se observé que en el 2021 los pagos por combustible tuvieron una tendencia creciente del
segundo al tercer trimestre y decreciente del tercer al cuarto trimestre (gréfica 6). Este
comportamiento se explica en un incremento de las salidas a territorio de los vehiculos
entre el segundo y tercer trimestre, situacion que se modifica al final de la vigencia cuando
finalizan los proyectos.

Grafica 6. Pagos por el suministro de combustibles
(Comparativo trimestres vigencia 2021)
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Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de la informacion entregada por la
Direccion de Servicios Generales
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Se evidencié que los siguientes vehiculos sobrepasaron el limite de tanqueos establecido
en dos veces la capacidad de tanque de combustible por semana:

Tabla 12. Vehiculos que sobrepasaron los galones autorizados en el mes

(IV trimestre de 2021)

Placa Capacidad en Galones autorizados | Consumo en Mes
galones en el mes galones
OLN607 14,52 116,16 124,795 Octubre de 2021
169,154 Octubre de 2021
ODR310 21,13 169,04 170,23 Noviembre de 2021
OML839 23 184 188,09 Noviembre de 2021
ODR267 18,49 147,92 148,384 Octubre de 2021
OCF417 21,13 169,04 180,96 Diciembre de 2021
ODR267 18,49 147,92 148,384 Octubre de 2021
148,45 Noviembre de 2021
ODR334 14,52 116,16 122,73 Diciembre de 2021

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna, a partir de la informaciéon entregada por la Direccion de
Servicios Generales

Se observé que la Direccion de Servicios Generales envidé el oficio a los enlaces de
transporte, informando los galones de combustible en los cuales se excedi6é cada vehiculo
y el mes de ocurrencia. Asi mismo, se recibid informacion de cuatro solicitudes de
pernocta permanente por fuera del CAD.

6. HelicOpteros y aeronaves

La Oficina Privada inform6 que el Helicéptero Bell 412 adscrito al despacho del
Gobernador estuvo en inspeccion de mantenimiento programado, razén por la cual no se
realizaron vuelos durante el periodo de andlisis. La Secretaria Seccional de Salud report6
26 vuelos para el Avion Caravan 203 y 16 vuelos para el Helicoptero Bell 407.

Se identific6 que, en el tercer trimestre se suscribié el contrato N° 46000012748 con
objeto “Servicio de transporte helicoportado para apoyar la Gestion del Riesgo de
Desastres y los proyectos estratégicos de la Secretaria de Infraestructura en los
diferentes municipios del Departamento de Antioquia”, con una ejecucion de $63.895.000
con corte al 31 de diciembre de 2021.

En este sentido, se requiere establecer controles para garantizar que en la etapa de
planeacion del contrato de transporte helicoportado se considere la disponibilidad de las
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aeronaves que hacen parte del Programa Aéreo Social, toda vez que de acuerdo con lo
descrito en el Decreto 2018070000944 de 2018 articulo 3° “El Programa Aéreo Social de
Antioquia — PAS-, tendra como finalidad todas las acciones dirigidas a resolver problemas
colectivos sociales del Departamento [...], mantenimiento de la salud y gestion del riesgo
colectivo en lo social y ambiental; prevencion, gestion de riesgo y atencidon de
emergencias y desastres con cobertura nacional y garantizar el transporte aéro-medico de
pacientes y de profesionales [...]".

Asi mismo, se recuerda lo establecido en que Decreto N° 2021070004548 de 2021
articulo 45°, establece que ...] Cuando las aeronaves requieran ser usadas por parte de
los SERES —Secretarios Regionales y Sectoriales, el Secretario Sectorial de Desarrollo
Institucional y Gobernanza, Secretarios de Despacho, Directores de Departamento
Administrativo, Gerentes de Organismo, o Jefes de Oficina, se debera remitir la solicitud
de utilizacion coordinando cada una de las agendas que se vayan a desarrollar,
estableciendo rutas que permitan la optimizacion de tiempo y combustible. La solicitud
referida se hara a través de un oficio y/o formato donde se debera justificar el vuelo
solicitado, el numero y listado definitivo de pasajeros y sera estudiada por el Jefe de la
Oficina Privada o Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia, o por la
dependencia que haga sus veces [...[’

Se observé que mediante Decreto N° 2022070001224 del 09 de febrero de 2022, el
Departamento de Antioquia establecio las disposiciones para la gestién del certificado de
operaciéon aérea y la implementacioén del Sistema de Gestion de Seguridad Operacional,
con el cual se formaliz6 la estructura organica funcional para las operaciones aéreas, la
declaracién del compromiso con la seguridad operacional y la inclusién de los manuales,
procedimientos e instructivos y demas documentacion en el Sistema Integrado de
Gestion.

7.1 Fomento de la cultura del ahorro

En el trimestre se observé la publicacién en la intranet de trece recomendaciones para
reducir el consumo de papel, entre ellas:
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ro papel
PDIGITAL
Usemos ambos lados del papel para

imprimir y copiar los documentos.
Entre menos papel utilicemos mas

s“v"" y

UNIDOS

ro papel

*DIGITAL

Antes de imprimir
revisemos margenes,

ero papel
#DIGITAL

Si necesitamos imprimir un documento

personal, debemos hacerlo en casa. El
servicio de impresiones es para uso

graficos, tablas, imagenes,

" exclusivo institucional.
tamafio de la letra, y todos

arboles salvamos.

los detalles que
puedan afectar el
documento final.

Evitemos el
desperdicio de papel.

2

La Direccion de Servicios Generales informd la implementacion de las siguientes acciones
para el ahorro de agua y energia:

Emergencfla
CLIMATCA

o Apagado del aire acondicionado desde el viernes a las 6 pm hasta el domingo a las
2 pm

o No autorizacién de instalacion de equipos con altos consumos de energia eléctrica.

o En fines de semana solo se habilita el ascensor de carga (sector oriental) y uno de
usuarios (sector oriental)

o Mantenimiento preventivo a unidades manejadoras de aire.

o Ejecucién de tareas de mantenimiento con mecanismos de ahorro en el recurso
agua.

o Implementacion del candado de seguridad en la llave como mecanismo de control
para el lavado de vehiculos

7.2  Servicio de impresion

Para los servicios de impresion, fotocopias y escaner se observé una reduccion del 6.8 %
en los pagos, al pasar de $262.763.702 a $244.860.761. En los consumos se observo el
siguiente comportamiento:

Tabla 13. Valores pagados por el servicio de impresién y fotocopiado
(Resultados Il y IV trimestre de 2021

Concepto lll Trimestre | IV Trimestre regoé?:?ggﬁtr:lrﬁgts?re
P 2021 2021 P .

anterior
GANT — Impresiones a una cara 387.956 344.994 Reduccion del 11.1 %
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. . Comportamiento
Concepto lll Trimestre | 1V Trimestre respecto al trimestre
2021 2021 .
anterior

GANT — Impresiones a dos caras 1.254.083 1.120.169 Reduccion del 10.68 %
SALUD - Impresiones a una cara 60.945 50.885 Reduccion del 16.5 %
SALUD - Impresiones a dos caras | 233.783 192.280 Reduccion del 17.75 %

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna, a partir de la informacion entregada por la Supervision
del Contrato N°. 4600011727

Por concepto de pago de la reproduccion de documentos del Archivo Histérico de
Antioquia, se evidencié recaudo en el trimestre por $490.526, lo que representa un
incremento del 78 % respecto al trimestre anterior.

7.3 Papeleria

En la compra de insumos de papeleria y elementos de oficina para el CAD y sedes
externas se observé pago de $104.626.772 en el periodo bajo analisis. En este item no se
realiza comparacion entre trimestres toda vez que, en el tercer trimestre de 2021 se
realizd pago un solo mes y en el cuarto trimestre se efectio pago en cada uno de los

meses.

8. Contratacion y otros

8.1 Bienes muebles e inmuebles
La Direccién de Bienes y seguros reporté los bienes muebles e inmuebles que no son
utilizados por la entidad para el desarrollo de las funciones de la Entidad, asi:

Tabla 14. Bienes muebles e inmuebles que no estan en uso
(IV trimestre de 2021)

Tipo de bien Cantidad Valor de registro ($)
Bienes muebles - Bodega Niquia 3593 2.427.045.351
Bienes muebles - Bodega Prado 329 91.467.754
Bienes inmuebles para enajenar 23 10.912.455.957
Total = 13.470.130.797

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de datos entregados la
Direccion de Bienes y Seguros
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Se observo la suscripcion de los siguientes contratos, como parte de las acciones para la
enajenacion de bienes muebles e inmuebles:

Contrato N° 2021CU174H0003 con objeto: “Otorgar en favor de la Empresa de
Parques y Eventos de Antioquia ACTIVA, el derecho de usufructo sobre los bienes
inmuebles identificados con las matriculas inmobiliarias 034-67785, 034-67786, 034-
67787, 034-67788, 034-67789, 034-67790 y 034-67791, ubicados en el Municipio de
Arboletes”

Contrato N° 2021CU174H0002 con objeto: “Otorgar en favor de la Empresa de
Parques y Eventos de Antioquia ACTIVA, el derecho de usufructo sobre los bienes
inmuebles identificados con las matriculas inmobiliarias 010-14142 y 010-19690
ubicados en el Municipio de Venecia”

Contrato N° 4600013081 con objeto “Contratar la intermediacién comercial con
Central de Inversiones S.A — CISA, para la comercializacién y venta a terceros, Si
ello resulta posible, de bienes muebles propiedad del Departamento de Antioquia a
través del mecanismo de subasta electronica ascendente o porcentajes de
propiedad que el Departamento de Antioquia tenga en comun o proindiviso”.

También se observd en ejecucion los siguientes contratos para mantener la estructura
fisica del CAD y de los bienes inmuebles que se encuentran localizados en otros

municipios.
Tabla 15. Contratos asociados a bienes inmuebles
(IV trimestre de 2021)
N° EPy . . o .
Contrato Objeto Valor del contrato ($) | Ejecucion financiera
Mantenimiento, remodelacién y adecuacion|, . . 86.44 %
EP 11969 de espacios en el piso 12 del Centro '”"?"'?"; ?9'005‘525 (Corte 3/08/2021)
4600011927 o - € . | Adicion: 6.222.447 -
Administrativo Departamental “José Maria Total: 25.227 972 Actas de recibo y
Coérdova” del Departamento De Antioquia. e terminacion
Demolicion, impermeabilizacion e
EP 12283 instalacion de acabado de piso en|lInicial: 423.178.954 41.10 %
4600012443 |plazoletas del Centro Administrativo | Incluido AU (Corte 15/12/2021)
Departamental José Maria Cérdova
Refuerzo estructural losa de piso del Inic_:igl: 608.820.779
EP 12266 helipuerto del Centro  Administrativo Adicion: 149.870.110 78.11%
4600012422 P . P Total: 758.690.889 (Corte 21/12/2021)
departamental José maria Cérdova.
(con AU)
Contratar el mantenimiento y adecuacion de
EP 12734 . . i L 50%
4600013153 bienes inmuebles _ de_ propiedad del|Inicial: 671.108.333 (Corte 28/12/2021)
Departamento de Antioquia
EP 13122 Prestacion de servicio de mantenimiento|, . . . 6.1%
4600013153 |preventivo y correctivo con suministro de Inicial: 134.117.647 (Corte 31/12/2021)
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N° EP y

Contrato Objeto Valor del contrato ($) | Ejecucion financiera

repuestos de los ascensores y garaventa
marca Mitsubishi instalados en el Centro
Administrativo Departamental.

Adecuacion de espacio para punto de
EP 12417 informacion en el hall del Centro|, .. .. 100%
4600012547 |Administrativo Departamental “José Maria Inicial: 11.593.900 (Corte 3/12/2021)
Cérdova” del Departamento De Antioquia.
Total= 2.023.917.695

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de la informacion disponible en SECOP |l

8.2 Servicios de aseo y mantenimiento

En los pagos por concepto de servicios de aseo y mantenimiento y, suministro de insumos
de cafeteria, se observd un incremento del 20.6 % al pasar de $513.190.348 a
$618.905.764. En este item se observé tendencia al incremento segun lo muestra la
gréafica 7).

Grafica 7. Pagos por los servicios de aseo y mantenimiento
(Comparativo trimestres vigencia 2021)

700.000.000 -
$ 618.905.764
600.000.000 -
$496.261.122 $513.190.348

500.000.000 + $ 450.341.375 .
(7]
£ 400.000.000 - . .
oS
S 300.000.000 -

200.000.000 -

100.000.000 - . - . .

0
' I 1 Y,
Trimestre

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de la informacion de ejecucion del
contrato 4600012053
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En la compra de insumos, materiales y herramientas para el mantenimiento del CAD y
sedes externas se observl pago de $103.800.782. Al comparar el promedio mensual del
tercer y cuarto trimestre se identifico una reduccién del 43.67 %.

8.3  Cajas menores

En la vigencia 2021 se autorizé recursos por caja menor por un valor de $98.903.982, a

once organismos, tal como se muestra a continuacion:

Tabla 16. Cajas menores — valores autorizados en 2021

Valor I
Organismo/Dependencia C((:)l:’l?:llg?e aligri;c;tdao
2021 ($)

Secretaria de Hacienda - Subsecretaria de Ingresos 1105020014 | $ 1.500.000
Despacho del Gobernador - Casa Antioquia 1105020015 | $ 14.311.286
Secretaria de Suministros y Servicios - Direccion de Servicios Generales | 1105020017 | $ 7.631.557
Secretaria General - Direccion de procesos y reclamaciones 1105020018 | $ 3.700.000
Secretaria de Educacion 1105020019 | $ 10.234.032
Secretaria de Hacienda - Direccion de Tesoreria 1105020020 | $ 3.500.000
Departamento Administrativo de Planeacion 1105020022 | $ 4.500.000
Gerencia de Auditoria Interna 1105020026 | $ 600.000
Despacho del Gobernador 1105020028 | $ 47.230.007
Secretaria de Gestiéon Humana y Desarrollo Organizacional 1105020031 | $ 4.500.000
Secretaria de Turismo 1105020032 | $ 1.197.100
Total= $ 98.903.982

Fuente: Direccion de Contabilidad Il

Se observé que en mes de diciembre se realizé reintegro de recursos a la Subsecretaria
de Tesoreria por $15.264.257, a partir de lo cual se identificé que en 2021 con recursos
de caja menor se cancelaron $83.639.725.

A partir de la revision de una muestra de cajas menores en el marco del ejercicio de corte
de documentos a diciembre 31 de 2021, se identificO pago con recursos por caja menor
de impresiones a color y elementos de decoracion de Halloween, los cuales no se
enmarcan dentro de la definicion de los gastos imprevistos, urgentes, impredecibles o
inaplazable dada por el articulo 3° del Decreto N° 2021070004873 de 2021.
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8.4 Suministro de Internet

Mediante oficio con radicado N° 2022020007658 del 09 de febrero de 2022 la Secretaria
de Tecnologias de Informacién y las Comunicaciones inform6 que la navegacion en
internet presenta canales diferencias en rangos que van desde los 50 Mbps (despacho del
Gobernador a 450 Mbps para navegacion general). Se tiene ademas un canal de 350
Mbps dedicado a los aplicativos instalados en servidores, un canal independiente de 250
Mbps para redes sociales y 200 Mbps para visitantes.

Se indic6 que dentro de los controles de navegacidon en internet se cuenta con la
definicion de categorias de acceso a paginas de drogas, pornografia, comando y control
troyanos, desnudez, suplantacion de identidad, deportes y armas, asi mismo, se tienen
portales web blogueados para todos los funcionarios y contratistas tales como: Netfflix,
Primevideo, Spotify, Directvgo, Hbomax y Disneyplus, entre otros.

9. Planes de Austeridad

La Gerencia de Auditoria Interna recibi6 retroalimentacion de 18 organismos y un SERES
sobre la formulaciéon de los planes de austeridad correspondiente a la vigencia 2022. A
partir de las metas de ahorro asociadas a rubros presupuestales presentadas por nueve
organismos, se calculé una meta para la Entidad de $528.483.967.
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10. Resumen |

1. En los contratos de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, suscritos con
persona natural se observo una reduccion del 62 % respecto al trimestre anterior. Se
observo los honorarios de la totalidad de contratos dentro de los valores de la tabla
definida por el Decreto 00242 de 2014.

2. Se observo incremento del 5.2 % en el nUmero de horas extras pagadas en la
Entidad, en comparacion con el lll trimestre de 2021.

Para la divisibn GANT se observo 4 funcionarios que excedieron el limite de 50 horas
extras mensuales segun su cargo, por lo que, se hace necesario revisar los controles
de las horas extras en la oficina de comunicaciones, pues si bien pertenece al
Despacho del Gobernador, los cargos de técnico y auxiliar administrativo no estan
cobijados por la Circular K2020090000301 de 2020.

En la division SALUD se encontré las horas extras pagadas dentro de los limites
establecidos.

3. Se evidencié un incremento del 59.3% en las vacantes definitivas respecto al IlI
trimestre de 2021.

4. Se identificé que el nUmero de personas que tienen 2 0 mas periodos de vacaciones
pendientes por disfrutar (total entidad) se redujo en 24 %. En la divisibn GANT se
observo una reduccién del 100% en la compensacion de vacaciones.

5. Respecto a los contratos que incluyen actividades de publicidad, se evidencio
ejecucion de quince contratos por un valor total suscrito de $24.031.567.395 y una
ejecucion financiera promedio del 84.45 % con corte al 31 de diciembre de 2021.

En los contratos con la Empresa de Parques y Eventos de Antioquia (ACTIVA) y
Sociedad de Television de Antioquia Ltda. (Teleantioquia), cuyo alcance incluye
actividades logisticas y de publicidad; se requiere la separacion de los temas a fin de
tener exactitud en los recursos utilizados en publicidad.

6. Se observé publicacion en la pagina web y en la intranet de la informacién de los
contratos con actividades de publicidad. Se invita a establecer controles con los
cuales se garantice la publicacién periédica de los datos solicitados por el Decreto
2021070004548 de 2021 (Art. 9).

Asi mismo, es importante completar la informacion de los portales con los datos que
solicita el paragrafo 2° del articulo 9° del Decreto 2021070004548 de 2021, entre
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ellos, el presupuesto, la planificacién y los gastos en publicidad; a fin de garantizar el
cumplimiento de los principios de calidad y de divulgacién proactiva de la informacién.

Se evidenci6 el envio de los ejemplares a las diferentes bibliotecas para tramite del
depdsito legal para tres de las cinco publicaciones generadas por la Entidad en el IV
trimestre de 2021.

Se deben establecer controles al interior de las dependencias que generen
publicaciones a fin de garantizar el envio oportuno de los ejemplares y de esta
manera evitar sanciones para la Entidad.

En el servicio de telefonia fija se observé un incremento del 1.2 % en los valores
pagados por llamadas regionales, nacionales e internacionales y a celulares (division
GANT) y una reduccion del 4.2 % en el servicio de telefonia de sedes externas.

Se recuerda que el Decreto de Austeridad en su articulo 21° paragrafo indica que los
SERES - Secretarios Regionales y Sectoriales, el Secretario Sectorial de Desarrollo
Institucional y Gobernanza, Secretarios de Despacho, Directores de Departamentos
Administrativos, Gerentes de organismo, y Jefes de Oficina Privada, de
Comunicaciones y de Control Interno Disciplinario, son responsables de autorizar y
hacer seguimiento a quienes tengan permisos para realizar llamadas regionales,
nacionales, internacionales y a celulares y que deben a la Direccibn de Bienes y
Seguros la planilla de las llamadas efectuadas para el respectivo control.

En el pago por el servicio de telefonia celular se observd una reduccion de
$19.681.274 (47.5 %) respecto al lll trimestre de 2021.

En los pagos por servicios publicos en la division GANT (acueducto y alcantarillado,
energia eléctrica y energia térmica) se evidencid incremento respecto al periodo
anterior, siendo mas significativo el incremento en el servicio de acueducto y
alcantarillado con un 72.1%, comportamiento que de acuerdo con lo informado por la
Direccién de Servicios Generales, obedeci6 a la ejecucion de las diferentes acciones
de mantenimiento de espacios realizada en el CAD en el trimestre bajo analisis.

En las sedes externas de la Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social de
Antioquia, se observé reduccidn en el pago por servicios publicos.

En el valor pagado por tiquetes aéreos, se observo un incremento del 66.38 % a al
comparar los resultados del tercer y cuarto trimestre de 2021.

Se identifico que el pago de viaticos tuvo un incremento del 24 % respecto al tercer
trimestre de 2021.
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Se invita a definir y formalizar lineamientos sobre el pago de viaticos cuando el
destino de la comision sea una vereda o corregimiento, ya que el Decreto
2021070004685 de 2021 en su articulo 13°, s6lo hace mencién del pago de viaticos
para las veredas o corregimientos en municipios del Valle de Aburra.

En los valores pagados por combustible se observé una reduccion del 7% en
comparacion con el periodo anterior.

Se evidencio la suscripcion de un contrato de transporte helicoportado en el cuarto
trimestre de 2021 con ejecucion de $63.895.000 (corte al 31 de diciembre de 2021).
Considerando el Decreto 2018070000944 de 2018, articulo 3°, se invita a articular las
necesidades de traslado via aérea de los servidores y funcionarios con la
disponibilidad de las aeronaves del Programa Aéreo Social, cuando el helicéptero del
sefior Gobernador no se encuentre en operacion.

Se evidencié acciones comunicacionales dirigidas al fomento de la cultura del ahorro
de papel. Es importante garantizar la periodicidad de este tipo de intervenciones y
ampliar su alcance a los servicios publicos de agua, energia eléctrica y telefonia fija.

Respecto al trimestre anterior, en el pago por el servicio de impresion, fotocopiado y
escaner se observl una reduccién del 6.8%. También se evidencié reduccion en las
impresiones a una y dos caras en las divisiones GANT y SALUD.

La Direccion de Servicios generales informé que el valor de registro contable de los
bienes que no son utilizados por la Entidad para el desarrollo de sus funciones se
situé en $13.470.130.797, de los cuales el 81% corresponde a bienes inmueble para
enajenacion.

Se identificé incremento del 20.6 % en los valores pagados por el servicio de aseo y
mantenimiento (incluye suministro de insumos de cafeteria).

Se observé que los organismos formularon planes de austeridad con los cuales se
espera un ahorro de $528.483.967 en la Entidad.

MARLENY GARCIA OSPINA
Gerente de Auditoria Interna
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Nombre Cargo Firma
Janeth Fda. Llano Saavedra Profesional Universitaria (M

Elaboraron:

Gloria Elena Lépez Mufioz

Profesional Universitaria

& %pry b

Luis Gabriel Asprilla Martinez Técnico Operativo

Jobot #
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Anexo 1. Detalle de funcionarios con 2 0 més periodos de vacaciones pendientes
y/o dias de vacaciones interrumpidos — Division GANT

El siguiente listado se genera a partir de los datos entregados por el sistema KACTUS
(Fecha de consulta 07/ENE/2022):

DESPACHO DEL GOBERNADOR

Dependencia Nombres N® Pe_rlodos Total d'?S
Pendientes | Interrumpidos
Despacho del gobernador Vergara Henao José Humberto 2
- . Parra Sepulveda Deisy Juliet 2
Oficina privada Usuga Lépez Conrado Antonio 2
Oficina  de  control interno | Jiménez Garcia Paula 2
disciplinario Molina Vélez Sara 2
Oficina de comunicaciones Escobar Valencia Carmen Lucia 2

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
N° Periodos Total dias
Pendientes | Interrumpidos

Dependencia Nombres

. ., ., | Quiceno Gutiérrez Cristian
Direccion de estructuracion | Ajpero 2

proyectos de infraestructura fisica

Ruiz Betancourt Beatriz Elena 2 11
Direccion de desarrollo fisico Zapata Zapata Jesus Maria 2
Subse’crletana de. proyectos Calderdn Gutiérrez Greey Kelly 2
estratégicos / concesiones y apps
Direccion de asuntos legales Correal Arango Juan Carlos 2
9 Delgado Jiménez Juan Pablo 2
I_Dlrecc_lon administrativa Y villa Yepes Gloria Amparo 2
financiera
SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD
. N° Periodos Total dias
Dependencia Nombres . ;
Pendientes | Interrumpidos
Despacho del secretario Ochoa Plaza Andrés Felipe 2 12
GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS
. N° Periodos Total dias
Dependencia Nombres : :
Pendientes | Interrumpidos
Direccion de agua y saneamiento | Restrepo Garcia Jhon Faber 2

Direccion de agua y saneamiento

: Garcia Jiménez Lina Marcela 2
aplic cobert agua potable
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SECRETARIA DE PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANIA

Dependencia

Nombres

N° Periodos
Pendientes

Total dias
Interrumpidos

Direcci6n organismos comunales

Cardona Lopez Martha Doris

2

SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA

. N° Periodos Total dias
Dependencia Nombres . :
Pendientes | Interrumpidos
Herrera Guayara Alvaro Enrique 2
Despacho del secretario Jurado Londofio Edgar Alberto 2
Giraldo Vélez Luz Dary 2
Direccion de seguridad ciudadana, | Gallego  Grisales Jaime >
convivencia y acceso a la justicia | Alexander
DAGRAN
Dependencia Nombres N® Pe!‘iodos Total ‘“’?‘S
Pendientes | Interrumpidos
Despacho del director Duque Ramirez Angela Patricia 2
Direccion conocimiento y | Naranjo Marcela Cecilia 2
reduccion del riesgo Ossa Isaza Juana Maria 2
Direccion manejo de desastres Bahamon Davila Sol Marisa 2

GERENCIA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL
Dependencia Nombres N° Periodos Total dias
P Pendientes | Interrumpidos
Gert_er_ICIa seguridad alimentaria y Flérez Salcedo Aida Marlelly 3
nutricional
GERENCIA INDIGENA
. N° Periodos Total dias
Dependencia Nombres : :
Pendientes | Interrumpidos
Gerencia indigena Cruz Gaviria Ana Isabel 2
SECRETARIA DE EDUCACION
. N° Periodos Total dias
Dependencia Nombres : :
Pendientes | Interrumpidos
Delgado Rodriguez  Gustavo
. - L . 2 11
Direccion de Gestién de la Calidad | Adolfo
del Servicio Educativo Pelaez Montoya Yaneth 2
Quiroz Céaceres Ana Judith 6
Dlreccu_)p de talento humano - Escobar Tamayo Claudia Maria 2
educacion
. . Bedoya Leal Maida Dionis 2
Direccion Asuntos Legales Restrepo Terreros Martha Lucia 2
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

UNIDOS

SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

Dependencia Nombres N Pe.”°d°S Total digs
Pendientes | Interrumpidos
Despacho del Secretario Cano Toro Yesid 2 4
Direccion Emprendimiento y | Molina Gémez Jaime Alonso 2
Fortalecimiento Empresarial Garcia Marulanda Juan David 2
SECRETARIA DE MINAS
Dependencia Nombres N® Pe_rlodos Total dlgs
Pendientes | Interrumpidos
Despacho del secretario Restrepo Cadavid Ana Maria 2
Direccién de fomento y desarrollo | Murillo Benjumea Paula Andrea 2
minero Macea Barreto Francisco Eslay 2
Quintero Herrera Yenny Cristina 3 12
Direccion de Titulacién Minera Toro Canchila Carlos Alfonso 2 8
Mosquera Taborda Carolina 2
ECRETARIA DE AGRICULTURA
Dependencia Nombres N® Pe!‘iodos Total ‘“’?‘S
Pendientes | Interrumpidos
Despacho del secretario Agudelo Calderon Jessica 2
Direccién de planificacion | Arroyave Tobon Isabel Cristina 2
agropecuaria Acevedo Garcés Sandra Patricia 2
Direccion de comercializacion Maya Bolivar Susana Margarita 2
SECRETARIA GENERAL
. N° Periodos Total dias
Dependencia Nombres : :
Pendientes | Interrumpidos
Carmona Hernandez  Gloria 2
. . . Maria
chI)rnet(r:gllon de asesoria legal y de Guarin Guingue William 5
Alberto
Velez Arango Sergio Hernan 2
Direccion  de soporte  juridico Ospina Castrillon Ana Melissa 2
contractual
SECRETARIA DE HACIENDA
. N° Periodos Total dias
Dependencia Nombres : :
Pendientes | Interrumpidos
Subsecretaria financiera Acufia Alzate Enrique 2
. - . Horta Londofio Gabriel Jaime 3
Direccion de contabilidad Lépez Leidy Alejandra >
Subsecretaria de tesoreria Alvarez Valderrama Victor A. 2
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA

GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

UNIDOS

SECRETARIA DE HACIENDA

Dependencia Nombres N® Pe_rlodos Total dlgs
Pendientes | Interrumpidos
Arbelaez Alvarez Oscar 2
Subsecretaria ingresos Ortiz Martl'ne.z Marig Eugenia 2
Ramirez Molina Silvia Elena 2
Calle Restrepo Lina Marcela 2

SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO

ORGANIZACIONAL

Dependencia Nombres N Pe_rlodos Total dlgs
Pendientes | Interrumpidos
Sub ari q q I Calle Restrepo Lina Marcela 2
ubsecretaria € €sarrolio M ondofio Orozco Katherine 2
organizacional - - -
Valencia Upegui Sandra Maria 2
Direccion de desarrollo del talento Mazo Herrera Gilberto Anibal 5
humano
Direccién de personal Castrillon Villegas Isabel Paulina 2
P Ruiz Cock Juan Camilo 2
Direccion compensacion y sistema . .
pensional Barrera GOmez Laura Adriana 2
SECRETARIA DE SUMINISTROS Y SERVICIOS
Dependencia Nombres N Pe_rlodos Total dlas
Pendientes | Interrumpidos
Direccion . de planeacion 'y Machado Durango Luis Alfonso 2
aseguramiento contractual
Direccion de servicios generales Vargas Rodriguez Jorge 2
Humberto
Elorza Restrepo Laura 3
Direccion de bienes v sequros Marin Giraldo Carlos Allen 2
y seg Patifio Atehortua Ana Patricia 2
Suarez Osorio Jhonatan 2 6
Direccion de gestion documental Vzilrgas Forero Jose Luls 2 8
Pérez Castro Henry 2
Direccion de servicios generales Arango Piedrahita Alvaro Alberto 3
SECRETARIA DE TIC
. N° Periodos Total dias
Dependencia Nombres : :
Pendientes | Interrumpidos
'?IIE:eCCIOn gestion territorial de las Velez Ospina Bibiana Patricia 2
Agudelo Zuluaga John Jairo 2
Direccion tecnologia e informacion | Garcia Soto John Edward 2
Gonzélez Perdomo Favio Andrés 2 14
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
UNIDOS

GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
Dependencia Nombres NPO Pe_rlodos Total dl{:\s
endientes | Interrumpidos

Despacho del director Bedoya Gallego Elsa Victoria 2
Direccién planeacion, | Cano Palacio Gabriel de Jesus 2
fortalecimiento fiscal e inversién | Agudelo Gil Juan Pablo 2
publica Alzate Mejia Luis Ignacio 2
Direccion informacion | Cafias Rojas Juan Guillermo 2
departamental Romero Romero Héctor Mauricio 2
Direccion seguimiento y
evaluacion de la gestion y politicas | Velez Galeano Paula Andrea 2 8
publicas

Hincapié Tirado Ménica 2
Gerencia de catastro Véasquez Urrego Luis Eduardo 2

Caro Jaramillo Alba Irene 2

Péagina 36 de 37

©

icontec

5C4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Cordova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Teléfono (604) 409 9000 - Medellin - Colombia

—iNet =

\ ¥4



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

GERENCIA DE AUDITORIA INTERNA U N I DOS

Anexo 2. Detalle de funcionarios con 2 periodos de vacaciones pendientes, dias de
vacaciones interrumpidos y vacaciones aplazadas — Division SALUD

Nombre del funcionario Numero de Periodos N° Dl'a; Vacaciones
Acumulados Interrumpidos | Aplazadas

Acevedo Arboleda Ingrid Darlene 10

Alvarez Avila Alexandra Leonor 2

Arango Goez Harlinton Smith 21

Arboleda Jiménez Juan Esteban 5

Arcila Gloria Elsy 14

Arias Sanchez Viviana Maria 10

Castafio Jiménez Maria Patricia 15

Castro Garzon Naida Cecilia 6

Diosa Garcia Nicolas Augusto X

Duque Olayo Kevin Stiven 8

Fabra Arrieta Julio Cesar 2

Gallego Marin Dora Maria 10

Guapacha Flor Maria

Infante Zuluaga Diana Marcela

Isaza Cardona Luz Aidé 10

Martinez Galeano Maria Piedad 3

Pérez Restrepo Luis Fernando 2

Restrepo Montoya Omar De Jesus 5

Torres Acevedo Ligia Amparo 10

Vargas Vergara Juan Carlos 11

Vasquez Rios Yeisson Steven 5

ViIIega_s Cérdenas Victoria 5

Eugenia

Zuluaga Sanchez Juan Pablo 2

Fuente: Gerencia de Auditoria Interna a partir de la informacién aportada por la Direccion de
Administrativa y Financiera de la Secretaria de Salud
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