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MARCO ESTRATEGICO

ARTICULO 1. La descripcién de las principales
operaciones y acciones que el gobiemno
departamental espera ejecutar con Vision e
impacto subregional y local en la vigencia del Plan
Departamental de Desarrollo y de Inversiones

2004-2007, es la siguiente:
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INTEGRAR Y ARTICULAR
TERRITORIALMENTE A ANTIOQUIA

PRESENTACION LINEA

Con esta linea estratégica, se busca
por una parte, superar el aislamiento
intemo y extemo del temitorio
antioqueno, dadas sus condiciones
geograficas, topogréficas, culturales y
poblacionales, lo cual se expresa en
estructura radial de sus vias y en los
desequilibrios  existentes entre las
subregiones, como resultado
fundamentalmente de la macrocefalia
de la subregion central. Por otra
parte, es preciso superar también la
desarticulacion del territorio ligada a lo
anterior y a la ausencia de una red
suficientemente  desarrollada  en
materia de telecomunicaciones, de
redes sociales articuladas alrededor
de proyectos culturales y de
desarrollo, y a la insuficiente
informacion sobre el territorio. Tema
fundamental en ambas direcciones (el
aislamiento y la desarticulacion) es el
de la recuperacion de las ciudades
intermedias  en  téminos  de
habitabilidad y vivienda, que permita la
especializacion funcional de centros
urbanos como polos de atraccion de
comunicaciones y escenarios de
desarrollo de caracter subregional.

Mencion especial merecen los
recursos ambientales y naturales, en
particular el agua y los diversos
ecosistemas de importancia
ambiental, que resultan fundamentales

para la articulacién e integracion de
los municipios, las subregiones y del
departamento con otras  zonas
contiguas. Se trata de evitar que los
rios y quebradas sigan siendo
utilizados para demarcar fronteras que
obstaculizan el desarrallo e impiden la
potenciacion y el manejo integral de
los sistemas ambientales.

Esta linea pretende también proyectar
la mirada a las zonas limitrofes del
departamento, para favorecer Ia
conformacion e interaccion  entre
regiones, alrededor de alianzas que
soporten practicas de buen vecino y
proyectos de interés comun. Sobre
ellas se apalanca la articulacion del
departamento  con la  Nacion,
iniciaimente a través del Sistema
Nacional de Transporte y los ejes
geoecondmicos, que permitan la
inclusion de Antioquia en los flujos
nacionales, de los cuales esta siendo
marginada y luego, a iniciativas,
proyectos 0 acciones de caracter
nacional o interregional, que no solo
heneficien al departamento, sino que
le posibiliten contribuir a Ia
construccién de un proyecto nacional
de pais.

Por Ultimo, esta linea contiene el
propdsito de la ariculacion e
integracion de  Antioquia con el
entomo intemacional, que solo en los

Ultimos afos ha sido incorporado en la -

agenda departamental, tanto oficial
como privada. Desde luego, el interés
mas inmediato es el de aprovechar el
ALCA vy los pactos comerciales, pero
mas ald de esto, es importante
trabajar en un cambio de mentalidad,
en una cultura de la
intenacionalizacion  que  incluya,
ademas de los temas del comercio
exterior, el marketing territorial y la
cooperacion interacional.

Como soporte para el logro de estos
propasitos, se requiere del subsistema
de informacién teritorial, articulado a
un  sistema  departamental e
igualmente, ~ de  procesos  de
planificacion orientados a propiciar
miradas mas integradoras y de largo
plazo entre las distintas entidades
territoriales.

Se tiene también como reto estar
atentos al ambiente geopalitico, dados
los conflictos intermos y extemos en el
territorio, que limitan la articulacion e
integracion territorial.

PROBLEMATICA

e Escasa  conciencia  historico-
geografica en la poblacion.

e |diosincrasia  individualista  que

dificulta llegar a acuerdos.

o Altas restricciones geograficas (85% -
del teritorio es montanoso) que
dificultan la conectividad vial.
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» Débil conectividad y altos costos
logisticos para el transporte.

e Escasos convenios, alianzas e
intercambios entre las subregiones,
el pais y el mundo.

¢ Precaria inversion extranjera y poca
poblacion foranea. La inversion
extranjera percapita en Antioquia
para el 2002 fue de 7 ddlares,
mientras que en Colombia fue de
46.4 y en Costa Rica 153 ddlares.

e Alta concentracion poblacional del
desarrollo, sélo en el 12% de los
centros urbanos. El coeficiente de
concentracién de la fierra rural -
GINI 2002 - es de 0.83, lo que
indica propiedad de la tierra en
pocas manos.

e En materia de agua potable,
Antioguia presenta una cobertura al
2003 de 60.89%, lo que significa
que 2.193.677 personas no tienen
acceso al servicio, de las cuales el
94% estan por fuera del Valle de
Aburra.

o En electrificacion rural, y al 2003, la
cobertura del servicio por fuera del

Valle de Aburra es del 68%.
¢ |nadecuada informacién territorial y

procesos de planificacion
desarticulados.
OBJETIVO ESTRATEGICO

Afirmar el territorio de Antioquia,
articulandolo e integrandolo
internamente y abriéndolo a las
regiones vecinas, al pais y al
mundo. -

OBJETIVO GENERAL 1

Mejorar las condiciones de
habitabilidad y de ocupacion del
territorio, por parte de la comunidad
antioquena.
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METAS GENERALES'

Distribucion mas equilibrada de la
poblacién en el territorio, para evitar el
incremento de la concentracion en
pocos centros y buscar la aglutinacion
de la poblacién rural en multiples
asentamientos menores. -
Fortalecer la red de ciudades
intermedias  con  una  dotacion
adecuada de equipamientos Y
facilidades, para  equilibrar el
desarrollo del departamento.

Posibilitar ~ la  articulacion e
interconexion entre  los diferentes
centros urbanos y de éstos con las
zonas rurales para lograr mayor
accesibilidad a los semvicios y
equipamientos colectivos.

Aminorar el  asentamiento vy
localizacion de poblacion y actividades
humanas en zonas de alto riesgo y no
aptas para asentamientos nucleados. -

Adelantar un plan de vivienda popular
que incorpore los requerimientos de
habitabilidad para mejorar  las
condiciones de vida.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Impulsar la articulacién local y
regional, nacional e internacional,
asi como la accién publica vy
privada, en los procesos de
planificacion para la gestion del
desarrollo. -

METAS
Aumentar el numero de proyectos
comunes con los departamentos

' Ver anexo de las melas preliminares
subregionalizadas para los objetivos generales y
especificos.

vecinos, los municipios, las regiones
adyacentes y el resto del mundo. -

Consolidar los actuales espacios de
concertacion institucional.

OPERACION Y ACCIONES

Consolidacion ~ de  instancias
mecanismos de  coordinacion €
integracion de los teritorios, para la
definicion de la agenda de desarrollo

departamental 'y los respectivos

indicadores.

e Fortalecimiento de instancias vy
procesos de participacion
ciudadana del nivel subregional y
departamental (consejos
territoriales de planeacion,

encuentros de dirigentes, consejos
directivos de autoridades
ambientales, entre otros). -

e Fortalecimiento institucional  de
consejos subregionales de alcaldes
y comités técnicos subregionales de
planeacién. .

¢ Impulso a la “Mesa de Planificacion

Regional  Medelin -  Area
Metropolitana - Antioguia”.
e Generacion de alianzas e

integraciones estratégicas a nivel
regional y nacional (La Mojana,
Atrato-Darién, entre otros). -

e Promocion y apoyo a los procesos

de asociacion entre los entes
territoriales locales y
departamentales.

s Promocion y apoyo a los procesos
de intemacionalizacion,
conjuntamente con el municipio de
Medellin.

) 7

AAENTA DEFTAL
O ANTIOOUA



OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

Inducir un proceso de ocupacion
mas adecuado en el territorio
antioqueno.

METAS

Disponer de un plan maestro para la
conformacion de la red de ciudades
intermedias que incluya condiciones
de  habitabilidad, movilidad vy
transporte  y  servicios  basicos
domiciliarios, en el marco del plan
departamental de ordenacion
terrtorial. -

Constitucion de siete (7) y ampliacion
de cuatro (4) resquardos indigenas. -

OPERACION 1 Y ACCIONES
Definicion y concertacién de las
directrices de ordenacion territorial de
Antioquia.

e Concertacion institucional
departamental y nacional, para la
cooperacion técnica y consecucion

de recursos requeridos en la
implementacion del plan
departamental  de  ordenacién
territorial

e Disefio, concertacion y adopcion del
plan departamental de ordenacion
territorial.

o Andlisis e investigacion de los
conflictos limitrofes en el terntorio
departamental.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Realizar acuerdos institucionales para
la adquisicion, mejoras y saneamiento
de predios para las comunidades
indigenas. -
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o Ampliacién y  constitucion  de
resguardos indigenas.

= Mantenimiento del banco de ofertas
de mejoras, para la planeacion y
priorizacion del saneamiento de
resquardos indigenas.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3

Mejorar la oferta de vivienda
popular, en el marco de los
requerimientos de habitabilidad.

METAS

Aumentar en 1.2% anual la
construccion y el mejoramiento de las
viviendas actuales del departamento,
para no incrementar el déficit.

Cofinanciacion de 12.000 unidades de
vivienda nueva en el departamento.

Cofinanciacion de 12.000
mejoramientos de vivienda urbana.

Cofinanciacion de 26.000
mejoramientos de vivienda rural. -

Colocacion de 2.000 nuevos créditos
complementarios de vivienda. -

Gestion de recursos intermacionales
para financiar 2.000 unidades de
vivienda nueva.

Reduccion del 10 % del costo de la
vivienda.

Crear nueve comités subregionales de
vivienda.

Apoyar y asesorar a los municipios en
las condiciones de habitat que deben

poseer los programas de vivienda
popular.

OPERACION Y ACCIONES

Fortalecimiento del Sistema de
Vivienda Popular de  Antioquia

(politicas, legislacion, regulacion
financiacion).

o Atticulacion con el Sistema Nacional
Habitacional y el plan
departamental  de  ordenacion
territorial para impulsar la red de
ciudades intermedias.

e Ordenamiento, mejoramiento
fortalecimiento de la calidad del
habitat de los diferentes grupos
poblacionales.

¢ Fortalecimiento de la cofinanciacion
de proyectos de viviendas: nuevas,
mejoramiento urbano y rural (VIVA). -

e Fortalecimiento de los créditos
complementarios de vivienda, con
créditos nuevos (VIVA).

¢ Fortalecimiento de la articulacion de
las cadenas productivas en tomo a
la vivienda popular, para reducir el
costo de la vivienda (VIVA).

s Implementacion de las fuentes
alternas de financiacién de vivienda
popular, nacionales e
internacionales, a través de la
promocion de la estrategia de los
“pesos vivienda” como altemativa
de pago. -

« Fortalecimiento de la
institucionalidad para la
construccién de vivienda popular,
mediante la creacion de los comités
subregionales de vivienda.

A neratura otrta
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.4
Implementar un sistema
departamental de informacion

territorial, que permita acceder a la
informacion necesaria para orientar
la gestion del desarrollo, en
coordinacion con las diferentes
dependencias de la Gobernacion y
las entidades publicas  del
Departamento y la Nacion.

METAS

Sistema de informacion territorial de
Antioguia implementado al final del
cuatrienio. -

50 funcionarios capacitados en la
captura de la informacion y el manejo
de la tecnologia.

Organismo  de  caracter  mixto
constituido que gerencie, regule vy
maneje la informacion territorial.

OPERACION Y ACCIONES

Impulso al disefo, implementacion y
consolidacion de un  sistema
departamental de informacion
territorial.

e Disefio y formulacién del sistema
departamental  de  informacion
territorial.

e Formacion y capacitacion  de
actores y comunidades para la
operacion del sistema y el manejo
de la informacion

e Desarrollo tecnoldgico para captura,
procesamiento y manejo de la
informacion.

e Produccion de la informacion
basica, grafica y alfanumérica, y
comunicacion publica de la misma.
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e Articulacion institucional  publica,
privada y académica en tomo a un
organismo de caracter mixto que
gerencie y maneje la informacion
teritorial.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.5

Ampliar cobertura, mejorar Ila
calidad y procurar el mantenimiento
de las infraestructuras fisicas de
caracter social, facilidades vy
equipamientos colectivos.

METAS
Directrices de ordenacion territorial
departamentales  formuladas vy
establecidas como referente para la
localizacion ~ de infraestructuras
sociales.

Incrementar la oferta, mantener y
mejorar la distribucion de facilidades y
equipamientos colectivos de cardcter
social.

Mejorar 100 fisicas
educativas.

plantas

Restaurar 15 bienes culturales de
caracter nacional, de los 115 bienes
que hoy requieren restauracion en el
departamento de Antioguia.

Organizar y fortalecer la red de
servicios de salud publica, en las
nueve subregiones del departamento.

Concluir la construccion de 16
escenarios deportivos. -

OPERACION Y ACCIONES

Ampliar y mejorar la dotacion de
equipamientos y facilidades sociales,
para elevar calidad de vida
poblacional.

e Apoyo, asistencia técnica
cofinanciacion, cuando se requiera,
para la construccion, adecuacion,
mejoras y mantenimiento, en las
plantas fisicas de establecimientos
educativos.

 Diagnostico, ~ organizacion 'y
fortalecimiento de las redes de
prestacion de servicios de salud por
subregiones y regulacion de la
biotecnologia.

e Concurrencia con los municipios
para la cofinanciacion, construccion,
terminacion, ~ mejoramiento vy
mantenimiento de los escenarios
deportivos y recreativos.

e Conservacion vy restauracion de
bienes patrimoniales.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.6
Construir, concluir y mantener
obras de proteccion en zonas de
alto riesgo.

META

Disminuir los riesgos derivados de la
accion de la naturaleza por efecto de
las inundaciones y deslizamientos. -

OPERACION Y ACCIONES

Realizar las acciones requeridas para
asegurar la proteccion en zonas de
alto riesgo. -

e Construccion de  obras de
proteccion que reduzcan el nimero
de viviendas que se encuentran en
riesgo mitigable y reubicar aquellas
que se localizan en zonas de riesgo
no mitigable.

e Realizacion de acuerdos con las
administraciones  municipales y
organizaciones comunitarias, para
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garantizar el mantenimiento a las
obras de protaccion.

* Asignacion de recursos necesarios
para la ejecucion del total de las
obras de proteccion que estén
inconclusas en zonas de alto riesgo
(entre 4 y 6 de un total de 13).

OBJETIVO ESPECIFICO 1.7

Apoyar la ampliacion de cobertura,
el mejoramiento calidad y el
mantenimiento de la infraestructura
de apoyo a la produccidn.

METAS

Realizar estudios de factibilidad y
apoyo para el montaje de complejos
agroindustriales (entre los cuales estd
incluido el de alcohal carburante) y
ceniros de acopio en las cadenas
productivas, para siete (7) rubros.

Realizar nueve (9) evaluaciones
técnicas de la infragstructura de apoyo
a la produccion en el ambito
subregional.

Apoyar a los municipios en el
mantenimiento de quinientas (500)
agroindustrias de cana para panela.

- Asesorar y apoyar el establecimiento
de 44 agroindustrias comunitarias de
cafia para la produccion de panelay 3
plantas de mieles.

Vincular 29 municipios a frigorificos y
plantas de sacrificio supramunicipales
y adecuar técnicamente el 80% de las
plantas de sacrificio de ganado bovino
y porcino.
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Montaje de un frigorifico y central de
faenado, un complejo agroindustrial, 9
minicentrales de frio y 8 plantas de
beneficio supramunicipales.

Rehabilitar 25 distritos de riego y
adecuar 300 nuevas hectareas con
fiego en condiciones ptimas de riego.

Construir 85 centros de acopio para la
leche.

Establecer 6 bancos de maquinaria
agricola.

OPERACION Y ACCIONES
Apoyar la dotacion municipal de
equipamientos requeridos para la
produccién,  con  criterios  de
asociatividad subregional. -

e Acompafamiento a los municipios y
a las comunidades en la
rehabilitacion y mantenimiento de
instalaciones de la agroindustria de
la cana. Se realizaran los estudios
pertinentes que permitan tomar la
mejor decision con respecto al
Ingenio Vegachi.

o Apoyo y asesoria para el
reordenamiento y modemizacion de
la estructura de sacrificio para
abastecer el consumo humano.

o Apoyec y asesoria técnica para la
rehabilitacion de la infraestructura
fisica de riego en Occidente,
Suroeste y Oriente.

e Apoyo y asesoria para la evaluacion
técnica de la infraestructura de
equipamientos de las agroindustrias
de produccion a nivel subregional.

o Realizacion de  estudios de
factibilidad de complejos

agroindustriales y centros de acopio
de refrigeracion en las cadenas
productivas.

o Apoyo y asesoria técnica para la
ampliacion de la cobertura de
centros de acopio de leche.

¢ Apoyo y asesoria técnica para la
dotacion de bancos de maquinaria
agricola para preparacion de suelos
y poscosecha.

OBJETIVO GENERAL 2
Ampliar la cobertura y calidad de la
infraestructura fisica, de transporte,

de servicios publicos y de
telecomunicaciones, para promover
la articulacion territorial.

METAS GENERALES?

Mantener la red vial secundaria y
apovar la terciaria y primaria.

Lograr la pavimentacion de 330 Km o
mas en el departamento de Antioquia.

Lograr la ejecucion de no menos del
90% de los planes, programas vy
proyectos priorizados, para
edificaciones publicas e infraestructura
de transporte.

Cumplir con al menos un 90%, la
ejecucion de puentes, barcas y cables
priorizados.

Disponer de un Plan Maestro de Vias
y Transporte, con vision 2020.

Reducir las continuas fallas en red de
microondas y acceso satelital para
Teleantioguia, a un maximo de 5
dias/ano por fuera del servicio satelital

P
~ Var anexo de las metas preliminares
subregionalizadas para los objetives generales y
gspecilicos.
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(Hoy esta en 32 dias/ano por fuera de
este sewicio).

Aumeniar al 100% la cobertura de la
senal abieta de Teleantioquia; v
aumentar al 100% el cubrimiento de
los municipios con dicha senal.

Ampliar el espacio locativo del canal
regional de Teleantioguia, a 4.000 m?
(Hoy esta en 1.400 m2).

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Fortalecer el subsistema de
planificacién, control y de
generacion de cultura de la
infraestructura fisica del
departamento.

METAS

Disponer durante el primer semestre
de 2004 del diagnostico por
subregiones en mantenimiento de
vias, terminacion de  obras
inconclusas?, gestion y recuperacion
de obras y proyectos de
infraestructura, y puentes, barcas y
cables.

Aprobacion de una ordenanza que

determine la red de carreteras a cargo .

del Departamento, en el segundo
semestre de 2004.

Tener en el primer semestre del 2005,
un inventario con las especificaciones
de la red de carreteras a cargo del
Departamento, que siva  como
herramienta de planificacion.

3 i j

Ver anexo “Terminacion proyectos de
pavimentacion inconcluses, melas fisicas 2004-
2007".
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Disenar y contar con un prototipo de
informacion para una  subregion,
fundamentalmente sobre el estado y la
disponibilidad de las carreteras,
durante el segundo semestre del
2004. Iniciar durante el segundo
semestre del 2005, su implementacion
con las mejoras que surjian en las
ofras subregiones del departamento.

Disponer de un Plan Maestro de Vias
y Transporte con vision 2020, en el
sequndo semestre del 2005.

Contar con auditorias de calidad
(sequimiento y control) para el
cumplimiento de los objetivos y metas
del Plan de Desarrollo, y del plan de
accion de la  Secretaria  de
Infraestructura Fisica.

Disponer de un plan de mercadeo
para el desarrollo de la infraestructura
fisica, buscando  disminuir la
accidentalidad, aumentar la calidad
del semwvicio y generar cultura de
respeto  y cuidado hacia la
infraestructura vial y de transporte.

Contar en el 2007 con el certificado de
gestion de la calidad en la Secretaria
de Infraestructura Fisica.

OPERACION Y ACCIONES
Formulacién de un subsistema de
planificacion, control y de generacion
de cultura de la infraestructura fisica,
coherente con los planes de desarrollo
nacional, departamental, municipales
y metropolitano, relacionados con la
infraestructura fisica del departamento
de Antioquia.

e Fortalecimiento del proceso de
planificacion ~ subregional  en
mantenimienic de vias, terminacion
de obras inconclusas* gestion
recuperacion de obras vy proyectos
de infraestructura y puentes, barcas
y cables.

e Realizacion de estudio juridico y
preparacion  del  proyecto  de
ordenanza que determine la red de
carreteras a cargo del
Departamento.

o Diseo e implementacion de un
inventario de las especificaciones
de la red de carreteras a cargo del
Departamento.

e Diseno e implementacion de
subsistemas de informacién para
las subregiones, fundamentalmente
sobre el estado vy la disponibilidad
de las carreteras.

e Formulacion del Plan Maestro de
Vias y Transporte, con vision 2020,
que incluya las redes férrea, fluvial,
maritima, aeroportuaria, de
ciclorutas, interconexiones viales y
transporte masivo, entre otros.

« Realizacion de auditorias de calidad
(sequimiento y control) para el
cumplimiento de los objetivos vy
metas del Plan de Desarrollo y del
Plan de Accion de la Secretaria de
Infraestructura, privilegiando a las
entidades vinculadas al SESA
(Subsistema de Educacion Superior
de Antioquia) en auditoria €
interventoria.

K] . s 2
Ver anexo “Terminacion proyecios de
pavimentacidn inconclusos, metas fisicas 2004-

2007".
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e Formulacion e implementacion del
un plan de mercadeo para el
desarrollo de la infraestructura

fisica.

o Fortalecimiento del subsistema de
contratacién de la Secretaria de
Infraestructura Fisica, para que la
tendencia de las demandas sea “0”
y aumente la eficiencia en los
recursos disponibles y la eficacia en
las metas fisicas.

o Implementacion del subsistema de
gestibn de la calidad en la
Secretaria de Infraestructura Fisica.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2

Elevar la efectividad en el
mantenimiento y rehabilitacion de
la red de carreteras.

METAS

En la red vial primaria, considerada de
1.515 Km:

Realizar gestiones y apoyo para que
se cumpla con el indicador del
INVIAS, para el estado de las
carreteras en el departamento de
Antioquia.

En la red vial secundaria, considerada
de 4.762 Km:

Trabajar para gue su estado esté en al
menos el 30% de las vias en buen
estado (hoy se percibe en el 20%);
contar con el 47% o menos de vias en
regular estado (hoy se percibe en el
50%); y poseer el 23% o menos de las
vias en mal estado (que hoy se
percibe en el 30%).

Lograr que la disponibilidad de esta
red secundaria sea del 95% o mayor
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en verano y del 80% o mayor en
inviemo.

Aumentar al 30% o mas Ila
senalizacion de la red secundaria, que
hoy se percibe del 10%.

Diseniar un prototipo de mantenimiento
para al menos una subregion, en el
2004, e iniciar su implementacion
durante el 2005; si el resultado es
exitoso, se  continuaria  esta
implementacion a partir del 2006 en
las otras subregiones del
departamento.

Estudiar y de ser posible establecer al
menos una nueva estacion de peaje
en la red vial a cargo del
Departamento (hoy existe una), para
obtener mas recursos para el
mantenimiento de las vias.

En la red vial terciaria, considerada
hoy de 5.747 Km:

Apoyar a los municipios para que sea
mantenida, con base en Ia
priorizacion.

OPERACION Y ACCIONES
Fortalecimiento del mantenimiento y la
rehabilitacion de la red de carreteras.

o Gestion y apoyo para que se
cumpla con el indicador del INVIAS,
sobre el estado de las carreteras de
la red primaria, en el departamento
de Antioguia.

o Mantenimiento de la red vial

secundaria de carreteras.
s Prevencién y atencion de las

emergencias viales de la red de
carreteras secundarias.

Rehabilitacion de sectores criticos
enla red secundara de carreteras.

Diseno y puesta en marcha de un
programa de senalizacion horizontal
y vertical de la red de carreteras
secundarias, de acuerdo con el plan
de mercadeo que se establezca.

Diseno e implementacion  de
prototipos para lograr mejores
resultados en el mantenimiento de
la red secundaria y la atencion de
emergencias.

Investigacion y desarrollo  de
nuevas tecnologias de
mantenimiento vial, para mejorar &l
estado de las carreteras.

Realizar estudios de factibilidad
técnicos, econdmicos y juridicos
necesarios que permitan identificar
si es posible la instalacion de un
nuevo peaje en el departamento y
establecerlo.

Apoyo a los municipios para el
mantenimiento de la red vial
terciaria.

Apoyo al mantenimiento de la red
terciaria con la creacion de bancos
de maquinaria subregicnales, a
cargo de los municipios.

Para el mantenimiento manual y de
contingencia o emergencia, se
priorizara la contratacion con las
juntas de accion comunal yfo
organizaciones con las que cuente
la subregion. lgualmente, se exigira
la participacion de la mujer
especialmente cabeza de familia.
Lo anterior estara acorde con la
Linea 4 en materia de empleo.
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OBJETIVO ESPECIFICO 2.3
Estudiar la viabilidad de la doble
calzada a las Palmas, terminar vias
de acceso y obras civiles de la
conexion vial Aburra-Cauca vy
construir la doble calzada Bello -
Hatillo.

Conexion  vial  Aburrd Oriente:
Estudiar la viabllidad de la
construccion de la doble calzada Las
Palmas en el tramo acordado para €l
departamento, mitigar el problema de
estabilidad del K10+700 de la via
Santa Elena y reestructurar el contrato

de concesién, para definir su
viabilidad.
Conexion vial Aburrd - Cauca:

Terminacion de las vias de acceso a
los portales oriental y occidental del
tinel y la terminacion de las obras
civiles y equipos electromecénicos del
mismo, estimada para el ano 2005.

Doble Calzada Bello - Hatillo:
Construir la doble calzada Bello
Hatillo.

METAS

Para la Conexion Vial Aburrd — Rio
Cauca, se espera terminar las obras
entre el ano 2005 y el afo 2006.

Para el proyecto de la Doble Calzada
Bello — Hatillo, se propone en un
escenario menos favorable, construiria
solo hasta Girardota (kildmetro 12); y
en un escenario mas favorable,
construirla hasta El Hatillo (kildmetro
20). Hoy se encuentran construidos
3.2 kilometros de los 20 Km. del
proyecto.
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Para la Conexion Vial Aburrd -
Oriente, se propone definir la

viabilidad del proyecto con base en la
tltima modificacion del contrato. Sino
se encuentra la viabilidad, se
procederia a la terminacion del
contrato de concesion. Para su
viabilidad deben considerarse estas

condiciones; eliminacion de los
riesgos para el  Departamento,
condiciones de trafico  reales,

gliminacion de los aportes del
Departamento y de Valorizacion, y una

adecuada estructuracion  de la
concesion.
OPERACION Y ACCIONES

Reestructurar los proyectos Conexion
vial Aburra Oriente, Aburra Cauca y
Doble Calzada Bello Hatillo, y realizar
las obras programadas para los
proximos cuatro anos.

Conexién vial Aburra - Oriente:

¢ Reestructuracién del contrato, de
acuerdo con las condiciones reales
y su Ultima modificacion.

e Disefo, valoracion y construccion
de la doble calzada Las Palmas y el
K10+700 de la via Santa Elena.

¢ Reestructuracién  financiera  del
proyecto, con base en los estudios
técnicos realizados

e Revision de la viabilidad del
proyecto de Concesion.

Conexion vial Aburra - Cauca:

e Coordinacion de la entrega
oportuna de los recursos por parte
de las entidades y gestion de los
recursos faltantes.

e Por medio del facilitador, realizacién
de las negociaciones con los
propietarios, de acuerdo con el

avaluo realizado por la Lonja de
Propiedad Raiz de Medellin.

Doble Calzada Bello - Hatillo:

e Reestructuracicn  del  esguema
financiero del proyecto.

» Reestructuracion del contrato de
concesion.

o Gestion de nuevos recursos

e Reestructuracion de la deuda
financiera.
e Cobro de la distribucion por
valorizacion.

e Instalacion y recaudo de los
recursos del peaje de Niquia.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.4
Terminar obras inconclusas (se
entiende como inconclusos, los
procesos de pavimentacion
iniciados o por iniciar).

METAS
Lograr la pavimentacion de 330 km o
mas en el departamento de Antioguia.

Aplicar el sistema de valorizacién a las

obras en las que se demuestre que

existe beneficio y capacidad de pago
de las comunidades involucradas.

OPERACION Y ACCIONES
Incremento de las vias pavimentadas
en la red de carreteras.

e Ejecucion y apoyo para la
pavimentacion  de  careteras,
departamentales, nacionales,
metropolitanas y municipales, entre
las que se encuentra la Troncal del
Nordeste®

“ Ver anexa “Terminacion proyectos de
pavimentacion inconclusos, metas fisicas 2004-
2007".
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¢ Realizacion de gestiones para
lograr una mayor participacion de
Antioauia en el programa nacional
de pavimentacion de vias.

e Estudio de proyectos en los que sea

factible aplicar el sistema de
valorizacion.
OBJETIVO ESPECIFICO 2.5

Gestionar y recuperar obras vy
proyectos en infraestructura fisica
de edificaciones publicas, vias y
otros modos de transporte.

METAS

Cumplir con al menos en 90% la
gjecucion de obras y proyectos
priorizados en infraestructura fisica, de

edificaciones  publicas, vias vy
transporte, en disenios.
construcciones, recuperaciones,
asesorias e interventorias  (se
entiende por recuperacion:
mejoramientos,  reparaciones  y
reconstruccion).

Lograr un mayor desarrollo vy
articulacion de los modos de

transporte diferentes al carretero.

Gestionar el Plan Maestro de Vias y
Transporte entre el 2006 y 2007.

Lograr una mayor articulacion entre
los programas y proyectos viales de
Medellin, el Area Metropolitana v
Antioguia con  los  de  otros
departamentos y la Nacién.

OPERACION Y ACCIONES
Mejoramiento de la efectividad en la
gjecucion de obras y proyectos de
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edificaciones publicas, vias y otros

maodos de transporte.
o Disenos, construcciones,
recuperaciones,  asesorias €

interventorias, entre otros, de obras
y proyectos priorizados, para
edificaciones publicas e
infraestructura de transporte.

s Coordinacion de actividades vy
estrategias con el  Gobiemo
Nacional, los  departamentos
vecinos y los municipios, que
permitan una  mayor  solidez
financiera para la construccién de
nuevas vias, desde las terciarias
hasta las de la red vial nacional.

e Gestion ante las  entidades
competentes, para el desarrollo y
articulacion de los modos de

transporte diferentes al carretero.

e Articulado al plan maestro de vias y
transporte, promacién al desarrollo
de  nuevos  proyectos  de
infraestructura, para impulsar la
intemacionalizacién de la economia

antioquena.
e Fortalecimiento de la gestion ante
organismos multilaterales.

entidades estatales, sector privado
y la comunidad, para la obtencion
de recursos.

s Atencion a los requerimientos de la
autoridad ambiental & incorporacion
del sistema integral de gestion
ambiental disenado por el DAMA en
lo concemiente al sector.

o (estidn del Plan Maestro de Vias y
Transporte.

e Apoyo a la ariculacion vy
crecimiento del sistema Metro en el
Valle de Aburra.

 Capitalizacién del Metro.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.6
Ejecutar y recuperar puentes,
barcas y cables, en el territorio
antioqueno.

META

Cumplir con al menos un 90%. la
gjecucion de puentes, barcas y cables
priorizados.

OPERACION Y ACCIONES

Mejoramiento de la efectividad en la
financiacion. diseno, construccion vy
recuperacion de puentes, barcas y

/ cables, en el territorio antiogueno.

« Diseno, construccion, recuperacion
de los puentes, barcas y cables.

e Fortalecimiento de la gestion con
los municipios y entes publicos v
privados para la obtencion de
recursos que permitan cofinanciar
este tipo de proyeclos.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.7

Mejorar la infraestructura fisica e
institucional requerida para una
optima prestacion de los servicios
publicos domiciliarios de agua

potable y saneamiento basico.
METAS
Apoyar, técnica, administrativa

financieramente 60 proyectos
orientados a la optimizacion de
sistemas de acueductos municipales
para incrementar el indicador global
de agua potable del 24,95% al 86.80%
en las cabeceras municipales por
fuera del Valle de Aburra y del 6,94%
al 15% en las zonas rurales del
departamento.




El 90% de los equipos de edicién aue
estan desgastados en el 30%.

Poner en funcionamiento el 35% de
las estaciones reemisoras de la senal,
que estan fuera de servicio por falta
de mantenimiento  preventivo y
correctivo, para que el 100% estén en
funcionamiento.

Mejorar la sefial de television,
aciualmente  deficiente en 20
municipios, con la instalacion de
estaciones locales.

Disponer a partir del 2005 de 336
horas al ano, de la sefal de
Teleantioquia en tiempo real por
intemet.

Aumentar el indice de area de trabajo
al 100% del espacio 6ptimo de la sede
del canal de TELEANTIOQUIA (el
indice actual estéa en el 33%).

OPERACION Y ACCION

Financiacion del servicio satelital, 1a
renovacion de equipos de produccion
y emision, el fortalecimiento 'y
mantenimiento de la red de
transmision y la ampliacion de las
instalaciones, para la operacion de
Teleantioquia.

e Gestion de recursos para la
operacion de Teleantioquia.

OBJETIVO GENERAL 3

Potenciar y manejar integralmente
los recursos hidricos y ambientales
del departamento, como elementos
integrantes  del  territorio vy
articuladores de municipios y
subregiones.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3.1
Fortalecer la gestion ambiental
departamental.

METAS

implementar como minimo el 30% del
sistema de  gestion  ambiental
departamental.

Alcanzar como minimo el 50% del
disefio del subsistema de informacion
integrado  ambiental, agropecuario,
minero, forestal comercial y pesquero.

Lograr que el Consejo Departamental
Ambiental -CODEAM- y sus comités
operen en un 70%.

Lograr un Acuerdo de voluntades para
canalizar la inversion publica de
acuerdo con los lineamientos
establecidos en el Consejo Seccional
de Desarrollo Agropecuano,
Pesquero, Comercial Forestal 'y
Desarrollo Rural -CONSEA-. Lograr un
100% de articulacion de las entidades
que participan.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Conformacién, articulacion y
desarrollo de un sistema de gestion
ambiental departamental.

e Formulacién del plan de gestion
ambiental depatamental.

 Diseno, implementacién y
fortalecimiento  del sistema de
gestion ambiental departamental,
en el marco del Sistema Nacional
Ambiental - SINA.

OPERACION 2 Y ACCIONES

Disefic de un subsistema de
informacion  integrado  ambiental,
agropecuario, minero, forestal
comercial y pesquero con  vision
teritorial, ariculedo  al  sisterna
depariamerniial da icmacion

territoriai

o Orgarizacion, — mejoramiento
mantenimiento en el tiempo de la

informacion ambiental,
agropecuaria,  minera,  forestal
comercial y  pesquera  del

departamento de Antioguia, con
base en su Plan Estadistico y de
forma coordinada entre  1as
instituciones.

« Reactivacion de los instrumentos de
coordinacion intema y extema
(Comité de Estadisticas — CODES -
Comité de Informatica, Comité
Regional de Infraestructura de
Datos Espaciales), que garanticen
la operacion al interior de Ia
Gobemacion y su capacidad de
relacion con las demas entidades.

e Desarrollo y aplicacion de un
programa de capacitacion continua
de-actualizacion por competencias
que acompanen el desarrollo y
operacién  del  Sistema  de
Informacion.

¢ Difusidon de la informacion que se
obtenga del proceso.

e Estructuracién y consolidacion de

un observatorio del desarrollo
sostenible.
OPERACION 3 Y ACCIONES

Mejoramiento de la capacidad de
liderazgo del Departamento para la
articulacion interinstitucional e




intersectorial - acciones conjuntas con
las  Corporaciones  Autdnomas
Regionales, los Municipios,
Organizaciones Comunitarias y otras
entidades publicas y privadas del
sector ambiental y productivo.

¢ Dinamizacion y articulacion de las
acciones de los Consejos del
Departamento que contribuyan al
desarrollo sostenible, para generar
una politica unificada en los
sectores ambientales, productivos y
gubemamentales.

¢ Gestion, elaboracion y ejecucion de
plangs, programas, proyectos y
acciones  conjuntas para ¢
aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales y la difusion de
politicas publicas a parir de los
CONSEjos y Sus comites.

e Promocion del establecimiento de
funciones y responsabilidades en el
tema pesquero y acuicola en el
territorio antioquedio, en funcion de
las transiciones institucionales
actuales.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3.2
Propiciar y fomentar el manejo
integral de cuencas hidrograficas;
ecosistemas estratégicos,
terrestres y marinos y la
biodiversidad del departamento.

METAS

Desarrollar acciones orientadas al
ordenamiento y manejo integral de
cuencas en 8 subregiones. segun
prioridades determinadas.

Propiciar la conservacion y proteccion.
como minimo de 20 nacimientos de
agua que surten acueductos de los
municipios. (Articulo 111 de la Ley 99
de 1993).

Establecer cinco (5) convenios
interadministrativos para la
intervencion de ecosistemas

estratégicos y el aprovechamiento
sostenible de la biodiversidad.

OPERACION Y ACCIONES
Promocion, participacion y
capacitacion en el mangjo integral de
los recursos naturales.

o Apoyo a programas y proyectos que
propicien el manejo integral de
cuencas hidrograficas.

e Apoyo de programas y proyectos
que propicien el mangjo integral de
ecosistemas estratégicos:
humedales del Bajo Cauca, Atrato y
Magdalena Medio, ecosistemas
lacustres, maritimos y sistema de
parques nacionales naturales que
pertenecen al departamento y otros.

e Elaboracion e implementacion del
programa  de  proteccion y
conservacion de nacimientos de
quebradas que surten acueductos
municipales y/o subregionales.

e Promocion de la recuperacion de
areas degradadas, la proteccion de
bosques y el uso sostenible de la
biodiversidad del departamento.

s Capacitacion, educacion y

fortalecimiento ambiental a
pobladores y  organizaciones
comunitarias.

16

N TA DEFTAL
OF ANTIDOLLA

O\



METAS

320.000 participantes en programas
culturales en el Palacio de la Cultuia
Rafael Uribe Uribe.

Se espera contar con 100 casas de la
cultura operando adecuadamente.

OPERACION Y ACCIONES
Ampliacion de las oportunidades de
acceso y disfrute de los servicios y
espacios culturales.

e Asistencia técnica a los directores
de casas de la cultura.
e Disefio e implementacién de una

estrategia de  promocion Y
comunicacién de los semicios
culturales.

OBJETIVO GENERAL 5

Lograr una adecuada valoracion v
apropiacion de la recreacion, la
educacion fisica y el deporte, comoe
factores que contribuyen al
desarrollo humano integral.

METAS GENERALES™"
1.500.000 habitantes de la poblacién
de Antioquia acceden a la practica de
deporte y la recreacion.

Atender 900  deportistas  con
potencialidad deportiva.

Ganar el 45% de los eventos
nacionales en los cuales se participe.
90 municipios con mejoramiento en su
gestion deportiva.

35 ligas con idoneidad deportiva,
articuladas.

" Ver anexo de las metas preliminares
subregionalizadas para los objetivos generales y
aspecificos.
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OBJETIVO ESPECIFICO 5.1

Formulacién de un plan estratégico
para la orientacion, articulacion y
gestion de las actividades del

deporte, la recreacion y la
educacion fisica en el
departamento.

META

Disefio e implementacion del plan
departamental del deporte, la
recreacion y la educacién fisica.

OPERACIONES Y ACCIONES
Construccién  colectiva del  plan
estratégico  departamental de la
recreacion, el deporte y la educacion
fisica.

e Formulacion del plan.
e Divulgacion.
» Implementacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 5.2
Fortalecer los procesos de fomento
y formacion en el deporte, la
recreacion y la educacién fisica.

METAS

180 eventos de formacion deportiva,
recreativa y de educacion fisica
ejecutados.

Realizar 100 eventos de fomento
deportivo, recreativo y de educacion
fisica.

Asesorar 90 planes de desarrollo
municipal a nivel deportivo, recreativo
y de educacion fisica.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Fomento y formacion para la practica
deportiva, recreativa y de educacién
fisica.

e Apoyar, concurrir y cofinanciar
cuando se requiera, a los
municipios en la creacion y
mantenimiento de los centros de
iniciacion y capacitacion del talento
humano.

» Apoyar, concurrir y cofinanciar a los
municipios en el fomento de
actividades deportivas en Ia
educacion basica, media y del
deporte social comunitario.

e Apoyar la participacion de los
deportistas antioquenos en [as
competencias de alto rendimiento.

« Alianzas estratégicas con las ligas
para la formacion de deportistas.

e Apoyar a las administraciones
municipales en la implementacion
de la planeacion vy  gestion
deportiva.

« Mejorar la apropiacion y asignacion
de recursos para la praclica
deportiva, recrealiva y de educacion
fisica.

OPERACION 2 Y ACCIONES

Motivar a la poblacion hacia la practica
de las actividades deportivas.
recreativas y de educacion fisica para
que adquieran habitos de vida

saludable.
e Apoyar, concurir y cofinanciar
cuando se requiera, a los

municipios para la realizacion de
programas e iniciativas sociales en

el deporte, la recreacion y
educacion fisica.
» Alianzas estratégicas con

instituciones especializadas, para &!
fomento del deporte, la recreacion y
ia educacion fisica.
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OBJETIVO ESPECIFICO 5.3

Dotar al departamento de un
subsistema de informacién para el
deporte, la recreacion y la
educacidn fisica.

METAS

Subsistema de informacion para el
deporte, la recreacion y la educacion
fisica operando.

OPERACION Y ACCIONES

Disenio y puesta en operacion del
subsistema de informacion para el
deporte, la recreacion y la educacicn
fisica.
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Adquisicion de la plataforma
tecnoldgica para la operacion del
subsistema de informacion.

« Diseno y siembra del subsistema de
informacién.

< Capacitacion del recurso humanc
para manejo del subsistema de
informacién.

« Difusion, seguimiento,
mantenimiento y sostenibilidad del
subsistema.
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LINEA ESTRATEGICA 3

REVITALIZACION DE LA ECONOMIA ANTIOQUENA

PRESENTACION LINEA

En el entorno de un mundo cada vez
mas interdependiente que exige la
construccion  de  la  identidad
econémica y cultural de los paises,
para que su destino econdmico y
cultural no sea arrasado por la
corriente globalizadora, es necesario
revertir el posible impacto negativo
hacia  oportunidades de mayor
productividad y competitividad.

Consecuente con lo anterior, esta
linea asume la responsabilidad de
pensar el presente y futuro de
Antioquia en la perspectiva del
desarrollo  enddgeno, que elige
trabajar desde lo local buscando
privilegiar las vocaciones productivas
y competitivas, las vocaciones
industriales, las fortalezas de cada
uno de los municipios que definen la
geopolitica del departamento,
introduciendo  nuevas modalidades
que concitan la  participacion
comunitaria, el necesario estimulo al
talento creador y las nuevas culturas
de conectividad regional, nacional e
intemacional, para  crear  los
mecanismos que le son propios al
modelo de desarrollo que parte de la
vision holistica de sociedad, frente al
compromiso  solidario del impacto
social y la proteccion del medio
ambiente y ademds inserte la region
en el circuito mundial de la innovacién
y el desarrollo, en nuestro caso, con
alto contenido  humanista  que

propenda  una  vision  ética,
fundamentada en la equidad, la
sostenibilidad y sustentabilidad sin
exclusiones.

Reconoce esta linea como punto de
partida, las potencialidades de nuestro
departamento, caracterizado por sus
riquezas en biodiversidad; privilegiado
en el planeta por el acceso a dos
océanos; un pueblo con un potencial
creativo e innovador y una tradicion de
excelencia en la prestacion de
servicios como riqueza intangible
altamente competitiva en el nivel
internacional; con presencia de
universidades prestigiosas, la
investigacion cientifica, la innovacion y
la exigencia de insertar su accion
cientifico tecnoldgica a la cadena
productiva; y una industria tradicional
pujante que estimula la nueva
concepcion de desarrollo factible vy
necesario.

La mision de la linea es la
potenciacion de todas estas fortalezas
mediante la articulacion de lo publico,
lo privado y lo comunitario; la
concertacién entre actores y la
implementacion de estrategias hacia
la generacion de nuevas industrias
intensivas en conocimiento y la
modemizacién de los métodos de
asociacion para consolidar empresa e
industria, alianzas estratégicas para
estimular el valor agregado a nuestra
riqueza y garantizar los mercados
nacionales e intemacionales en

empresas mixtas, negaocios conjuntos,
joint ventures, impulso a las fami,
micro, pequena y mediana empresa,
con la meta de su ascenso en la
piramide del desarrollo. Fomento a los
emprendimientos y fortalecimiento de
las empresas constituidas; estimulo 2
la asociatividad de las unidades
economicas  utilizando  diversas
modalidades (PRODES, Clusters,
Cadenas Productivas, entre otros);
creacion de politicas publicas frente a
sistemas integrados de gestion
ambiental y agropecuario,
ordenamiento y mangjo integral de
ecosistemas y cuencas hidrograficas,
ciencia y tecnologia, y turismo, entre
otros.

Una mirada al contexto mundial,
permite concluir que existe una
relacion directa entre nivel de
desarrollo vy medios para la
investigacion. La linea argumenta su
quehacer en el soporte cientifico -
tecnoldgico, de ahi que estrategias
como el Parque Tecnoldgico de
Antioquia - PTA-, el Centro
Tecnoloégico de Antioquia - CTA-, las
incubadoras de empresas, los Centros
de Investigacion vy  Desarrollo
Tecnoldgico entre otros (potenciales
insumos de la necesaria articulacion
hacia un Sistema Regional de Ciencia
y Tecnologia), tendran que dar
respuesta al gran reto de las politicas
de desarrollo que se ha propuesto la
actual administracion.
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Por ello, se  precisa  del
acompanamiento de la academia en
todos los procesos de re-conocimiento
de la globalidad regional (sociopolitica,
econdmica, paoblacional),
acompafamiento en la imperativa
tarea de cemar brechas excluyentes
entre lo rural vy lo urbano, dado que
una nueva vision de ruralidad que dé
al campo una prospectiva econgmica

multisectorial con potenciales de
desarrallo, aliviaria problemas
acuciantes que hoy impiden la

presencia activa y productiva en el
campo de los servicios ambientales
con incidencias social, politica y
cultural; cerrar brechas entre pobreza
y riqueza, en la consolidacion de
fuentes generadoras de empleo,
aportando su rigor cientifico y la
pertinencia estratégica de su trabajo
intelectual y practico.

Esta linea estara presidida por un gran
centro de inteligencia competitiva que
desde el PTA, permita consolidar los
actores para mantener actualizados
los indicadores de productividad, los
bancos de proyectos, los diagndsticos,
la informacién exhaustiva sobre el
departamento en toda su integralidad,
sobre  modelos de  desarrollo
imperantes internacionalmente, éxitos
y fracasos de los mismos, estudios
sobre prospectiva economica regional,
agendas de conectividad locales y
regionales en trabajo mancomunado
con las nacionales y su articulacion
con los circuitos mundiales. Alianza
con la Superintendencia de Industria y
Comercio y el ICONTEC para el
desarrollo y cerlificacion de patentes,
homologaciones, cerificaciones en
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general, y negocios tecnologicos,
entre otros.

La tarea de reactivar la economia del
departamento es empresa que exige
mucha responsabilidad y compromiso,
como también actitud visionaria.
Requiere la transversalidad
innovadora, fundir el trabajo de varias
secretarias y el PTA, para buscar
juntos, el impacto propuesto en el
presente Plan de Desarrollo, para que
al final del cuatrienio, pueda mostrase
una obra tangible que impacte
positivamente las problematicas que
han impedido la correlacién adecuada
entre las riquezas que posee nuestro
departamento, el talento creador de
nuestras gentes y el desarrollo con
equidad.

PROBLEMATICA

Escaso dinamismo y baja
compelitividad de la  economia
antioguena.

e Escaso  crecimiento  de la

productividad.

e Poca modemizacién del aparato
productivo.

o Reduccion de la competitividad
intemacional de los principales
productos.

» Precario desarrollo empresarial.

o Elevadas tasas de interés y cargas
laborales.

e Auge del narcotrafico sumado al
conflicto y la violencia.

o Alta participacion de la informalidad
en la economia.

e Incipiente desarrollo empresarial en
las subregiones del departamento.

e Deficiente  promocion de  la
investigacion cientifica aplicada vy
del desarrollo tecnoldgico para su
incorporacion a la base productiva.

e Inadecuado uso y aprovechamiento
de los recursos naturales y del
medio ambiente.

e Alta utilizacion de tierras agricolas
en cultivos de uso ilicito.

o Escaso crecimiento del PIB de
Antioquia: 3.14% (2003)

e Incipiente PIB percapita: 2.150
délares/hte/ano (2003).

e Baja tasa de crecimiento de las
exportaciones en Antioguia: 8%
anual.

¢ Bajas exportaciones percapita: 347
dolares /hab/ano. (2002)

 Alto coeficiente GINI: 0.530 (2001).

e Elevada tasa de desempleo:
14.1%.(2003):
e Elevada tasa de subempleo:

26.9%.(2003).

o [nsuficiente  utilizacion de la
capacidad instalada empresarial en
Medellin; 78%.(2003):

e Baja inversion extranjera percapita:
7 délares/ha.

e Insuficiente inversion neta en la
actividad  productiva: ~ $260.000
millones (2003).
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OBJETIVO ESTRATEGICO
Dinamizar y mejorar la
competitividad y sostenibilidad de
la economia antioquena.

OBJETIVO GENERAL 1

Incentivar la productividad vy
competitividad del departamento,
promoviendo y fomentando el usoy
aprovechamiento eficiente, racional
y sostenible de los recursos
naturales y el medio ambiente.

METAS GENERALES™

Plantear directrices que permitan
desarrollar  actividades productivas
con menor impacto negativo en el uso
del suelo para los 20 rubros
priorizados.

Planear el desarrollo  minero
departamental para lograr un
desarrollo productivo y sostenible del
potencial minero.

Facilitar la transformacion
agroindustial ~ para 6  rubros
priorizados, en las subregiones.
Incrementar la  produccion  de
alimentos y materias primas para la
industria, mediante el fomento a la
siembra de 20 rubros estratégicos.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Promover y fomentar el subsector
minero.

METAS

Implementar  acciones  estratégicas
para fortalecer la gestion minera del
Departamento y generar condiciones

1 :

Ver anexo de las metas preliminares
subregionalizadas para los objetivas generales y
especilicos.
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para que el subsector incremente la
produccion en un 5% anual.

Generar 3.000 nuevos empleos.

Implementar sistemas de gestion
ambiental en e! 80% de las empresas
pilotos  seleccionadas de  los
principales subsectores mineros.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Planeacion minera.

« Construccion del plan indicativo de
desarrollo minero de Antioquia.

» Fortalecimiento institucicnal de la
gestion minera del Departamento.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Desarrollo productive y sostenible de
la mineria.

s Elaboracion de estudio tedrico
practico que permmita medir la
productividad del sector minero
aurifero.

¢ |Implementacion de practicas para el
mejoramiento de la productividad
del subsector minero aurifero en
minas piloto.

e Impulso y cofinanciacion  de
proyectos mineros de alto impacto
social,  valor  agregado v
construccion  de  Iniraestructura
social.

o Capacifacion de mineros  en
sistemas asociativos y de formacion
empresarial.

e Asistencia empresarial a grupos
asociativos mineros

e |Implementacion de sistemas de
gestion ambiental en pymes
mineras pilotos.

o Implementacion de programas de
produccién mas limpia y desarrollo
sostenible.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2
Incrementar la titulacion y fortalecer
la fiscalizacion en la actividad
minera.

META
Fiscalizar el 70% de la actividad
minera legalizada.

Ejecucion del Convenio
Interadministrativo ~ Minercol ~ en
liquidacion Gobemacion  de

Antioquia, para legalizacién de mineria
de hecho.

OPERACION 1 Y ACCION
Fiscalizacion minera

» |ncremento de la fiscalizacion de la
actividad minera.

OPERACION 2 Y ACCION
Plan de legalizacion.

e Implementacién del Programa de
Plan de Legalizacién de acuerdo
con la Ley 685 del 2001, mediante
convenio  con  Minercol  en
liguidacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3
Propiciar el mejoramiento de las
condiciones econdmicas de las
comunidades rurales.
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METAS
Generar 18.060 empleos rurales.

Disminuir al 37% el conflicto de uso
del suelo en el departamento.

OPERACION 1 Y ACCIONES

Disenar altemativas que desestimulen
el incremento de areas en cultivos de
uso ilicito.

s Desarrollar el programa del cordon
cacaotero cauchero de los
departamentos de Antioquia y
Cordoba.

e Desarrollar el programa de palma
de aceite en el Magdalena Medio
antioqueno.

« Desarrollo de la cadena lactea en
zonas de cultivos de uso ilicito
(fortalecimiento. y establecimienio
de centros de acopio).

« Apoyo a proyectos productivos con
perspectiva de género, en areas de
influencia de cultivos de uso ilicito,
definidos con los  consejos
municipales de desarrollo rural —
CMDR- y consecuentes con la
potencialidad de cada subregion.

o Realizacion de  estudios de
prefactibilidad de varios productos
agricolas incluyendo el algodon en
la  subregién de  occidente,
necesarios para ampliar el portafalio
departamental.

OPERACION 2 Y ACCION
Fortalecimiento  del  sistema de
cadenas productivas con énfasis en
comercializacion.

e Promover y apoyar el desarrollo de
proyectos productivos, competitivos
y sostenibles insertados en la
estrategia de cadenas productivas.
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OPERACION 3 Y ACCIONES
Fortalecer el Plan Departamental de
Sanidad y Proteccién Agropecuaria en
Antioquia.

e Aplicacion de recursos publicos y
privados a la sanidad animal,
agricola y forestal en las diferentes
subregiones y zonas productivas
estratégicas del departamento.

e Apoyar el  subsistema  de
informacion y vigilancia
epidemiologica y la infraestructura
de servicios diagndsticos y de

laboratorio en sanidad
agropecuaria.
OPERACION 4 Y ACCIONES

Propiciar el desarrollo de productos
agro turisticos y eco turisticos, que
dinamicen la economia rural mediante
el aprovechamiento de los recursos
naturales.

e Promover la recuperacion de
atractivos turisticos naturales.

= Impulsar proyectos agro turisticos y
ecoturisticos.

o Promover el conocimiento a
empresarios,  inversionistas  y
comunidad en general de las
potencialidades sobre las
subregiones.

s Apovar el desarrollo del proyecto de
posadas nativas turisticas.

e Articulacion del sector publico,
privado y comunidad rural para el
diseno y promocién de productos
turisticos donde se involucre el agro
y los recursos naturales.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.4
Establecer directrices para la
planificacion adecuada del uso de
ia tierra y los recursos naturales.

META
Poner al dia el uso actual del suelo en
¢l departamento.

OPERACION Y ACCIONES
Zonificacion y priorizacién de rubros
productivos agropecuaros y
caractenzacion de la nueva ruralidad.

¢ Reinterpretacion del  estudio de
suelos del departamento de
Antioquia.

» Actualizar el mapa de los usos del
suelo del departamento de
Antioquia.

o Divulgar, socializar y ajustar la
zonificacion,  caracterizacién vy
priorizacién de rubros en las
subregiones.

o Realizar acuerdos teritoriales para
la prionizacion de rubros con
mayores ventajas comparativas y
competitivas en las subregiones, a
través de talleres.

e Elaborar y validar el mapa de
acogida territorial.

e Participar en la conformacion del
subsistema de informacion
geografico del departamento de
Antioguia.

« Disefiar un modelo que pemita
levantar la informacion de los
municipios  seleccionados  para
caracterizar la nueva ruralidad.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.5
Propender por el establecimiento, la
proteccién y el aprovechamiento
sostenible de los bosques naturales
y plantados, con comunidades
rurales, indigenas y
afrocolombianas.

METAS

Establecimiento de 5.500 hectareas
en el primer ano de gobiermo y 5.000
en cada uno de los tres anos
siguientes, para un total de 20.500
hectareas de reforestacion comercial,
a través de la Reforestadora Industrial
de Antioguia -R.L.A-.

2.000 hectareas nuevas aprovechadas
con una produccion de 50.000 metros
cubicos de madera al ano.

OPERACION Y ACCIONES

Establecimiento de areas con bosques
comerciales y promocion para la
proteccion 'y el aprovechamiento
sostenible de los bosques naturales y
plantados, con comunidades rurales,
indigenas y afrocolombianas.

e Reconocer y promover l0s usos
sostenibles de las especies valiosas
maderables y no maderables de los
ecosistenas  estratégicos  de
Antioquia

e Coordinacion de los comités
técnicos forestales municipales.

e Promocion y divulgacion de la
gstrategia:  Antioqguia  Potencia
Forestal.

e (Gestion de recursos econdmicos
para fortalecer a R.L.A.

e Gestion y apoyo econdémico a la
instalacion y funcionamiento de
infragstructura de aprovechamiento
forestal.
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e Acciones concertadas con las
comunidades rurales, indigenas o
afrocolombianas para la proteccion
y explotacion racional de bosques.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.6
Fomentar el aprovechamiento de
residuos.

META

Gestion en tres subregiones para
generar el aprovechamiento de
residuos solidos.

OPERACION Y ACCION
Aprovechamiento de residuos como
gstrategia para la generacion de
empleo.

e Promover la generacion de las
oportunidades de trabajo a través
del manejo y aprovechamiento de
residuos.

OBJETIVO GENERAL 2

Contribuir a mejorar la situacion
actual de las unidades econémicas
en el departamento de Antioquia.

METAS GENERALES"

Mejorar la capacidad de las unidades
econdmicas ubicadas por fuera del
Valle del Aburrd para comercializar
sus bienes y servicios, apoyando la
creacion de una comercializadora en
el depariamento de Antioquia.

Contribuir a la ampliacién de la oferta
de serwicios financieros, técnicos, de
informacion y de formacién de las
unidades econdmicas ubicadas por

' Ver anexo de las metas preliminares

subregionalizadas para os objetivos generales y
especificos.

fuera del Valle de Aburra, disenando
el modelo de operacion y poniendo en
funcionamiento  la  Agencia  de
Desarrollo Regional.

Promover la ampliacion de la
cobertura del crédito, para llegar
minimo a un 90% de los municipios de
Antioquia.

Apoyar la creacion de ocho (8) centros
provinciales de desarrollo empresanal
y rural en las subregiones.

Apoyar la creacion de dos (2
agencias de desarrollo subregionales.

Firmar dos (2) pactos de desarrollo
territorial en las subregiones.

Disminuir un 10% las importaciones
de bienes que provienen de otros
departamentos.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Liderar el proceso de integracion y
coordinacién de instituciones
publicas, privadas y mixtas, para
obtener en el cuatrienio mejores
niveles de desarrollo empresarial,
generacion de empleo vy
oportunidades de trabajo.

METAS

Lograr una agenda departamental
concerfada entre las  diferentes
dependencias de la Gobemacion de
Antioquia que apoyan el desarrollo
empresarial.

Disenar ocho (8) agendas que
articulen las acciones
departamentales con las de las

e RENTA DEPTAL
) of anTrooULa



entidades privadas y publicas del nivel
nacional y regional que confluyen en
la  promocion  del  desarrollo
empresaral.

Lograr un acuerdo institucional para el
disefio e implementacion de la politica
departamental de desarrollo
economico, generacion de empleo y
oportunidades de trabajo,
consecuente con las  politicas
nacionales y locales, y como maximo
adoptaria.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Promocion de procesos de integracion
institucional  para el  desarrollo
empresarial, la generacion de empleo
y oportunidades de trabajo, generando
mecanismos de articulacion.

o Disefiar la agenda de trabajo y el
plan de accion con perspectiva de
género entre las  diferentes
dependencias de la Administracion
Departamental que tienen como
objetivo prestar servicios para el
fomento y promocion de las
unidades econdémicas del
departamento.

e Promover la apropiacion de las
capacidades institucionales  del
sector  publico  departamental,
necesarias para la promocion y el
fomento del desarrollo productivo.

 Disenar las estrategias que faciliten
el proceso de  concertacion
institucional alrededor de los temas
prioritarios  para  propiciar el
desarrollo empresarial.

e Promover la  definicion y
concertacion de la  politica
departamental  de  desarrollo
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econdmico, generacion de empleo y
oportunidades de trabajo,
consecuente con la politica nacional
y las politicas locales.

e Promover la formulacion de Ia

estrategia  de  competitividad
regional.

e Disefiar y poner en marcha

agendas de trabajo interinstitucional

e intersectorial con
responsabilidades,  instrumentos,
recursos, cronogramas e

indicadores de seguimiento, para la
adecuacion de la ofeta y la
demanda de servicios a las
unidades econdmicas, la
generacion  de  empleo Y
oportunidades de trabajo en las
subregiones.

Adopcion de un sistema de
indicadores que permita identificar y
medir los procesas, productos y
resultados de los diferentes
sectores y sus programas de
generacion ~ de  empleo Y
oportunidades de trabajo.

o Integrar el trabajo de las

Instituciones  para el desarrollo
alrededor de las agendas tematicas
regionales (educativa, ciencia y
tecnologia, exportadora) y los
acuerdos regionales de
competitividad.

e Promover el establecimiento de

alianzas, convenios y acuerdos con
las instituciones que apoyan el
desarrollo  empresarial a  nivel
nacional e intemacional.

» Realizar el estudio de las ventajas

comparativas y competitivas que
permita la definicién y socializacion
de las vocaciones economicas
subregionales.

o Consolidar y hacer publicos los
Inventarios de instituciones vy
servicios de apoyo al desarrollo
empresarial: en cada subregion.

o Operativizar el Programa Mujer
Rural, con participacion
intersectorial e interinstitucional.

e Promover la  conceracion vy
priorizacion de los  proyectos
subregionales que demuestren ser
apuestas concretas, viables y
sostenibles, y que permitan tomar
las decisiones estraiégicas para el
desarrollo socio-econémico.

e Apoyar los pactos subregionales
que generen desarrollo sostenible al
departamento e impulsar el
consenso social en tomo al caracter
estratégico de la productividad y la
competitividad.

o Apoyar ferias y eventos que tengan
por objeto la busqueda de
mercados para las  unidades
economicas.

 Fortalecer la gestion administrativa,
técnica y  financiera  del
Departamento y los municipios para
orientar el desarrollo empresarial de
los diferentes sectores econémicos.

e Afticular las acciones de Ia
Universidad — Empresa — Estado en
tomo al desarrollo empresarial.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2

Crear condiciones para facilitar,
conjuntamente con los demas
actores de apoyo al desarrollo
empresarial de las Mipymes vy
organizaciones de  economia
solidaria, el acceso a recursos
técnicos, humanos, financieros y Ge
informacion en las diferentes
etapas del desarrollo empresarial.
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METAS

Lograr el disefio y operacion de cuatro
(4) programas de  formacion
empresarial que se adapten a log
requerimientos de los empresarios.

Disenar y poner a operar el Fondo
Departamental de Crédito, para que

fomente los emprendimientos Y
promueva el desarollo de las
unidades econdmicas del
departamento, garantizando

condiciones mas flexibles para el
acceso a los recursos financieros,
técnicos y de capacitacion.

Promover la  construccion  de
indicadores de productividad de 3
cadenas productivas y/o clusters y
obtener su  comparacion  con
indicadores locales y nacionales.

Disenar un subsistema de informacian
empresarial y ponerlo a operar.
Acreditar 100 nuevas Empresas
Prestadoras de Sewvicios
Agroempresariales - EPSAS.

Apovyar la reactivacion y dinamizacion
de 125 Consejos Municipales de
Desarrollo Rural.

Apoyar la consolidacion de 243
organizaciones ~ de  productores
agropecuarios.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Fomento del desarrollo empresaral de
las Mipymes y organizaciones de
economia solidaria con perspectiva de
género, a través del acceso a recursos
técnicos, humanos, financieros y de
informacion en el departamento de
Antioguia.
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e Continuar apoyando programas

para el crédito, buscando la
ampliacion de esta figura a los
municipios por fuera del Valle de
Aburra.

« Apovar la participacion en misiones
empresariales nacionales e
intemacionales y de empresarios en
coordinacion con el gobiemo
nacional vy las administraciones
municipales.

» Fortalecer la  Unidad de
Cooperacion  Intemacional  de
Antioquia, para que asuma la tarea
de buscar los recursos de la
cooperacion técnica y financiera de
forma que se puedan apoyar los
diferentes programas y proyectos
de desarrollo empresarial.

» Establecer programas
subregionales de formacién
empresarial, atendiendo
potencialidades y/o  vocaciones
econdémicas.

» Apovar la creacion de Instrumentos
de desarrollo local - agencias de
desarrollo local - en los territorios
que tengan las  condiciones
minimas para ello.

e Apovar la creacion de los centros
de servicios empresariales en las
subregiones que garanticen que
fluya la informacion para facilitar el
acceso a los recursos de las
unidades econdmicas de los
municipios localizados fuera del
Valle de Aburra.

s |nstitucionalizar  jomadas  de
informacién ~ subregional  que
faciliten el acceso a las fuentes dg
recursos por parte de las unidades
econémicas del departamento.

e Promover la

e Disenar e implementar el programa
departamental de formacion en
gestion de  proyectos  con
perspectiva de género, para el
desarrollo empresarial.

e Impulsar, los emprendimientos
subregionales que contribuyan a
mejorar la oferta de productos hacia
los mercados intemo y extemno.

construccion vy
adecuacion de la infraestructura de
apoyo a la produccion de las
empresas agropecuarias en las
subregiones.

» Estudiary proponer estrategias que
permitan operativizar los convenios
entre instituciones financieras y

organizaciones no
gubemamentales, buscando
flexibilizar las  condiciones de

crédito para las Mipymes ubicadas
por fuera del Valle de Aburra.

e Apoyar y asesorar la evaluacion
técnica, econdmica, social Y
ambiental de la infraestructura de
equipamiento de las agroindustrias
de produccion en las subregiones.

o implementar el Programa de
Sustitucion de Importaciones del
Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo.

s Apoyar los  programas  de
modemizacion y desarrollo
tecnoldgico de las Mipymes vy
empresas de economia solidaria

e Operativizar la banca eética v
solidaria que permita la ampliacion
de la cobertura de créditos para
productoras y productores,
brindando apoyo técnico y gerencial
a las Mipymes.
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OPERACION 2 Y ACCIONES o Acreditacion de las entidades
prestadoras  del  sewicio de
asistencia técnica directa rural:

empresas publicas, privadas v

e Establecer un fondo con recursos
del orden departamental para  Fomento y promocion de los procesos
impulsar  los  emprendimientos ~ de formalizacion empresanial que
subregionales y garantizar el facil  repercutan en incrementos de la

acceso a los créditos por parte de  productividad de las  unidades mixtas.

las unidades econdmicas del  econdmicas del departamento. + Fortalecimiento del sewvicio de

departamento. seguimiento y evaluacion de la
o *Fortalecer operativamente el Fondo ¢ Pro'move.r Y apoyer progesos dé asistencia directa rural.

para la Promocion y Desarrollo de me!gramlento empr'esanal _qule o A [ ion de | t

thonals faciliten la comparacin o medicion poyo a la creacion de os centros

la Economia Solidaria (FODES). con diferentes lideres sectoriales en provinciales de gestion
o Fortalecimiento de los recursos y materia de productividad. agroempresarial en las

articulacién y de la Promotora de ¢ Crear espacios subregionales para subregiones.

Empleo de Antioquia -PRODEAN- &
las politicas departamentales, para
la generacion de empleo y trabajo.

Respaldar a las organizaciones
expertas en el desarrollo de
proyectos dirigidos a impulsar y
aprovechar la capacidad de
emprendimiento, especialmente
aquellos gestionados por mujeres
cabeza de familia,  grupos
minoritados y  la  poblacidn
vulnerable.

Gestionar con el gobiemo nacional
la cofinanciacion de los proyectos
‘de 10 agendas de investigacion
tecnologica  definidas en  las
cadenas productivas del sector
agropecuario.

Apoyo a los planes de desarrollo
turistico subregional y articulacion a
la politica nacional, al Plan Turistico
Departamental y a otros programas
de infraestructura e inversion social.
Levantar los requerimientos con las
entidades responsables para el
diseio de un subsistema de
informacion empresarial.

Apoyar el disefio y puesta en
marcha del  subsistema de
informacion empresarial.

e Apoyar

e Apoyar  los

la discusion y diseno de estrategias
que orienten al sector empresarial
en su papel en los diferentes
tratados comerciales.

procesos de
acompafiamiento institucional  al
sector empresanal que permitan
generar dindmicas de agregacion
de valor y de mejoramiento de
practicas .

e Apoyar los programas y proyectos

de las Mipymes con potencial
exportador ubicadas por fuera del
Valle de Aburrd, orientados a
mejorar las practicas para avanzar
hacia procesos de certificacion de
las unidades econdmicas de los
clusters, cadenas productivas y
rubros priorizados por subregion.

procesos  de
sensibilizacién y preparacion de los
agentes subregionales en los temas
de exportacion y comercializacion y
en los acuerdos de integracion
bilaterales 'y multilaterales en
marcha.

OPERACION 3 Y ACCIONES

Facilitar el fortalecimiento de los
procesos de asesoria, asistencia
técnica y  organizacion de los
productores rurales.

« Apoyo al fortalecimiento de los
consejos municipales de desarrollo
rural.

¢ Capacitacion socioempresarial de
las organizaciones que desarrollan
proyectos articulados a la estrategia
de cadenas productivas.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.3
Fortalecer la dinamica econdmica
de los municipios y subregiones. 2.

OPERACION Y ACCIONES

Impulsar las economias locales,
mediante la puesta en marcha de
programas y proyectos para la
generacion de empleo.

« Concertar acciones con los actores
involucrados en la promocion y
generacion de empleo, para
articular efectivamente la oferta vy
demanda de trabajo.

e Reconocimiento  de  saberes
tradicionales y acompanamiento en
procesos de modemizacion y
reorganizacion, para impulsar la
generacion de ingresos en las
subregiones.

3 : o
" Ver anexo *Matriz de generacion de empleos
par proyectos del Departamente.”.
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e Evaluacion del programa de talleres
de formacién para el trabajo, para
analizar la conveniencia de su
redimensionamiento.

» Articulacion de las organizaciones
de la economia solidaria vy
microempresas al mantenimiento
vial y construccion de obras civiles.

= Apoyo a programas de construccion
y mejoramiento de vivienda de
interés social, a través de la
Empresa de Vivienda de Antioquia -
VIVA-.

e Apoyo a los
reforestacion, a través de Ia
Reforestadora Industrial de
Antioguia -RIA-y cumplimiento de
lo establecido en el articulo 28 de la
ley 731 del 2002 por la cual se
dictan nomas para favorecer la
participacion femenina en
programas de reforestacion.

o Impulso y fortalecimiento de los
megaproyectos que incentiven la
generacién de empleo.

programas  de

OBJETIVO ESPECIFICO 2.4

Generar condiciones para mejorar
los niveles de asociatividad de las
unidades econdmicas urbanas vy
rurales del departamento de
Antioquia.

METAS

Apoyar la consolidacion de diecioche
(18) cadenas productivas
agropecuarias e identificar doce (12}
nuevas cadenas.

Apovar la consolidacion de dos (2)
PRE-PRODES por fuera del Valle de
Aburra.

Apoyar la articulacién de dos (2)
nuevos clusters.
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Se fimaran entre seis (6) nuevos
acuerdos regionales de competitividad
de cadenas productivas.

OPERACION Y ACCIONES

Impulso a programas, proyectos vy
actividades que generen y fortalezcan
los procesos de  asociatividad
empresaral en el departamento.

e Gestionar recursos técnicos
financieros ante diferentes
instancias nacionales e

intemacionales, para promover la
integracion y desarrollo empresarial
de las unidades econémicas de las
subregiones.

« Capacitar a las organizaciones
conformadas por unidades
econdémicas del departamento, para
fortalecer  sus  niveles  de
integracion.

e Apovar la consolidacion de las
cadenas productivas y clusters en
las subregiones, con miras a la
integracion y coordinacion de sus
diferentes actores.

e Diseno e implementacion de un
programa  de  asesoria Y
capacitacion para los  grupos
comunitarios que tengan las
condiciones para fortalecerse come
organizaciones  productivas  del
sector de la economia solidaria.

e Apoyo a la creacion vy
fortalecimiento del Programa de
Desarrollo  Econdémico - Social -
PRODES- y PREPRODES
alrededor de las  cadenas
productivas subregionales.

e Promover e! desarrollo empresarial
con base en el modelo de los
encadenamientos productivos.

o Promover la figura de Plan Padrino
para  apoyar el  desarrollo
empresarial en las subregiones.

e Apoyar los  proyectos  de
modemizacion y desarrollo
tecnologico que  consoliden  los
procesos de asociatividad de las
unidades econdmicas.

¢ Apoyar el fortalecimiento de grupos
que tengan las condiciones para
desarrollar emprendimientos  con
equidad de género.

» Promocion de alianzas y convenios
para mejorar la productividad y la
competitividad en las cadenas
productivas y clusters.

e Apoyar la ariculacion de las
cadenas productivas y clusters a los
mercados locales e intemacionales.

= Propender por la creacion vy
consolidacion del mercado territorial
en pro del fortalecimiento
¢oonomico subregional.

QOBJETIVO GENERAL 3

Promover la investigacion cientifica
aplicada y el desarrollo tecnoldgico
para su incorporacion a la base
productiva.

METAS GENERALES™

Al final del cuatrienio, los indices
actuales de dependencia tecnoldgica
se habran disminuido en un 3% en
materia de biotecnologia vegetal.

Incrementar en un 10% las actividades
de ciencia y tecnologia (ACT) en pro
de la innovacion tecnologica y &l
desarrollo productivo del
aepartamento al final del cuatrienio.

i )
" Ver anexo de las melas preliminares
subregionalizadas para los objelivos generales y
especificos.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3.1

Lograr que las acciones en ciencia
y tecnologia impacten el desarrollo
endogeno del departamento.

METAS

Minimo 5 universidades y 5 entidades
dedicadas a investigacién y desarrollo
~1+D -, articuladas al sector productivo
local al final del cuatrienio.

6 proyectos de 14D en cabeza del
Parque Tecnoldgico de Antioguia en &l
2007.

Seis (6) empresas intensivas en
conocimiento en el 2007,

Aumento de la explotacion de
patentes existentes actualmente en el
departamento,  bien  propias 0o
internacionales explotadas mediante
utilidad compartida.

Al final del cuatrienio 1 Distrito
Industrial.

OPERACION Y ACCIONES

Disefio & implementacion de proyectos
en ciencia y tecnologia, que permitan
impulsar el desarrollo  local  y
subregional  sostenible  en el
departamento.

o A través de la plataforma interactiva
para la cooperacion  solidaria.
potenciar la ciencia y la tecnologia
desde una vision holistica de
sociedad que preserve la identidad
cultural, potencie la  wvocacion
productiva de lo local y su
confrontacién nacional e
intemacional.
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s Impulso a la creacion de distritos

industriales de desarrollo local que
faciliten el marketing tenitorial.

e Fortalecimiento de la capacidad

regional e institucional de ciencia y
tecnologia, con la gestion de los
incentivos establecidos en el Plan
de Nacional de Desarrollo para su
aplicacion al modelo de desarrollo
territorial.

¢ Promocion de co-inversiones para

desarrollar ~ empresas  mixtas,
negocios conjuntos y. joint ventures,
en areas necesaras a la estrategia
del departamento en este campo.

e Impulso a la consolidacion de

espacios vinculados a los ocho
objetivos del milenio de Naciones
Unidas para el desarrollo sostenibie
en las subregiones y localidades.

o Gestionar y desarrollar la creacion y

consolidacion de un  fonde
destinado al apoyo de acciones en
ciencia y tecnologia, acordes con
las estrategias del presente Plan.

e Desarrollar el  Sistema de

Organoponia para todo el territoric
& impulsar la creacion de la Escuela
de Organoponia.

¢« Formular 'y  apoyar  planes,

programas y proyectos
subregionales o municipales que
fomenten la produccion limpia y ios
mercados verdes.

« Impulso a la creacion de un centrc

de inteligencia competitiva del
departamento en el Parque
Tecnologico, en alianza con
instituciones nacionales e
internacionales expertas en el tema,
para certificar investigaciones que
realice la regibn. De éste,

dependeran las agendas de
conectividad locales vy, la regional,
unidas a la Agenda Nacional de
Conectividad. Dicho centro trabajara
los temas de patentes,
certificaciones,  homologaciones,
propiedad intelectual, transferencia
tecnoldgica y derechos de autor.

» Continuar con las acciones de
impulso al Parque Tecnoldgico de
Antioquia: la Biofrabrica de Semillas
y demas proyectos que incentiven
la revitalizacion de la economiz
antioquena desde lo local v
demandar del gobiemo nacional Ia
calidad de zonas de regimenes
aspeciales para los  parques
tecnoldgicos, a fin de incentivar la
nversion extranjera.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2

Lograr una mayor articulacion entre
al sector publico, la empresa
privada y la sociedad en general,
para generar mas investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

METAS

Una  estrategia  disenada e
implementada que impulse el trabajo
inteninstitucional,  intersectorial &
intemacional en ciencia y tecnologia
en el 2007 a través de |z Platalorma
interactiva de Cooperacion para el
desarrollo humano sostenible.

Lograr como minimo dos acuerdos al
2007 de apoyo en investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias para
Antioquia con organismos
intermacionales.
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OPERACION Y ACCIONES
Incentivo a mecanismos Yy acciones

para motivar la importancia de la |

ciencia y la tecnologia en el sector
plblico, la empresa privada y Ia
sociedad en general, para que se
logre una mayor ariculacion que
genere mas investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

e Impulso a la creacion de
mecanismos para la articulacion
pertinente y exitosa de los actores
involucrados en el sistema de
ciencia y tecnologia.

e Realizacion de programas de
capacitacion empresarial para l0s
productores.

o Validar los conocimientos
productivos  autéctonos y  las
técnicas actuales de produccion,
para que puedan ser transferidas.
con una mayor probabilidad de éxito
gconomico y social.

e Impulsoc de las  vocaciones
productivas especificas
subregionales, a través del sistema
educativo.

« Promocién de un fondo de estimulo
a la creacion de infraestructuras y
dotacién de insumos cientifico —
tecnologicos, con los excedentes
financieros del IDEA, el Fondo
Rotatorio Departamental de Crédito
y de otras instituciones que
adhieran a esta iniciativa.

e Gestion ante el gobiemo nacional
de la descentralizacion de los
recursos que le corresponden al
departamento en materia de ciencia
y tecnologia.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3.3
Propender la pertinencia de los
modelos  educativos para el
desarrollo empresarial, tecnologico
y cientifico.

META

El 3% de los centros educativos con
nroyectos pedagogicos productivos —
PPP- en el cuatrienio.

OPERACION Y ACCIONES

Impulso a modelos educativos
partinentes y contextualizados a la
region, las subregiones y entes
locales, para el desarrollo empresarial,
tecnoldgico y cientifico.

e Impulso a los temas de la Agenda
de Ciencia y Tecnologia de
Antioquia en proyectos relacionados
con el comporenie de ciencia y
tecrivicgia del Plan de Desamoiio
Departamental 2004-2607.

e Diseno e implementacién de
proyectos productivos pedagdgicos.
e Qrientacion de curriculos
pertinentes al desarrollo

empresarial, tecnoldgico y cientifico.
e Formacion de docentes en
competencias laborales.
» |mpulso a alianzas estratégicas y
convenios interinstitucionales para

facilitar el desarrollo de las
competencias  laborales  con
organizaciones no
gubemamentales, educacién no

formal, empresas, elc.

= A traves del Subistema de
Educacién Superior de Antioquia -
SESA-, estimular programas e
formacion de gerentes y gestores

tecnologicos confrontados

intemacionalmente.

< Impulsar la  generacion  de
investigacion basica y aplicada en
agricultura, ganaderia, piscicultura y
foresteria tropical, a todas las
entidades encargadas de su
generacion y transferencia.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.4
Introducir la cultura de |la
confrontacion internacional para
crear nuevas practicas cientifico -
tecnoldgicas en la region.

METAS

Un evento de talla intemacional
cientifico tecnologico realizado en el
departamento al final del cuatrienio.

Lograr al menos wuna alianza
estratégica con  los  circuitos
internacionales de Investigacion.

Un plan de vinculacién vitual de
cientificos y administradores  de
ciencia y tecnologia nacionales
colombianos, conectados a centros de
tecnologias de punta y universidades
de prestigio operando al final del
cuatrienio.

OPERACION Y ACCIONES
incursionar en  los  circuitos
internacionales de la investigacion, las
tecnologias de punta y la innovacion
en pro de mayor productividad v
competitividad regional.

¢ Desarrollo de una estrategia que
permita  la  confrontacion  y
especializacion de los lideres
cientifico tecnoldgicos avalados por

ASAENTA DERTAL
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el Departamento, con los circuitos
mundiales de la Investigacion
cientifica, la innovacion y los
diversos modelos de desarrollo que
se estén implementando
intermacionalmente y que aporten a
nuestro modelo.

Desarrollo de un plan de vinculacion
virtual de cientificos,
administradores de ciencia y
tecnologia nacionales colombianos,
conectados a  centros  de
tecnologias de punta y
universidades de prestigio en el
exterior, COMO asesores 0 miembros
honorificos de nuestras estrategias
cientifico tecnoldgicas, para obtener
de ellos sus experiencias y apoyo
para la consolidacion de alianzas y
emprendimientos con sus centros
de trabajo.
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o Establecer programas de doble via

para intercambiar experiencias, con
la presencia de cientificos y
expertos entre nuestros centros y
los extranjeros.

e Establecer mecanismos de

interaccion como pasantias, visitas
programadas y  con  fines
especificos, a centros, empresas de
alta tecnologia, parques
tecnolégicos. ministerios
internacionales  del ramo, para
establecer alianzas y proyectos de
trabajo mancomunado.

s Desarrollo de un evento cientifico-

tecnoldgico con apoyo intemacional
que muestre los logros de accion
cientifico  tecnolégica en el
cuatrienio, tanto a la comunidad
nacional como a la intemacional.
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LINEA ESTRATEGICA 4
CONSTRUCCION DEL TEJIDO SOCIAL

PRESENTACION LINEA

El concepto de tejido social en su
acepcion mas simple, se refiere al
conjunto de relaciones, reglas €
intercambios que realizan el universo
de organizaciones sociales en un
territorio determinado y su capacidad
para crear “puentes” de interlocucion y
de transacciones politicas, culturales,
economicas y saciales Utiles con otras
esferas del orden social donde se
concentran las decisiones de poder
politico y economico.

La existencia de un numero elevado
de organizaciones, aunque es
condicion indispensable, no garantiza
por si misma la construccion de tejido
social; se requiere fundamentalmente
que éstas desarrollen las capacidades
necesarias para articular sus intereses
y recursos mediante la construccion
de redes sociales. El tejido social, por
lo tanto, es un concepto intimamente
ligado al de trabajo en red.

El tejdo social fortalece la
autorregulacion  ciudadana y la
civilidad, entendida ésta como los
patrones generales de
comportamiento que posibilitan el
orden social; a mayor
resquebrajamiento  y  fragmentacion
social, menores posibilidades para
establecer consensos y  tramitar
pacificamente  los  conflictos
diferencias.

El tejido social implica el desarrollo de
una sociedad civil madura, con

capacidad de formar organizaciones
auténomas con el objetivo de
proponer y  defender  causas
sustentadas en el bien comun y
realizar contrapeso ciudadano en la

estructura social, elemento
indispensable del sistema
democratico.

El tejido social estd constituido y
afirma los valores de la participacion y
el empoderamiento ciudadano, Ia
organizacion y la articulacion, la
democracia, la cultura y el capital
social.

Las redes v el tejido social juegan un
papel primordial en los procesos de
formacion de  cohesion  social,
identidad  colectiva,  solidaridad,
reciprocidad y corresponsabilidad. La
cohesion sacial hace referencia a 108
procesos de  acumulacion  de
sentimientos de confianza, solidaridad
y de expectativas compartidas sobre
la manera en que deberia operar €l
orden social.

Los valores fundamentales que se
afianzan con la construccion de tejido
social son los que conforman el
“capital social”, elemento sin el cual no
es posible hablar de desarrollo
humano integral.

El capital social consiste en el
conjunto de recursos relacionales
(compartidos) que pueden  ser
utilizados por los miembros de una
comunidad o grupo social para
mejorar las posibilidades de éxito de

sus apuestas y proyectos, al estar
articulados a una red.

El desarrollo y la acumulacion de
capital social en un pais o region,
presuponen  también un  nuevo
ciudadano, formado para el ejercicio y
control democratico, organizado para
la tramitacion de las demandas y
diferencias y con un claro sentido de
empoderamiento para fortalecer la
esfera de lo publico.

Otro componente preponderante para
la construccion de tejido social es el
papel de la institucionalidad publica,
en la medida en que las instituciones
formales del Estado y sus reglas y
procedimiento, pueden ser
consideradas como fuentes de capital
social, en la medida en que
contribuyan a modificar estructuras
sociales, normas y  creencias
compartidas, con base en la
legitimidad y la  transparencia,
elevando asi el nivel de confianza y
credibilidad ciudadana y la actuacion
civica, factores que a su vez
contribuyen al establecimiento de las
redes sociales.

Es asi como se enmarca y se hace
relevante la instauracion,
consolidacion vy ejercicio de un “Buen
Gobiemo” que actie con eficacia,
transparencia y en proceso continuo
de formacion y aprendizaje. Un buen
gobiemo se evidencia basicamente en
la capacidad de generacion de
gobemabilidad democratica.
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La gobemabilidad democratica no es
solo producto de la capacidad de los
gobiemos para definir los asuntos de
lo publico y convocar a Ssus
ciudadanos para sus propios atributos
(transparencia,  eficiencia,  buena
imagen), sino de la capacidad de
todos los actores politicos para
establecer reglas de juego para la
concertacion y pactacion de lo publico,
para la definicion de politicas publicas
como ejercicio de concertacion con
actores sociales y politicos, para que
la accion piblica articule los esfuerzos
de la sociedad y sus instituciones
tengan un impacto apropiado Y
sostenible, sin crear incertidumbre en
el conjunto de la sociedad.

Las  implicaciones de la
construccion de tejido social en el
Plan.

Ya Antioguia ha emprendido un
camino en este sentido; el Plan de
Desarrollo, de manera
complementaria en el contenido de
todas sus lineas estratégicas, tiene la
intencion de fortalecer las relaciones
entre los diferentes actores de la
sociedad politica, civil y economica.
Asi que esta Linea contribuye, en este
marco, con la configuracion de las
instituciones, actitudes y valores que
operan en las relaciones sociales y
apuntan al desarrollo social Y
economico de un territorio.

Los beneficios derivados tienen que
ver con el fortalecimiento de la red de
relaciones, la  reciprocidad, la
generacion de  comportamientos
confiables, y la generacion de
sentimientos de segundad y confianza
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respecto de las normas  de
cooperacion existentes, asto es, la
construccién de o colectivo v la
apropiacion de 1o piidlico como un
bien de todos v para todos.

PROBLEMATICA

Linea de Base de la Problematica y
del objetivo estratégico

Baios niveles de  padicipacion
ciudadana en los procesos de
desarrollo sccial.

 Baja Operatividad de las instancias
sectoriales y  formales  de
paricipacion en  téminos  de
integracion intema, definicion de
planes estratégicos, manejo de
recursos y elaboracion y desarrollo
de proyectos en Colombia. (Fuente:
Estudio Participacion v
fortalecimientos institucional a nivel
local en  Colomhia.2000-2001.
Universidad Javeriana y Centro de
Estudios latincamericanos de la
Universidad  de  Georgetown.
USAID).

o Baja efectividad de los gobiemos
para decidir sobre la arquitectura
participativa de sus territorios por la
inexistencia  de  fuentes  de
informacion sistematicas y
actualizadas sobre la existencia y
actuacion de los espacios de
participacion en Colombia. (Fuente
Estudio Participacion y
fortalecimientos institucional a nivel
local en  Colombia.2000-2001.
Universidad Javeriana. Y Centro de
Estudios latinoamericanos de la
Universidad  de  Georgetown.
USAID).

e Participacion y responsabilidad en
Colombia: 30.8%, (Describe calidad
de procesos politicos, nivel de
libertadas  civiles y  politicas
vigentes, grado efectivo de
responsabilidad politica, refleja la
participacion que  tienen 108
ciudadanos en los asuntos del
gobiemo. Fuente: Banco Mundial,
indices sobre Gobemabilidad afio
2002).

e Debilidad en la participacion
ciudadana en Antioquia (contiene:
formacion ciudadana,
fortalecimiento de la participacion.
Fuente:  Agendas  municipales.
subregionales y departamental de
convivencia y desarrollo para la
paz, Plan Congruente de Paz y
ACA. ano 2003).

Organizaciones sociales
desarticuladas vy sin incidencia en el
desarrollo social.

« Desorganizacion comunitaria y falta
de participacion en  Antioquia:
(contiene falta de compromiso de la
poblacion en la accion del Estado.
intereses particulares sobre
colectivos, apatia de la comunidad,
segregacion social y segmentacion
espacial, falta de compromisos con
vision regional de desarrollo, Falta
de educacion politica y formacion
ciudadana. Fuente: Talleres
diagnostico subregionales PLANEA
1.998 - 2000. Ordenanza 12/98.
1276 actores  comunitarios,
institucionales, empresariales y
académicos).

IAPRENTA DERTAL
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« Debilidad en la participacion social y
politca de las organizaciones
sociales para el fortalecimiento de
identidades colectivas y sentidos de
pertenencia a  teritorios  y
comunidades  especificas  en
Antioguia (Contiene fortalecimiento
de las organizaciones sociales.
Fuente: Agendas  municipales,
subregionales y departamental de
Convivencia y Desarrollo para la
Paz, Plan Congruente de Paz vy
ACA. 2003.).

e Debilidad en la existencia de
soportes de gestidn institucionales y
organizaciones  en  Antioquia
(contiene Redes institucionales,
tejido de organizaciones. Fuente:
Talleres diagnostico subregionales
PLANEA 1.998 - 2000. Ordenanza
12/98. 1276 actores comunitarios,
institucionales. empresariales, v
académicos.).

Precarios procesos de concertacion
entre el sector publico, privado vy
comunitario.

e Ineficacia de la gerencia publica y
privada en Antioquia (contiene falta
de liderazgo y capacidad gerencial
publico privada. Fuente: Talleres
diagnostico subregionales PLANEA
1.998 - 2000. Ordenanza 12/98.
1276 actores comunitarios.
institucionales, empresariales v
académicos).

e Estado social de derecho en
Colombia;  40% (Describe hasta
donde la ciudadania, empresas y
organizaciones tienen confianza y
se sienten vinculados por el sistema
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y las nomas juridicas. Fuente:
Banco Mundial Indices sobre
Gobemabilidad ano 2002).

e Debilidad en la formulacion

concertada de Paliticas publicas en
Antioquia (contiene: Principios de
inversion  publica con  equidad
territorial y social, participacion e
integridad. ~ Fuente: ~ Agendas
Municipales,  subregionales v
Departamental de convivencia v
desarrollo para la paz, Plan
Congruente de Paz y ACA. 2003.

Precaria legitimidad del Estado.

s Satisfaccion con la Demiccracia en

Colombia: 22% (Describe cultura y
comportamiento politico y
democracia. Fuente: Lagniks, red y
sistema  latinoamericano e
informacion y conocimiento sobre
gobemabilidad afio 2003).

» Apoyo a la democracia en

Colombia: 46% (Describe cultura v
comportamiento politico y
democracia. Fuente: Lagniks, red y
sistema latinoamericano de
informacion y conocimiento sobre
gobemabilidad ano 2003).

o Efectividad de los Gobiemos en

Colombia: 41.5% (Describe calidad
de la burocracia, competencia de
funcionarios publicos, credibilidad
del compromiso de gobiemo con
sus politicas. Fuente: Banco
Mundial Indices sobre
Gobemabilidad ano 2002.).

» Presencia de Corrupcion

Administrativa ~ en  Antioquia
(contiene mal manejo de los
recursos  financieros, — corrupcion

gubemamental. impunidad y falta
de credibilidad en el estado. Fuente:
Talleres diagndstico subregionales
PLANEA 1998-2000. Ordenanza
12/98. 1276 actores comunitarios
institucionales, empresariales
acacdémicos).

o Persistencia de practicas politicas
que deslegiiman el Estado
(Contiene el clientelismo, trafico de
influencias, ~ malversacion  de
recursos publicos, abandono de
programas de interés ciudadang,
desconocimiento  de  procesos
participativos e incumplimienio de
programas de Gobiemo. Fuente.
Agendas Municipales,
subregionales y Departamental de
convivencia y desarrollo para Ia
paz, Plan Congruente de Paz v
ACA. 2003.).

OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer el tejido sccial e
incrementar y mejorar el nivel de
relaciones entre los ciudadanos vy
de éstos con la Institucionalidad.

OBJETIVO GENERAL 1

Fortalecer la capacidad del secto!
social y de la ciudadania para la
gestion politica, economica vy
social.

METAS GENERALES 1%

Incrementar la capacidad de las
organizaciones e instituciones para ei
trabajo en red. (Red de participacion.
Red Equidad Social, Red de
emprendimientos, Red de Vida).

15

Ver anexo de las metas preliminares
subregionalizadas para los objelivos generales y
espacificos.
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Incrementar el nimero de escenarios
de participacion ciudadana a 90. (Red
Departamental ~ de  Participacion,
Centros de Entrenamiento para la
Democracia - C.E.D -, asambleas
constituyentes).

40 acuerdos y pactos en tomo al
desarrollo humano integral en los
escenarios de la red departamental de
participacion.

Mejorar formacion de los ciudadanos
para el ejercicio de derechos y
deberes, a traves de la
implementacion de nueve (9) Escuelas
Subregicnales de Formacion
Ciudadana

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Fortalecer la gobernabilidad
democratica de Antioguia, con la
participacién ciudadana en los
niveles departamental, subregional
y local.

METAS

Acompafnamiento  (Animacién
Formacion) al 100% de los escenarios
de concertacion y  deliberacion
involucrados en la gestion publica
para fortalecer la gobemabilidad local
y subregional.

Garantizar que el 50% de las
instancias de concertacion sectorial
del departamento, cuenten con planes
de trabajo en ejecucion.

Implementar  y/o  apoyar 20
experiencias  de  planeacion y
presupuestacion participativa en el
departamento, como  experiencias
piloto para ser replicadas en los
municipios.
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Apoyar la veeduria departamental a!
Plan de Desarrallo.

OPERACION Y ACCIONES

Fomento y promocion de la
participacion ciudadana en la gestion
publica  departamental, local vy
subregional para el fortalecimiento de
la gobemabilidad democratica.

« Desarrollar procesos sistematicos
de formacion para fortalecer el
tejido social vy la gobemabilidad en
el departamento.

o Consolidar la Red de Paricipacion
Ciudadana en el departamento, las
subregiones y municipios.

e |dentificar los  actores  con
capacidad de movilizacion.

e Promover la organizacion €
implementacion del control
ciudadano a la gestion publica
departamental.

o Adoptar practicas de planeacion y
presupuestacién participativa en el
departamento.

e |dentificar el estado de las
organizaciones sociales y de la
participacion  ciudadana en €l
departamento.

o Sensibilizar y asesorar a las
administraciones municipales en
tomo al fortalecimiento de tejido
social.

o Fortalecer los espacios e instancias
de participacion sectorial y sus
sistemas de control ciudadano y
concertacion locales, asi como su
articulacion a la Red Departamental
de Participacion.

e Promover  los pactos de
transparencia entre las
administraciones municipales v la
ciudadania vy su arficulacion con el
proyecto de  “cerificacion  en
transparencia” de la
Vicepresidencia de la Republica.

e Creacion e implementacion el
laboratorio de Vida.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

Promover el reconocimiento de los
ciudadanos como sujetos politicos,
a través del ejercicio pleno de sus

derechos y deberes.
META
Promover la realizacion de &5

acuerdos, pactos y  programas
subregionales y 60 locales, para €l
gjercicio de los derechos y deberes
ciudadanos.

OPERACION Y ACCIONES

Fomento y promocion para el
reconocimiento y apropiacion
ciudadana de los derechos y deberes.
para Su actuacion como sujetos
politicos.

e Formacion para una  élica
ciudadana y de lo publico.

e Promover la movilizacion de las
voluntades politicas de los actores
estratégicos, en tomo a Ia
formacion de sujetos politicos.

= Realizacion de gjercicios
participativos en el departamento,
las subregiones y los municipio, que
posibiliten la creacion de ambitos
pedagdgicos adecuados para la
formacion ciudadana.

ARENTA DESTAL
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.3
Priorizar y reorientar los diferentes
recursos  existentes en la
Administracion Departamental para
el fortalecimiento de tejido social.

META

Incorporar en el 70% de los proyectos
de inversion del Departamento el
componente de tejido social, midiendo
su impacto.

OPERACION Y ACCIONES
Incorporar el componente de tejido
social, como factor relevante en los
proyectos  de inversion  del
Departamento.

e Fomentar, apoyar, cofinanciar vy
promover los  emprendimientos
sociales vy productives,  con
componentes de fortalecimiento de
tejido social.

o Fortalecimiento  del  Consejo
Departamental de Politica Social,
para que coordine la priorizacion de
la inversion de recursos en
proyectos sociales con equidad
social.

o Definir criterios para la
programacion de la inversion
publica departamental para €l

fortalecimiento del tejido social.

o Realizar alianzas estratégicas con
la empresa privada, publica y el
sector social, para la ejecucion de
proyectos relacionados con el
fortalecimiento del tejido social en el
departamento.
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OBJETIVO ESPECIFICO 1.4
Concertar e implementar una
agenda publica departamental para
el fortalecimiento del tejido social,
construida con equidad social, que
promueva el trabajo en red en el
departamento.

META

Agenda publica departamental de
fortalecimiento  del tejido  social,
disenada e implementada y con
medicion de impacto.

OPERACION Y ACCIONES
Construccion concertada e
implementacion de una agenda
publica departamental para la defensa
y el fortalecimiento del tejido social.

s Diseno, apropiacion e
implementacion de la agenda
publica departamental para el
fortalecimiento del tejido social.

« Reglamentar y adoptar criterios y
estimulos para el fortalecimiento del
tejido social por partte de la
Administracion Departamental.

« Conformar y poner en operacion en
el departamento, redes sociales de
temas consecuentes con las Lineas
del Plan.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.5

Aumentar los  niveles  de
organizacion y participacion de la
comunidad en torno a su
autogestion e incentivar de esta

manera su autonomia y la
generacion de nuevas
oportunidades de trabajo.

META

Implementacion de  procesos  de
asociatividad a través de proyectos de
autogestion para juntas de accion
comunal, asocomunales, grupos de
mujeres, organizaciones poblaciones
vulnerables (ancianos, ninos, jovenes,
personas con discapacidad), v grupos
étnicos.

OPERACION Y ACCIONES
Fortalecer las organizaciones
comunitarias  para  desarrollar  la
asociatividad, la solidaridad, €l sentico
de pentenencia y la capacidad de
gestion de las empresas que
incentiven oportunidades de trabajo.

e Impulso a  programas  de
sensibilizacion a las comunidades,
para fortalecer la cultura de la
asociatividad y la solidaridad.

a Diseno e implementacion de
programas de asesorfa,
capacitacion y seguimiento, para el
desarrollo  de las habilidades
gerenciales y empresariales de las
organizaciones.

e Integracion de los procesos v
programas que hacen parte del
sector solidario, en funcion de la
modemizacion de sus unidades
productoras, los encadenamientos y

los circulos economicos

» Impulso y fortalecimiento a la
asociatividad.

OBJETIVO GENERAL 2

Fortalecer la capacidad

institucional de la Administracion
Publica para el ejercicio de un buen
gobierno  (moderno,  eficiente,
comprometido, transparente vy
honesto).

| $F
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METAS GENERALES?®

Optimizar la capacidad gerencial,
técnica, operativa y de gestion del
ente departamental. Para ello, se
propone impulsar el sistema de la
calidad.

Por o menos, el 20% de los procesos

estratégicos del gobiemo
departamental se cedificaran  de
acuerdo con estandares
internacionales.

Consolidar e implementar procesos
articulados de planeacion para el
fortalecimiento del gobiemo
departamental y los gobiemos locales
en pro de la gobemabilidad
democratica.

Optimizar la capacidad gerencial,
técnica, operativa y de gestion de los
MUNIcipios.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Hacer de la planeacion el
instrumento adecuado para
gestionar los asuntos publicos.

META
Sistema departamental de
planificacion disenado y operando.

OPERACION Y ACCIONES

Diseno y aplicacion de un sistema

departamental de planificacion.

e Integracion estratégica a nivel
nacional y regional.

e Interactuar con los consejos de
politica, adaptacion de politicas
nacionales y apoyo al proceso de

16 -
" Ver anexo de las metas preliminares

subregionalizadas para los objetivos generales y
especificos.
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planeacion de largo  plazo,

PLANEA.

o Fortalecimiento de procesos de
planificacion subregional.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.2
Modernizacion de la Administracién
publica departamental.

METAS
Plan de Desarrollo Administrativo
formulado e implementado.

Certificar de acuerdo con estandares
intemnacionales el 20% de los
procesos del gobiemo departamental,
en el periodo 2004-2007.

Alcanzar en el cuatrienio un grado de
desarrollo del Sistema de Control
Intemo superior al 80%, de acuerdo
con las variables y pardmetros
definidos por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica.

Mantener una cobertura superior al
80% en los programas de
capacitacion, dandole especial énfasis
al fortalecimiento en el desarrollo de
las habilidades, destrezas, valores y
actitudes de los funcionarios publicos.

OPERACION Y ACCIONES
Formulacién e implementacion de un
plan de desarrollo administrativo.

o Modemizacion organizacional. 'y

adecuacion  administrativa vy
locacional.

o Fortalecimiento de la gestion
financiera y nuevas fuentes de
ingreso para el departamento.

e Fortalecimiento del Fondo de
Pension Territorial -FONPET-.

e Optimizacion de los procesos
claves en la Fabrica de Licores de
Antioquia, para la generacion de
recursos.

» Consolidar y articular el sistema de
informacion corporativo.

e Fortalecimiento de los procesos de
capacitacion y bienestar de los
funcionarios del Departamento.

e Mejoramiento en los sistemas de
monitoreo  y  evaluacion de la
gestion publica y rendicion publica
de cuentas.

e Fortalecimiento del Sistema de
Control Intemo, basado en un
modelo operativo por procesos v
fundamentado en el autocontrol.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.3

Generar  capacidad en los
municipios para orientar Yy
gestionar su propio desarrollo,
respetando y valorando las
particularidades y  prioridades
locales.

META

Modelo integral de asesoria y apoyo al
desarrollo  local  concertado e
implementado en cumplimiento con un
diagndstico previo.

OPERACION Y ACCIONES
Estrategia de gestion departamental
para el desarrollo institucional de los
municipios y las subregiones.

e Fortalecimiento de la Escuela dg
Gobiemo y Politicas publicas.

e Diseio e implementacion de un
modelo integral de asesoria y apoya
al desarrollo local.

RRTNTA DEFTAL
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Acompanar, asesorar y cofinanciar la
conformacion y estructuracion de dos
empresas subregionales de servicios
publicos, en el departamento de
Antioquia.

Capacitar 800 funcionarios
municipales y/o de empresas de
servicios publicos, en las é&reas
técnicas, administrativas v financieras
del sector.

Apoyar y acompanar la
implementacion del programa de
cultura empresarnial en 5 municipios.

El 65% de los municipios del
departamento, apoyados  para
implementar el Plan de Gestion
Integral de Residuos Sélidos.

OPERACION Y ACCIONES
Acompanar, asesorar y subsidiar los
entes municipales en el mejoramiento
de la infraestructura fisica e
institucional requerida para una optima
prestacion de los servicios publicos
domiciliarios de agua potable y
saneamiento basico.

e Estructuracion y ejecucion del Plan
Maestro Departamental de Agua
Potable, para definir y establecer
parametros y criterios dirigidos al
apoyo y cofinanciacién de proyectos
de infraestructura a los entes
municipales en materia de agua
potable.

¢ Capacitacion  de  funcionarios
municipales en servicios publicos
domiciliarios.

» Gestion de convenios para apoyar
el desarrollo institucional de las
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empresas de servicios publicos
municipales.

e Acompanamiento y cofinanciacion
para la creacién de empresas
Subregionales de prestacion de
servicios publicos domiciliarios y
apoyo a proyectos de acueducto
subregional (Bajo Cauca y Uraba).

e Apoyo y promacion de los planes de
gestion integral de residuos sdlidos
-PGIRS-, de los municipios ylo
subregiones y apoyo a la
culminacion de la canalizacién del
cafio El Atascoso.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.8

Ampliar  la  cobertura  de
electrificacion rural y gestionar la
modificacion de la normatividad
tarifaria de energia, para que se
logre un punto de equilibrio entre la
viabilidad empresarial y la situacion
socioecondmica de los usuarios.

METAS

Apoyar y cofinanciar 35 proyectos de
electrificacion rural convencional y 10
de energias alternativas, para pasar
de 68% de cobertura actual a 75% en
los préximos cuatro anos.

Promover la modificacion de la
normatividad general y especifica que
regula el tema fanfario de servicios
publicos domiciliarios en el pais.

Promover y gestionar la prrroga de la
ley que crea la estampila
proelectrficacion.

Gestionar ante EADE y EDATEL las
acciones pertinentes para mejorar la
prestacion de los servicios publicos de
energia y telefonia en las subregiones
por fuera del Valle del Aburra.

OPERACION Y ACCIONES
Cofinanciacion de proyectos de
electrificacion y  articulacion  de
acciones con ofros actores para
modificar la normatividad tarifaria de
energia.

» Cofinanciacion de proyectos de
electrificacion ~ convencional, 'y
promocién y cofinanciacién de
proyectos altemativos de
electrificacion rural.

e Formulacion y  gestion  de
propuestas para la modificacion de
las normas que regulan las tarifas
de energia.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.9
Garantizar el acceso de todos los
antioquefios a la sefal de
Teleantioquia, como un mecanismo
de articulacion e integracion
territorial y de proyeccion de la
imagen de Antioquia al pais y al
mundo.

METAS

Gestionar la expedicion de un marco
legal para el fortalecimiento de la
television publica.

Adquiir  un  sistema UP  Link
auténomo, para la senal satelital.

Renovar la dotacion tecnoldgica del
100% de los equipos que estan
desactualizados, como el sistema de
microondas.

El 80% de los que estan desgastados,
como las videograbadoras.

El 50% de las camaras de television.

PRENTA DEFTAL
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e Fortalecimiento de la gastion
municipal para la cofinanciacion y la
inversion.

o Aporte deguello a los municipics’

» Relaciones con la comunidad

OBJETIVO GENERAL 3

Fomentar y  promover el
establecimiento de lazos de unidad
comun para la concertacion de
apuestas colectivas de sociedad en
el territorio.

METAS GENERALES"

Incrementar el ejercicio  de
concertacion de la accion publica, a
través de la formulacion, apropiacion e
implementacion  de las  politicas
publicas de equidad e inclusion social,
pasando de cinco politicas existentes
(Mujer, Juventud, Infancia y Ninez,
Discapacidad e Indigenas) a siete
(Negritudes y Adulto Mayor).

Involucrar a los actores estratégicos y
activos en proyectos colectivos del
Departamento. -

Acompanar y apoyar 4 iniciativas
subregionales  poblacionales  y/o
emprendimientos que contribuyan al
desarrollo humano, con componente
de participacién activa en &l
fortalecimiento del tejido social.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1
Fortalecer la capacidad del
gobierno  departamental  para
integrar y movilizar a la sociedad
antioquena en torno a apuestas
colectivas.

"7 Ver anexo de las metas preliminares
subregionalizadas para los objetivos generales y
especificos.
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METAS

Generar apropiacion por parte de la
ciudadania de los proyectos liderados
por la Gobemacion.

Propiciar la participacion efectiva y
articulada de la sociedad, en la
implementacién  de 4 iniciativas
colectivas en el deparamento. que
apunten al fortalecimiento del tejido
social.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Creacion de las bases para renovar a
la sociedad antioquena en una cultura,
incluyente, cooperante, participativa,
solidaria y garante de la vida.

e Promocion y apoyo de la cultura de
la inclusién, la cooperacion, la
participacion, la solidaridad vy la
vida, en los espacios participativos
existentes y en los programas de la
Gobemacion.

+ Consolidar los proyectos
estratégicos de las subregiones vy
municipios (PLANEA, laboratorios
de paz, Vision, pactos
subregionales y municipales).

e Programa de comunicacion publica
para la construccion de lo publico,
la formacion de opinion publica
ilustrada y la potenciacion de las
capacidades comunicativas de la
ciudadania.

e Promover iniciativas para el
desarrollo de procesos saciales con
inclusion y participacion.

OPERACION 2 Y ACCIONES

Difusién pedagdgica, terrtorializacion
y materializacién de los grandes
acuerdos que ha hecho Antioquia,

como la Vision 2020, las Lineas
Estratégicas y el Modelo de Desarrollo
propuesto por el PLANEA vy el Pacto
Social, construido en la Asamblea
Constituyente de Antioquia.

e Adelantar la campana “Antioquia se
toma la palabra” en el marco del
proyecto de comunicacion publica
de la Gobemacion de Antioquia.

» Desarrollar proyectos subregionales
de comunicacién con los medios
locales y comunitarios.

« Mantener relaciones de circulacion
permanente de informacion sobre
los procesos relacionados con la
convivencia y la paz incluyente y
participativa a través de la prensa
escrita, la radio y la television.

e Adelantar operaciones de consulta
a la ciudadania y a los actores del
conflicto social sobre los diferentes
temas que conforman las agendas
para la convivencia y la paz
incluyente y participativa, para su
publicacion como estrategia de
cualificacién de la opinién publica.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2

Generar capacidad para promover
el reconocimiento y  auto-
reconocimiento de la diversidad
cultural, étnica. poblacional y de
género.

META

Involucrar y generar la participacion
activa y su beneficio en los proyectos
de desarrollo humano integral de los
siguientes  actores  poblacionales:
mujer, nifiez e infancia, juventud,
negntudes, indigenas, discapacitados,
adulto mayor y poblacion desplazada.
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OPERACION Y ACCIONES
Promocion del reconocimiento v
autoreconocimiento de la diversidad
cultural, étnica, poblacional y de
género.

e Diseno, implementacion y
sequimiento de las politicas
publicas poblacionales

departamentales (mujer, jovenes,
infancia y nifez, indigenas,
negritudes, discapacidad y adulto-
mayor).

s Disefio e implementacion de
pragramas de formacion dirigidos a
los diferentes grupos poblacionales.

s Fortalecer las instancias y procesos
e desarrollo organizativo de los
grupos  étnicos,  femeninos  y
generacionales, que se han venido
consalidando en el departamento.

« Apoyo a las comunidades indigenas
(Fondo especial de Desarrollo
Indigena).

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL
HE
ORDENANZA No.

( 08 JUL, 2004

o Apoyar la  investigacion

divulgacién sobre la historia e
identidad cultural de los diferentes
grupos poblacionales y subregiones
de Antioguia.

o Afticulacion de planes de accion

posiivos  de  los  grupos
poblacionales del depatamento.

e Promocion de planes

departamentales de atencién a la
organizacion y emprendimientos de
la  poblacion desplazada  del
departamento.

e Desarrollo de redes y agendas de

conectividad por grupos
poblacionales y sectoriales, en las
subregiones y municipios.
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LINEA ESTRATEGICA 5

CONVIVENCIA Y PAZ INCLUYENTE Y PARTICIPATIVA

PRESENTACION LINEA

Con esta linea busca superar los
problemas de convivencia y seguridad
fiumana de la poblacion antioquena,
profundamente  afectada  por  la
agudizacion del conflicto social y
smado intemo, que atenta no solo
contra la calidad de vida de los
antioquenias y antioguenos, sino que
¢enera  impedimentos  de  diversa
indole para el desarrollo humano
iniegral.

El  gobiemo departamental sera
garante, en forma pemanente, de la
defensa y aplicacion de los derechos
humanos, el derecho intemacional
humanitario y la protecciéon a los
ciudadanos, fortaleciendo y
destacando el papel de la
institucionalidad  como  propgsito
fundamental para el logro de ia
convivencia y la paz.

En el camino de hacer de Antioquia
un hogar para la vida, esta linea
recoge los principios orientadores v €l
resultado del proceso del Fian
Congruente de Paz que inicio la
administracién “Una Antioquia Nueva”
e integra la convivencia ciudadana
como el bien democratico de mayor
importancia para una vida civilizada.

“Un buen gobiemo y una sociedad
paricipante”, que apeld a las
comunidades teritoriales y a los

diferentes  sectores y  Qgnupos
poblacionales, para abordar la
encrucijada de la construccion de la
convivencia y la paz, y la solucién de
los conflictos a la luz de la filosofia de
la no violencia.

La paz como una politica de Estado,
gue garantice su sostenibilidad en &l
tiempo, independiente de los cambios
de gobiemo.

Si la paz es una politica de Estado
para una sociedad en conflicto
armado, todas las instancias del
Estado deben propender por la
convivencia ciudadana de manera
sistemdtica y permanente.

A partir de esies pilares se busca .

aplicar en Antioquia un tratamiento
integral ai conflicto social y armado,
reconociendo la complejidad de sus
manifestaciones en las diferentes
localidades y temitorios, y la necesidad
de que el respeto a la vida, la
dignidad, integridad y libertad de todas
las personas, sean ejes que propicien
condiciones para la convivencia y la
paz.

Para ello se parte de las reflexiones
realizadas en el marco de la definicién
del problema de Antioquia “deterioro
de la convivencia y de la sequridad
democratica en un contexto de
inequidad, exclusion, violencias v
conflicto armado, rural y urbano” y de

la  definicion  sobre  seguridad
democratica de los Talleres del
Milenio organizados por NNUU, que
comprende: a) Seguridad Individual:
garantias para la vida, la dignidad, la
integridad y la libertad personal; b)
Sequridad Colectiva: garantias para
el mantenimiento de todos los bienes
nublicos, infraestructura y
equipamientos  institucionales
sociales; ¢) Segundad Institucional:
condiciones que garantizan la
existencia y la estabilidad de las
instituciones ~ publicas; y  d)la
Seguridad Social:  referida a la
satisfaccion de las condiciones de
existencia de la poblacion.

Sobre  estos fundamentos v la
movilizacion social realizada en 113
municipios del departamento, se
identificaron en primera instancia, los
problemas que afectan la convivencia
y paz y se formularon las agendas,
que propician la construccion de la
misma, para llegar a la Asamblea
Constituyente de Antioquia, como el
espacio de deliberacion ciudadana,
que defini el Gran Pacto Social por la
Convivencia y el Desarrollo para una
Paz Incluyente y Participativa, que
reafirma los principios constitucionales
referidos al  reconocimiento  de
Colombia como Estado Social de
Derecho y coma Republica Unitaria y
los consagrados en los Titulos | y I,
especialmente lo referente al caracter
inviolable de la vida.
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‘Los resultados del Pacto Social
resultan fundamentales para atender
los problemas ligados a esta linea
estratégica, especialmente aquellos
relacionados con los ejes del conflicto
social preferencialmente y el armado
intemo, para coadyuvar al gobiemo
nacional.. De ahi las operaciones que
se derivan de los cuatro componentes
organicos del mismo: Fortalecer la
gobemabilidad  con  participacién
democratica; contribuir a la busqueda
de la solucion politica del conflicto
armado Intemo bajo el marco y las
directrices del gobiemo nacional con
participacion de la institucionalidad y
la sociedad civil, haciendo de
Antioguia un territorio de convivencia y
paz; promover una educacion y una
cultura de convivencia y paz en
Antioquia; y  emprender la
construccion e implementacion de un
modelo de desarrollo a escala humana
integral, sostenible, sustentable y
diverso.

Por lo tanto, es necesario actuar frente
a la baja gobemabilidad vy
participacion democratica, la
prolongacion del conflicto social y
armado intemno y la falta de garantias
de la poblacion para habitar en
convivencia y paz. Esto exige el
establecimiento de nuevas relaciones
horizontales y permanentes de
interlocucion, respeto y cooperacién
con la Nacion; el fortalecimiento de los
municipios; la resolucién del conflicto
social y amado intemo y el
establecimiento de una cultura de
convivencia, retos que quiere asumir
esta administracion, para hacer
realidad el Pacto suscrito por la
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Asamblea Constituyente en el sentido
de hacer de Antioquia un territorio de
convivencia y paz.

En este sentido, se recogen aqui los
lineamientos que el Plan de Desarrollo
Nacional 2002 - 2006., “Hacia un
Estado Comunitario” plantea en su
primer objetivo.  En paricular, la
adopcion de los laboratorios de paz, el
sistema nacional de convivencia, y las
zonas deprimidas y de conflicto,

Finalmente, esta linea se concibe
como un eje transversal a todo el
Plan, en tanto el conjunto de
operaciones y acciones consideradas
en las demds lineas estratégicas,
contribuyen al propdsito de la
convivencia, la paz y el desarrollo
humano. Igualmente, confluyen en
ella, los pactos que han sido suscritos
en el departamento: Visién Antioquia
Siglo 21, Plan Estratégico de
Antioquia y Asamblea Constituyente
de Antioquia, cuya realizacion resulta
fundamental para el logro de la
convivencia.

PROBLEMATICA

o Persistencia de hechos en . contra
de la sequnidad individual, colectiva,
institucionai y social.

e Persistencia de infracciones al
Derecho Intemacional Humanitario
por parte de los actores armados
ilegales, manifestadas, ntre otras.
en el fenomeno del desplazamiento
forzado, accidentes por minas
antipersonales, privaciones de la
libertad, esclavitud sexual vy
violaciones sexuales de ninas y

mujeres por actores del conflicto
amado intemo.

e Vinculacién de menores a los
grupos armados ilegales.

e Amenazas a la vida y la libertad de
lideres sociales y defensores de
derechos humanos.

« Atentados a la mision médica.

e Incapacidad del Estado para dar
atencion oportuna y reparacién a
las victimas de violencia politica.

e Altos niveles de  violencia
intrafamiliar:  maltrato  conyugal,
abuso sexual de menores y malirato
infantil.

e Condiciones socioeconémicas vy
politicas inequitativas y excluyentes,
que afectan la estabilidad de la
poblacion en sus territorios.

o Persistencia de metodos violentos
para la resolucién de los conflictos
privados y publicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Contribuir a la consolidacion de la
convivencia pacifica, la seguridad y
la proteccion ciudadanas, v
coadyuvar en la disminucién de la
intensidad del conflicto armado.

OBJETIVO GENERAL 1

Fortalecer la capacidad del Estado
Departamental con el proposito de
garantizar la defensa y adopcion de
los principios democréticos entre
los ciudadanos, la vigencia de los
derechos humanos y el acatamiento
al Derecho Internacional
Humanitario - DIH-~,
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META GENERAL'®

Aumento de la capacidad de
respuesta institucional y social para
disminuir Ia criminalidad en todos sus
aspectos; lograr el respeto a los
Derechos Humanas v 2l acatanmianto
al Derecho Internacional “umanitano,
y la atencion oportuna de todas las
victimas de la violencia,
especialmente  la  poblacion  en
condicion de desplazamiento forzado.

OBJETIVO ESPECIFICO

Mejorar la coordinacion entre las

dependencias de la Gobernacion y

de éstas con las administraciones
locales, las instituciones nacionales

y de cooperacion internacional, lo
Wﬂn las organizaciones

sociales que trabajan por el respeto

de los Derechos Humanos, el

Derecho Internacional Humanitario

y la atencion a la poblacion

desplazada, emplazada, bloqueada

y otras victimas afectadas por la

violencia en Antioquia.

METAS
Consolidacion del Comité
Interinstitucional de Derechos

Humanos y Derecho Intemaciona!
Humanitario del departamento de
Antioquia.

Consolidacion ~ del ~ Comité  de
Sequimiento carcelario y penitenciario
del departamento de Antioquia.

Consolidacion  del  Comité  de
Prevencion de accidentes par minas
antipersonales (MAP) y municiones

'8 Ver anexo de las metas preliminares
subregionalizadas para los objetives generales y
especificos.
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sin explotar (MUSE) del departamento
de Antioquia y atencion integral a las
victimas.

Consolidacion del Comité
Departamental de Atencion Integral &
la Poblacion Desplazada por la
Violencia.

Consolidacion de la Comisién de
Proteccion vy Prevencion  del
Desplazamiento Forzado.

Conformacién, acompanamiento y
empoderamiento de cinco mesas de
trabajo de personas afectadas por la
crisis humanitaria, para la proteccion
de sus  derechos  (poblacion
desplazada, mision meédica, lideres
sociales y defensores de derechos
humanos, victimas de accidentes por
minas antipersonales).

Impulso a la creacion de 5 casas de
justicia, y 18 centros de convivencia
ciudadana, en coordinacion con el
Ministerio del Interior y de Justicia.

Atencion humanitaria y psicosocial
oportuna al 100% de los casos de
desplazamientos masivos en el
departamento.

Formacion y activacion de los 125
comités locales de atencion integral a
poblacion desplazada por la violencia.

Implementacién de tres unidades de
atencion y orientacion a poblacion
desplazada por la violencia en el
departamento.

Apovyo al proceso de retomo de 3.000
a 5.000 familias en el departamento.

Formulacion  de  una  agenda
departamental de atencion integral a
poblacion desplazada por la violencia
y del respectivo plan de accion
departamental.

OPERACION 1Y ACCIONES
Desarrollo de programas y proyectos
que contribuyan al mejoramiento ce
las relaciones entre los ciudadanos del
departamento de Antioquia.

o Asesoria a las administraciones
municipales en lo relacionado con el
Manual de Convivencia Ciudadana
de Antioquia.

o Difusion y  promocion  del
acatamiento de las nomas del
Manual de Convivencia Ciudadana
de Antioguia.

= Promocion de un plan participative
de convivencia y  segurdad
ciudadana, concertado con la fuerza
publica.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Promocion, prevencion, proteccion
respeto de los Derechos Humanos y
promocion del acatamiento a las
normas  del  Derecho  Intemacional
Humanitario en Anticquia.

¢ Disefo vy desarrollo de campanas
de comunicacion publica para la
difusion y promocion de los
Derechos Humanos, y respeto y
acatamiento a las normas del
Derecho Internacional Humanitario
por parte de la ciudadania y los
actores armados.
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e Promocion de la formacion y
educacion en derechos humanos y
derecho intemacional humanitario
en la fuerza publica,
administraciones locales y
comunidad organizada.

Apoyo al Programa Nacional de
Prevencion de la Vinculacion de
ninas y ninos a os actores armados
no estatales, asi como a las redes
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mecanismos de reparacién de las
vicimas vy  sobrevivientes  del
conflicto armado intemo.

e Apoyo al Programa Nacional de

Prevencion de la Desaparicion
Forzada y de Proteccion a los
lideres sociales y defensores de
Derechos Humanos.

OPERACION 3 Y ACCIONES

OPERACION 4 Y ACCIONES
Realizacion de acciones de apovo
institucional a  las  entidades
territoriales y a las comunidades
organizadas.

= Promocion y gestion de casas de
justicia y centros de convivencia
ciudadana en el departamento de
Antioquia, en desarrollo  del

Desarrollo de acciones de atencion
integral a la poblacion desplazada,
emplazada, bloqueada
victimas afectadas por la violencia en

de explotacion y abuso sexual.
¢ Formulacion e implementacion del
Plan de Accion Departamental de

Programa Nacional de Justicia
Comunitaria.

y OR&S o Coordinacion y acompanamiento a

prevencion del trabajo forzado, la
esclavitud sexual, la violacién
sexual, el aborto y el embarazo
forzado de nifas y mujeres victimas
de los actores del conflicto armado
intemo, promoviendo la proteccion
de los derechos sexuales y
reproductivos.

Formulacion e implementacion del
Plan de Accién Departamental de
Proteccion a la Mision Médica,
acorde con los lineamientos del
gobiemo nacional.

Disenio e implementacion de una
campana de sensibilizacion sobre
accidentes por minas
antipersonales,  municion  sin
explotar (MUSE) y “remanentes de
querra”.

Disenio, implementacion y apoyo a
campanas para la prevencion y
atencion de la violencia intrafamiliar.
Apoyo a los procesos de
resocializacion de la poblacion
carcelaria y  penitenciaria  del
departamento, vy realizacion de
acciones de prevencion del delito.
Implementacién de programas que
garanticen la recuperacion de la
memoria y el acceso a los

Antioquia.

¢ Impulso a la creacion, reactivacion y

fortalecimiento de los 125 comités
locales para la atencion integral a la

poblacion  desplazada por la
violencia,

» Fortalecimiento de las
organizaciones  de  poblacion

desplazada y victimas del conflicto
armado.

Implementacion de un sistema de
respuesta oportuna a las alertas
tempranas sobre el desplazamiento
forzado.

Atencion integral a la poblacién
desplazada por la violencia:
prevencion, atencion humanitaria,
restablecimiento (retomo,
reubicacion) y reintegracion social.

e Formulacion e implementacion de

una politica publica y del plan de
accion departamental para la
atencion integral a la poblacién
desplazada por la violencia: el
restablecimiento (retomo 0
reubicacion) y reintegracion social,
de acuerdo con los lineamientos del
gobiemo nacional y la normatividad
intemacional.

las distintas actividades y gestiones
del  Comité Institucional  de
Derechos Humanos y Derecho
Intemacional  Humanitaric  del
Departamento  de  Antioquia vy
demas comités de proteccion a los
derechos humanos existentes en el
depattamento:  de  seguimiento
penitenciarioc y  carcelario, de
prevencion de accidentes por MAP,
de prevencion y proteccion a la
poblacion desplazada, de
proteccion a la mision médica.

» Conformacion, acompanamiento y
empoderamiento de 5 mesas de
trabajo de poblacion afectada por la
crisis humanitaria para la proteccion
de sus derechos.

e Construccidn vy actualizacion
permanente de un subsistema
departamental de informacién del
conflicto armado interno, paz,
DDHHy DIH.

e Colaboracion al gobiemo nacional
para la realizacion de acuerdos y
acercamientos  humanitarios  en
zonas afectadas por los actores del
conflicto armado intemo, para el
respeto y la proteccion de la
pablacién civil,
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e Impulso y consolidacion en el

departamento, del  Programa
Nacional de Mecanismos
Altemmativos de  Solucién  de

Conflictos: conciliadores en equidad
y jueces de paz.

¢ Formulacion e implementacion del
programa del gobiemo nacional y
las NNUU vy del plan de accion
departamental de prevencion de
accidentes por minas
antipersonales, municiones  sin
explotar y “remanentes de guerra”,
e implementacion de mecanismos
de atencion integral a las victimas.

e Apoyo al Programa Nacional de
Reincorporacion a la Vida Civil y

ofros que tiendan a la
desmovilizacion de los actores
armados ilegales y a la

reconciliacion.

» Apoyo y asesoria técnica para la
ampliacion de la carcel de Yarumito

con el fin de aumentar su
capacidad.
e Apoyo, asesoria  técnica vy

mejoramiento de la infraestructura
de la carcel de Yarumito de forma
que se garantice la seguridad de
sus instalaciones.

OPERACION 5 Y ACCIONES
Realizacion de acciones de proteccion
a la poblacion de nifos y jovenes que
se encuentran en situaciones de
vulnerabilidad social por causa del
conflicto.

e Apoyo al programa nacional de
prevencion para la vinculacion de
ninos a las redes de explotacion y
abuso sexual.
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¢ Formulacién e implementacion del
plan de accion departamental de
prevencion del trabajo forzado, la
esclavitud sexual, el aborto y el
embarazo forzado y no deseado de
mujeres y ninas, promoviendo la
proyeccion de los derechos
sexuales y reproductivos.

OBJETIVO GENERAL 2

Contribuir al fortalecimiento de la
autonomia, de los procesos de
descentralizacion y de la capacidad
politica del Estado en lo local,
subregional y departamental, para
el logro de la convivencia, la paz, el
desarrollo, y para coadyuvar a la
solucién negociada del conflicto
armado, bajo la diraccion del
gobierno nacional.

META GENERAL'

Crear un sistema interinstitucional de
apoyo a la partcipacion y la
movilizacion ciudadana, orientado a
atender los factores del conflicto y a
mitigar los efectos de la viclencia
sobre la poblacién civil y las
administraciones municipales.

OBJETIVO ESPECIFICO

Fortalecer la capacidad de las
autoridades locales y las
organizaciones sociales,
especialmente de los espacios de
participacion  constituyente vy
comunitaria y de la Gobernacion,
para alcanzar las condiciones
locales, subregionales y
departamentales, para el logro de la

' Vier anexo de las metas preliminares
subregionalizadas para los objelivos generales y
especificos.

convivencia, y coadyuvar en el
logro de la paz, en coordinacion y
con el respaldo de las autoridades
competentes, y dentro de las
politicas trazadas por el gobierno
nacional.

METAS

Complementar vy desarrollar  las
agendas municipales de convivencia v
resolucion pacifica de conflictos para
la busqueda de la paz.

Aumentar el numero de redes
interinstitucionales que prestan apoyo
a los procesos de participacion en
cada subregion.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Promocion del mejoramiento de la
capacidad de gestion de las
instituciones publicas locales.
subregionales y departamentales, en
matena de convivencia y busqueda de
la paz.

e Llevar a cabo alianzas y acuerdos
entre entidades territoriales y sus
instituciones.

o Implementacion de un sistema
institucional y ciudadano contra la
corrupeion.

e Formacion de capacidades vy
competencias  de  funcionarios
relacionados con temas del conflicto
social, para que adelanten una
gestion efectiva de acuerdo con sus
responsabilidades y funciones.

e Creacion de redes subregionales
que soporten la gestion
interinstitucional de la convivencia y
la bisqueda de la paz.
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s Fortalecimiento de subsistemas de
informacion  y  comunicacién que
soporten la gestion interinstitucional
de la convivencia y desarrollo para
la paz.

¢ Construccion  de  compromisos
publicos para la disminucion de los
homicidios en cada uno de los
municipios de departamento. Se
colocaran medidores simbolicos en
cada localidad que muestren el
comportamiento del homicidio y se
estableceran metas de disminucién
del mismo a cumplir por toda la
comunidad en asocio con las
instituciones.

+ Condiciones para la reincorporacion
a la vida civil de personas que han
decidido abandonar las armas.

e Apoyo al programa nacional de
reincorporacion a la vida civil y otras
que tiendan a la desmovilizacion de
los integrantes de las
organizaciones amadas.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Organizacion  de  redes  de
experiencias de participacion para
enfrentar colectivamente y de manera
coordinada la  construccion  de
condiciones para la convivencia y la
biisqueda de & naz.

+ Llevar a cabo alianzas y acuerdos
enlre experiencias constituyentes
municipales y espacios sociales de
coordinacion subregional.

e Promocion de la organizacion de la
sociedad civil para la prevencion y
atencion a las consecuencias del
conflicto armado sobre la poblacion.

e Intercambio  de  experiencias
locales, subregionales y
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departamentales de movilizacion
social para la convivencia y la paz,
a través del uso de estrategias de
comunicacién  publica en las
localidades y subregiones.

» Atticulacion con el  sistema
educativo para desarrollar
iniciativas por la convivencia y el
desarrollo para la paz.

OPERACION 3 Y ACCIONES
Acompaiiar y asesorar a la policia en
el plan de accion “Antioquia segura”. .

s Apoyo y asesoria técnica a la
implementacién y puesta en marcha
de 12 comandos de policia y 4
bases militares, para alcanzar ura
cobertura de seguridad en todo el
departamento.

= Apoyo, asesoria  técnica
mejoramiento de la infragstructura
técnica de 20 comandos de policia
y 6 instalaciones militares en el
departamento.

OBJETIVO GENERAL 3

Fortalecer la capacidad social e
institucional de las subregiones
para impulsar los laboratorios de
paz, como procesos sostenibles
para el desarrollo local y el logro de
condiciones para la convivencia.

OBJETIVO ESPECIFICO

Orientar y apoyar a los actores
sociales, institucionales y
empresariales de las subregiones
para desatar procesos sostenibles
de desarrollo local y regional como
laboratorios de paz, sobre la base
del aprovechamiento de sus
potencialidades y recursos.

META

Creacién y puesta en marcha de
laboratorios y observatorios de
convivencia y paz, en las subregiones
de Antioguia, con ef concurso de las
autoridades  departamentales vy
nac:onales.

OPERACION Y ACCIONES

Articular el programa de desarrollo y
paz con los laboratorios de paz
contenidos en el Plan Nacional de
Desarrollo (Bandar Seguridad
Democratica, iteral a. numeral 4
zonas deprimidas y de conflicto).

Promover el Pacto Social de los
antioguenios, como marco para los
laboratorios de paz subregionales y
para contribuir al fortalecimiento socio-
econdmico de las subregiones y
coadyuver al desescalonamiento del
conflicto armado.

e Construccion de acuerdos
subregionales y sectoriales, para la
creacion de condiciones para el
trabajo, la productividad y Ila
seguridad  social, mediante la
planificacion y dinamizacion de los
sectores econdmicos, sociales vy
estatales, en tomo a las
potencialidades subregionales y al
Pacto Social.

e Constituir en cada subregién una
instancia  interinstitucional  de
coordinacion del proceso, con
participacién de las organizaciones
sociales.

» Fortalecimiento de las capacidades
de autogestion de la poblacion vy
sus  organizaciones, para la
creacion de condiciones de
desarrollo para la convivencia.
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e Articulacion a la estrategia de
acompanariento para el desarrollo
de zonas aeprimidas y de conflicto,
contemplada en el Plan de
Desarrollo Nacional para
implementar los laboratorios de paz
subregionales.

s Recopilacién de un directorio de
organismos de cooperacion técnica
y financiera departamental, nacional
e intemacional.

OBJETIVO GENERAL 4

Promover una  cultura de
convivencia y paz en Antioquia,
mediante el fortalecimiento de la
noviolencia y otras estrategias de
resolucion pacifica de conflictos,
como patron de convivencia y

estrategia de movilizacion
ciudadana.
META GENERAL

Triplicar, respecto a la cifra del 2003,
el nlmero de procesos de
grganizacion y movilizacién para la
resciucion pacifica v no viclenta de
cenilistos sociales en Anlioguia.

OBJETIVO ESPECIFICO

Disenar y poner en marcha la Red
de convivencia y noviolencia en
Antioquia como estrategia de
articulacion instituciconal, social y
empresarial.

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL
tiE
ORDENANZA No.

( 08 JiL 2004

METAS

Reduccion progresiva del numero de
casos por maltrato fisico, emocional y
abuso sexual a ninos, ninas y mujeres,
lesiones personales y abandono de
menores y adultos mayores.

fncremento  de  movilizaciones  de
resolucion  pacifica  d2  conflictos
sociales y la noviolencia en las
subregiones de  Anticquia, en
comparacion con las realizadas en el
periodo 2001-2003.

OPERACION 1Y ACCIONES
Integracion de la filoscfia v
metodologia de la noviolencia y la
convivencia en los procesos de
educacion y formacion ciudadana.

o Programa de acompanamiento a
procesos de  construccion
reconstruccion de los manuales de
convivencia de las instituciones
educativas de  Antioguia Y
fortalecimiento de las escuelas de
padres de familia.

» Programa de  asesoria Y
acompanamiento para la creacion
de curriculos de noviolencia, paz y
convivencia en las universidades e
instituciones educativas de
Antioguia.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Difusion masiva de la filosofia y
metodologia de la noviolencia v la
convivencia.

= Creacion y puesta en marcha de la
Red de convivencia y noviolencia
de Antioquia.

OPERACION 3 Y ACCIONES

Impulso y acompanamiento a
iniciativas  de  movilizacion  de
resolucion  pacifica de  conflictos

sociales v noviolencia en Antioquia.

e Programa  de  asesoria Y
acompanamiento para la creacion
de espacios vy eslrategias de
movilizacion ciudadana para la
resolucion pacifica de los conflictos
sociales v la noviolencia en las
subregiones de Antioguia.

» Programa de acompanamiento para
la integracién de estiategias de
solucion pacifica de conflictos en el
sistema judicial y penitenciario de
Antioguia.

ARTICULO 2°: Las operaciones y acciones se ejecutaran de acuerdo con las competencias del Departamento, conforme &

los principios de coordinacidn,

concurrencia,

complementariedad,

subsidiariedad,

equidad vy eficiencia.

MAENTA DEFTAL
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

La modemizacion y saneamiento fiscal
del Estado colombiano y Sus
entidades territoriales, ha  exigido
grandes esfuerzos economicos al
departamento de Antioquia, en un
momento que coincidio con una
recesion estructural de la economia
del pais que recién empieza Su
recuperacion, pero luego de cinco
largos anos aun impacta las finanzas
departamentales.

Gracias al plan de ajuste vy
saneamiento fiscal iniciado en la
anterior administracion, se pueden
glahorar proyecciones con relativa
normalidad, lo cual significa que a
pesar de que no se disponga de los
recursos suficientes para satisfacer
todas las necesidades, se van a
gjecutar  importantes  proyectos,
especialmente con la inversion social
en educacion, salud, vivienda y
nutricion, e igualmente, se tiene como
gran propdsito entregar al final de este
cuatrienio unas finanzas publicas
saneadas.

2004 - 2007

LAS INVERSIONES

El Plan de Desarrollo 2004-2007 tiene
un valor de cuatro billones quinientos
un mil milones de pesos, de los
cuales, tres billones cuafrocientos
treinta y ocho mil millones de pesos
corresponden  a  los  recursos
financiados y un billdn sesenta y dos
mil millones de pesos a los recursos
que requieren de gestion ante las
entidades locales, nacionales e
intemacionales.

Para la financiacion del Plan, no se
considerd el crédito por tener dos
restricciones al momento de su
formulacion: la situacion del Metro de
Medellin y el acuerdo de
reestructuracion de pago de la deuda
publica suscrito con los bancos el 29
de noviembre de 2001, obstaculos que
esperan superarse en el transcurso
del cuatrienio.

De los recursos financiados, sélo el
11.37% son de libre destinacion, pues
los demas son de destinacion
especial, el sistema general de
participaciones y 10s recursos propios
descentralizados.

En el plan de inversiones para este
cuatrienio, se destacan las siguientes
erogaciones que contribuyen al orden
y al saneamiento de las finanzas
publicas, asi como al cumplimiento de
obligaciones legale:s.

FONPET: $240.908.936.000
Capitalizacion Metro
$33.159.029.000

Se tiene previstas inversiones en
educacion y salud por un valor de dos
hillones cuatrocientos cuatro  mil
millones de pesos, que equivalen al
70% de los recursos financiados.

Conviene  mencionar  que el
Departamento tiene una deuda publica
a diciembre 31 de 2003 de $ 368.072
millones, los cuales le generan un
servicio de la deuda de $403.162
millones para los proximos cuatro
afos entre intereses y aporte a capital,
informacion que se relaciona en los
cuadros siguientes:

Asimismo, se anexa un cuadro
resumen de los principales ingresos
reales del Departamento proyectados
a diez anos.

MASRENTA DEFTAL
) OFf ANTIOOLE



REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL
11E

ORDENANZA No.
08 JUL 2004 }

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
SALDO DE LA DEUDA PUBLICA.

1998 - 2003

1998 358,604
1999 341,666
2000 321,057
2001 320,153
2002 383,741
2003 368,072

Fuente: Informe ejecutivo Secretaria de Hacienda

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
1998-2003
1998 84,582 122,342
1999 42,798 80,281 123,079
2000 30,115 6,059 36,174
2001 42,394 44118 86,512
2002 6,761 38,511 45,272
2003 49,585 33,430 83,015
2004 116,083 35,088 151,171
2005 74473 25,126 99,599
2006 59,837 18,283 78,120
2007 62,247 12,025 74,272

Fuente: Direccion de Contaduria - Secretaria de Hacienda Departamental de Antioguia

AENTA DEFTAL
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ARTICULOQ 3°: El Plan Departamental de Inversiones Publicas 2004 — 2007, tendra un valor de $4.501.014.525 del ano 2004,
financiados de la siguiente manera.

~ TIPODE RECURSO VALOR
e (miles de pesos constantes de 2004)
Propios de inversion Departamento 894.603.404
SGP Departamento 1.991.893.268
SGP cofinanciacion municipios 115.812.779
Propios descentralizados 435.896.361
De gestién nacional 489.324.489
De gestion intemacional 71.258.655
De gestion otras entidades 502.225.571
TOTAL 4.501.014.526
PARAGRAFO: Las operacionss y e Recursos Transferidos: « Recursos de Cooperacion

acciones para afrontar los problemas
fundamentales del departamento de
Antioquia se financiaran asi:

RECURSOS FINANCIADOS

L]

Recursos Propios

Recursos Propios de inversion:
Corresponden a aquellos del
nivel central financiados por una
fuente preasignada por Ley u
Ordenanza, sobre los cuales se
tiene una alta probabilidad de
consecucién. Se incluyen  los
recursos provenientes de las
estampillas vigentes, fondos de
sequridad y para la prevencion y
atencién de desastras, vigencias
anteriores, pago a docentes
departamentales y programas de
inversion  del sector salud
financiados con recursos propios.

Aquellos que por Constitucion o
por ley, le transfiere la nacion a
los departamentos via Sistema
General de Participaciin, Fondo
de Seguridad y Garantia -
FOSYGA - y  convenios
establecidos con entidades de!
orden nacional.

Descentralizados del orden
departamental: Corresponden &
recursos propios de las entidades
descentralizadas  del  orden
departamental que financian
programas del Plan de
Desarrollo.

RECURSOS POR FINANCIAR

Recursos de Gestion: Son los
que se aspira conseguir con
gestion ante entidades
nacionales y municipaies, que
coadyuvan a la ejecucion de los
programas del Plan de Desarrolio
de Antioquia.

Internacional: Son los que s
aspira conseguir por gestion ante
gobiemos 0 entidades
internacionales y contribuyen a la
financiacion de los programas del
Plan de Desarrolio.

e Otros recursos: Como  su
nombre lo Indica, se hace
referencia a otras fuentes de
recursos, que se gestionan ante
organismos no gubemamentales,
corporaciones autonomas
regionales, sector productivo y el
sector privado en general.

ARTICULO  4°. Los valores
asignados en el Plan Departamental
de Inversiones Publicas 2004-2007
para las operaciones Yy acciones
descritas: en el Ardiculo 1°, se
relacionan a continuacian:

REATA DEFTAL
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PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES 2004 - 2007

(Miles de pesos)

VIGENCIA DEL PLAN
TOTAL 2004 -
2004 2005 2006 2007 2007
LINEA ESTRATEGICA
Total L1:
Integrar y articular territorialmente a 307,437,989 3!'26,040,63.‘.* 293,206,689 308,645,574 1,215,330,890
Antioquia
Total L2:
|Promocion del cambio para un desarrolio 630,684,808 647,186,579 668,222 346 689,725,01 2,635,818,
humano, equitativo y sestenible
Total L3:
Revitalizacion de la Eco ia Antioqueiia 26,367,884 56,434,916 64,589,973 57,571,747 204,964,521
Total L4:
; i i it | 342,479,008
Construccidn de Tejido Social 75,685,785 83,501,757 88,268,938 95,022,6 9,
Total LG; 22,545,250 24,9735 27,438,861 27,463,483 102,421,184
Una paz incluyente y participativa ! ! 31 !
TOTAL GENERAL 1,062,721 BOSI 1,118,1 37,4TJ| 1,141,726,807] 1,178,428,440§ 4,501,014,52

PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES SEGUN FUENTES DE FINANCIACION - 2004 - 2007
(Miles de pesos)

RUENTES DE RNANCIACION

LINEA ESTRATEGICA

Total L1:
Integrar y articular territoriamente a
Artioquia

G2

g 1o6emo A0z249 306,908 324 10,626,665

1,215 330880 Zrog

Total L2
Promocion del cambio para un desarmolid
humano, equitativo y sostenible

12332314

1,991, 893,264 2507 412?13.&1’:? SRE6MG3N etotale o

AN

2660534 A5

Total L3:
Revitalizacicn de la Econorria
Artioquera

BE3 064

S337,7 s |

44550969

AW BN 45

Total L4:

Construcdién de Tejido Social

36,230,159

1174974

3312970

3ramisy 761

&Tﬁ'.(ﬂ'ﬁ

Total L5:
Ura paz incluyerte y parficipativa

8,541,968

q 618,00

4214705k

874250 We.42, 150 27

TOTAL GENERAL

1.3)1.!53331 NaBI277Y

431324489

HEZAAM  AHN 045N 10004
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PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES 2004 - 2007

(Miles de pesos)

B PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES VIGENCIA FISCAL 2004
FINANCIACION Sistema General de
Participac
Propios TOTAL 2004
Propios de Cofi lacidn | Coop i
LINEA ESTRATEGICA Inversion eaconieale Nacional Internac. orred
Depto Mpio 03
Total L1:
Integrar y articular 66,685,717 0] 15,400,000 4,504,900, 110,067,519 3,284,013] 107,495,8404 307,437,989|
territorialmente a Antioquia
Total L2:
Promocion del cambio para | g 39 7570 471,917,837]  473,452] 99,756,117] 14913902 1,114,000 16,469,833 630,684,898
un desarrollo humano,
equitativo y sostenible
Total L3:
|Revitalizacion de la Economia 7.732.01)0‘ 0] 0 0 9,398,644 4,754,050 4,433,190 26,367,884
Antioquena
Total L4:
L . . 74,686,845| 1| o 250,000 22,470 476,470( 250,000 75,685,785
Construccion de Tejido Social|
Total L5:
Una paz incluyente y 6,681,300 of 1,677,000 0 9,629,350 2,732,600 1,925,000 22,545,250
participativa
TOTAL GENERAL 181,875,619] 471,917,837 17,550,452! 104,511,017] 143,931 ,885' 12.361,133' 130.5?3,863! 1,062,721,806
o PLANOPERATIVO ANUAL DE INVERSION VIGENCIA RASCAL 2005
FNANCIACION Sistermn General de
—_— fatic oo Propios. | . o TOTAL 2065
LINEA ESTRATEGICA Inversién - Desces MNacional Interroc. il
Depto Mpio 8
Total L1:
Integrar y aticular territorialmente a 97,142,557 o 30,400,000 4682306 85,286,806 2482 700 86,046,090 306,040,639
Antiogquia
Total L2:
Promocion del cambio paraun
A 1 868 13,221,660 214,000 13,128,034 647,186,575
o . oqul y z;.esa.oaq 487,966,233 696,752 102,306, 3, 4, 3 86,
sostenible
Total L3:
Revitalizacion de la Economia 18,302,510 [ a q 147195073 10,325,577 13,611,757 56,434,916
Antioguena
Toald . 78,550,724 q d  ooood 3e251d  7eas1d 20200 83501757
Construccion de Tejico Social
TR 5,802,600 1,647,000 d 1oe2136d 420011 23250  2997a50d
Una pazinduyente y participativa (1 T ! 1 '
TOTAL GENERAL 2'2.9,‘51.4:5[ 487,066,234 @,743,7521 10?.8&,2@ 123,987,510 13,[)46,91* 118062381 1,118,137,

ASAENTA DEPTAL
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PLAN CUATRIENAL DE INVERSIONES 2004 - 2007

(Miles de pesos)

e PLAN GPERATIVO ANUAL DE INVERSION VIGENCIA FISCAL 2006
FINANCIACION Sistena General de
Participaciones
Propios de Proplos T Gooe TOTAL 2006
LINEA ESTRATEGICA Tarsita Dascontre: Nacional Internac. i
Depto Mpio lzados
Total L1:
Integrar y articular 92,590,327 Of 30,400,000 4,840,680 73,421,218 2,588,150 89,366,314 293,206,689
territorialmente a Antiogquia
Total L2: J
Promocion del cambio para | 4 coq 8701 507,198,494] 741,308  104,950459 14,086,493 1,108,848 7,582,87d 668,222,34
un desarrollo humano,
equitativo y sostenible
Total L3:
Revitalizacion de la Economia] 20,906,475] o v o 15,757,266 12,858,736 15,067,496 64,589,973
Antioquena
ol bk 83,209,782 d o 900,000 a77078 983,078 2799,0000 88,268,938
Construccion de Tejido Sociall A h i ! i i
Total L5: [J
Una paz incluyente y 8,221,780% o 1,647,000 0 10,868,91 4,433,666 2,267,500 27,438,861
participativa
TOTAL GENERAL 231482.235' 507,198,494| 32,788,305 110,691,139) 114,510,970 21 .9?2.475[ 117,083,1 BGI 1,141,726,807|

FUENTES DE

PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSION VIGENCIA FISCAL 2007

FINANCIACION

LINEA ESTRATEGICA

Sistema Genoral da
Parlicipaciones

Propios do
Inversidn

Deplo

Proplos

Cofi Tncld

Mpio zados

Nacional

Cooperacion
Internac.

Ctros

TOTAL 2007

Total L1:
Integrar y articular
|territorialmente a Antioquia

90,134,288

!

30,400,000f 6,204,503

67.212,601

2,471,800

112,222,292

308,645,574

Total L2:

Promocidén del cambio para
un desarrollo humaneo,
equitativo y sostenible

35,085,650,

524,810,703

683,270| 105,700,450

14,454,292

1.1*17.820J 7.842.8334 680,725,019

Total L3:
|Revitalizacion de la Economia
Antioquena

22,646,067

0 o

13,086,770

9,404,300

11444516

57,571,747

Total L4:
Construccion de Tejido Social|

89,701,802

Dl 000,000

412,008

1,118,908

2,799,000

05,022,618

Total L5:
Una paz incluyente y
participativa

8,136,308

U]

1 .64T'DGUL 0

10,827,462

4,645,212

2,207,500

27,463,483

TOTAL GENERAL

245,704,114

524,810,703

32,?30.270' 112,804,053

100.894.1231

18,878,136

136,516,141

1.1 ?8.425.44{1
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ANEXOS

TERMINACION PROYECTOS DE PAVIMENTACION INCONCLUSOS

METAS FISICAS 2004 - 2007

_ LONGITUD| LONGITUD |LONGITUDSIN| META
SUBREGION PROYECTO TOTAL |PAVIMENTADA PAVIMENTO |2004 - 2007 OBSERVACIONES
{km) (km) (km) (km)
JLLANOS DE CUIVA - SAN JOSE DELAMON 30,0 14,0 16,0 16,0
|PAJARITO - SAN PEDRO DE LOS MILAGRO) 24,3 232 1,1 1.1
NORTE
CAROLINA - GUADALUPE 20,0 130 7.0 7.0
Subtotal 743 50,2 241 241
CAUCASIA - NECHI 68,0 200 480 180 fj;‘,?,ﬂ]ﬁ,ffg‘,‘,?gﬁi;gfe tam
BAJO CAUCA
Subtotal 68,0 20,0 48,0 18,0
En el programa "Audiencias Piblicas
TRONCAL DEL NORDESTE, SECTOR IS
YOLOMBO - VEGACHI 30,0 30,0 00 18.0 Consuh_:vas se le asignaron S 9,000
NORDESTE millones.
Subtotal 30,0 30,0 0,0 18,0
TOTAL 1723 100,2 72,1 60,1
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LINEA ESTRATEGICA 2

PROMOCION DEL CAMBIO PARA UN DESARROLLO
HUMANO INTEGRAL, EQUITATIVO Y SOSTENIBLE

PRESENTACION LINEA

Esta linea estratégica busca promover
el desarrollo humano mediante la
construccion de  condiciones de
equidad en el departamento,
generando opciones que amplien las
oportunidades, capacidades y
competencias de los pobladores de
Antioguia, mediante la educacion, la
salud, la seguridad alimentara y
nutricional, el acceso a la recreacion,
el deporte y la cultura, el trabajo y la
generacion de ingresos.

El reto consiste, de una parte, en
promover la construccion de un
Sistema Educativo Departamental,
que articule la educacion preescolar,
basica, media y superior, con base en
modelos pedagdgicos y de gestion
innovadores y  pertinentes, para
garantizar la  sostenibilidad vy
ampliacion de la cobertura educativa,
el mejoramiento de la calidad y mayor
eficiencia en la administracion de los
recursos y ubicacion del talento
formador, en funcion de el aprender a
conocer, el aprender a hacer, el
aprender a vivir juntos y el aprender a
ser.

Por otra, en el campo de la salud se
requiere afrontar la deficiente situacion
que padece la poblacién antioquena,
tal  como lo evidencian  sus
indicadores. El accionar estara
centrado en promover la ampliacion

de coberturas en el aseguramiento de
la poblacién al Sistema General de
Seguridad Social en Salud -SGSSS-,
garantizar a la poblacion afiliada el
acceso a los semvicios de salud,
articular la red de los servicios de
salud, desarrollar programas de
vigilancia y control al SGSS y mejorar
las acciones de salud publica, entre
otros.

Respecto a la sequridad alimentaria y
nutricional, es necesario mejorar y
mantener €l estado nutricional de los
menores de cinco anos; promover el
acceso a los servicios de salud de los
ninos menores de 14 anos y sus
familias; propiciar cambios culturales
en la alimentacion y nutricion; proteger
los deberes y derechos de la ninez;
incrementar la  disponibilidad, el
acceso y el aprovechamiento de los
productos agropecuarios basicos; y
vigilar la seguridad alimentaria.

A través de la cultura, el deporte y la
recreacién, se busca contribuir al
desarrollo individual y colectivo,
facilitando el acceso de la pablacion a
la creacion artistica y cultural, al
disfrute y uso creativo del patrimonio,
a la conservacién de la memoria
colectiva, al dialogo cultural, asi como
el impulso a la practica deportiva y
recreativa, al depote de alto
rendimiento y al logro de una mejor
articulacion de la institucionalidad
sectorial.

El desarrollo  humano integral,
equitativo y sostenible exige, por una
parte, atender a la formacion de los
nuevos ciudadanos y, por otra,
generar opciones de trabajo; por ello,
la educacion hace énfasis en la
formacion en competencias
ciudadanas: para la convivencia y la
paz, para la pardicipacion vy
responsabilidad democratica y para la
identidad y la pluralidad; y en las
competencias laborales generales y
especificas: el emprendimiento y la
asociatividad.

PROBLEMATICA

e Concentracion territorial de las
oportunidades  del  desarrollo
preferencialmente en la subregion
central del departamento y en las
areas urbanas.

e Deficiente Sistema Educativo para
articular los procesos educativo-
culturales con las potencialidades
subregionales y locales en funcion
del desarrollo humano integral y
sostenible.

e Insequridad alimentaria y nutricional
en amplios sectores de la
poblacion.

¢ Deficiente servicio de salud que
limita el desarrollo humano integral
de la poblacion en el departamento.

e Limitada capacidad para generar
opciones de trabajo € incrementar
los ingresos de los antioquenos.
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¢ |nadecuada valoracion y
apropiacion de la cultura.

e Inadecuada valoracion de la
recreacion y el deporte.

« Débil participacion en los procesos
de desarrollo de algunos grupos

poblacionales y étnicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO
Implementar un modelo de
desarrollo humano integral,

equitativo, sostenible, incluyente y
territorialmente equilibrado.

Para avanzar en la consecucion de
este objetivo estratégico, se plantean
los siguientes objetivos generales:

OBJETIVO GENERAL 1

Desarrollar un sistema educativo,
incluyente, pertinente y equitativo,
que articule los procesos educativo
- culturales con las potencialidades
subregionales y locales, en funcién
del desarrollo humano integral y
sostenible.

METAS GENERALES®
Mejorar la calidad del
Educativo:

Sistema

Pruebas "SABER": mejorar en 1% los
resultados en los niveles y grados
evaluados en las areas de
matematicas y lenguaje, con respecto
a la situacién inicial. En competencias
ciudadanas, incrementar en uno (1) el
promedio actual, en los grados quinto
y NOVENO.

[§ -

" Ver anexo de las metas preliminares
subregionalizadas para los abjetivos generales y
especificos.
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s Pruebas ICFES: disminucion en 1%
del porcentaje de alumnos ubicados
en los rangos inferiores de
competencias por cada area.

e En educacion superior: disminuir las
tasas de mortalidad académica
(retiro por insuficiencia académica)
en las instituciones de educacion
superior de caracter departamental,
asi: Universidad de Antioquia en 0.6
puntos  porcentuales, en el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid en

1.7 y en el  Tecnoldgico de
Antioquia, en 4.1 puntos
porcentuales.

Mejorar las posibilidades de acceso y
permanencia de la poblacién en el
Sistema Educativo:

« Sostenibilidad y ampliacion de
cobertura con prioridad en la zona
rural en municipios no cerificados,
en los niveles de preescolar, basica
secundaria y media: Incremento de
la tasa de escolarizacion total en
1.3 puntos porcentuales; mejorar la
tasa de escolarizacion urbana en
1.3 e incrementar la rural en 1.5
puntos porcentuales.

e En educacion superior, se espera
aumentar 22.740 nuevos cupos en
las instituciones de educacion
superior del orden departamental.

o Disminuir la tasa de analfabetismo
total en 0.8 puntos porcentuales, la
urbana en 0.5 y reducir la rural en 1
punto porcentual.

Mejorar la eficiencia del Sistema
Educativo:

e En educacion preescolar, basica y
media: Disminuir la tasa de
desercién en 1 punto porcentual en
las zonas urbana, rural y fotal e
incrementar las tasas de aprobacion
en 1 punto porcentual en las zonas
urbana, rural y total.

e En educacion superior sostener o
mejorar la tasa de graduacion, asi:
en la Universidad de Antioquia en el
60%, en el Politécnico Jaime Isaza
Cadavid en el 90% y en el
Tecnoldgico de Antioquia, sostener
la tasa actual del 100%.

Fomentar la descentralizacion de los
programas de educacion superior a
las subregiones del departamento, con
criterios de pertinencia y de acuerdo
con sus potencialidades ambientales,
socioeconomicas y culturales, en
funcion de la integracion territorial.

e Disminuir la tasa de desercion en
las universidades de caracter
departamental: En la Universidad
de Antioguia en 0.57 puntos
porcentuales, en el Politécnico
Jaime Isaza Cadavid en 0.7 y en el
Tecnologico de Antioguia en 3.5
puntos porcentuales.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.1
Promover la prestacion articulada,
coherente, pertinente y continua del
servicio educativo en todos los
niveles y subregiones, con énfasis
en la formacion para el trabajo.
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METAS

El 100% de instituciones y centros
educativos  oficiales con  planes
educativos  institucionales ~ —PEIl-
actualizados a la nueva
institucionalidad.

El 30% de instituciones con convenios
de integracion para la formacion para
el trabajo entre la educacion media
formal, la educacion superior y la no
formal, pertinentes a  las
potencialidades subregionales.

OPERACION 1 Y ACCIONES
Articulacion de los niveles del Sistema
Educativo Departamental.

s Apoyo técnico para la revision,
actualizacion e implementacion de
planes educativos municipales -
PEM- y proyectos educativos
institucionales —PEl- en el marco de
la nueva institucionalidad.

e Apoyo técnico en el diseno,
gjecucion, seguimiento y evaluacion
de planes de mejoramiento
institucional.

Consolidacion y ampliacion  del
Subsistema de Educacion Superior
de Antioguia, para promover la
articulacion de la educacion media
con la educacion superior.

OPERACION 2 Y ACCIONES

Articulacion de! modelo educativo con

el modelo productivo en Antioguia.

e Desarrollo  de estrategias de
formacion para implementar la
politica de competencias laborales
generales y especificas en las
instituciones de educacion media
técnica, para lograr que los
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estudiantes tengan opciones de
articulacién al mercado laboral una
vez terminen el grado undécimo.
Adopcion de un sistema de
informacion del mercado laboral, del
entomo econdmico y de la base
productiva  del  depariamenio,
aprovechando el servicie pubiice de
empleo del SENA.

= Implementacion de programas que

permitan proteger a los menores del
inicio temprano en la actividad
laboral.

e Aplicacion de ias  nuevas

metodologias a la  educacién
(vitual, semipresencial y a
distancia), tanto en el sector rural
como urbano para jovenes vy
adultos.

e Avance en el subsisiema de

educacion superior para revisar los
programas  que  poseen  las
diferentes facultades desde la
pertinencia subregional y
empresarial.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.2

Sostener y amplier la cobertura
educativa en preescolar, basica,
media y superior.

METAS

Incrementar la tasa de escolarizacion
rural en preescolar en 2 puntos
porcentuales (incluye 120 municipios
no certificados).

Incrementar la tasa de escolarizacion
en basica secundaria rural, en 2.5
puntos porcentuales (incluye 120
municipios no certificados).

Incrementar la tasa de escolarizacion
total en educacion media, en 2 puntos

porcentuales (incluye 120 municipios
no certificados).

OPERACION Y ACCIONES
Ampliacion de la cobertura educativa
en los niveles de preescolar rural,
hésica secundaria rural, media y
superior, y sostenibilidad de la
cobertura oficial actual.

e Expansion de programas Y
estrategias educativas que amplien
la cobertura educativa en los
niveles de  preescolar  rural.
secundaria rural y media.

e Desarrollo de innovaciones
educativas para la ampliacién de
cobertura a diferentes  grupos
poblacionales ~ en  educacion
preescolar, basica, media y supenor
y alfabelizacion a mujeres.

¢ Reorganizacion del servicio
educativo.

» Fortalecimiento de la capacidad de
retencién escolar en el sector
oficial.

e Descentralizacion pertinente de la
educacion superior.

e Implementacion de programas de
ampliacién de la cobertura en
educacion técnica y tecnologica, a
nivel urbano y rural.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.3
Mejoramiento del subsistema de
informacion  integrado de la
Secretaria de Educacion para la
Cultura, que permita atender los
diversos requerimientos de los
grupos poblacionales y étnicos,
niveles y modalidades.
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META

El 30% de las aplicaciones articuladas
a la Secretaria de Educacion para la
Cultura.

OPERACION Y ACCIONES
Fortalecimiento del subsistema de
informacion  de la Secretaria de
Educacion para la Cultura.

e |mplantaciéon del subsistema de

Informacién, con base en la
integracion  de las  diversas
aplicaciones.

e Estandarizacion de los procesos vy
procedimientos relacionados con el
subsistema de Informacion.

e Formacion de  los  actores
educativos y culturales que operan
el subsistema de informacion en los
municipios y el departamento.

» Diseno de estrategias para recoger
y atender las demandas de
informacion.

e Censo de la poblacién
desescolarizada por atender.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.4
Alcanzar un eficiente desarrollo
organizacional de la Secretaria de
Educacion para la Cultura.

META
100% de los procesos ajustados a las
nuevas competencias.

OPERACION Y ACCIONES
Desarrollo organizacional eficiente.

e Diagndstico, diseno,
implementacion y mantenimiento
del proyecto de modemizacion
institucional.

I
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e Fortalecimiento de las estrategias
de informacién y comunicacion
educativa con enfoque poblacional,
étnico y de género.

e Acompanamiento en los procesos
de certificacion de los municipios.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.5
Fortalecer la capacidad asesora y
de asistencia técnica para articular
politicas, planes, programas vy
proyectos educativo-culturales,
contextualizados y pertinentes a las
potencialidades subregionales, en
el marco del modelo departamental
de apoyo al desarrollo local, con
enfoque poblacional.

META
100 municipios asesorados y asistidos
técnicamente en lo educativo.

OPERACION Y ACCIONES
Mejoramiento de la capacidad asesora
y de asistencia técnica de Ila
Secretarfa de Educacion para la
Cultura.

« Participar en la elaboracién de una
agenda departamental unificada de
asesoria y asistencia técnica con
enfoque local y subregional.

s Formacion y capacitacion a los
equipos que asumen el rol de
asesores y asistentes técnicos.

o Implementacién del modelo de
asesoria y asistencia técnica en lo
correspondiente a educacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 1.6
Definicion de  criterios  de
concurrencia 'y gestion para
cofinanciar a los municipios
proyectos que mejoren la calidad
educativo-cultural, en el marco del
modelo departamental de apoyo al
desarrollo local.

META

Concurrir en la cofinanciacion de 36
proyectos que mejoren la calidad
educativo - cultural.

OPERACION Y ACCIONES

Acuerdos de concurrencia y gestion
para cofinanciar a los municipios en
proyectos que mejoren la calidad
educativo—cultural.

« Apoyar el disefio y formulacion de
proyectos que mejoren la calidad
educativo-cultural con criterios de
equidad e inclusion, en los niveles
departamental y local.

e Definicion de estrategias de
concurrencia para la asignacion de
recursos de cofinanciacion.

» Fortalecimiento de alianzas para la
gestion de recursos de inversion
que posibiliten la ejecucion de
planes, programas y proyectos.

¢ Creacion de fondos subregionales
de fomento a la educacién superior.

OBJETIVO GENERAL 2
Disminuir los niveles de
inseguridad alimentaria y

nutricional en el departamento de
Antioquia, a través del modelo de
gestion intersectorial propuesto por
MANA.
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B ANTROOUA



METAS GENERALES?

Evitar el 100% de las muertes por
desnutricion evitables, detectadas en
menores de 5 ancs en el
departamento.

Disminuir en un 10% la muerte por
desnutricion en los menores de 5 anos
del departamento.

Mejorar  los  indicadores  de
desnutricién aguda en un 10% en la
poblacion menor de 5 anos en el
departamento que esté en algun
programa  de  complementacion
alimentaria.

Atender con  programas  de
complementacion alimentaria, al 100%
de las gestantes inscritas en el
programa de control prenatal que se
detecten con bajo peso gestacional.

Atender el 80% de los ninos
detectados con desnutricién aguda.

Aumenlar en un 50% el autoconsuino
en las familias paricipantes de los

alimentos obtenidos en los sistemas .

productivos generadores de sequridad
alimentaria del programa MANA.

Atender 194.500 menores de cinco

afios de los niveles 1y 2 del SISBEN ~

que no hagan parte de ningln
programa de complementacion.

El 60% de la poblacion patticipante de

MANA,  mejora  sus  habitos
alimentarios y estlos de vida
saludables.

" Ver anexo de las melas preliminares
subregionalizadas para los objetivos generales y
especificos.
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El 23% de los centros educativos
rurales  del  departamento tienen
proyecto  educativo  institucional
encaminado a la solucion de la
problemética de la  seguridad
alimentaria.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.1

Mejorar y mantener el estado de
nutricion de los menores de 5 anos
del departamento, a través de
estrategias de complementacion y
de  formacion  en habitos
alimentarios y estilos de vida
saludable a sus familias.

METAS

125 municipios con plan local de
sequridad alimentaria y nutricional,
aprobados por acuerdos municipales e
implementados.

80% de las instituciones que trabajan
en seguridad alimentana y nutricional,
articuladas en la metodologia del plan.

80% de las familias que participan en
MANA, empoderadas y
autogestionarias de procesos que
mejoren la seguridad alimentaria.

OPERACION Y ACCIONES
Implementacion de la politica de
sequridad alimentaria y nutricional en
Antioquia.

o Divulgacion e implementacién de la
politica publica de sequridad
alimentaria y nutricional — SAN -, en
los niveles municipal, departamental
y nacional.

e Evaluacion y seguimiento a la
implementacion de la politica

publica de SAN y al modelo de
intervencién MANA.

» Gestionar el acceso a recursos
técnicos, financieros, transferencia
de tecnologia del nivel nacional e
intermacional en SAN (seguridac
alimentaria y nutricional).

¢ Articulacion de instituciones, planes.
programas y proyectos relacionados
con el tema de seguridad
alimentaria y nutricional.

e Fortalecimiento y reconstruccion del
tejido social alrededor de SAN
(Sequridad alimentaria y
nutricional), mediante la promaocion
de la autogestion comunitaria.

e Seguimiento al programa MANA en
las  comunidades indigenas
involucradas.

OBJETIVOQ ESPECIFICO 2.2

Vigilar la situacion de seguridad
alimentaria de la pablacion en el
ambito local y departamental, para
mejorar el proceso de toma de
decisiones.

METAS

125 municipios tienen implementado
el Sistema de Vigilancia Alimentana y
Nutricional disenado por el Plan
Departamental de Sequridad
Alimentaria.

OPERACION Y ACCIONES
Implementar el Sistema de Vigilancia
Alimentario  y  Nutricional  del
departamento.

o Desarrollo del Sistema de Vigilancia
Alimentario vy Nutricional el
departamento.

A A BEFTAL
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» Articulacion del sistema con los
niveles municipal, nacional e
intemacional.

e Desarrollo de investigaciones que
fortalezcan el Sistema de Vigilancia
Alimentario 'y Nutricional  del
departamento.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.3
Promover cambios culturales frente
al respeto y proteccion de los
derechos y deberes de los nifios y
ninas del departamento, a partir de
la estrategia de formacion con
énfasis en alimentacion y buen
trato.

META

125  municipios  con  lideres
comunitarios formados en derechos
de los nifos, con énfasis en
alimentacion y buen trato.

OPERACION Y ACCIONES

Diseno y desarrollo de estrategias
para la sensibilizacién social frente a
la problematica de los derechos de los
ninos y las ninas.

e Coordinacion con las instituciones
que trabajan la problematica de los
derechos de los nifios v las nifias.

« Capacitacion a las administraciones
municipales, consejos municipales
de politica social e instituciones que
trabajan con lo social.

¢ Formacion de agentes
multiplicadores en pactos a favor de
la infancia.

o Diserio y desarrollo de estrategias
de sensibilizacion a la familia y la
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escuela, frente a los derechos de la
infancia relacionados con
alimentacién y buen trato.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.4
Promover el acceso a los servicios
de salud de los menores de 14 aiios
y sus familias, a través de acciones
de formacion, atencion,
investigacion y actualizacion.

METAS

Implementar la estrategia Instituciones
Amigas de la Mujer y la Infancia, en
los nueve centros subregicnales del
departamento.

Capacitar 2.500 centinelas en la
deteccion temprana de la desnutricion
en los 125 municipios  del
departamento.

El 80% de los ninos participantes de
MANA estan inscritos en el Programa
de Crecimiento y Desarrollo.

OPERACION 1 Y ACCIONES

Diseio e implementacion  de
estrategias de promocion de la
demanda a los semvicios de salud
integral infantil, sexual y reproductiva.

¢ Capacitacion a grupos
poblacionales con perspectiva de
género, para la demanda de
servicios de salud con la estrategia
de informacién, educacion y
comunicacion, en los ambitos
municipal y regional, con éntasis en
seguridad alimentaria y nutricional.

e Induccion a los semvicios de salud a
los participantes del programa
MANA.

e Diseio e implementacion de
estrategias  que fomenten la
lactancia matema.

e Formacion de lideres comunitarios
para la identificacion de nifos y
ninas con desnutncion en los 125
municipios del departamento.

OPERACION 2 Y ACCIONES

Diseioc e  implementacion  de
estrategias que  contribuyan  al
mejoramiento de la atencién en los
servicios de salud.

» Validacion e implementacion de la
guia de atencion al nifo con
desnutricion proteico-calorica.

o |Implementacion de los planes de
mejoramiento en los  municipios,
segun los resultados de Ia
investigacion de mueries asociadas
con desnutricion.

e Promocion de habitos alimentarios
adecuados y estilos de vida
saludables en la poblacion objetivo
del plan.

e Atencion de los ninos menores de 5
anos del departamento que
presenten  algun  grado de
desnutricion en cualquiera de los
indicadores del estado nutricional.

e Organizacion e implementacion de
los centros regionales ambulatorios
de recuperacion nutricional.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.5
Incrementar la disponibilidad, el
acceso y el aprovechamiento de
productos agropecuarios basicos
para el consumo de las familias en
riesgo de inseguridad alimentaria.
mediante la  formacion, la
diversificacion y la produccion local
de alimentos.
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METAS

El 60% de los nifios menores de 5
anos participantes de MANA mejoran
y/o mantienen su estado nutricional.

El 60% de la poblacion participante de
MANA mejora sus habitos alimentarios
y estilos de vida saludable.

El 100% de las familias de MANA
tendran acceso al auto consumo de un
50% de los productos obtenidos en los
proyectos productivos generadores de
seguridad alimentaria.

Cubrir con complementacion
alimentaria al 46.6% de los ninos
menares de 5 afos objeto del Plan.

OPERACION Y ACCIONES

Disenar y promover estrategias que
favorezcan el acceso de las familias a
los alimentos basicos.

e Diseno e implementacion de
proyectos productivos para auto
consumo y comercializacion, para
grupos poblacionales vulnerables.

¢ Entregar complemento alimentario y
nutricional a los menores de 5 anos
y sus familias, y mujeres gestantes
con diagnostico de desnutricion.

OBJETIVO ESPECIFICO 2.6

Contribuir a la actualizacion de los
proyectos educativos
institucionales a partir de: la

informacion, capacitacion y
asistencia técnica de las
comunidades educativas

participantes en el plan, el ajuste de
los planes de estudio mediante la
construccion de proyectos
pedagdgicos productivos
pertinentes a favor de la seguridad
alimentaria.
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METAS
Utilizacion de dos innovaciones
pedagdgicas,  Telesecundaria vy

Sistema de Aprendizaje Tutorial, para
el desarrollo educativo rural con
énfasis en seguridad alimentaria y
nutricional.

El 49% de los coordinadores docentes
implementan sistemas de
seguimiento, evaluacion, control vy
realimentacion a los docentes en
proyectos de seguridad alimentaria y
nutricional.

OPERACION Y ACCION
Implementacion  y  disefio  de
estrategias educativas que favorezcan
el acceso de los grupos poblacionales
vulnerables a diferentes modalidades
educativas relacionadas con
sequridad alimentana y nutricional.

s Capacitacion en técnicas
agropecuarias, habitos alimentarios,
gestion  empresarial y  diseno
curricular, a agentes educativos y
miembros de grupos poblacionales
vulnerables.

OBJETIVO GENERAL 3

Mejorar la situacion de salud para
contribuir al desarrollo humano
integral de la poblacion del
departamento de Antioquia.

METAS GENERALES®:

Reducir en un 50% la tasa -de
mortalidad matema, pasando de 70.0
a 35.0 por 100.000 nacidos vivos.

8§ .

Ver anexo de las metas preliminares
subregionalizadas para los objetivos generales y
especilicos.

Reducir en un 25% la tasa de
mortalidad por enfemmedad diarreica
aguda en menores de 5 ancs,
pasando de 11.2 a 8.4 por 100.000
menores de 5 anos.

Reducir en un 25% la tasa de
mortalidad por infeccién respiratoria
aguda en menores de 5 anos,
pasando de 17.2 a 12.7 por 100.000
menores de 5 anos.

Disminuir en un 50% la mortalidad por
malaria y dengue, pasando de 0.2 a
0.1 por 100.000 hakwartes por vada
causa.

Reducir la tasa de mortalidad por
accidentes de transito de 20.4 a 18
por 100.000 habitantes.

Reducir la tasa de mortalidad por
suicidio de 6.3 a 6.0 por 100.000
habitantes.

Eliminar la incidencia de sifilis
congeénita, pasande de 1.7 por 1.000
nacidos vivos a 0 casos.

Mantener en cero la incidencia de
sarampién,  poliomielitis,  tétanos
neonatal, fiebre amarilla, difteria y
eliminada la rubéola.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.1

Contribuir a la intervencion de los
problemas de salud publica con
acciones de promocion de la salud,
prevencion de la enfermedad.
atencion y recuperacion de la salud.
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0L e anrioous

(22



METAS
Reducir el embarazo en adolescentes
un 25%.

Disminuir a 20.4% el indice de
consumo de cigarrillo en los jovenas.

Reducir un 20% la infeccion peiinaial
por VIH / SIDA.

Captacion y estudio ¢el 100% de
sintomaticos respiratorios.

Curar el 85% de los casos nuevos
diagnosticados ~ de  tuberculosis
pulmonar.

Incrementar un 20% de los municipios
la deteccion y atencion de la violencia
intrafamiliar y sexual contra 1as
mujeres y los menores.

Alcanzar el 90% en la realizacion de
citologia cérvico — uterina en las
mujeres entre 25 y 69 anos con el
esquema 1-1-3.

El 100% de las mujeres con citologia
anormal, diagnosticadas y tratadas.

Lograr coberturas de vacunacion del
95% 0 mas en: en los menores de un
afo con BCG, BOP, DPT, Hepatitis B
y Haemophilus tipo b; los nifos y
ninas de un ano con SRP y fiebre
amarilla; la poblacién mayor de un afo
residentes en municipio de riesgo con
fiebre amarilla; v las mujeres en edad
fértil y gestantes con Td.

Incrementar en un 50% la atencion a
los  riesgos  especificos  del
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envejecimiento  que  afectan la
autonomia del adulto mayor y anciano.

Fortalecer en el 100% de municipios €
cabildo municipal de adultos mayores.

70% de municipios con proyectos
cofinanciados de servicios sociales
complementarios, con énfasis en ocio
productivo del adulto mayor y anciano.

125 municipios con caracterizacion de
la poblacion con discapacidad.

125 municipios con redes sociales de
apoyo a la discapacidad.

40 municipios con politica publica de
discapacidad formulada.

OPERACION Y ACCIONES
Fortalecimiento del plan de atencion
basica en el departamento.

« Implementacion del programa de
salud sexual y reproductiva.

e Disefio e implementacion del
programa de salud mental.
e Disefic e implementacion  al

programa de salud integral a 1a
nifez.

e Prevencion de  enfermedades
cronicas y degenerativas.

e Promocion del bienestar y de la
salud de la poblacion.

o Gestion del Plan de Atencion
Bésica departamental.

e Implementacion del programa para
un envejecimiento exitoso.

s Fortalecimiento del programa de
discapacidad.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.2

Mejorar el monitoreo y analisis de la
situacion de salud y de las acciones
de vigilancia en salud publica.

METAS
Diagnostico de la situacion de salud
actualizado.

Monitoreo del 100% de los indicadores
relacionados con la prestacion de
servicios, morbilidad y mortalidad, de

enfermedades  inmunoprevenibles,
salud  sexual vy reproductiva,
enfermedades  cronicas y  salud
mental.

Investigacion epidemiologica del 100%
de los casos sospechosos de eventos
trazadores en salud publica.

OPERACION 1Y ACCIONES
Fortalecimiento de las acciones de
monitoreo de la salud y de la vigilancia
en salud publica.

o Estructuracion y mantenimiento del
sistema de vigilancia y monitoreo,
con énfasis en la prestacion de los
servicios y danos de la salud.

e Apoyo a la investigacion para
mejorar el monitoreo de la situacion
de salud.

« Fortalecimiento de los espacios de
andlisis y divulgacion de la
informacion de interés en salud
publica, para orientar la toma de
decisiones.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Fortalecimiento de las intervenciones
de los eventos de interés en salud
publica.

AAENTA DEFTAL
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e Forfalecimiento de la capacidad
tecnica y operativa del
Departamento vy los  municipios,
para asumir la vigilancia vy
monitoreo de |a salud publica.

¢ Fortalecimiento  del  Laboratorio
Departamental de Salud Publica y
la red departamental  de
laboratorios.

e Actualizacion de normas y guias de
atencion, lineamientos de
laboratorio y protocolos, para el
manejo de eventos de interés en
salud publica.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.3
Controlar los factores de riesgo

ambientales que afectan la salud de

la poblacion.

METAS

S| 100% de tas cabeceras municipales
con procesos de potabilizacion, con
vigilancia de |a calidad del agua.

indices de infestacion por Aedes
Aegypti del < 5%.

indice parasitario de Malaria del
<7/1.000.

Tratamiento del 100% de casos de
intoxicacion  per  mercurio en  la
poblacion minera del sector informal
de la economia, en los municipios
auriferos.

Cobertura de vacunacion antirrabica
canina y felina del 90%.

El 100% de los establecimientos

expendedores de plaguicidas v
empresas aplicadoras,
inspeccionados, vigilados y
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controlados  en  los  municipios
categorias 4,5y 6.

El  100% de establecimientos

productores y comercializadores de
medicamentos vigilados y controlados.

El  100% de establecimientos
productores y comercializadores de
alimentos de alto riesgo para la salud
publica en municipios categorias 4,5y
6, vigilados y controlados.

OPERACION 1 Y ACCIONES

Control de los factores de riesgo
ambientales que afectan la salud de la
poblacién y/o mitigacion de sus
efectos.

« Vigilancia y control de los factores
de resgo del ambiente en los
componentes de agua, vectores,
zoonosis,  sustancias  tdxicas,
plaguicidas, desechos sdlidos vy
liquidos.

e Inspeccién, vigilancia y control de
los factores de riesgo ambientales
que afectan la salud de la
poblacion, vectores y zoonosis en
los municipios categorias 4,5y 6.

OPERACION 2 Y ACCIONES

Control de los factores de riesgo del
consumo de  medicamentos Y
alimentos, que afectan la salud de la
poblacion.

 Inspeccion, vigilancia y control a la
produccion y comercializacion de
medicamentos.

= Inspeccion, vigilancia y control a la
produccion y comercializacion de

alimentos en los  municipios
categorias 4,5y 6.
OBJETIVO ESPECIFICO 3.4

Disminuir la inequidad en la
afiliacion al Sistema General de
Seguridad Social en Salud - SGSSS
- y en la prestacion de los servicios
de salud.

METAS

Gestionar el aumento de la cobertura
de aseguramiento a la seguridad
social en salud, en un 20%.

Gestionar la afiliacion del 100% de las
matemas y ninos a la seguridad social
en salud.

Gestionar el aumento del 20% de
afiliacion de mayores de 60 anos,
niveles 1y 2 del SISBEN al régimen
subsidiado.

Garantizar el 100% de las atenciones
de | nivel de atencion, en los
municipios no certificados.

Garantizar el 100% de las atenciones
de 1l y Il nivel de atencion, de acuerdo
con las prioridades de salud publica, a
la poblacion pobre no cubierta con
subsidios a la demanda,
responsabilidad del Departamento.

Vigilar y controlar el aseguramiento a
la seguridad social en salud, en el
régimen contributivo y subsidiado en
el 100% de los municipios.
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OPERACION 1Y ACCIONES

Gestion de la afiliacion de la poblacion
al Sistema General de Seguridad
Social en Salud -SGSSS.

e Promocion de la afiliacion de la
poblacion a los regimenes del
SGSSS.

e Control de la evasion y elusion al
régimen contributivo.

e Control de la afiliacion al régimen
subsidiado en los municipios.

OPERACION 2 Y ACCIONES
Prestacion de servicios de salud de |,
Iy Il de atencidr a ia poblacion pobre
no cubieta con subsidios a la
demanda, responsabilidad del
Departamento.

» Contratacion de servicios de salud
de | nivel de atencién con — IPS-
puhlicas en los  municigios no
certificados. a la poblacion pobre no
cubierta con subsidios a la
demanda.

» Contratacion de servicios de salud
de Il y Il nivel de atencion con IPS
publicas y privadas.

e Reconocimiento de urgencias de |l
y Il nivel de atencién a las IPS
publicas y privadas que atienden a
la poblacién responsabilidad del
Departamento.

e Prestar servicios basicos de salud a
comunidades de dificil acceso con
el Programa Aéreo de Salud.

e Fortalecer el sistema de referencia y
contrarreferencia de pacientes a
cargo del Departamento vy el centro
de orientacion al usuario.
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OBJETIVO ESPECIFICO 3.5
Mejorar la calidad en la prestacion
de los servicios de salud.

METAS

Verificar  las  condiciones  de
habilitacion del 100% de las IPS de
Antioquia.

Habilitar 21 100% de las instituciones.
personas y equipos que prestan
servicios de salud.

El 100% de las IPS inspeccionadas,
vigiladas y controladas en los
procesos de auditoria para el
mejoramiento de la calidad.

El 100% de los prestadores de
servicios de salud objeto de quejas v
sanciones concemientes a la calidad
en la prestacion de servicios de salud,
inspeccionados, vigilados y
controlados.

100% de las ESE hospitales de Il nivel
departamentaies, modsmizadas y
organizadas funcional y
administrativamente.

OPERACION Y ACCIONES
Fortalecimiento de la inspeccion,
vigilancia y control y del sistema
obligatorio de garantia de calidad en
los prestadores de servicios de salud.

e Inspeccion, vigilancia y control, y
desarrollo del sistema obligatorio de
garantia de calidad en los
prestadores de servicios de salud.

e Concurrir en la financiacion de las
inversiones necesarias para la
organizacion funcional v

administrativa de las  ESE

hospitales de I nivel
departamentales.

» Asesoria y asistencia técnica a las
ESE  hospitales de Il nivel
departamentales en  desarcllo
empresarial.

OBJETIVO ESPECIFICO 3.6
Desarrollar el subsistema integra!
de informacidn en salud,

METAS

E! 100% de las instituciones de salud,
con reportes de informacion de los
modulos  normatizados, en  los
periodos establecidos.

El 80% de los modulos de

informacian, desarrollados y
funcionando.
OPERACION Y ACCION

Fortalecimiento  del  subsistema
integral de informacion en salud.

e Desarrollo del subsistema integral
de informacion en salud, mediante
el fortalecimiento de la plataforma
tecnolégica y la gerencia de Ia

informacién  como  un  recurso
corporativo.
OBJETIVO ESPECIFICO 3.7:

Mejorar el desarrollo administrativo
de la Direccidn Seccional de Salud
de Antioquia -DSSA-.

METAS
El 100% de los procesos v
procedimientos implementados en la
DSSA.

eRENTA OEPTAL
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El 100% de los procesos con auditoria
intema de calidad.

El 100% de espacios de concertacion
y coordinacion operando.

El 100% de los funcionarios de Ia
DSSA capacitados en las areas de
mejoramiento establecidas.

El 100% de los funcionarios de la
DSSA en proceso de induccion ©
reinduccion.

Aumentar 7%, los recursos de
prestacion de servicios de salud a
cargo del Departamento.

Gestionar  $12.000 millones para
modemizacion y ajuste institucional de
la red publica de salud.

Patrimonio autonomo consfituido v
funcionando en el sector salud del
Departamento de Antioguia.

OPERACION 1Y ACCIONES
Fortalecimiento  administrativo e
institucional de la DSSA y de la
gestion de recursos financieros para
prestacion de servicios de saiud.

e Implementacion del sistema de
gestion de la calidad en la DSSA y

o fortalecimiento de los procesos de
contratacion, compras, manejo de
inventarios y archivo.

» Desarrollo del recurso humano de la
DSSA y mejoramiento del sistema
de bienestar social, canacitacion e
incentivos.
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OPERACION 2 Y ACCIONES
Gestion de recursos para prestacion
de servicios de salud.

o Inspeccion y vigilancia de fa
utilizacién de los recursos para
salud en los municipios.

o Gestion politica y operativa de
recursos financieros para prestacion
de servicios de salud.

e Constitucion y funcionamiento del
patrimonio auténomo de sector
salud en Antioguia.

e Promocion de la creacion de
estampilla prohospitales en los
municipios.

OBJETIVO GENERAL 4

Lograr una adecuada valoracion y
apropiacion de la cultura como
factor que contribuye al desarrollo
humano integral.

METAS GENERALES?®

360 directores de casas de la cultura v
gestores culturales capacitados en
planificacion y gestion cultural.

110 municipios con planes culturales
municipales, elaborados e
implementados.

115 municipios crean y/o aplican la
estampilla procultura. Los municipios
que ya la tienen, incrementaran Su
recaudo en 15 %.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.1
Formulacion de un  plan
departamental para la promocion,
orientacion, articulacién y gestion
de las actividades culturales.

i

" Ver anexo de las metas preliminares
subregionalizadas para los cbjetivos generales y
especificos.

META

Disefio e implementacién del Plan
Departamental de Cultura articulado
con el Plan Nacional.

OPERACION Y ACCIONES
Construccion  colectiva del  Plan
Departamental de Cultura.

e Formulacion del plan.
 Divulgacion.
e Implementacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.2
Fortalecer los procesos de fomenio
y formacion en la cultura.

METAS
100 eventos de formacion cultural.

Formar 5.000 agentes culturales

Realizar 200 eventos de fomento
cultural.

12 proyectos articulados en el sector
cultura.

20 alianzas creadoras en el sector
cultura.

OPERACION Y ACCIONES
Promocion de la cultura en los
municipios y el departamento.

» Diseno y divulgacién de estrategias
de formacion.

s Alianzas estratégicas con
instituciones especializadas en la
formacion de agentes culturales.

* Conformacion de redes culturales.

o Realizacion de evenlos culturales
en concurrencia con los municipics.
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e Fortalecimiento del Plan
Departamental de bandas de
musica y coros escolares.

o Formulacion e implementacion del
Plan Departamental de Bibliotecas
publico escolares, en ariculacion
con la Nacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.3
Fortalecer el subsistema de
informaciéon  cultural para el
departamento.

METAS

Se espera actualizar 16 inventarios
culturales municipales.

OPERACION Y ACCIONES
Modemizacion tecnoldgica e

informatica  para  fortalecer el

subsistema cultural.

¢ |Implementacion y mantenimiento de
la plataforma tecnologica en el
Palacio de la Cultura Rafael Uribe
Uribe.

e Ampliacion de la coberura del
subsistema.

e Seguimiento y sostenibilidad del
subsistema.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.4.
Promover el reconocimiento a la
creacion artistica y cultural en el
departamento.

METAS
Entregar 20  reconocimientos y
estimulos al arte y la cultura.

Realizar 14.000 publicaciones de
autores antioquenos.
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OPERACION Y ACCIONES
Valoracion y reconocimiento a la
creacion artistica y cultural en
Antioquia.

o Disefio e implementaciéon de un
plan de estimulos y reconocimiento
a los creadores artisticos vy
culturales.

e Publicacion de la Coleccion de
Autores Antioquenos.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.5
Fortalecer el compromiso de los

entes territoriales con la
conservacion de la memoria
cultural.
METAS

Realizar 5 planes especiales de
manejo de centros historicos.

21.628  folios  digitalizados v
conservados del Archivo Histdrico de
Antioquia.

OPERACION Y ACCIONES
Conservacion, divulgacion y desarrollo
creativo del patrimonio cultural.

o Publicacion de inventarios.

 Fortalecimiento del programa vigias
del patrimonio.

e Mejoramiento de los servicios
culturales del Palacio de la Cultura
Rafael Urbe Urbe (Archivo
Histdrico de Antioquia, Fonoteca,
Galeria de  Are, Auditorio,
Biblioteca, efc.).

e Planes especiales de proteccion de
los centros histéricos de interés
cultural.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.6

Empoderar la comunidad vy las
administraciones municipales en la
implementacion de la cultura de la
organizacion, planeacion, gestion,
seguimiento y evaluacion de los

procesos culturales.
METAS
Asesorar 110  municipios en la

implementacion  de
desarrollo cultural.

planes de

Realizar asistencia técnica a 120
consejos municipales de cultura para
su funcionamiento.

120 municipios asesorados en gestion
y planificacion, patrimonio, y fomento
de manifestaciones artisticas Y
culturales.

Asesorar 350 proyectos culturales.

OPERACION Y ACCIONES
Fortalecimiento de la organizacion,
planificacion y gestion cultural en &
departamento y los municipios.

» Consolidacion del Sistema

Departamental de Cultura.

o Asistencia  técnica a  las
administraciones municipales, los
consejos municipales de cultura vy
los gestores culturales.

OBJETIVO ESPECIFICO 4.7
Incrementar las oportunidades de
acceso a las manifestaciones
culturales.
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MATRIZ DE GENERACION DE EMPLEOS POR PROYECTOS DEL DEPARTAMENTO

EMPLEOS EMPLEOS
DIRECTOS INDIRECTOS

ACCION

OBSERVACIONES

Articulacion de las organizaciones de | Entre 7200 Y 8000
la economia solidaria y
microempresas, al mantenimiento vial
y construccion de obras civiles.

*Infraestructura Fisica espera
generar entre 1800 y 2000
empleos en el afo por
mantenimiento de vias

Apoyo a programas de construccion y 56.250 50.000
mejoramiento de vivienda de interés
social, a través de la Empresa de
Vivienda de Antioquia -VIVA-.

*Empleos transitorios que se
espera generar entre construccion
de viviendas nuevas, y
mejoramientos de vivienda
urbanos y rurales

Apoyo a los programas de 7600 *Empleos que se espera generar
reforestacion, a través de la con la siembra de 20.000
Reforestadora Industrial de Antioquia - hectareas:
RIA-,
Impulso y fortalecimiento de los 230 50 Tunel de Occidente
megaproyectos que incentiven la

i y 4 200 50 Doble calza. Oriente
generacion de empleo.

70 30 Doble C.Bello-Hatillo

TOTAL EMPLEQS 71550 50.130
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OTRAS DISPOSICIONES

ARTICULO 52
acciones que conforman el Plan
Cuatrienal de Inversiones Publicas
2004 - 2007, que representen aportes

a entidades privadas sin animo de

Las operaciones y

lucro para impulsar actividades cie_‘K

interés  social, se ejecutardn con
estricta observancia de lo dispuesto
en el articulo 355 de la Constitucion
Politica y sus decretos reglamentarios.

ARTICULO 6% La incorporacién y
modificacion de recursos vy la
realizacion de traslados
presupuestaies en la asignacién de
operaciones y acciones contenidos en
el Plan Cuatrienal de Inversiones
Publicas 2004-2007, cuando aquellos
no puedan ejecutarse por razones de
orden legal. técnico, ambiental o de
orden puablico, o cuando cuenten con
recursos en los planas y presupuestos
de otros entes termitoriales, o de sus
organismos descentralizados y sobre
los cuales exista certificado de
disponiblidad presupuestal, requeriran
de la aprobacion previa de la
Honorable Asamblea Denartamental.

ARTICULO 7°. Para la ejecucion del
Plan Cuatrienal de inversiones

Piblicas 2004 - 2007. la

administracion  departamental, sus
entidades descentralizadas y

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL
ME
ORDENANZA No.

( 03 JUL 2004

empresas publicas de servicios,
emprenderan acciones para obtener
recursos de cofinanciacion de otros
niveles terrtoriales, atraer inversion

extranjera y gestionar la creacion de

estimulos para que el sector privado
participe en la ejecucion de las

actividades que pueda  asumir

eficientemente.

ARTICULO 8. Las operaciones y
acciones contenidas en el Plan
Cuatrienal de Inversiones 2004 -
2007. se entienden y se asumen
ajustadas a las prioridades de
bienestar general determinadas en el
Articulo 366 de la Constitucion Politica
Nacional en forma preferente y a lo
consignado en el Programa de
Gobiemo aprobado por votacion
popular directa.

ARTICULO 92 Los  recursos
contenidos en el Plan Cuatrienal de
Inversiones Publicas 2004 - 2007, se
ejecutardn teniendo presente el
criterio de la equidad subregional,
contenido en la matriz de impacto
subregional que a nivel de objetivos
especificos hace parte integrante de
este plan y los resultados de las
demandas y necesidades de las
comunidades locales participantes en
su formulacion, asi como las
solicitudes manifiestas por el Consejo
Departamental de Planeacion y los
planes sectoriales aprobados

mediante Ordenanza por la Honorable
Asamblea Departamental; aspectos
que han sido incorporados en los
componentes  estratégico vy de
inversiones del presente Plan de
Desarrollo  2004-2007,
Nueva, un hogar para la vida". Los
programas y proyectos incluidos en el
Plan de Desarrollo 2004-2007
requerrdn para su ejecucion el
concepto favorable del Departamento
Administrativo de Planeacion sobre la

“Antioguia

conveniencia técnica, social,

ambiental y econdmica de los mismos.

ARTICULO 102 La Comision del Plan
de la Honorable Asamblea de
Antioguia, tendrda a su cargo &l
seguimiento de la ejecucion del Plan
de Desarrollo Departamental y rendira
informe anual a la plenaria durante los
primeros diez(10) dias de noviembre
de cada ano.

ARTICULO 112 El Plan Operativo
Anual de Inversiones - POAI
guardara estricta concordancia con el
Plan Cuatrienal de Inversiones 2004 -
2007; para su elaboracion vy
modificacion  se  aplicaran  las
disposiciones contempladas en &l
Estatuto Organico del Presupuesto
Departamental y en la presente
Ordenanza.
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ARTICULO 122,
de empréstitos intemos  y/o
externos necesarios para la
financiacion de los programas
contemplados en el Plan
Cuatrienal de Inversiones, deberan
contar con la aprobacion previa de
la Honorable Asamblea
Departamental.

La negociacion

Dado en Medellin, el 28 de mayo de 2004

REPUBLIGA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL

118
ORDENANZA No.
[ 08 JuL 2004 |
ARTICULO 13¢. Para la edicion

oficial del Plan de Desarrollo
Departamental 2004 - 2007
"Antioquia Nueva, un hogar para la
vida", la Comision del Plan y el
Departamento  Administrativo  de
Planeacion  Departamental  de
manera  coordinada,  podréan
ampliar y modificar la informacion
descriptiva, estadistica y grafica.

———

ARTICULO 142  La presente
ordenanza rige a partir de la fecha
de su publicacion y deroga todas
las disposiciones que le sean
contrarias.

LEONARDO ABUDELO DURAN

Secretario General
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SE RECIBE PARA SU SANCION EL 10 DE JUNIO DE 9004

U%@&f ed

REPUBLICA DE COLOMBIA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Medellin, - § JuL 2004,

Publiquese y Ejecltese la Ordenanza 11E “POR MEDIO DE LA CUAL SE
ADOPTA EL PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO “ANTIOQUIA
NUEVA, UN HOGAR PARA LA VIDA" 2004 — 2007".
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; J . .J,r X
/ %/ !,-“ ( LY .JA-"—‘A [ < NP st @ A
“ANIBAL GAVIRIA C RRFA‘, GUILLERMO A. CUARTAS GUZMA
Gobernador / Secretario General (E)
; { ———,
l /\ I}/--\ \ RE
Nocsao? v
JUAN ESTEBAN CALLE RESTREPC  PEDRO JUAN GO \ALEZ CARVAJAL
Secretario Hacienda Director Departamentosy dmlnlstratwo

de Planeacion \



