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AVANCE DE LA G}ESTION DEL ACUERDO DE PAZ
BOLETIN ANTICORRUPCION
Implementacion del Acuerdo de Paz

Fecha de reporte Desde |1 de enerode Hasta | 31 de Marzo de
2023 2023
Dependencia Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia

Direccion de Paz y Noviolencia

Funcionario enlace

E-mail de enlace

Las diferentes entidades de la Gobernacién de Antioquia, en el marco del Plan de
Desarrollo  UNIDOS por la Vida 2020-2023, vienen contribuyendo a la
implementacion de los puntos del “Acuerdo para la terminacion del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera”. Esas contribuciones deben quedar
en el Boletin Informativo: Avance de la gestion del Acuerdo de Paz, cuya
publicacién es cuatrimestral.

Desde la Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia se generan
acciones de coordinacion y articulacibn que permiten alcanzar las metas
departamentales asociadas a la construccion de paz, donde desde cada una de
las estrategias propias de la Secretaria se aunan esfuerzos departamentales y
municipales que integren a la institucionalidad, la sociedad civil, privados y de
cooperacion para avanzar de manera sostenible una paz estable y duradera.

En primera instancia desde la Gobernacion de Antioguia se avanza en la
construccion y ejecucion de una Politica Publica de Paz, Noviolencia y
Reconciliacion; conforme se estableciéo en el plan de desarrollo departamental,
Unidos por la Vida; asi mismo, se presentan las acciones que fortalecen los
procesos de construccion de paz desde la promocion de la Noviolencia y las
acciones para avanzar hacia la Reconciliacion en el departamento mediante: la
ejecucion de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), el
fomento a la participacion ciudadana por medio de los Consejos Territoriales de
Paz, el acompafiamiento a los proceso de reincorporacion, la solucion al problema
de drogas ilicitas, la Estrategia de Busqueda de Personas Desaparecidas, la
Estrategia de Memorias para la no repeticion y la Reconciliacion, la Estrategia de
Educacion Derechos Humanos, Noviolencia y Paz y la Estrategia de
Comunicaciones para la Paz, siendo esta ultima una linea transversal que permite
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el acercamiento, relacionamiento y la comunicacion publica con los diferentes

actores y con la ciudadania en general. A continuacién, se presentan los avances
de los procesos correspondientes al primer trimestre del 2023:

1. Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion

La Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliaciéon del Departamento de
Antioquia es el instrumento estratégico base que guia la accion institucional del
sector publico departamental y municipal, asi como la discusion y de los actores
de la sociedad en torno a la construccion de una paz territorial.

La politica publica es una apuesta estratégica del Plan de Desarrollo
Departamental 2020-2023 “Unidos por la Vida”. Por un lado, la paz es parte
esencial del objetivo superior de dicho plan, asi: “Es el momento de trabajar
UNIDOS por una nueva visién departamental, cuyo centro sea el ser humano y su
desarrollo integral y sostenible: una Antioquia movilizadora de la transformacién
hacia la vida y la equidad, incluyente para todos sus habitantes, integrada
territorialmente, prospera y en articulacion con las dinamicas globales y digitales;
democratica, legal en equilibrio con el ambiente y en paz. Un departamento para
las actuales y futuras generaciones; un departamento para la vida” (Plan de
Desarrollo Departamental 2020-2023, p. 23).

Por otro lado, la Politica Publica es un aspecto estratégico en la Linea 4: Nuestra
Vida, Componente 4.1: Es el momento de la vida, la seguridad humana y la
convivencia. Aca se halla el indicador de resultado “Avance en la construccion y
ejecucion de la Politica Publica de Paz y Noviolencia”.

Luego, concretamente se halla el Programa 7: Antioquia constructora de paz, esta
dirigido a definir y articular politicas y programas de posconflicto, facilitar e
impulsar la implementacion de los acuerdos contraidos por el gobierno nacional y
las FARC-EP, a la construccibn de una paz sostenible y la reconciliacion,
mediante la creacion de una Politica Publica de Paz y No Violencia” (Plan de
Desarrollo Departamental 2020-2023, p. 421). Aca esta el indicador de producto
“Agenda de la Politica Publica de Paz y No-violencia, construida”.

La Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacion, entonces como
instrumento orientador de la paz en el departamento, atraviesa todo el Plan de
Desarrollo, y con ello las expectativas de paz que tiene la region. La construccion
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de esta politica, su implementacion y seguimiento es una accion importante para
la Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz, y Noviolencia.

En el primer trimestre del afio 2023 se da inicio al proceso de definicion y
legitimacion de las alternativas de solucion de la Politica Publica de Paz,
Noviolencia y Reconciliacion del departamento de Antioquia, partiendo del
ejercicio exploratorio de identificacion de posibles alternativas de solucion (una
ideacion de alternativas, que se llevé a cabo a finales del afio 2022).

La definicion de alternativas de soluciébn hace referencia al momento de
formulacion de la politica publica. Alli diferentes rutas de accién posibles
(propuestas, soluciones, acciones) son evaluadas para elegir el mejor curso de
accion y mitigar el problema. De hecho, Howlett y Mukherjee (2017) mencionan
que:

(...) la formulacion es la etapa de la produccion de politicas en la que una
variedad de opciones disponibles es considerada y, enseguida, reducida a
un conjunto sobre el cual actores relevantes, especialmente el gobierno,
pueden acordar que son utiles para lidiar con una cuestion de politica
publica (p. 6).

En este sentido, las alternativas de solucion son un esfuerzo por vincular
instrumentos de politicas —medios o herramientas que tiene el gobierno para lidiar
con los problemas de politica, y para producir el cambio social esperado— a los
objetivos y metas de la Politica Publica de Paz, Noviolencia y Reconciliacién del
departamento de Antioquia.

Con el fin de seleccionar y legitimar las alternativas de solucion, el equipo se esta
enfocando en la construccion de una metodologia de identificacion y legitimacion,
gue posibilite:

1.1 Busqueda de alternativas para los problemas

El primer momento consistird en encontrar soluciones y emparejarlas acorde con
los problemas (coupling). Siguiendo la idea de que “[u]na propuesta se convierte
en solucién cuando se acopla al problema, aunque sea exitosa, y cuando funciona
y tiene sentido. El acoplamiento es, por tanto, una forma de juego de lenguaje que
contribuye a este sentido” (Zittoun, 2014, p. 80).
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1.2. Definir las opciones disponibles por dimensidn

Una vez sea sistematizada la informacion, el equipo simplificara la lista de
alternativas acorde con las metas propuestas por cada dimensién del problema,
de tal manera que fuese posible evaluar las opciones. De esta manera, las
alternativas de solucién encontradas para los problemas seran homologadas y
simplificadas para cada meta. Este ejercicio se llevara a cabo de esta manera por
la coherencia interna de la politica, a saber, la intervencion del
Estado/Administracion tiene conexion légica con los instrumentos que buscan
mitigar el problema y lograr la meta.

1.3. Evaluar las opciones disponibles

Finalmente, el equipo evaluara las alternativas para cada meta. Alli se definira una
valoracion para saber si se considera deseable la alternativa de solucién y por
qué. El método para evaluar las alternativas serd una calificacion basica: cada
alternativa se contrasta con un criterio y se obtiene una calificacion que permitira
definir la alternativa o combinacién de alternativas que mejor contribuirian a la
solucion (Ordofiez-Matamoros, 2013).

1.3.1. Definicion de criterios para evaluar

Las alternativas seradn valoradas segun criterios de costo-eficiencia, viabilidad
politica y factibilidad administrativa.

e Costo eficiente: (...) “considera a uno u otro de ellos (recursos o
resultados) como "fijo" o "propuesto”; el analisis intenta entonces encontrar
las mejores formas para manipularlos (ya sea maximizar segun el resultado
propuesto)” (Bardach, 1998, p. 39). Es utilizado no para juzgar las
alternativas, o no al menos de manera directa, sino los resultados
asociados a cada una de ellas y, ademas, busca conocer cual es la opcion
que maximiza los beneficios dado un costo fijo.

e Viabilidad politica: “es la medida en que los funcionarios electos y otros
actores politicos apoyan el cambio” (Scott & Furlong, 2018, p. 318).
También definido como: “la aceptabilidad de las alternativas al sistema
politico. ¢Como responderan los politicos, los tomadores de decisiones y
los votantes a la alternativa preferida de nuestro cliente?” (Patton, Sawicki &
Carl, 2013, p. 282).
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e Factibilidad administrativa: Las politicas deben ser puestas en accion por
las dependencias administrativas y gubernamentales, y esto implica un
juicio sobre lo que exige la politica: adopcion de las normas, reglamentos y
directrices pertinentes; y el uso de recursos (personal y dinero) para llevar a
cabo los componentes criticos de la politica. A veces, el proceso de
implementacion transcurre sin problemas y a veces no, por lo que el éxito
de la politica depende de qué tan bien se lleve a cabo la implementacion
(Patashnik, 2008 citado en Kraft, Furlong & Carl, 2013). En este sentido, el
andlisis de implementacién se basa en la suposicibn de que es posible
identificar algunos de los desafios probables antes de la adopcién de una
politica o después de que comience la implementacion de esta. El ejercicio
qgue aqui es efectuado refiere al primer caso y se trata de una evaluacion ex
ante.

1.3.2. Evaluacion de alternativas

Para este proceso el equipo evaluard cada alternativa teniendo en cuenta que
éstas (alternativas) no son excluyentes, pues tienen la posibilidad de constituirse
como rutas de accion que pueden complementarse.

Para evaluar costo eficiencia, se tendra en cuenta:

e Definir el resultado proyectado y los beneficios esperados tras la
implementacion de la alternativa, mediante una estimacion cualificada,
documentada y sustentada en la informacion disponible.

e Analizar qué tanto los resultados maximizarian los costos para alcanzar el
objetivo propuesto empleando una medida escalar (niveles): Alto, Medio o
Bajo.

Para evaluar viabilidad Politica, se tendra en cuenta:
¢ Definir actores involucrados en la intervencion.
e Identificar acuerdos y oposiciones segun la alternativa implementada
mediante juego de roles (elegir un nivel) y mencionar por qué esta
seleccion.

Para la factibilidad Administrativa, se tendra en cuenta:
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e La Identificacion de los problemas de implementacién para cada alternativa
segun la siguiente lista y marcar si aprueba o no aprueba-

e Se procederd a contar los aprueba para cada alternativa y en orden
descendente se puntlan. Ya con este resultado se marca el nivel de
referencia.

De alli que se ha logrado:

e Analisis y comprension a profundidad del problema definido,
¢ Reconstruccion de banco de imagenes y evidencias para reforzar el trabajo
realizado sobre la definicion del problema.

Fecha: 6, 13, 16 y 20 de febrero de 2023

Asunto: Analisis de actores e incidencia en la Politica Publica de Paz, Noviolencia
y Reconciliacion.

Logro: Identificacion de los actores para su participacion en la legitimizacion y
alternativas de solucion.

e C 7

Andlisis de actores. Esto implica: (1) Definicibn de lineamientos metodolégicos
para el analisis de actores, teniendo como base los subsistemas de actores, (2)
Identificacion de actores que participaron en la definicion del problema, (3)
Construccion de matriz de actores para las alternativas de solucion, (4)
Contrastacion con el agendamiento y (5) Definicion de actores.
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ACTORES

1 5 Form de
Talleres virtual
Presenciales

GOBERNACION DE ANTIQUA | UNIDOS

Disefio de metodologia especifica para el trabajo participativo con actores (los
actores previamente definidos).

Continuidad del proceso Achores dal procases
de formulacién de la + Se valida en el ejercicio
PP: de agendacién
+ Qué + Se redliza la matriz de
+ Cémo incidencia
* Con quién + Se selecciona para esta
* Con qué fase los tomadores de
decisiones e impulsores
de la PP
Narrativas Metodologia

* Storytelling del proceso
* El problema pablico
+ Tablero creativo de

* Escenario de co creacién
+ Generacién de tableros

de creacién
. T““;""“*""'“:“"“ + Arbol de soluciones
I ELEe T + Andilisis de la informacin
acciones, articuladion v * Revisién conceptucl
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ACTORES ACTORES COMUNIDAD
RELACIOMAMIENTO FOCALIZADOS GEMERAL

4

LA VOZ DE LA POLITICA PUBLICA wmm UNIDOS

Fecha: 6 de marzo de 2023

Asunto: Metodologia para la validacion y alternativas de solucién participativa de
la Politica Publica

Logro: Metodologia para la legitimizacién y alternativas de solucion.
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Socializacién para la activacion de la Estrategia de comunicaciones para la paz de
la Secretaria de Gobierno, Paz y Noviolencia, con los equipos gestores de las
misma, a fin de lograr identidad y reconocimiento de la Politica Publica.

EDUCAR
Acciones diarias -, Plan por linea 2 .
de los procesos B " deaccsn 2 mesas y consajos
Material
e G e {3 Talleres de PP
¥ repositorio
Plan de redes
<  [FEventos 7 Wab 7 Cumbre
WhatsApp
ZE Plan de medioss o e ¢ -
=2 s Aula hinerante i onversatonos,
Plan de redes o / stand ruedasy hitos

Revisidn y asistencia a escenarios claves /comité departamental de paz, en el cual
se aprob6 el Plan de Accion del Consejo Departamental de Paz.

Fecha: 21 de febrero de 2023

Asunto: Socializacion del Plan de Accién del Consejo Departamental de Paz
Logro: Identificacion de las lineas de acciébn del consejo, los actores y
presentacion de los avances de la Politica Publica
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Acercamiento con la Agenda 2040, en un ejercicio para articular los instrumentos
de planeacion de la Gobernacion de Antioquia, como eje central del proceso de

Politica Publica.

03. 0s§. 06.
i i Territorio Territorio
Unido

01. 02.
Territorio Territorio Territorio de
de Vida Educado Oportunidades Diverso

bl

@ . Salud mtagrale . Escuelas para la Pax

be integrada & R : ag

.g Antioquia rural Memoriasy Gestion de la
R - sequidady soberania s az integral
N Favwertaria para las y campesina culturas p g

.—; POrvona:

° Condiclones de vid:

= digns

O Comtiwyendo paz togrd
Gestisn de bos Determinmtas v sostenible
Sociles de b Salud P

Rutas

Fecha: 1y 8 de marzo de 2023

Asunto: Articulacion con la agenda 2040
Logro: Lineas de accién de la agenda 2040 para conceptualizacién para la

articulacion de la misma en la Politica Publica
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Ejercicio de legitimacion de las Alternativas de Solucién de la Politica Pablica con
La Unidad Policial para la Edificacion de la Paz — UNIPEP-, desde un taller de co
creacion, que ademas sirve como piloto para la definicion de una metodologia
efectiva, contando con la participacion de 80 funcionarios de la entidad.

Fecha: 2y 3 de marzo de 2023

Asunto: Taller cocreacion alternativas de solucion para la Politica Publica de Paz,
Noviolencia y Reconciliacion - UNIPEP

Logro: Validacién de la metodologia para la legitimizacion y alternativas de
solucion, y respuesta participativa del equipo de la UNIPEP

Secretaria de Gobierno, Paz...
@GobiernoAnt

Finalizamos nuestro taller
sobre la construccidon de
paz en Antioquia con la

@PoliciaUNIPEP -

En este espacio
encontramos alternativas
sobre resolucion de
conflictos de forma pacifica
para seguir construyendo

la Politica Publica de Paz,
Noviolencia y Reconciliacion.
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2. Avances asociados alos Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial
(PDET)

Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) son un instrumento
especial de planificacion y gestion a 15 afos, que tienen como objetivo llevar de
manera prioritaria y con mayor celeridad los instrumentos para estabilizar y
transformar los territorios mas afectados por la violencia, la pobreza, las
economias ilicitas y la debilidad institucional, y asi lograr el desarrollo rural que
requieren estos municipios. En Antioguia hay un total de 24 municipios priorizados
en 4 subregiones PDET.

En los PDET de estos 24 municipios mas los Planes de Accion para la
Transformacion Regional — PATR, se incluyeron un total de 4.021 iniciativas en el
Departamento de Antioquia, distribuidos de la siguiente manera entre los 8 pilares:
423 Ordenamiento Territorial; 529 Infraestructura y Adecuacion de tierras; 433
Salud Rural; 800 Educacion Rural; 361 Vivienda rural, agua potable y saneamiento
basico rural; 639 Reactivacion Economica; 205 Derecho a la Alimentacion y 489
Reconciliacion y Paz; 142 iniciativas Subregionales.

A continuacion, se presentan avances asociados a la gestién, correspondientes al
periodo reportado

e EI 23 de enero se realiz6 la primera sesion del afio del Comité
Departamental PDET, instancia de articulacion, impulso y seguimiento
creada a través de la Ordenanza 042 de 2020 cuyo objetivo es adoptar la
estrategia de coordinacion, implementacion y seguimiento a los PDET en el
Departamento de Antioquia, a través de su articulacion con el Plan de
Desarrollo, bajo los principios de coordinacion, subsidiariedad vy
concurrencia con las distintas entidades territoriales y nacionales.

En esta sesion del Comité, en la que participaron mas de 13 dependencias
de la Gobernacion de Antioquia que tienen incidencia en las iniciativas, se
expuso un balance sobre el estado de los PDET en el Departamento, se
explicaron las fuentes de financiacién disponibles y cémo acceder a ellas, y
se hablé sobre los proyectos estratégicos de cada pilar para los que se
buscara atraer recursos.
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Secretaria de Gobierno, Paz y Noviolencia
@GobiernoAnt

#AEstaHora Empieza |a 1ra reunidn del afio del Comité Departamental
PDET.

Estos son los temas

/Balance de iniciativas PDET 2022

/ Fuentes de financiacién

W/ Plan de trabajo 2023: priorizacién de proyecto a

J/Inversién e iniciativas de prevencién del riesgo @DagranAntioquia

e A partir de los compromisos definidos en la primera sesién del Comité
PDET, se han realizado nueve mesas bilaterales con la ART, la Secretaria
de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia, como Secretaria Técnica del
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Comité PDET vy diferentes dependencias de la Gobernacion con proyectos
estructurados o en estructuraciéon que movilizan iniciativas PDET, con el
propésito de revisar el estado de los proyectos y la ruta a seguir para
presentarlos a diferentes fuentes de financiacion, teniendo en cuenta que
comienza un nuevo bienio con nuevos recursos destinados a los PDET. Las
dependencias con las que se realizaron las mesas bilaterales fueron:
Secretaria de Participacion, Secretaria de Inclusion Social, Secretaria de
Agricultura, Secretaria Seccional de Salud, Secretaria de Turismo,
Gerencia de Servicios Publicos, Secretaria de las TIC, Secretaria de Minas
y Gerencia de Catastro.

e La Gobernacion de Antioquia, a través del liderazgo del Departamento
Administrativo de Planeacion, logro la visibilizacion de 12 proyectos para el
mecanismo de Obras por Impuestos por un valor $169.896.340.023, los
cuales estan destinados al mejoramiento de vias, dotacion escolar,
implementacion de tecnologias digitales, construccion de una institucion
educativa e instalacion de paneles solares en viviendas rurales en
municipios PDET y ZOMAC. Estos proyectos estan en el banco de
proyectos del mecanismo de Obras por Impuestos a la espera de que
empresas interesadas se postulen para ser contribuyentes. Al respecto, se
debe resaltar que la meta fijada para esta fuente en el cuatrienio fue 100 mil
millones, y entre 2020-2022 se ha logrado la gestion de $171.498 millones
correspondiente al 171% de la meta.

e El 3 y 4 de marzo, la Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz vy
Noviolencia participd en el encuentro de didlogo con las comunidades de
los ocho municipios PDET de la subregién Uraba convocado por la ART en
el que participé su director nacional Raul Delgado. En este espacio con
grupos motor y representantes del Mecanismo Especial de Consulta, se
realiz6 un diagnostico de los proyectos ejecutados o en ejecucion, del
relacionamiento con la ART y las instituciones implicadas y se recibieron los
aportes de las comunidades para el proceso de revision de los PATR a
propdsito del quinto afio de implementacion. Ademas, se realiz6 una
priorizacion de las iniciativas detonantes y dinamizadoras.
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Secretaria de Gobierno, Paz y Noviolencia
@GobiernoAnt

Estamos con @RenovacionCo en el encuentro con las comunidades de 8
municipios PDET de |z subregidn de Uraba.

#UNIDOS socializaremos y evaluaremos lo implementado en el
departamento para definir una ruta que nos permita seguir impactando
de forma positiva los territorios.

& Gobernacién de Antioquiay 9 més

10:11 a. m. - 4 mar. 2023 - 1.201 Reproducciones

En relacion con el estado de los proyectos, es importante anotar que a 31 de
enero de 2023 Antioquia cuenta con 496 proyectos ejecutados o terminados,
con una inversion aproximada de 465 mil millones de pesos. Actualmente, 155
proyectos se encuentran en fase de ejecucion, con una inversién cercana a los
667 mil millones de pesos. Teniendo en cuenta estos datos suministrados por la
Agencia de Renovacion del Territorio, podemos afirmar que, al 31 de enero de
2023, Antioquia cuenta con 669 proyectos, que equivalen a una inversion
aproximada de 1.2 billones de pesos en el impulso de iniciativas PDET,
convirtiendo a Antioquia en el departamento que mas recursos ha recibido para
mejorar las condiciones de equidad de los municipios golpeados por la violencia.
Esto se ha logrado mediante los diferentes mecanismos de financiacion a través
de la estrategia nacidn-territorio con la ART y la articulacion con el Comité
Departamental PDET, alcaldias, el sector privado, el liderazgo de la Secretaria y el
respaldo de cooperacion internacional.

OCAD Paz es la fuente a través de la cual se han invertido mas recursos, con un
acumulado de 524 mil millones, seguido por el mecanismo de Obras por Impuesto
que cuenta con una inversién acumulada de 217 mil millones. Con recursos de
cooperacion internacional se han invertido 82 mil millones y en obras PDET — ART
mas de 61 mil millones. Asi mismo se cuenta con recursos de otros proyectos
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PDET, que suman 80 mil millones y, ademas, se ha regionalizado parte de la

inversién a través de la marcacion de proyectos en el trazador presupuestal paz
que para Antioguia suma mas de 286 mil millones.

3. Fomento a la participacién ciudadana por medio de los Consejos
Territoriales de Paz

Para lograr el fortalecimiento de la participacién ciudadana, la Direccion de Paz y
Noviolencia acompafia la construccion y fortalecimiento de los escenarios de
participacion para la construccion de paz, como los Consejos Municipales de Paz,
Reconciliacion y Convivencia, regulados por el Decreto-Ley 885 de 2017, los
cuales operan como 6érganos asesores y consultivos de los gobiernos. Su mision
legal es “propender por el logro y mantenimiento de la paz; generar una cultura de
reconciliacion, tolerancia, convivencia, y no estigmatizacion y facilitar la
colaboracién armonica de las entidades y 6rganos del Estado, otorgando prioridad
a las alternativas politicas de negociacion del conflicto armado interno, en orden a
alcanzar relaciones sociales que aseguren una paz integral permanente” (Articulo
3° del Decreto-Ley 885 de 2017).

Instalaciéon de los consejos municipales de paz: el siguiente avance
corresponde al mes de diciembre se presenta dado que no fue relacionado en el
trimestre anterior, donde se desarroll6 el acompafiamiento de la Direccion de Paz
y Noviolencia donde se logré la instalacion del consejo municipal de paz,
reconciliacion y convivencia el dia 15 de diciembre de 2022, resultando el logro de
tener todos los 125 municipios del departamento con los consejos de paz
instalados.
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PAZ Y NOVIOLENCIA

Reactivaciéon del Consejo Municipal de Paz del municipio de Barbosa, realizado
el 27 de enero de 2023, en cuya sesion se capacitd a los consejeros sobre sus
funciones y se dio inicio a la construccion del plan de accion del 2023.

Encuentros subregionales con los consejos municipales de paz, con los municipios
de Nordeste: Segovia Yali Yolombd, realizados el 31 de enero, con el fin de
socializar el instrumento para consolidar la ruta para la construccion de los

respectivos planes de accion.
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Consejo Departamental de Paz, Reconciliaciéon y Convivencia Dialogo
Territorial en el municipio de Granada, realizado el 4 de febrero el con el fin de
escuchar las necesidades del Consejo Municipal de Paz y los demas lideres
comunitarios del municipio. Con los insumos obtenidos se elabordé una

propuesta que se presentd al Sefior Gobernador en la sesion del Consejo
Departamental de Paz el 21 de febrero del presente afo.

Encuentro con el Procurador ante de la JEP, 10 de febrero 2023: El 10 de
febrero, el Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia se reunio
con el Procurador Delegado ante la Justicia Especial para la Paz (JEP), el Dr.
Jairo Acosta Aristizabal, y la Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y
Noviolencia, con el fin de conocer la estrategia de pedagogia y de fortalecimiento
al proceso de acreditacion de victimas en el departamento de Antioquia, la cual
pretende aumentar la acreditacién para las victimas de los 10 macro casos que
lidera la JEP y formar en temas del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion a los Consejos Municipales de Paz, Reconciliacion y
Convivencia, las Mesas Municipales de Victimas y Personerias.
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Consejo Departamental de Paz, Reconciliacién y Convivencia: se realizo el
21 de febrero en presencia del sefior Gobernador En la ultima sesion Consejo
Departamental de Paz, Reconciliacion y Convivencia se socializaron y aprobé el
plan de accion 2023, que tiene como ejes de accidn principales entre otros:

e Funcionamiento del Consejo Departamental de Paz, Reconciliacion y
Convivencia

e Promocién de la reconciliacion, convivencia y tolerancia en las
poblaciones mas afectadas por el conflicto

e Consolidacién participativa de la Politica Publica de Paz, Noviolencia y
Reconciliacion en Antiogquia

e Fortalecimiento del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y
No Repeticion

e Disefio y ejecuciéon de camparfias de divulgacién de una cultura de paz y
reconciliacion
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¢ Incentivar a la ciudadania para presentar iniciativas en materia de paz.
e Jornadas Subregionales de Pedagogia y Acreditacion.
e Apoyo a la Estrategia Departamental de Busqueda de Personas

Desaparecidas
e Visita de Dialogo Territorial al municipio de Granada 4 de febrero 2023

P : -
[
| <

\ n

4. Acompafiamiento proceso de reincorporacion

Continuamos fortaleciendo los procesos que permiten generar acciones de y
con los firmantes en procesos de reincorporacion, generado mediante:

Fortalecimiento y reconfiguracion del Consejo Departamental de
Reincorporacién: con el funcionamiento del Consejo Departamental de
Reincorporacion y sus mesas de trabajo, en este trimestre el Consejo
Departamental de Reincorporacion ya ha sesionado en dos ocasiones (06 de
febrero y 03 de marzo de 2023), con el objetivo de hacer un balance del proceso
de reincorporaciéon en Antioquia, analizar la sostenibilidad econémica de los
proyectos productivos, revisar los avances y dificultades en materia de acceso a
tierra, vivienda y los temas de seguridad y proteccion de los mas de 1319
firmantes que se ubican en el departamento de Antioquia.
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En estas sesiones se ha contado con la participacion de delegados de la poblacion
en reincorporacion, CNR-Comunes, ARN, la Unidad de Implementacion del
Acuerdo de Paz, la Mision de Verificacion de ONU, la Procuraduria Delegada para

el Seguimiento a la Implementacion del Acuerdo de Paz, la Policia Nacional, El
Ejército Nacional, y la Gobernacion de Antioquia.
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Secretaria de Gobierno, Paz y Noviolencia @GobiernoAnt - 13h
#AEstaHora Inicia la 1ra sesion del Consejo Departamental de
Reincorporacién 2023

Los temas a tratar:

- Socializacion de los avances 2022

- Identificacién de prioridades 2023

- Disefio de la Estrategia Departamental de Reincorporacion

- Ampliacién del mandato de @MisionONUCol

Consolidacion de la Estrategia Departamental de Reincorporacion:
actualmente se desarrolla la fase de construccion de la estrategia departamental
de reincorporacion, la cual se adelanta a través de un ejercicio de co creacion y
consolidacion colectiva de acciones con los diferentes actores que hacen parte
este proceso, la cual busca gestionar, focalizar y optimizar las acciones de apoyo
e inversion publica, privada y de cooperacion en el proceso Reincorporacion de los
firmantes del Acuerdo de Paz, sus familias y en beneficio de las comunidades
donde estos se reincorporan. En este ejercicio se determinan los siguientes
objetivos:
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- Proponer una estructura de gobernanza y colaboracibn que haga mas

eficientes la planeacion, programacion e intervenciones en terreno en todos
los niveles institucionales e intersectoriales.

- ldentificar y establecer mecanismos de gestion de informacion,
conocimiento y recursos que fortalezcan las capacidades técnicas y
operativizacion de las acciones, para un efectivo acompafiamiento al
proceso de Reincorporacion.

- Brindar herramientas que propicien la creacion de redes integrales y
dindmicas que posibiliten la armonizaciéon de escenarios, la pedagogia
social y la comunicacion publica en pro de generar la movilizacion social
para la Reincorporacion.

Coordinacion con actores estratégicos para el seguimiento a los acuerdos
de paz: este proceso de genera de manera articulada con la poblacién firmante
del acuerdo de paz, delegados del CNR COMUNES, la ARN, la Mision de
Verificacion de la ONU, y el acompafamiento de la Procuraduria Delegada, dando
lugar al seguimiento a la Implementacién del Acuerdo de Paz en un documento
reflexivo sobre el ordenamiento territorial para la PAZ, contentivo de una serie de
recomendaciones y propuestas para el Plan de Desarrollo Nacional 2022- 2026,
remitido al Gobierno Nacional, precisamente a la Oficina del Alto Comisionado
para la Paz, La Unidad de Implementacién del Acuerdo de Paz, la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion-ARN, y al Departamento Nacional de
Planeacion.

(@)

—

icontec

150 9001

SC4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Piso 3 - Teléfonos 57 (4) 383 83 01 / 383 83 02 - Medellin - Colombia



GOBERNACION DE ANTIOQUIA ‘
f 3
SRR e vnonamen = | UNIDOS

ORDENAMIENTO TERRITORIAL -
SEGURIDAD HUMANA HACIA LA PAZ

Un ejercicio reflexivo desde y con los integrantes y/o participes del Consejo de
Reincorporacion Departamental, sobre el ordenamiento territorial hacia la PAZ
- Seguridad Humana, en el Plan de Desarrolio Nacional 2022- 2026.
Representantes Frmantes de Poz/CNR- Comunes

Mision de Verificacion de la ONU

Agencia para la Reincorporacion y ka Normalizacion/ARN

Secretana de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia

Gobemacion de Antioquic

| . INSTRUMENTOS ¥ HERRAMIENTAS
2. LiNEA DETIEMPO
3. SISTEMA NACIONAL DE REINCOPORACION
4. CariTuLO | REFORMA RURAL INTEGRAL
4.1 EnFOQuE DE GENERO REFORMA RURAL INTEGRAL
4.2 AccESO, FORMALIZACION ¥ REDISTRIBUCION DE LA PRO™MEDAD RURAL
4.3 ORDENAMIENTO TERRITORIAL

4.4 PROVISION OE BIENES Y SERVICIOS BASICOS, QUE BRINDEN BIENESTAR Y BUEN VIVIR A LAS
POBLACIONES RURALES

4.5 ASOCIATIVIDAD FORMAS DE PRODUCCION EN EL CAMPO, LA COMPETITIVIDAD ¥ EL

ENCADENAMIENTO DE LA PRODUCCION CAMPESINA CON OTROS MODELOS

5. CarituLo Il SEGURIDAD HUMANA Y JUSTICIA SOCIAL
-

5. | SEGURIOAD ECONGMICA
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Articulacion con otras secretarias y programas:
- Se logra la articulacion entre la Secretaria Departamental de las Mujeres,
la Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia, en alianza con
el Laboratorio Echavarria, una jornada de salud integral en favor de las
mujeres en reincorporacion que se ubican en el Valle de Aburr4, que
permitid brindar servicios de salud y fortalecer las capacidades de las
mujeres firmantes, entorno a los temas de derechos sexuales y
reproductivos, el liderazgo y la construccion de paz, ademas de
conmemorar el dia de la eliminacion de las violencias contra las mujeres.
©
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En dicha jornada se brindd atencion a las mujeres en diferentes servicios de
salud tales como examenes médicos (Citologia, VIH, Serologia, Hepatitis,
glicemia, entre otros), Consultas médicas, Consulta optdmetra, cortes de
cabello, entre otros. Asi como también, se brindaron charlas en derechos
sexuales y reproductivos, liderazgo, construccion de paz y socializacion de

la ruta de violencias basadas en género en contra de las mujeres en
procesos de reincorporacion.

- Articulacion con la Gerencia de MANA, con el fin de brindar la oferta de
seguridad alimentaria a través de 157 huertas familiares en favor 157
firmantes ubicados de manera dispersa en 10 municipios (Mutata, Murindd,
Dabeiba, Turbo, Apartadd, Carepa, Necocli, San Pedro de Uraba, Urrao,
Peque) y 9 huertas comunitarias en favor de 170 firmantes y sus familias
ubicadas de manera colectiva en 4 Municipios (Anori, Ituango, Urrao y

Remedios).
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- Adicionalmente, en articulacion con la Agricultura y Desarrollo Rural y
el Municipio de ltuango, se logré la suscripcién del convenio por valor de
$294.000.000, con el fin de aunar esfuerzos para la implementacion de
proyecto productivo agropecuario de siembra de 9 hectareas de café y
renovacion de 4 hectareas de café, el cual beneficiara a 47 firmantes de
paz y sus familias, ubicado en el predio las Mercedes del Municipio de
[tuango.

- Consolidacién del proyecto de vivienda en ltuango para excombatientes,
adelantado en conjunto con Agencia para la Reincorporacion y la
Normalizacién (ARN), Instituto para el Desarrollo de Antioquia IDEA y el
municipio, gracias al fondo de recursos destinado a la construccion de
soluciones habitacionales definitivas dirigido a 51 personas (12 firmantes y
sus familias). Para ello, se cuenta con licencia de construccion para 12
viviendas, ademas se suscribié convenio con la Empresa de Vivienda- VIVA
para la implementacion de estrategias de vivienda, para la poblacion en
proceso de reincorporacion ubicadas en la Hacienda las Mercedes-
Municipio de Ituango, por un valor de $1.432.080.918.
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5. Solucion al problema de drogas ilicitas:

En el primer trimestre del afio 2023, se ha dado apertura a una nueva arquitectura
institucional del orden Nacional frente al Programa de Sustitucién de Cultivos
llicitos, en la estrategia para cambiar la coca por proyectos agroindustriales, a
movilizarse desde el Plan de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial para la vida”,
en el eje de Transformacién: Seguridad humana y justicia social. Para ello se
contintia revisando estos lineamientos desde:

- Nueva politica de drogas orientada a la regulacion para la garantia de
derechos y libertades, sentando las bases para una solucion definitiva a
este problema y promoviendo espacios plurales de dialogo y concertacion
con actores y autoridades territoriales para el disefio, implementacion
interinstitucional y seguimiento.

- Implementacion y sostenibilidad del proceso de sustitucién de cultivos de
uso ilicito y otras economias ilegales, y la puesta en marcha de planes de
desarrollo alternativos concertados con las comunidades que hacen parte
integral del PNIS.

Actualmente, estamos atentos a la expectativa de los lineamientos del gobierno
nacional en ese sentido, para reincorporarlo a los procesos de la Secretaria.

6. Estrategia de Busqueda de Personas Desaparecidas

En materia de fortalecimiento institucional: se presenta este avance, dado que no
fue registrado en el trimestre anterior, en el mes de enero se realizé Asesoria
Técnicaen Ruta de Busqueda de Personas Desaparecidas a Gerencia de
Municipios- Gobernacion de Antioquia y en el mes de febrero se realiz6 Jornada
de trabajo con el Grupo de Exhumaciones de la Fiscalia General de la Nacion para
la Planeacion de las acciones 2023.
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Primera sesion de trabajo de Impulso a la Busqueda de Oriente en el
municipio de Marinilla: el 27 de febrero de 2023 se llevé a cabo la primera
sesion de trabajo de Impulso a la Busqueda de Oriente en el municipio de Marinilla
con comunidad LGTBIQ+, en articulacion con la Unidad de Busqueda de Personas
Dadas por Desaparecidas. Ademas, se participé el 1 de marzo de la Mesa de
victimas del Valle de Aburra para la planeacion del 9 de abril “dia nacional de
solidaridad con las victimas”

Marinilla, febrero 27
Mesa de victimas del
Valle de Aburra
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Asesoria Técnicaen Cuidado y Custodia de PNI y PINR: el 23 febrero se
realizé esta asesoria y asistencia en el municipio de Ituango con el personal
operativo y administrativo del cementerio municipal.

Se apoyaron y acompafiaron 5 casos en la Ruta de Blsqueda en el mes de enero,
y 4 casos en el mes de febrero.

En el mes de febrero se realizaron 2 exhumaciones en el municipio de Ituango,
cuerpos que fueron trasladados al Laboratorio de Identificacion Humana en
Medellin. (las imagenes son reserva de la FGN)

En el mes de febrero se realiz6 una prospeccion para busqueda del Ingeniero
Forestal en el municipio de San Andrés de Cuerquia.
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En el mes de febrero se apoy6 y acompafi6 Diligencia Judicial de Entrega de
cuerpo de una victima de desaparicion forzada en Ituango.
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En el mes de febrero se emiti6 el boletin #4 de la estrategia departamental
#unidosporlabusqueda “ponle rostro a la busqueda”. El 20 de febrero se participd
en la socializacion del boletin en la emisora de la Gobernacion de Antioquia.

Boletin N°4 | Enero 202,
#UNlDOSporLaBusqueda

(( UNIDOS )))

por Antioquia

Se participé en la primera sesidon del Consejo Departamental de Paz,
Reconciliacién y Convivencia de 2023, presidida por el gobernador de Antioquia,
Anibal Gaviria Correa, y se reafirmé el compromiso del departamento en seguir
trabajando por la reparacién integral a las victimas, y la busqueda.

| de
Apoyoa fa Estra! alegla Departame! na(
Biisqueda de Pers sonas Desaparecidas
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7. Estrategia de Memorias para la Reconciliacion

El Plan de Desarrollo departamental “2020-2023 Unidos por la Vida” contiene el
programa Antioquia Constructora de Paz, el cual expone entre sus propositos, la
creacion de espacios de articulacion para la implementacién de los seis puntos del
Acuerdo, incluyendo las acciones de coordinacion conjunta con el componente de
justicia del Sistema Integral de Verdad Justicia Reparacion y No Repeticion
(SIVIRNR).

En este contexto, la Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia, con
miras a fortalecer los procesos de dignificacion de las victimas del conflicto
armado, realiz6 una alianza con la Procuraduria Delegada para la JEP y la JEP
con el fin de coordinar estrategias conjuntas que permitan fortalecer la
implementacion de acciones en pro de la justicia restaurativa y transicional,
comprometiéndonos con el reconocimiento y dignificaciéon de las victimas del
conflicto armado; el esclarecimiento de la verdad, la reparacién, las garantias de
no repeticidn y reconciliaciéon, conforme a lo dispuesto en el Acuerdo Final.

A la fecha, la Sala de Reconocimiento de Verdad, de Responsabilidad y de
Determinacion de Hechos y Conductas de la JEP ha abierto once macrocasos,
ante esto, la Procuraduria Delegada ante la JEP en atencion a la funciones
encomendadas por el legislador en alianza con la Secretaria de Asuntos
Institucionales, Paz y Noviolencia de la Gobernacién de Antioquia y la JEP crearon
en enero de 2023 la Estrategia Territorial de Pedagogia y Acreditacion de
Victimas ante la Jurisdiccién Especial para la Paz, a través de la cual, se busca
incentivar la solicitud de acreditacién dentro de los macrocasos que investigan los
crimenes mas graves y representativos ocurridos en el marco del conflicto armado
y formar a mesas municipales de victimas, concejos municipales de paz y
personerias en justicia transicional, restaurativa y los procesos del Sistema
Integral de Paz.

En esta estrategia se espera lograr lo siguiente:

e Desarrollar una estrategia de pedagogia, que permita dar a conocer el
componente de justicia dentro del Sistema Integral de Paz, y lograr que las
victimas de estos flagelos y sus familias puedan participar activamente, con
el fin de satisfacer sus derechos a la verdad, la justicia, la reparacion y no
repeticion, conforme al principio de centralidad de las victimas.
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e Realizar pedagogia sobre la Estrategia Departamental de Busqueda y sus
rutas de atencion.

e Fortalecer las capacidades de los consejos municipales de paz, las mesas
municipales de victimas y las personerias, frente a su accionar ante los
procesos de justicia restaurativa y transicional.

e Disefiar e implementar labores de pedagogia con enfoque diferencial
(mujeres; afrodescendientes; indigenas; nifios, niflas, adolescentes,
personas mayores y poblacién en condicion de discapacidad), tendientes a
sensibilizar sobre los conceptos de justicia restaurativa, en el marco del
SIVIRNR, la comprension de la justicia transicional y de la justicia
restaurativa, encaminada a la no repeticion de los actos evidenciados en el
conflicto armado.

e Acompafar con asesoria juridica y psicosocial los procesos de acreditacion
de victimas a los macrocasos que tiene a cargo la JEP en el departamento
de Antioquia.

Las acciones logradas a la fecha, en el marco de esta estrategia son:

e ElI 10 de febrero de 2023 se socializa la estrategia al Consejo
Departamental de Paz, Convivencia y Reconciliacion, logrando una alianza
con este, para liderar a nivel territorial esta estrategia, para asi fomentar los
procesos de pedagogia, convocatoria y fortalecimiento al proceso de
acreditacion. Esta estrategia queda enmarcada en el plan de accién del
Consejo, en sesion ordinaria del 21 de febrero y es aprobada por el
Gobernador.

11 Retwitteaste

g Consejo Departamental de Paz
=z @PazConsejo

Luego @valencadavid13 @GobiernoAnt nos presentd la propuesta de
acreditacion y pedagogia para las victimas ante la @JEP Colombia la cual
es una alianza importante para la participacién de los Consejos
municipales de paz y las mesas de victimas. @GobAntioquia
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e Se realiza en marzo, primera jornada de capacitacion y pedagogia del
proceso de acreditacion, estado de los macrocasos y acciones restaurativas,
tipo formador de formadores, a 10 consejeros y consejeras de paz
departamentales que lideraran y acompafaran la implementacion de la
estrategia a nivel territorial en el 2023.

A su vez, como parte del proceso de dignificacion a las victimas a finales del afio
2022 se disefia una Estrategia llamada Memorias para la No Repeticion y la
Reconciliacion, la cual propone el disefio e implementacion de medidas
complementarias no judiciales en los procesos de memoria, que permitan
garantizar el derecho de las victimas y de la sociedad a saber sobre el contexto y
las causas del conflicto armado y los procesos de resistencia frente a este, por
medio del fortalecimiento a los lugares, productos e iniciativas de memorias
territoriales, en especial en aquellos territorios donde han ocurrido graves
violaciones de derechos humanos e infracciones al derecho internacional
humanitario.

Esta estrategia contempla 5 lineas de intervencion, las cuales son: Linea 1:
Fortalecimiento a iniciativas locales de memoria; Linea 2: Gestion documental y de
conocimiento; Linea 3: Pedagogia para la memoria; Linea 4: Promocion,
divulgacion e intercambio de experiencias subregionales y regionales; y Linea 5:
Estrategia comunicacional.

Esta estrategia, se viene implementado en el afio 2023 por medio de dos
proyectos. El primero, en el Bajo Cauca, en los municipios de Caceres, Nechi y El
Bagre bajo el nombre “Memorias desde el Bajo Cauca”, el cual busca construir un
informe de las afectaciones de Farc como proceso complementario de un informe
preliminar entregado a la JEP, por medio de procesos psicosociales de
recuperacion emocional a victimas y construccién de productos de memoria
alrededor de dichas afectaciones.

Las acciones desarrolladas son:
e En enero se presenta proyecto al Programa Colombia Transforma de
USAID, logrando la contratacion de dos consultoras expertas en memoria

guienes implementaran el proyecto durante 6 meses.

e En febrero se inicia el proceso de seleccion de las victimas de FARC que
participaran en el proceso por cada municipio, el disefio de instrumentos de
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investigacion para la recoleccion de informacion del informe y el disefio de

intervencion psicosocial y de construccion de memoria.

e En marzo se inicia ejecucion del primer taller e inicia el proceso de

entrevista a algunas victimas de Céaceres.

El segundo proyecto, nombrado Bosques de Paz, es una estrategia con el grupo
Argos, Celsia, WWF y la Secretaria de Medio Ambiente; el cual busca la creacion
de bosques sostenibles que integren monumentos naturales de paz y memoria
histérica de terminacion del conflicto en el marco de la construccion de paz,
conservacion de la biodiversidad, sostenibilidad de proyectos productivos

comunitarios y educacion en medio ambiente y paz.

En el mes de marzo se logra la articulacién con las entidades nombradas, la
aprobacion del proyecto y se inicia le disefio metodoldgico y priorizacién de

intervencidn, la cual se definir4 para el mes de abril.

Secretaria de Gobierno, Paz y Noviolencia
@GobiernoAnt

Hoy sumamos voluntades con @Ambiente Ant, Fundacion
@Grupo_Argos, @Celsia_Energia y la Fundacion ReverdeC para
implementar proyectos de memoria y sostenibilidad ambiental.

Los ejes de esta sinergia son:

1. Construccién de paz
2. Proyectos Productivos.
3. Proteccién ambiental
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8. Estrategia de Educacion Derechos Humanos, Noviolenciay Paz

Como se reportd en el informe final de 2022, la Secretaria de Asuntos
Institucionales, Paz y Noviolencia construy0d la Estrategia de Educacion en
Derechos Humanos, Noviolencia y Paz, a tono con la Politica Publica Integral de
Derechos Humanos 2019-2034 y con los lineamientos de la Politica Publica de
Paz, Noviolencia y Reconciliacion, que se halla en fase de formulacion.

El objetivo de la Estrategia de Educacion en Derechos Humanos, Noviolencia y
Paz es promover una cultura de derechos humanos, deberes ciudadanos y
construccion de paz en Antioquia por medio de estrategias pedagogicas y
comunicativas que aborden el ser, el saber y el saber hacer en materia de
derechos humanos, noviolencia y paz. Como muestra la siguiente figura, la
Estrategia tiene 7 ejes de intervencion pedagogica:

Tse ,

% Memoria para la

reconciliacion

pedagogico a
comunidades
educativas

3 : .
Acompariamiento

Figura 1 — Ejes de la Estrategia de Educacién en Derechos Humanos,
Noviolencia y Paz de la Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y
Noviolencia
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En el marco del Eje 3 (Acompafamiento pedagdgico a comunidades educativas),
en el primer trimestre de 2023 la Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y
Noviolencia particip6 en el Foro Académico Municipal de Yarumal, con la
presencia de 350 docentes y directivos docentes del municipio. A través de una
metodologia denominada “stand-up pedagdgico”, se abordaron elementos clave
para la construcciébn de paz y noviolencia en el aula de clase por medio de la
educacion experiencial. Para el mes de marzo se han confirmado dos eventos
similares en San Luis y Entrerrios, con un publico objetivo aproximado de 450
docentes y directivos docentes.

Municipal | 2023

Educar para la Convivencia, la Pazy
la Noviolencia en las Instituciones ﬂ &
Educativas de Antioquia. Q

Conferencista internacional invitado
Georgie Echeverri Vasquez

Doctor en Psicologia Social
(Universidad del Estado de Rio de Janeiro).
Especialista en Paz Integral Noviolencia,
Reconciliacion, Juventud y Liderazgo.

= Sabado 4 de marzo Institucion Educativa /
S S

“O Hora: 8:00 AM. de Maria.

Z)
=R Avar Secretaria de Educacion
Y Seéeguridad v

5
R
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Como proyeccion para el proximo trimestre, la Estrategia de Educacion en
Derechos Humanos, Noviolencia y Paz se enfocard en la conmemoracion de
mayo por la Vida 2023, cuyo objetivo sera posicionar a Caicedo como referente y
laboratorio de noviolencia para Antioquia, Colombia y el mundo. La
conmemoracion se realizara por medio de tres eventos centrales: la Marcha de la
Noviolencia a Caicedo 2023 (que formara a 300 caminantes de Antioquia como
lideres de noviolencia); el Campamento Juvenil de Noviolencia — Aventureros
Urrao 2023 (que formara a 300 jovenes de las nueve subregiones de Antioquia
como entrenadores de noviolencia); y la Cumbre Internacional de Noviolencia —
Caicedo 2023, que contard con invitados nacionales e internacionales y una
agenda de formacion en noviolencia enfocada en 10.000 personas de forma
directa.

En el segundo trimestre de 2023, en el marco de la Cumbre Internacional de
Noviolencia-Caicedo 2023, también se entregara la primera version del Premio
Guillermo Gaviria y Gilberto Echeverri a la Paz, la Noviolencia y la Reconciliacién,
creado mediante la Ordenanza 22 del 6 de septiembre de 2021. El Premio, que
contara con la participacion del Consejo Departamental de Paz como jurado que
realizara la preseleccién, contribuird a fortalecer los diferentes ejes de la
Estrategia de Educacion en Derechos Humanos, Noviolencia y Paz. Las
categorias que se premiaran estaran enfocadas en los siguientes publicos:
comunidades educativas, organizaciones sociales, colectivos juveniles,
organizaciones de mujeres, empresas Yy lideres de noviolencia de Antioquia.

9. Estrategia de Comunicaciones para la Paz

Durante los tres primeros meses de 2023 se siguié implementando la estrategia de
comunicaciones de la Secretaria de Asuntos Institucionales, Paz y Noviolencia, y
se entrego e inicié la implementacion de la Estrategia de Comunicaciones para la
Paz, cumpliendo con el indicador del Plan Unidos por la Vida 2020-2023.

Esta estrategia, tanto la general como la de Comunicaciones para la Paz, busca
visibilizar las acciones de la Secretaria de una forma mas accesible, que invite a la
lectura y a la difusién organica; sensibilizar a las comunidades sobre temas clave
identificados por el equipo de la Direccion, teniendo en cuenta los criterios del
publico al que nos dirigimos; incidir en los planes de construccion de paz, la
defensa de los derechos humanos, la reparacion a las victimas a nivel nacional a
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partir de la experiencia del departamento y las acciones que se han venido
desarrollando desde la Secretaria.

Asi pues, para lograr estos objetivos, se establecieron 3 ejes transversales:
informativo; pedagdgico y sensibilizacion; e incidencia, a través de redes
sociales y medios de comunicacion tradicionales y comunitarios. La
implementacion de esta estrategia se ha visto reflejada de esta forma:

Redes sociales

Las redes sociales han tenido un crecimiento significativo, representando un
alcance mas alto y que significa un impacto a méas personas que hacen parte de la
atmosfera digital. ElI comportamiento de cada red social se muestra a
continuacion:

Comportamiento general:

Este es el crecimiento de cada red social desde el inicio de la implementacion de
la nueva estrategia de comunicaciones:

2022
Red social 15 de 15 de Variacion 15 de Variacion 15 de Variacién | 15 enero Total
septiembre octubre noviembre diciembre 2023
Twitter 2765 2814 +49 2875 +61 2922 +47 2982 +217
Instagram 1972 2027 +55 2068 +41 2096 2127 +155
Facebook 2083 2119 2135 2165 +30 2239 +156
2023
Red 10 de 15 de Variacion | 15 de | Variacion | 15 de | Variacion 15 de Variacion 15 de Variacion
social enero | febrero marzo abril mayo junio
Twitter 2082 3040 58

Instagram 2127 2164

Facebook 2239 2276

Twitter
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En las siguientes graficas se puede observar los acumulados de: cantidad de
trinos publicados; impresiones de tweets, que responde a la cantidad de usuarios
gue vieron los trinos; visitas al perfil; y menciones desde otras cuentas.

Periodo febrero-marzo

Resumen de 28 dias mostrando cambios respecto al periodo anterior

Tweets Impresiones de Tweets Visitas al perill Menciones
172 18556 % 131 mil 13302% 8.480 16709% 171 v1375%
Periodo enero-febrero
Resumen de 28 dias mosirando cambios respecto al periodo anterior
Tweetls mpresiones de Tweets Visitas al perfi Menciones
154 v1611,1 % 114 mil 12406,1% 7.089 118369 206 1+1.484,6
Facebook e Instagram
Alcance acumulado
Alcance
Alcance de la pagina de Facebook [©)] Alcance de Instagram @
2 . 377 59 6 T 5.1.mil% 8 71 1 51 T 9.2 mil%
1.0 mill. 400,0 mil
300,0 mil
500.0 mil 200,0 mil
100,0 mil
° 12 de Hicde d@ide driede Bhale Bhale 40aie BEbde f2He ma ¢ 12 de Hicde dide driede 2hale Bhale S6ade Bbde e ma

Visitas a la pagina

@
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Visitas a la pagina y al perfil

Visitas a la pagina de Facebook O] Visitas al perfil de Instagram @
7. 2 2 O T 246.6% 2 . 5 31 T 101.3%
400
800
300
600
200
400
0
12 de diz de dide efhi& de &iede Siade eiede 2bde falde ma 12 de diz de dide eh de 2iede Siede ede f2b de f2lde ma

Nuevos seguidores

Nuevos Me gusta y seguidores

MNuevos Me gusta de la pagina de Facebook (1) Nuevos seguidores de Instagram @
1 6 T 62% 1 68 T 12%

8
6

6
4

4

2 2
0

12 de diz de dide efhi& de &iede Siade eiede 2bde falde ma 12 de dic22 de dicd de ene25 de ene5 de feb 17 de febd der

Comparacién con las redes sociales de otras entidades

Esta métrica compara las paginas de Facebook e Instagram de otras entidades
gubernamentales a nivel departamental y nacional en 4 puntos: contenido
publicado, seguidores, nuevos seguidores obtenidos e interacciones con el
contenido. Las siguientes son las estadisticas:

Facebook

@
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Frente a la frecuencia de publicaciones de contenido, nuevos seguidores
obtenidos e interacciones con el contenido, la pagina de la Secretaria de Asuntos
Institucionales, Paz y Noviolencia estd por encima de las péaginas de otras

agencias gubernamentales. Solo en el indicador de seguidores de la pagina, nos
mantenemos en el promedio.

Contenido publicado (i) En los Gitimes 28 dias, normalmente hiciste mas
publicaciones y publicaste mas historias en
112 comparacian con otros negocios de &5

Superior a los demads ntenido con antelacién para mantener los

La frecuencia con la que tu negocio realizé publicaciones en esta
categoria comparada con otros.

100
80
60
40
20
0
Fercenti 25 Fercent! 50 Fercentl 75 Tu negocio
Seguidores de la pagina de Facebook (3) Nuevos seguidores de la pagina de Faceb... (3 Interacciones con el contenido (3)
2,3 mil 35 490
Similar a los demds. Superior a los demas Superior a los demas
Contenido publicado () En los Gitimos 28 dias, normalmente hiciste mas
publicaciones y publicaste mas historias en
154 comparacien con otros negocios oe sxts categari.

e Programz contenido con antelacién pars mantener

os buenos resultados.
La frecuencia con la que tu negocio realizd publicaciones en

esta categoria comparada con otros Crear publicacién -

Percentil 25 Percentil 50 Percentil 75 Tu negecio

Seguidores de Instagram (D) Nuevos seguidores de Instagram (3 Interacciones con el contenide (3

2,2 mil 59 942

Similar 3 los demis Similar 3 los demés Similar 2 los demds

Ejes transversales:
Informativo:

Diariamente se informa sobre las acciones de cada componente de la Direccion de
Paz y Noviolencia, de tal forma que no quede como una bitacora de actividades,
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sino que responda a propositos especificos como: contar una historia; responder
de qué forma nuestras acciones estan impactando positivamente a la sociedad
antioqueia; explicar qué hacemos, como y por qué, sin asumir que nuestros

publicos saben qué estamos haciendo; y lo mas importante, dar datos sobre

nuestra gestion, por ejemplo, la cantidad de personas impactadas en cada
encuentro.

Sacrétivia de Gobleino, Pazly N""_“"”‘" 4 Secretaria de Gobierno, Paz y Noviolenc... @G
§ ;( smendatoeo E-u e Con @M ONUCol tuvimos jornada de traba)
fortaleciendo el proceso de reincorporacién en
trazando una hoja de ruta para 2023.

Buscamos consolidar las lineas de accidn para incidir en beneficio de los
procesos adelantados con los firmantes de paz.

Secretana de Goblerno, Pazy Noviolenc... 2GablemoA... - 23 ene,

#A b Empieza la 1ra reunion del afio del Comité Departamental
PLIE

COBERNACION DF flse 6
Secretaria de. - {

A continuacién, socializamos algunas acciones destacadas de las cuales se
informo a los publicos de interés de la Direccién de Paz y Noviolencia a través de
los diferentes canales que se tienen establecidos: Redes sociales (Facebook,

twitter, Instagram), medios de comunicacién masivos y comunitarios y grupos de
WhatsApp.

@

icontec m IGINet &
~7

SC4887-1

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra)
Calle 42 B 52 - 106 - Piso 3 - Teléfonos 57 (4) 383 83 01 / 383 83 02 - Medellin - Colombia



R
GOBERNACION DE ANTIOQUIA =
SECRETARIAPE;EZ ﬁh’g&%ﬁ :Er:lschuchALEs, U N I DOS

e Socializacion sobre los avances de la Implementacion del Acuerdo de Paz
en el Departamento con el enlace de la Unidad de la Implementacion del
Acuerdo de Paz

e Acompafamiento a los Consejos Municipales de Paz en el fortalecimiento
de Capacidades segun sus necesidades.

e Diélogos territoriales del Consejo Departamental de Paz (Granada)

e Dos sesiones del Consejo Departamental de Reincorporacién

e Acompafamiento de la Inauguracion de la Casa de Cultura y Paz en el
corregimiento de Cutura, Caucasia.

e Socializacion al Consejo Departamental de Paz de la estrategia Territorial
de Pedagogia y Acreditacion de victimas en el departamento.

e Estuvimos contando los avances de la Direccion de Paz y No Violencia en
el programa de Radio UNIDOS por Antioquia

e Primera Sesion del Consejo Departamental de Paz

e 55 firmantes de paz se certificaron como operarios de panaderia y manejo
pecuario en Mandé, Urrao

e Difusion del cuarto boletin de UNIDOS por la busqueda.

e Encuentro interinstitucional del Bajo Cauca con miembros de la Comision
de Paz de la Camara de Representantes, organizaciones, entidades del
orden nacional y cooperacion internacional en Caucasia.

e Participacion en el encuentro "La busqueda de las personas dadas por
desaparecidas en el Oriente Antioquefio desde el enfoque LGBTIQ+"

e Suma de voluntades con Celsia y Argos para implementar proyectos de
memoria y sostenibilidad ambiental.

e Talleres de co-creacion para la formulacién de la Politica Publica de Paz
Departamental.

e Encuentros subregionales con comunidades PDET.

e Foro Educativo en Yarumal “Educar para la Convivencia, Paz y
Noviolencia”.

e Construccion de Hoja de Ruta 2023 con la Misién de Verificacion de la ONU
en Colombia.

e Primer comité PDET del 2023

Pedagogiay Sensibilizacién

Se avanz6 en la pedagogia de los temas identificados de cada uno de las lineas
estratégicas de la Direccion de Paz y Noviolencia, mediante piezas graficas y
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campanas distribuidas por los canales de difusidn oficiales y grupos de interés.
Algunos de los temas abordados fueron:

Secretarfa de Gobierno, Paz y Noviolencia #( r . . .
i i « Sgcrg!@fua de Gobierno, Pazy Noviolencia g iengo

cclones recurrentes, podemos camblar las
dianidad.

Toma un pantallazo y compartenos cudl herramienta te salio.

iSabias que la NOVIBIERBE cs un método

de intervencion e

Aplica la noviolencia
en tu vida diaria

defender el valor de.| E
de la justicia, la confianza y ! HiSIBEE?

t.‘esaoa"ec'cas #
Secretaria de Gobierno, Paz y Noviolencia @Gobierr
El Programa Naclonal Integral de Sustitu

y ,» ha
llegado a los territorios mds afectados por Iz lencia para brindarle
finilias compesiias unamuen ma desubdiica s dak egalidad.

PorLaBusq

Conoce més sobre su implementacién en Antioquia il

Te acompaiamos

Si tienes a un ser querido que se
encuentre desaparecido, comunicate al

311 260 04 09

¢Sabes qué es

e Pedagogia de la Noviolencia:
Concepto
Herramientas para aplicar la Noviolencia en tu vida diaria
Tipos de Violencia y sensibilizacion

e Estrategia UNIDOS por la Busqueda, para sensibilizar a la poblacién de que
no se debe esperar 24, 48 6 72 horas para reportar un caso de
desaparicion.

e Avances de la implementacién del punto 4 del Acuerdo de Paz en Antioquia
con el Programa Nacional de Sustitucién de Cultivos de Uso llicito.

e Campafia de sensibilizacion para la prevencion del reclutamiento, uso y
utilizacién de los nifios, nifias y adolescentes.

e Avances de la implementacion del punto 1 del Acuerdo de Paz en Antioquia
frente a los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET.
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¢ Pieza pedagogica para el Dia Escolar de la Noviolencia y la Paz.
e Pedagogia sobre qué son los Consejos de Paz, para qué sirven y cOmo
contactarlos.

Incidencia

Se sostuvo una reunion del comité de comunicaciones del Consejo Departamental
de Paz donde disefié una estrategia de comunicacion especial para la difusion e
incidencia en la comunidad que es impactada con las emisoras comunitarias
agrupadas en Asoredes.

A partir de este encuentro, se acordo trabajar en un podcast llamado
#UNIDOSConstruimos Paz para visibilizar el trabajo que desde la Gobernacién y
desde el Consejo de Paz, se esta haciendo para llevar la paz a cada rincén del
departamento.

Sumado a esto, la implementacion de la estrategia de comunicaciones para la Paz
durante los 3 primeros meses del afio en curso, ha tenido impacto en algunos
medios de comunicacion del orden nacional, regional y comunitario. A
continuacion, algunos ejemplos.

Boletin UNIDOS Por La Busqueda # 4 — El Colombiano
https://www.elcolombiano.com/antioquia/boletin-de-la-gobernacion-de-antioquia-
buca-cuerpos-desaparecidos-sin-reclamar-JC20664850

En Antioquia la paz se construye desde las aulas- Boletin Oficial Gobernacién de
Antioquia
https://antioquia.gov.co/prensa/hist%C3%B3rico-de-prensa-2/18235-en-antioquia-
la-paz-se-construye-desde-las-aulas

Para Antioquia, las victimas estan primero
https://antioquia.gov.co/prensa/hist%C3%B3rico-de-prensa-2/18177-para-
antioguia-las-victimas-estan-primero

Plan de Trabajo: comunicacion parala paz

Una vez socializada la estrategia de comunicaciones para la paz con el equipo de
la Direccién de Paz y Noviolencia, se les entrego:
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GOBERNACION DE ANTIOQUIA
oAz ovaman = | UNIDOS

Carpeta de gestién: CISeguimiento Plan indicativo 2023

Documento técnico de la estrategia de
ocmunicaciones: https://drive.google.com/file/d/10AWNOJcNoZNXV70znW
8YUJZFY3bb-nei/view?usp=share link

Presentacion de la
estrategia: https://drive.google.com/file/d/1A8zG9raSnPah_W1gfbNOxjglsye
sk xag/view?usp=share link

Formatos de gestion: https://drive.qgoogle.com/drive/folders/1- DIQ-
ZV_78czL.guOCNdOn-CwM-v9qJQ~?usp=share_link En esta carpeta
encontraran:

e Actas de reunion

« Formato actualizado para los oficios

« Listado de asistencia

« Plantillas para presentaciones

e Plantillas para piezas

e Paso a paso para tomar fotos y grabar videos

o Calendario de fechas conmemorativas

e Check list para eventos

« Portadas para presentaciones (estan todos los temas de la Secretaria,
editables)

Formatos de comunicacion

movilizacion: https://drive.google.com/drive/folders/11RwCUx8TTgXDzpaAg
ylOcPWbVKO76DpM?usp=share_link En esta carpeta encontraran
formatos para:

e Plan de movilizaciones

e Sondeos

« Relatoria digital

o Planeacién de reuniones
« Bateria de indicadores

e Anadlisis DOFA

« Formato de actores

e Ideacion

o Comitésy mesas
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https://gobantioquia-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/planeaciondh_antioquia_gov_co/Ep8VEZRjJTpDveCutjFFfUsBVoNNkUfyVysoA0zfHIcWgA?e=TKgAho
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https://drive.google.com/file/d/1A8zG9raSnPah_W1gfbN0xjqIsyesF_xq/view?usp=share_link#_blank
https://drive.google.com/drive/folders/1-_DlQ-ZV_78czLguOCNd0n-CwM-v9qJQ?usp=share_link#_blank
https://drive.google.com/drive/folders/1-_DlQ-ZV_78czLguOCNd0n-CwM-v9qJQ?usp=share_link#_blank
https://drive.google.com/drive/folders/11RwCUx8TTqXDzpaAgyIOcPWbVKO76DpM?usp=share_link#_blank
https://drive.google.com/drive/folders/11RwCUx8TTqXDzpaAgyIOcPWbVKO76DpM?usp=share_link#_blank
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Carpeta para agregar registros

fotograficos: https://drive.google.com/drive/folders/16Ut55eFQUYZgnRhEM
RNAbLu3ndI2y9c8?usp=share_link En esta les pedimos, por favor, guardar
las fotos por carpetas debidamente marcadas con nombre del municipio,
fecha y evento.

Evidencias de laimplementacion de la Estrategia de Comunicaciones

Herramientas para practicar la Noviolencia en tu vida diaria.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1615060535804071936

Qué son los Consejos de Paz y para qué sirven
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1615450838117535744

1ra reunion del afio del Comité Departamental PDET.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1617532458299453450

Jornada de trabajo con la Mision de Verificacion de la ONU para seguir
fortaleciendo el proceso de reincorporacion en el departamento
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1618721025755324416

Reunion con el enlace de la Unidad para la Implementacion del Acuerdo de Paz
en Antiogquia
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1618777370571448320

Acompafiamiento al Consejo de Paz de Barbosa en su primera plenaria del 2023.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1618989569000771584

Dia Escolar de la Noviolencia y la Paz
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1620152192387928064

Participacion en el Comité de Impulso de Busqueda de Oriente
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1620895357516513286

Pedagogia PDET
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1621620473695027204

Dialogo territorial del Consejo Departamental de Paz en el municipio de Granada
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https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1618721025755324416
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1618777370571448320
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1618989569000771584
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1620152192387928064
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1620895357516513286
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https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1622040884 752564224

1ra sesion del Consejo Departamental de Reincorporacion 2023
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1622605752509530115

Pedagogia sobre la Noviolencia
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1623471740696272897

Inauguraciéon de la Casa de Cultura y Paz en el corregimiento de Cuturq,
Caucasia.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1623832863765368835

Estrategia Territorial de Pedagogia y acreditacion de victimas.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1624054050055397379

Dia de las Manos Rojas
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1624796353439080449

Entrega de periddico de Rendicién de Cuentas de la Gobernacién
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1626548333098463233

Programa de radios UNIDOS por Antioquia
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1627676091602161665

lera Sesion del afio del Consejo Departamental de Paz
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1628024689640472580

55 firmantes de paz se certificaron como operarios en Mandé, Urrao
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1628466349440749570

4to Boletin de UNIDOS Por La Busqueda
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1628516358680977410

Fortalecimiento institucional en el municipio de Ituango — UNIDOS Por La
Blsqueda
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1628870874882342913

Mesa de Seguridad del Consejo Departamental de Reincorporacién
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1629149613142810629
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Acompafiamiento a la diligencia judicial de entrega digna del cuerpo de una
victima de desaparicion forzada en el municipio de ltuango.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1629222878481641472

Encuentro interinstitucional del Bajo Cauca con miembros de la Comision de Paz
de la Camara de Representantes, organizaciones, entidades del orden nacional y
cooperacion internacional en Caucasia.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1629276462594269185

Participacion en el encuentro "La busqueda de las personas dadas por
desaparecidas en el Oriente Antioquefio desde el enfoque LGBTIQ", en el marco
del Plan Regional de Busqueda
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1630309391118237696

Construccion de una alianza estratégica con el Centro de Estudios para la
Reconciliacion de la Universidad de Jena, en Alemania.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1630694867998236675

Pedagogia PNIS
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1630715463251492864

Sumatoria de voluntades con Celsia y Argos para para implementar proyectos de
memoria y sostenibilidad ambiental.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1630734465470267393

Mesa de Acceso a Tierras y Vivienda del Consejo Departamental de
Reincorporacion.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1630983519953354779

Espacio de Co-creacion con miembros de la policia para la formulacién de la
politica publica
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1631443378368925697

Consejo Departamental de Reincorporacién
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1631666908264116227

Encuentro con las comunidades de 8 municipios PDET de la subregion de Uraba.
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1632036145390403587
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Foro educativo en Yarumal - en Antioquia la paz se construye desde las aulas
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1632107250872401923

Pedagogia Noviolencia
https://twitter.com/GobiernoAnt/status/1632755354990788608
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