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Informe de Gestidn

Departamento Administrativo de Planeacién de Antioquia
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1 Datos Generales

9 Dando cumplimiento a la Ley 951 de marzo 31 de 2005, y teniendo en cuenta lo dispuesto
en el articulo 10, se presenta el informe de gestién de la Direccion del Departamento
Administrativo de Planeacion de la Gobernacién de Antioquia, codigo del cargo 055 - Grado
04, para el periodo comprendido entre el 07 de enero de 2020 al 31 de diciembre de 2023.

Tabla 1. Datos Generales de la Directora del Departamento Administrativo de Planeacion
\ Claudia Andrea Garcia Loboguerrero.
Director de Departamento Administrativo
Gobernacion de Antioquia.
07 de enero de 2020.

retiro
31 de diciembre de 2023.
31 de diciembre de 2023

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

El presente informe de gestion, el cual abarca las actividades desarrolladas en el periodo
comprendido entre el 07 de enero del afio 2020 y el 31 de diciembre de 2023, tiene como
proposito consolidar los logros y los resultados obtenidos por el Departamento
Administrativo de Planeacion de Antioquia, cuyas funciones estan establecidas en el
Decreto Ordenanzal 2020070002567 del 05 de noviembre de 2020, modificado por la
Ordenanza 23 del 06 del 3 septiembre de 2021. En este sentido, el informe se estructura
en dos (2) grandes capitulos: 1. Informe Ejecutivo de la Gestion y 2. Anexos.

En el primer capitulo se presenta la estructura organica del Departamento Administrativo,
asi como las diferentes trasformaciones institucionales que se dieron en el periodo
comprendido entre 2020 y 2023. Adicionalmente, se presentan los logros estratégicos
alcanzados a lo largo del periodo que cobija el presente informe. En el segundo capitulo se
presenta un informe detallado sobre la situacion de los recursos y del recurso humano
adscrito a este dependencia, la descripcién de los reglamentos, manuales y procedimiento
consolidados en este periodo, los procesos de contratacién, los programas, estudios y
proyectos adelantados por este dependencia, el informe juridico y de gestion documental,
la situacion administrativa en términos de delegaciones, asi como de recomendaciones,
sugerencias y temas que deben tener continuidad, al igual que aquellos que se deben
priorizar en el corto plazo (primeros cien dias del proximo Gobierno).

A continuacion, se presenta el desarrollo de estos contenidos, asi como un capitulo final
con la relacién de los anexos asociados a cada uno de los temas presentados en este
informe.



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

10

2 Informe ejecutivo de la gestion

El Departamento Administrativo de Planeacion cuenta con una estructura organica definida
por el Decreto Ordenanzas 2020070002567 de 2020. Este Decreto establece una
modernizacion del Departamento, como producto de las nuevas necesidades y retos a los
cuales se enfrenta la institucion, en términos de planificacion del territorio, asi como de la
gestion de la informacién. A continuacion, se presenta la estructura institucional anterior y
la modificacién adoptada en 2020, con el fin de ilustrar los cambios mas significativos que
fueron liderados desde el Despacho del Departamento Administrativo de Planeacion:

Tabla 2. Listado comparativo de la estructura administrativa del Departamento Administrativo de
Planeacion antes y después del proceso de modernizacién liderado en 2020.

Modernizacién de la Estructura

Estructura administrativa antes del

# 2020 # administrativa liderada en 2020 i
Decreto Ordenanzal 2020070002567

Director Departamento Administrativo de Director Departamento  Administrativo  de
Planeacion - Despacho Planeacion - Despacho
Asesor de Despacho 1 Director Operativo
Asesor de Despacho 2
Direccion de Planeacion Estratégica Subdireccién de Planeacion Territorial
Direccion de Planeacién Estratégica Direccion Planeacién Territorial y del Desarrollo

Direccion de planeacion, fortalecimiento fiscal e
inversién publica

Direccion de Planeacion Estratégica Direccion de Informacion Departamental
Subdireccion de Planeacion Institucional vy
Seguimiento a la Gestion

Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la
Gestién y las Politicas Publicas

Direccion de Planeacion Estratégica

Direccion de Planeacion Estratégica

Direccién de indicadores

Direccion de Finanzas y Gestion de
Recursos
Direccion de Banco de Proyectos

Direccion de Gestién y Evaluaciéon de Proyectos

Gerencia de Catastro

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

En linea con lo anterior, este Departamento Administrativo de Planeacion cuenta con una
estructura organica que se divide en dos (2) subdirecciones: 1. Planeacion Territorial
(conformada por las direcciones de Planeacion Territorial y del Desarrollo, Planeacion,
Fortalecimiento Fiscal Inversion Publica e Informacion Departamental) y 2. Planeacién
Institucional y Seguimiento a la Gestion (conformada por las direcciones de Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion y Politicas Publicas y Gestion y Evaluacién de Proyectos) i ver
figura 1.

Ademas, cuenta con la Direccion de Catastro dentro de su estructura organica, la cual fue
modificada mediante el Decreto 2021070004899 de 2021, delegando en el Gerente de
Catastro Departamental plenas facultades en contratacion y la Ordenacion del Gasto, para
fortalecer la institucionalidad catastral. Lo anterior, debido a la necesidad de adoptar
mecanismos que permitan la eficiencia administrativa, la obtencion de economia de escala,
la unidad y la unificacion de criterios, mediante la delegacion de la contratacion y la
ordenacion del gasto, necesaria para ejercer como gestor catastral, la formacion,
actualizacion, conservacion y difusion catastral, asi como los procedimientos del Catastro
Multipropdsito adoptados por Ley.

4
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Figura 1. Estructura Orgénica del Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia

Direccion Departamento Administrativo

de Planeacion

@ Libre Nombremienteo: 1
3

" carara Administrativa: 3

Gerencia de Catastro

Direccién Operativa

de Planeacion

E@ Libre Nombramiente: 1 Planeacion Territorial '@ Libre Nombramiento:
Ol i iIE=r et v e T

@ Litre Nombramisnts: 1 A GRS
" Caners Administrativa: 2 m Hrm e i Direcdian Direceién

Caners Administrstiva: 6 e operstiva

Subdireccion de

Subdireccion de Planeacion

Despacho DAP

Institucional y Seguimiento

Libre Nombramiento: Libre Nombramiento: 1
Difusion: 3 Camera Camers administative: 13

D. de Fla S Tl ) D. de Fortalecimiento Fiscal &

s ) D. de
o Inversién Piblica D. de Informacién

Y a
Politicas Plblicas

Departamental

Libre 1 Camers Administrativa: B

Libre Nombramienta: 1 Libre Nombramiento: 1 Py e e T e

Camera Administrativa: 10 c A
(T A L Camers Administrativa: 13

D. de Gestiény Evaluacién de Proyecios.

Libre: i 1 Camera Admil iva: §

Estructura Orgénica del Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia, conformada por la
Direccion, dos (2) subdirecciones y una Gerencia

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Ademas, el Departamento Administrativo de Planeacién tiene definidas las siguientes
funciones, de conformidad con lo establecido en el mencionado Decreto Ordenanzal
2020070002567 de 2020:

1. Dirigir y coordinar técnicamente la formulacidn, ejecucién, seguimiento y evaluacion del
plan departamental de desarrollo, de manera articulada con las diferentes dependencias
y entidades del sector central y descentralizado, la nacién, los municipios y las
comunidades.

2. Coordinar los procesos de planificacion territorial en el departamento de Antioquia, en
los términos establecidos por la Constitucion y las leyes.

3. Orientar la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de la planeacion
institucional.

4. Liderar la asignacion y el uso eficiente de los recursos de inversidon y promover la
efectividad de las politicas y proyectos de inversion publica.

5. Coordinar la elaboracion de los planes anuales y plurianuales de inversion del
Departamento en coordinacion con la Secretaria de Hacienda.

6. Realizar el seguimiento de la gestion de resultados de los municipios, en relacién con
los planes, programas y proyectos contenidos en sus planes de desarrollo.

7. Ejercer como gestor catastral habilitado, encargado de adelantar la formacion,
actualizacién, conservacion y difusion catastral, asi como los procedimientos del
Catastro con enfoque Multipropésito adoptados por la ley.

8. Orientar la operacion de la gestion de proyectos a través de las distintas fuentes
alternativas que puedan incluir total y parcialmente recursos del presupuesto general de
la Nacién, del presupuesto departamental, del Sistema General de Regalias y de
alianzas publico- privadas.

&
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9. Dirigir y coordinar la operaciéon del Banco de Programas y Proyectos del Departamento
en armonia con lo dispuesto en el plan de desarrollo, en el plan de ordenamiento
departamental, y de acuerdo con la normatividad vigente.

10. Dirigir y coordinar el Sistema de Planeacién Departamental de manera articulada con
los municipios de Antioquia.

Estas modificaciones institucionales implicaron una mejoria en la competitividad de los
equipos técnicos, ya que se introdujeron nuevas direcciones enfocadas en formular y
coordinar los planes estratégicos y sectoriales, apoyar técnicamente la creacién y
seguimiento de esquemas asociativos entre los diferentes niveles de gobierno, elaborar
estudios de la conveniencia econémica, social y de viabilidad de la creacién de nuevos
municipios, formular proyectos de ordenacién del territorio y de conservacion del patrimonio
urbanistico, arquitectdénico y ambiental, asi como apoyar los procesos de planificacion de
los municipios del departamento, promover la articulacion entre los niveles de gobierno para
el impulso al desarrollo local y regional, y elaborar o coordinar la elaboracion de estudios e
investigaciones que contribuyan a disefiar las politicas publicas del departamento.

Asi mismo, se establecieron funciones especificas para fortalecer la formulacion,
evaluacion y seguimiento al plan financiero del departamento, Proponer estrategias
financieras consistentes con las politicas y planes del gobierno departamental, desarrollar
programas de capacitacién, asesoria y asistencia técnica a los resguardos indigenas y
autoridades municipales, coordinar a nivel interinstitucional la obtencion de los recursos
necesarios para el desarrollo del departamento, y dirigir e implementar sistemas de
seguimiento y evaluacion de los recursos para los programas y proyectos cofinanciados
con otras entidades.

Igualmente, se resalta la concrecidn de una Direccién para gestionar y liderar la informaciéon
necesaria para la planeacion territorial, sectorial, poblacional e institucional. Esta Direccion
fortalece de manera estratégica a la Gobernacién, puesto que no solo recolecta, produce y
analiza en coordinacién con el DANE, la informaciéon econdmica, social y demogréfica a
nivel departamental, subregional y municipal, sino que asesora y apoya la construccion de
indicadores para la formulacién del plan de desarrollo departamental, coordina la
generacion y divulgacion de informacion georrferenciada del departamento, define
metodologias y estandares para el suministro y manejo de informacién estadistica, brinda
apoyo técnico a los municipios en los procesos de estratificacion socioecondmica, realiza
la coordinacion departamental del Sistema de Seleccion de Beneficiarios para Programas
Sociales -SISBEN y apoya a las administraciones municipales en la construccion de
indicadores de gestion para la toma de decisiones.

Finalmente, es importante mencionar que esta modernizacion permitié configurara una
nueva Subdireccion enfocada en la planeacion institucional para contribuir al logro de los
objetivos y metas de la administracion departamental, asi como a la definicion y gestiéon de
los recursos y desarrollo de las capacidades institucionales necesarias para el cumplimiento
del plan de desarrollo departamental. Ademas, permite liderar la formulacién y articulacién
de los planes estratégicos institucionales, asi como el proceso de construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano. lgualmente, esta nueva Subdireccion
Departamental ha permitido la coordinacion y liderazgo de la formulacion del mapa de
riesgos estratégicos del Departamento, asi como del seguimiento y evaluacién al plan

-
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departamental de desarrollo, las politicas publicas, las agendas de desarrollo y temas de
relevancia para la Administracién Departamental.

Por lo tanto, esta modificacion a la estructura administrativa ha traido consigo grandes
logros, asi como retos que deben ser enfrentados de manera permanente. La creacion de
una Direccion dedicada a la gestion de politicas publicas es una apuesta para la
construccion de herramientas que permitan enfrentar tales retos, a partir de informacion que
oriente la toma las decisiones. Es asi como la definiciébn y calculo de indicadores
estratégicos, la analitica de datos y la produccién de insumos de informacion relacionada
con politicas publicas, agendas de desarrollo y temas de relevancia para la administracion
departamental, se constituyen como un activo construido por esta Subdireccidén para poder
asi concretar la transformacién anhelada del territorio, asi como las acciones para el
desarrollo y fortalecimiento de las capacidades institucionales que sean necesarias para
llevar a cabo la gestiébn de programas y proyectos. En linea con lo anterior, la nueva
estructura administrativa permitié también el fortalecimiento del Sistema de Informacion del
Banco de Programas y Proyectos de Inversion Departamental.

Por ultimo, pero no menos importante, es la gestion desarrollada por la Gerencia de
Catastro, la cual cuenta hoy con autonomia presupuestal, la cual ha permitido dirigir,
desarrollar y ejecutar estrategias para garantizar el funcionamiento y mantenimiento del
sistema de informacion territorial en el marco del servicio publico catastral, asi como la
generacion de alianzas estratégicas para fortalecer la institucionalidad catastral y la
adopcion e implementacion del catastro multipropésito.

A continuacion, se presentan los principales logros alcanzados entre 2020 y 2023, a través
del liderazgo y coordinacién de los equipos de trabajo que configuran la nueva estructura
organica administrativa del Departamento Administrativo de Planeacion Departamental.

2.1 Hitos de la Gestion 2020 - 2023

Formulacion y Seguimiento al Plan de desarrollo Departamental.

Formulacién de una Agenda de largo plazo para el Departamento.

Formulacién de un nuevo modelo de desarrollo Territorial para Antioquia.
Fortalecimiento de la Planeacion Territorial.

Fortalecimiento de la informacidn territorial como base para la toma de decisiones en la
planeacion y gestién estratégica.

1 Reposicionamiento del Rol del Departamento Administrativo de Planeacion en la
coordinacion del del Pilar de Planeacion estratégica del Departamento de Antioquia
continuacién se presenta una sintesis de los logros mas significativos que fueron
impulsados por el Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia, a lo largo
del periodo comprendido entre 2020 y 2023.

= =4 -4 —a -9

A continuacion, se presenta una sintesis de los logros mas significativos que fueron
impulsados por el Departamento Administrativo de Planeacion de Antioquia, a lo largo del
periodo comprendido entre 2020 y 2023.

-

UNIDOS



H %

GOBERNACION DEANTIOQUIA | UNIDOS

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

2.2 Formulacion del Plan de Desarrollo Departamental i Unidos por la
Vida 20207 2023 (Ordenanza No. 06 del 16 de junio de 2020)

En el marco de la Ley 152 de 1994, el Departamento Administrativo de Planeacion tiene el
rol de coordinar el proceso de formulacién del Plan Departamental de Desarrollo, para lo
cual cada direccion cumple el siguiente rol:

Figura 2. Rol del Departamento Administrativo de Planeacién en la formulacién de los Planes de

Desarrollo
Decreto de alistamiento Proceso de convocatoria y Acompafiamiento en el proceso de Entrega de insumos de Politica
(Despacho DAP) renovacion del CTPD . coordinacion y formulacién del Plan . Piblica

14 1ra semana de enero (Direccién Territorial) Departamental de Desarrollo (Direccién de Seguimiento y Evaluacién
(Direccion Territorial) de la Gestion y las Politicas Piblicas)

Desde enero hasta 28
o Desde enero hasta 31 Desde enero hasta 31
Acompafiar el proceso de de mayo de mayo

radicacion, socializacion,
debate y aprobacién del Plan

de Desarrollo en la Asamblea Acompafiamiento a los
Departamental (Despacho DAP) procesos de discusion y o PR G - Acompafiamiento en la
debate en territorio con el companamiento en 1a lormutacion construccion del Plan Plurianual
@ CTPD @ e aicados @ de Inversiones
(Direccién Territorial) [BiE=sesRdetnioppacey) (Direccion de Fortalecimiento Fiscal e

Inversidn Pdblica)
Desde el 1ro de abril hasta el Desde el 1ro de marzo hasta Desde enero hasta 31 D 1
31 de mayo el 30 de marzo de mayo Sl mE

Rol del Departamento Administrativo de Planeacion en la formulacion de los Planes de Desarrollo, desde la
preparacion del Decreto de alistamiento hasta el proceso de radicacion y debate del Plan en la Asamblea
Departamental

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

El Plan de Desarr ol | o DelUnidos pax taevida 20P0 -20230 f ue adoptado
mediante Ordenanza N°06 del 16 de junio de 2020. Durante el proceso de revision y

aprobacion por parte de la Honorable Asamblea Departamental, se efectuaron 24 sesiones

no presenciales, mas de 272 modificaciones en el primer pliego, 53 modificaciones

incorporadas en segundo debate y 7 modificaciones incorporadas en tercer debate.

Finalmente se logré su aprobacién con 25 votos positivos.

Este Plan esta conformado por cinco (5) Lineas Estratégicas: Linea 1. Nuestra Gente,
Linea 2: Nuestra Economia, Linea 3: Nuestro Planeta, Linea 4: Nuestra Vida, Linea 5:
Nuestra Gobernanza. Ademds, cuenta con 32 componentes estratégicos, 166
programas, 210 indicadores de resultado y 774 indicadores de producto, para un total
de: 984 indicadores.

Figura 3. Estructura Plan de Desarrollo Departamental 2020 i 2023 Unidos Por la Vida.
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{ : Lineas estratégicas
@ Componentes

@ Programas

umoo?'?"&’éfga\;i‘ﬂli @ Indicadores de resultado

@Indicadores de producto

Un to_tal qle
984 indicadores

Estructura del Pan de Desarrollo Departamental 2020 i 2023, compuesto por lineas estratégicas,
componentes, programas e, indicadores de resultado y producto.

Es importante mencionar que este Plan se desarroll6 bajo los principios de Vida y Gestion Publica: La vida,
Unidad, Equidad, No violencia, Sostenibilidad, Verdad, Diversidad, Identidad, Participacion, Integridad,
Solidaridad, Compromiso, Diligencia, Respeto, Honestidad, Justicia, Alegria, Innovacién, Cultura del dato. Su
estructura programatica estuvo sustentada en nueve (9) enfoques (ver Enfoques del Plan de Desarrollo
Departamental 2020 i 2023 Unidos Por la Vida desde la seguridad humana, pasando por aspectos de género
y étnicos y diferenciales, hasta los derechos y las capacidades.

) que orientan la comprension y analisis de las dinamicas sociales, asi como en la
orientacion de la gestion publica hacia el desarrollo poblacional y territorial en Antioquia.

Figura 4. Enfoques del Plan de Desarrollo Departamental 2020 i 2023 Unidos Por la Vida.

ENFOQUES PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2020 - 2023

t t A
SEGURIDAD * ' |
HUMANA POBLACIONAL m TERRITORIAL
| |
I |

CURSO DE VIDA

I DERECHOS Y

v

CAPACIDADES

Enfoques del Plan de Desarrollo Departamental 2020 i 2023 Unidos Por la Vida desde la seguridad humana,
pasando por aspectos de género y étnicos y diferenciales, hasta los derechos y las capacidades.
Fuente: Gobernacion de Antioquia, 2023.

Es de resaltar que el Enfoque Territorial define los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial -PDET-, como un instrumento relevante para la planificacion y la gestion.
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Por otra parte, el Plan se encuentra desarrollado en el marco de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible -ODS-, en el marco de la Agenda 2030 sobre desarrollo sostenible
aprobada por los Estados miembros de la Asamblea General de las Naciones Unidas.
Estos objetivos marcaron el punto de partida del Plan, a partir de una nueva reflexiéon sobre
las politicas, los actores y la gobernanza de la cooperacion internacional, ya que mejorar
la provisién de bienes publicos globales en materia de medioambiente, salud, educacion,
seguridad y estabilidad, resulta ser un condicionante actual para el desarrollo de los
paises.

Figura 5. 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible -ODS

Trabajo decente
y aeamiento
economico

a

Vida |
submarina

Fuente: ONU HABITAT

Un aspecto importante a resaltar es que el Plan se formul6, en medio de la contingencia,
derivada del COVID-19. Por lo tanto, este Plan definid la resiliencia y las culturas
regenerativas, como concepto para identificar y potencializar aquellos componentes de la
estructura programatica que debian ser determinantes para la recuperacion del
departamento, a lo largo del cuatrienio. Esta estrategia se concluy6 bajo los siguientes
sellos:

<
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Figura 6. Sellos del Plan de Desarrollo Departamental 2020 i 2023 Unidos por la Vida
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Cinco Sellos del Plan de Desarrollo Departamental 2020 i 2023 Unidos por la Vida i Antioquia resiliente,
desarrollo con enfoque territorial, emergencia climética, arriba Antioquia y transformacion digital.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Ademas, el Plan contiene una los siguientes programas, los cuales fortalecieron la
transformacion del territorio, debido a su nivel de complejidad y de cobertura en las
diferentes areas de la planeacion estratégica.

Figura 7. Programas del Plan de Desarrollo 2020 - 2023

g ﬁggiﬁgﬁ.}% Programas con sello de Resiliencia

PROGRAMAS DE
DESARROLLO
CON ENFOQUE TERRITORIAL

v EMERGENCIA
¢ CLIMATICA

v ARRIBA ANTIOQUIA /&
Alianza para la reactivacién

y revitalizacién de Antioquia

Programas para el desarrollo de los PDET para las Zonas
mas Afectadas por el Conflicto

Programas identificados con acciones frente
al Cambio Climatico

Programas para la reactivacién y revitalizacién econémica
y social del Departamento

@ I,."G',‘T’,{f’;?ﬁm&ﬁ.': Programas para la transformacion digital de Antioquia

269 programas del Plan de Desarrollo 2020 i 2023 Unidos por la Vida vinculados a cada uno de los cinco
sellos del Plan (Antioquia resiliente, desarrollo con enfoque territorial, emergencia climatica, arriba Antioquia 'y
transformacion digital).

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

A continuacion, se describe el objetivo superior de cada una de las Lineas Estratégicas del
Plan, asi como la estructura programatica de cada una de estas, identificando sus
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componentes, programas e indicadores, los cuales trazaron la ruta para la consecucién de
los pilares a implementar entre 2020 y 2023.

Figura 8. Lineas estratégicas del Plan de Desarrollo Departamental 2020 -2023 Unidos por la Vida

Contribuir al desarrollo humano integral, el
fomento y la potenciacién de las capacidades de
todas las poblaciones que habitan Antioquia,
con estrategias de inclusién, acceso a derechos
y oportunidades, y promocioén de la equidad
para la igualdad; promoviendo el capital humano
y social para desplegar el potencial poblacional
del Departamento

Componentes:
18 1.Transitosexitosos y trayectorias completas.
2.Maestros y maestras para la vida.
3.Educacién terciaria.
o o LiNEA 1 4.Antioquia unida por la creacion y por la vida.
N u est ra 5.Antioquia, un hogar para el desarrollo integral.
6.Antioquia, hogar diverso y equitativo.

Gente 7.Momento de equidad para las mujeres.

8.Antioquia unidad por el potencial deportivo.

Esta linea busca que el aparato productivo de
Antioquia se potencie y que mediante NUESTRA
ECONOMIA, apoyados en actividades
empresariales responsables, logremos un
territorio competitivo e innovador, donde el
desarrollo econémico permita cerrar brechas
sociales y territoriales, aumentar los ingresos de
los habitantes y disminuir la migracion hacia polos
urbanos.

Componentes:
1.Competitividad para la Antioquia del futuro.
LINEA 2 2.Competitividad para los sectores productivos

N Uest ra tradicionales.
Econom y 3.Antioquia global.

4.Ecomineria.

5.Infraestructura con propésito social.

6.Unidos por la energia sostenible.
7.Antioquia digital.

Unidos buscamos generar un equilibrio entre la
intervencion fisica de los territorios y la
proteccién del medio ambiente a través del
ordenamiento territorial y reduccién de impactos
ambientales, que permitan crear un habitat
sostenible y resiliente para Antioquia;
garantizando la adaptacion y mitigacion del
cambio climatico en el territorio y la capacidad
de enfrentar y superar las adversidades..

Componentes:
1.Antioquia, habitat sostenible.
2.Sostenibilidad ambiental y resistencia al

LINEA 3

N ueStro cambio climatico.

Planeta 3.Gestion del riesgo de desastres.
4.Infraestructura para la movilidad sostenible.
5.Bienestar y proteccién animal.
6.Sistema urbano regional.
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Proteger la vida como valor supremo, bajo el
enfoque de seguridad humana, con el fin de
promover las condiciones para que nuestro
Departamento esté libre de necesidades: donde la
salud, el ambiente y la economia promuevan el
desarrollo; libre de miedos: donde la seguridad
politica contribuira al camino hacia una paz
duradera; y por ultimo libre para vivir con dignidad:
donde la seguridad alimentaria, seguridad
comunitaria y seguridad personal daran la garantia
de los derechos humanos.

<n LINEA4 Componentes:
Nuestra 1.Momento de la vida, la seguridad humana y la

Vida convivencia.
2.Bienestar activo y saludable.
3.Mana plus: seguridad alimentaria y nutricional.

4.es el momento d ela movilidad saludable,
seguray sostenible.

=

Fortalecer la institucionalidad, la gobernabilidad
y las relaciones del Departamento, en
articulacion con la ciudadania corresponsable y
participativa, en un marco de confianza
democratica, que permita concertar una nueva
vision departamental para el desarrollo integral y
sostenible, a nivel humano y territorial.

Componentes:
1.Agenda Antioquia 2040.
2.Ciudad activa y accion colectiva.
.g" LINEA 5 3.Buen gobierno de cara a la ciudadania.
N U eSt ra 4.Transparencia y probidad.
G o berna “ : 5.Fortalecimiento de la infraestructura, el sistema
Jobierno y sociedad de seguridad y la gestion ambiental.

6.Fortalecimiento institucional.
7.Gobierno digital.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2020

v
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El Pl an de Ubdosporla Widad oe it uvo ar t Planué Bedarolle on el

Nacional 2018 - 2 0 2 Ractdipor Colombia, pacto por la equidado , donde se
los siguientes pactos: Pacto por la legalidad, Pacto por el emprendimiento y Pacto por la
equidad. De igual manera, se logro la articulacién de los proyectos y temas estratégicos
gue requerian apoyo y gestion por parte del Gobierno Nacional.

Puede decirse que este Plan de Desarrollo fue construido con la participacion de toda la
ciudadania, en donde se recibieron mas de siete mil aportes recogidos en territorio en los
talleres Subregionales; ademas, este Plan constituye el resultado de la union de esfuerzos
entre las diferentes dependencias que lideran la Gobernacion, asi como de la articulacion
interinstitucional con actores gubernamentales, no gubernamentales, publicos, privados,
descentralizados y sociales. De esta manera se logré la concrecion de los componentes y
programas que trazaron la ruta de Antioquia entre 2020 y 2023.

Es de resaltar que la formulacion del Plan de Desarrollo Departamental Unidos por la
Vida 2020 - 2023 obtuvo el reconocimiento al mejor Plan de Desarrollo de Colombiay a
la apuesta por la sostenibilidad ambiental, luego de la presentacién del proyecto ante el
6t o c o nMejoressPtanesdide Desarrollo Territoriald Fue su propuesta de programas

establ

e
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con sello de resiliencia, buenas practicas en la solucién a problematicas relacionadas con
la emergencia climética, la seguridad alimentaria y las acciones para la reactivacion
econdmica derivada del COVID-19, las que elevaron dicho Plan y lo fortalecieran para
recibir tal reconocimiento.

Figura 9. Premio Plan de Desarrollo 2020 7 2023-Categoria Departamento

-~ o | ~ A o~
A\ TR MODALIDAD PROTAGONISTAS

CATEGORIA DEPARTAMENTOS

DE LA SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

20

Nominacién al mejor Plan de Desarrollo de Colombia con la mejor apuesta por la sostenibilidad ambiental.

Fuente: Departamento nacional de Planeacion

Finalmente, se destaca el acompafiamiento técnico en el disefio de la publicacién en
Gaceta e impresa del Plan de Desarrollo.

En relacién con los aportes del Departamento Administrativo de Planeacion, se destaca que
en la Linea 3. Nuestro Planeta y la Linea 5. Nuestra Gobernanza, se dio cumplimiento a 54
indicadores, de los cuales, cuatro (4) de producto y uno (1) de resultado corresponden a la
Gerencia de Catastro. Asi mismo, se proyecta un avance a diciembre 31 de 2023 del 91.7%
de los indicadores de resultado y 99.1% de los indicadores de producto, tal y como se ilustra
a continuacion.

Figura 10. Avance indicadores Plan de Desarrollo Departamental 2020 - 2023

Avance Indicadores de Resultado Avance Indicadores de Producto
(Proy.dic2023) (Proy.dic2023)

54
7 a7
40% 60%
20% 80%"
De resultado De producto Total
o 99,1 % o0% indicadores

Avance en gréficas sobre los indicadores de resultado y de producto que miden la gestion del Plan de
Desarrollo Departamental 2020 - 2023

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3 Agenda Antioquia 2040

El Plan de Desarrollo Departamental 2020 7 2 0 2 Bnidés por la Vidab def i ni - en |
estratégica 5 -Nuestra Gobernanza-, el programa Agenda Antioquia 2040, como un
proceso de planificacién estratégica sistematico, creativo y participativo, que sienta las
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bases de una actuacién integrada a largo plazo, define el modelo futuro de desarrollo,
formula estrategias y cursos de accion para alcanzar dicho modelo y establece un sistema
continuo de toma de decisiones, que involucra la participacion de los agentes locales a lo
largo de todo el proceso.

Su principal objetivo es construir en conjunto con los antioquefios y antioquefias un plan
estratégico territorial para el desarrollo del Departamento, con fundamento de la
participacion de la ciudadania, asociacién de actores y generacién de conocimiento
colectivo y por supuesto: proyectos, programas e indicadores de largo plazo.

La Agenda Antioquia 2040, como corazon del sistema departamental de la planeacién,
contd con la adopcién previa de la Ordenanza No. 37 del 9 de diciembre de 2021, en la
cual se define Sistema departamental de Planeacion, entendido éste, como el escenario
que articula las diferentes escalas, dimensiones, enfoques y actores de la planeacién
departamental, de esta manera, a través de los subsistemas, ambitos de aplicaciéon que
constituyen las unidades territoriales e instrumentos.

Figura 11. Palabras claves de la Agenda Antioquia 2040

Vida e Energia e Posicion a4
e Amor . Liderazgo geoestrategica
¢ Pasién e Fuerza e Motor

Ecosistemas ® Soberania

Montafi e Libertad
* Montahas Posicion * |[dentidad

e Bosques ¢ Antioquia geoestratégica Regién

* Mar-costas * Ambiente e Diversidad e Cultura
* Manglares ¢ Emergencia climética
e Pdramos e Esperanza AGENDA ANTIOQUIAZ040

UNIDOS Construimos nuestro futuro

Palabras claves de la Agenda Antioquia 2040 i Corazén Verde de América i Vida. Amor, Pasion, Energia,
Liderazgo, Fuerza, Posicion geoestratégica, motor, entre muchas otras.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Es asi como la Agenda se enmarca en la siguiente escala de la planeacion:

N4

UNIDOS
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Figura 12. Definicion de instrumentos en el marco y escala de la planificacion
2l

Plan Estratégico Politicas Pablicas

& Proceso de largo plazo Reglado por la ley de suelo 388 de @ Decisiones del Estado frente a

& Proceso participativo 1997 asuntos y problemas de la

@& Estrategias y acciones Instrumento para el desarrollo fisico sociedad

& Involucra publicos y privados del territorio y la utilizacién del suelo @& Tiene como prioridad garantizar
Horizonte temporal de 12 afios el goce efectivo del derecho.

Definicion de instrumentos en el marco y escala de la planificacién de la Agenda i Plan estratégico i Plan de
Ordenamiento Territorial i Politicas Publicas.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

En linea con lo anterior, la Agenda Antioquia 2040 es la gran apuesta del departamento de
Antioquia a largo plazo, la cual surge como consecuencia de la finalizacion de la Visién
2020, asi como de la declaratoria de emergencia climética, las transformaciones y
retos resultantes de la Pandemia Covid-19, los fendmenos de estallido social, entre
otros aspectos.

Por lo tanto, el reto es localizar a la Agenda a través de tres (3) estrategias:
para la localizar la Agenda Antioquia 2040

Figura 13. Estrategias

L 2

Armonizacion y Articulacion de planes y Consolidacién de un
articulacion con el agendas de la sociedad Banco de Proyectos
Sistema Departamental con la Vision 2040 del Territorio

de Planeacioén

Mas de 5.000 ]

publicas revisadas y Planes de Desarrollo Local

armonizadas. en formulacién, en armonia A
con la Visién 2040. d‘:‘ !3 cuadruple
hélice se han

sumado al Banco.

de planificacién formulados en
armonia con el Plan
estratégico.

Tres (3) estrategias para la localizar la Agenda Antioquia 2040 i Armonizacién con el Sistema Departamental
de planeacion, Articulacién con planes y agendas de la sociedad y consolidacion del Banco de Proyectos.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

De acuerdo con lo anterior, se presenta a continuacion la estructura desarrollada por la
Agenda, asi como sus principales logros.

&

UNIDOS
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2.3.1 Estructura de la Agenda Antioquia 2040

Esta Agenda se basa en diez (10) premisas fundamentales para su desarrollo, tal y como
se ilustra a continuacion.

Figura 14. Premisas de la Agenda Antioquia 2040

5.

Analisis en prospectiva
analisis de base de
datos y modelacion de

escenarios posibles y
< deseables , para 7
sectoriales del construir una Agenda =
departamento Programética
Consideracion del Orientacién a la
entorno y relacion accién: Incorporacion
entre en los procesos a
territorios: fortalezas 6 los tomadores de
internas y dindmicas de, . decisiones y los 10.
intercambio agentes claves. L
Modernizacion

Concentracion en institucional: revision

temas criticos: rutas A i
Agi de politicas publicas,
estratégicas basadas S

abarquen un largo en los resultados de la s
horizonte temporal icipacio procedimientos,
5 eltliles o 8' planes sectoriales e

ue sobrepasa los itori i " T
. Jtieml-_?og - Oferta urbana usiige ikl presen] Flexibilidad en las instrumentos

administrativos competitiva: decisiones: accionar
cheTE localizacién desde
geoestratégica y hoja hoy para conseguir el
de ruta con acciones futuro que queremas,

detonantes para asumiendo
lograr cierre de un comportamiento
brechas sociales y flexible del territoriq
econdmicas

Diagrama con las diez (10) premisas de la Agenda Antioquia 2040

Fuente: Gobernacion de Antioquia, 2023.

A partir de estas premisas, se construyé una metodologia que acogié la participacion
ciudadana como fuente de datos principal, y se trazaron tres (3) fases, que permitieron
construir una caracterizacion integral de los modelos de desarrollo del departamento: 1.
Reconocernos, 2. Proyectarnos, 3. Comprometernos (ver Figura 15). De manera
transversal al ejercicio, se disefié una estrategia de comunicacién, una estructura de
gobernanzay un didlogo social permanente.
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Figura 15. Fases para el desarrollo de la Agenda Antioquia 2040

Linea temporal |
)Fase 1

Reconocernos - |®

2021 ¢ . Linea del

; tiempo
' ELDilogo social |

® Fase 2 S .D
; Pruye cta rnus Temas claves Debilidades Demanda

y fortalezas
2071-2022 = 2 0\
5 Z_jl_'["ci"l'_'l-ﬂ =. K__‘#J

=
Pricrizacion Factores
inversion de cambic

Formulacion de|
La Estrategla J Insumos

ase3 @1
: ‘Agenda
- Comprometernos e ) Vel
- 2022-2023 o ‘Soemade |
 Sints (Vison + Atrbutos | E-j Seguirto
y Evaluacion

La Localizacién |

Jl Armonizacion SDP con la Visidn
{| Banco de proyectos de Antioguia

- r

Dialogo social

¢ Implemen

Infografia con la descripcion de las fases para el desarrollo de la Agenda Antioquia 2040

Fuente: Agenda Programatica i Agenda Antioquia 2040. Gobernacion de Antioquia (2023)

2.3.1.1 Estrategia de Comunicacion

La comunicacion es un elemento transversal y estratégico que contribuye a la consolidacion
de los objetivos propuestos en la Agenda Antioquia 2040, de esa manera brinda los
lineamientos para gestionar las acciones internas y externas orientadas a convocar de
manera efectiva la participacion de todos los actores de la sociedad (ciudadania,
organizaciones sociales, empresariales, academia e instituciones publica, entre otros) en el
proceso de planificacién del territorio, que, justamente responde a una premisa de la
Agenda Antioquia 2040. La estrategia de comunicacion publica se planteé de manera
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transversal y en concordancia con las fases del Plan Estratégico: Reconocerse,
Proyectarse y Comprometerse, de la siguiente manera:

Fasel: La divulgacion

Creacion de un sitio web para consultar los diferentes contenidos y espacios de
convocatoria y la realizacion de las comisiones del Consejo Rector. Ademas, se desarrollé
un Plan de Prensa y freepress para trabajar de manera articulada con los medios de
comunicacion, acompafiado del desarrollo de piezas graficas, audiovisuales y productos
sonoros con contenidos pedagdgicos. De esta manera se logré consolidar una participacion
sin precedentes en el departamento, asi como 774 impactos organicos en menciones en
medios de comunicacién tradicionales y digitales.

Figura 16. Estrategias de divulgacion de la Agenda Antioquia 2040 1 Plan de Prensa

N
o @=— V- - :
Agenda 2040 lleg6 a Santa Concluyeron encuentros LI \ . f & Proteccion a los pueblos
Rosa de Osos zonales en Antioquia 2040 L ==Y \\\ ‘ AR - | indigenas prioridad en la

Agenda 2040

llio de 2021 / Periodista

S ctubre de 2021/ Periodista ) 5 Agenda 2040 en Cumbre Habitat
igit

sto de 2022 / Periodista Digital

Culminareon los encuentros zonales

de la Agenda Antioquia 2040. La El gobernador de Antioquia (bal Gaviria Correa En el municipio de Cafasgordas,

s 125 municipios de  Presento los detalles de la Agenda 2040 en la Cumbre se realizé un nuevo encuentro de

ruta recorri

Antioquia efectuando més de Internacional Habitat de América Latina y.. Mas la Agenda Antioquia 2040

1.300 talleres en... Més destaca que 786 antiog
expresaron su interés.. Mas

llustracion de la pagina Web donde se encuentran disponibles las estrategias de divulgacion de la Agenda
Antioquia 2040 i Plan de Prensa

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Fase 2: La provocacion de la participacion e Interaccién

En los diferentes escenarios de didlogo se puso a disposicién de los participantes
herramientas interactivas en donde se consolidaron mas de 100.000 ideas e iniciativas que
tienen sobre el territorio, los cuales han sido insumo fundamental para la construccion de la
Visién 2040 y, con ello, los movilizadores y rutas estratégicas que dan cuenta de la
proyeccion de largo plazo que se tiene en Antioquia. Esta fase fue orientada a la
participacion de lideres y lideresas territoriales y de diferentes sectores.

Fase 3: La vinculacion y/o apropiacion

Desde este componente se ha impulsado la comunicacién efectiva y la movilizacién social
son consideradas herramientas claves para generar confianza y credibilidad en este Plan.
Ademas, se promueven las acciones necesarias encaminadas al desarrollo de un Sistema
Editorial con la documentacion resultado del proceso, como la metodologia, resultados del
dialogo, la Agenda Programatica, el Modelo de Desarrollo Territorial y el Sistema de
Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién para consulta y uso de todos los ciudadanos

&
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2.3.1.2 Estructura de la Gobernanza

Con el fin de garantizar que la Agenda Antioquia 2040 sea un instrumento vivo, que
evolucione y haga evolucionar la sociedad Antioquefia articulada con los objetivos
estratégicos del plan, se crea una estructura flexible que integra actores e instituciones
claves en funcién de las diferentes necesidades y fases del proceso. Este 6rgano es
presidido por el Gobernador de Antioquia o0 su representante y esta conformado por maximo
80 representantes de la cuadruple hélice de la sociedad antioguefia y medios de
comunicacion, es decir, representantes de la academia, de las organizaciones de la
sociedad civil, del sector privado y del gobierno.

Figura 17. Esquema de al cuadruple hélice

Representantes de la cuadruple hélice

de la planificaciéon

Academia Empresa Estado Sociedad civil Medios
de comunicacion

Infogréafico con los representantes de la cuadrupla hélice de la planificacion de la Agenda Antioquia 2040.
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

La estructura de gobernanza de la Agenda Antioquia 2040 se conforma de la siguiente
manera:

Figura 18. Estructura de la Gobernanza de la Agenda Antioguia 2040

ESTRUCTURA DE LA GOBERNANZA
AGENDA ANTIOQUIA 2040

Consejo Consejo Consejo
Superior Rector de Seguimiento Técnica

Comité Asesor Secretaria

Preside la Agenda Cuerpo colegiado Se constituye en Conformadoa por 4 Equipo
Antioquia 2040. conformado por funcion diferentes actores facilitador, encargado
Conformado mas de 500 del Seguimiento, e instituciones con alta _ deldiseno e
por directivos, personas que Monitoreo y experiencia en la |mp|en1?nFa0|on
presidentes, rectores, representan Evaluacion y esta planificacion metodoldgica, y la
de la cuadruple instancias, conformado por seis y desarrollo del ‘?'SPOS'C"?"" de
hélice del instituciones y duplas publico felanoanag ienc: informacion e
departamento sectores (Dependencia Convergenasesores insumos necesarios

representativos misional)- privadas SXLBEOR, para la formulacion
universidades de la

y grupos de interés

Infografico con la estructura de la Gobernanza de la Agenda Antioquia 2040 i Actores que la conforman.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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2.3.1.2.1 Consejo Superior de la Agenda Antioguia 2040

Funciones:
AGestionar de forma 8§gil vy estfaiégica.z el proceso de
Al mplicar a todos | os agentes p¥blicos y privadoc
éxito de la Agenda.
AFacilitar l a uni -n de voluntades e intereses,
Antioquia.

27 AContar con espacios permanentes de consulta, de

a partir de las manifestaciones de las antioquefias y antioquefios.
AAsegurar |l a participaci-n ciudadana de for ma ef

A continuacién, se presenta la conformacién del Consejo Superior y la integraciéon de sus
comisiones ejecutiva, asesora y de seguimiento.

Figura 19. Conformacion del Consejo Superior de la Agenda Antioquia 2040

AGENDA ANTIOQUIAZ040

UNIDOS Construimos nuestro futuro oo

D.A. Planeacién Antioquia
Conformado maximo por 80 representantes de la
cuddruple hélice + medios. Preside el Gobernador

GOBERNANZA

iy

ESTRUCTURA DE

Mesa tematica 1. Temitorio Equitativo: maximo
Gobemador de Antioquia (preside) cuatro representantes «  Observatorio de politicas piblicas de la Gobemacion de
Representantes de gremios o comités *  Mesa lemdtica 2. Temitorio Educado: méximo Antioquia (preside)
constituidos por la cuadruple hélice cuatro representantes *  Representantes de observatorios y centros de pensamiento
(academia, Estado, sociedad y sector = Mesa tematica 3. Temitorio Competitivo: piiblicos y privados instalados en el departamento.
privada) de |as subregiones de Antioguia (9) méximo cualro representantes = Representantes de entidades misionales conforme a los
Representantes de instituciones sectoriales = Mesa tematica 4. Temitorio Soslenible: maximo pilares de la Agenda Antioquia 2040.
acorde a los seis (6) pilares de la Agenda cualro representantes =  Representantes de comités intergremiales, camaras de
Antioquia 2040_ (uno por pilar). *  Mesa temdtica 5. Temitorio Mulficultural: comercio, alianzas subregionales, cuerpos colegiados,
maximo cuafro representantes alianzas interinsfitucionales y colectivos del departamento.
Mesa temdtica 6. Temtorio en Paz: maximo
cuatro representantes

Infografico con la conformacién del Consejo Superior de la Agenda Antioquia 2040 i Tres (3) Comisiones.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.1.3 EIl Didlogo Social

La participacion abierta, diversa y colectiva fue clave durante todo el proceso de
construccion del Plan Estratégico. Desde la fase de Proyectarnos se desplegé un dialogo
innovador y motivador sobre el futuro del departamento con mdltiples actores. Por ello, se
desarroll6 un componente de movilizacion, que de manera transversal ha convocado a esta
conversacion permanente, que con corte a 31 de octubre de 2023 reporté mas de 110.787
participantes directos.
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Figura 20. Dialogo Social de la Agenda Antioquia 2040

‘ Mesas expertos Etnicos 638
Dialogos climaticos Corregimentales
5-326 4 Expedicion Antioquia y provinciales

Visién
A v
Sectoriales Ag_enda_ MMLEEEIE S 31,089
Antioquia

2040 Foros
28 Encuestas educativos - 11300
.
968 Zonales Municipales,
Comunales
.

rectos

Fuente: Agenda Programatica i Agenda Antioquia 2040. Gobernacion de Antioquia (2023)

El didlogo social es y serd permanente durante el horizonte temporal del Plan Estratégico,
una capacidad del territorio para escucharse y generar sinergias alrededor de sus
propdsitos comunes, una apuesta por la integracion de la cuadruple elipse (Universidad,
Estado, Empresa, Sociedad y Medios de Comunicacién) alrededor de este propdsito
superior.

Figura 21. Dialogo social con enfoque territorial, sectorial, poblacional y didspora

I\

Ruta Pbdblacional

Ruta Territorial Ruta Sectorial

@ Mas de 30 mil participantes @ 16 talleres tematicos
en los 125 municipios sectoriales

© 1440 talleres & 24 horas de conversacion

@ Mas de 100 mil ideas para @ 1580 lideres y representantes
incorporar al proceso

& 638 lideres indigenas y
afrodescendientes
& 19 encuentros

Fotografias con representantes del dialogo social con enfoque territorial, sectorial, poblacional y diaspora de la
Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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2.3.1.3.1 Ejercicio de Movilizacion Agenda Antioquia 2040

El objetivo de este ejercicio es realizar la devolucion de la Agenda Antioquia 2040 y definir
nuevos compromisos para concretar dicha Agenda. Ademas, se apunt6 a su localizacion
en los planes institucionales de empresas privadas, comunitarias y del sector social, y lograr
que, a su vez, inscribieran proyectos para el Banco de Proyectos de la Agenda Antioquia
2040. Lo anterior, a través de tres (3) estrategias: Agendaton a la U, Empresarios de
Antioquia, e incidencia en la Institucionalidad.

Como parte de este ejercicio de Movilizacién se disefiaron diferentes eventos, los cuales se
describen a continuacion.

Agendatén ala U

Se realizaron con el objetivo de socializar la Agenda Antioquia 2040 con equipos directivos
y la comunidad académica, con el fin de entregar el legado de la Visién Antioquia 2040 para
el futuro a jovenes y adultos. Se realizaron foros educativos con la participacion de mas de
11.300 personas, y se articularon los siguientes sectores de la academia:

E ]

Colegio Mayor de Antioquia

La Colegiatura de disefo

Universidad Pontificia Bolivariana

Universidad EAFIT

Universidad CES

Universidad Débora Arango

Instituto Metropolitano de Educacion ITM

Universidad de Antioquia

Sena (el Bagre)

Institucion Universitaria de Envigado

Unaula

UNIMINUTO

Universidad Nacional sede Medellin

Universidad de Antioquia, sede Bajo Cauca: Caucasia
Universidad de Antioquia, sede Oriente: El Carmen de Viboral

=4 =4 -8 -8 _a_9_9_98_-29._24._-9_24._-2

=

Movilizacién_y socializacion _de la Agenda Antioguia 2040 con_empresarios de
Antioguia.
Se han desarrollado dialogos con Mas de 1.580 participantes de los siguientes sectores:

Fundacion SURA

Noel

Corporacion Empresarial del Oriente-CEO
Corporacion Prosur

ACOPI

Proantioquia

Comfama

Comfenalco

Country Club Ejecutivos
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1 Grupo BIOS
1 Cornare
1 Comités CUEES: Valle de Aburra, Norte, Magdalena Medio. Bajo Cauca, Urabéa, Norte
y Suroeste
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1 Red de entidades de la Comisién de la Verdad

Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) y la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM)

Consejo asesor de San Roque 2030

Empresa Metro de Medellin

Corporacion Region

Federacion Antioquefia de ONG

Céamara de Comercio de Medellin

Tenemos que hablar Colombia

E|
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Movilizacion vy conferencias en eventos de otras Secretaria de la Gobernaciéon de
Antioguia

La Gobernacién de Antioquia ha realizado ejercicio de dialogo con una gran representacion
de las siguientes instancias:

]

Encuentros y Asambleas subregionales de Juventud en toda Antioquia

Encuentros Comunales subregionales de la JAC de Antioquia

Encuentro de rectores de Uraba

Grupo de pensionados i exservidores del Departamento Administrativo de Planeacion
Personal interno del DAP

Encuentros de la Secretaria de las Mujeres

Encuentros Sectoriales con Grupos de interés de todas las Secretarias

Encuentros de Indigenas

Encuentro de Afrodescendientes

= =4 -8 8 & 8 _a -9

Membresias Antioguia suscritas desde la Agenda Antioquia 2040

En aras de construir desde hoy el futuro que queremos para el departamento, desde el 2022
se han consolidado una serie de alianzas estratégicas para el departamento con redes
globales para el desarrollo, pensamiento estratégico, planeacion del territorio, la accién
climatica, y por supuesto la proteccién y cuidado de la vida. Estas alianzas se han
materializado a través de los siguientes mecanismos:

Incorporaciéon de Antioguia a la red Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano - CIDEU

El Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano es la red de ciudades
iberoamericanas que comparte y promueve la cultura del pensamiento estratégico urbano.
Esta conformada por 150 socios, entre gobiernos locales, regionales y entidades
colaboradoras y busca aplicar la cultura del pensamiento estratégico urbano para
anticiparse a los cambios y definir una vision a largo plazo, construida entre maltiples
actores, para avanzar hacia un modelo territorial que contribuya a mejorar la calidad de vida
de las personas.
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Incorporacion Antioquia a la red Ciudades y Gobiernos Locales Unidos- CGLU

Fecha de incorporacion a la red: 21 de junio de 2022. CGLU, es la red global de ciudades
y gobiernos locales, regionales y metropolitanos y sus asociaciones comprometida a
representar, defender y amplificar las voces de los gobiernos locales y regionales para no
dejar a nadie ni a ningun lugar atras.

Por medio de la colaboracion, el didlogo, la cooperacion y el intercambio de conocimientos,
como Organizacion Mundial, trabaja para promover la respuesta y la acciébn mundial por
medio de compromisos y acuerdos innovadores que se conviertan en hilos conductores
comunes que trasciendan las fronteras y las comunidades en su conjunto, para elevar y dar
poder al &mbito local.

2.3.1.3.2 Incorporacion Antioquia a la RED SMART LATAM

Alianza para la incorporacion de Antioquia a la red SMART LATAM, para la colaboracién
estratégica y la vinculacion al ecosistema de transformacién urbana y territorial para
promover iniciativas y proyectos que permitan avanzar hacia ciudades y regiones mas
seguros, resilientes, sostenibles, digitales e inclusivos.

Fecha de incorporacién a la red: noviembre 2022.

Alianzas

9 Participacion en espacios internacionales en cabeza de la Direccion Ejecutiva de la
Agenda Antioquia 2040 en: Congreso CIDEU, Smart City Latam Congress 2022 dénde
la Agenda Antioquia 2040 recibié el Premio Ciudades Latam por tener una iniciativa
innovadora alrededor del futuro del departamento.

1 Workshop interuniversitario de la Agenda Antioguia 2040 para la materializacion de
propuestas para los nodos de los Macroprocesos de Antioguia.

1 Conceptualizacién, construccién técnicay tecnoldgica, y lanzamiento del Banco
de Proyectos de Antioquia 2040 en octubre de 2023 con 1.270 proyectos en los 123
municipios y 2 distritos de Antioquia y mas de 665 organizaciones de la cuadruple hélice
de la sociedad civil.

1 Alianzas para la localizacion y la concrecion de la vision en diferentes sectores.

1 Alianza estratégica con la academia y empresarios para la localizacion de la Agenda
Antioquia 2040 con la Escuela de Ingenieria de Antioquia, la Universidad Pontificia
Bolivariana?, la Universidad Nacional, y la Camara de Comercio de Medellin? y Antioquia
a través de convenios o memorandos de entendimientos con aportes en doble via para
la transferencia de conocimiento y de capacidades en pro del desarrollo y la
implementacion de la Agenda Antioquia 2040.

1 Memorando de Entendimiento firmado el 27 de junio de 2023 entre la Universidad Pontificia Bolivariana, la
Empresa de Vivienda de Antioquia (VIVA) y la Gobernaciéon de Antioquia, para aunar esfuerzos en la gestion
del conocimiento entorno al modelo de desarrollo de Antioquia.

2 Memorando de Entendimiento firmado el 18 de mayo de 2023 entre la Universidad EIA, la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia y la Gobernacién de Antioquia, para aunar esfuerzos en la gestion del
conocimiento con el fin de identificar estrategias para el desarrollo econémico y la productividad de las tres
Macrorregiones del Departamento de Antioquia.

&

UNIDOS



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

32

Resultados del WorkShop Interuniversitario de facultades de Arquitectura y Urbanismo:
Apuestas de la U para la Agenda 2040

Como estrategia de movilizacién, se disefid un Workshop Inter facultades con las
Universidades, con el fin de desarrollar las apuestas que la academia puede aportar a la
consolidacion de la Agenda. Esta estrategia tuvo una fase de alistamiento para la
preparacion de las bases y precioses técnicas del Workshop. En este sentido, se
desarrollaron diferentes actividades, tales como un evento de lanzamiento, en el que se
buscé realizar la asignacion de areas de intervencion, los mentores y grupos de trabajo.
Durante el desarrollo de esta estrategia se presté un acompafiamiento permanente y se
realizé la documentacion del proceso.

Como resultado de este Workshop, se consolidan unas propuestas con las diferentes
apuestas, las cuales se sometieron a proceso de evaluacion. El objetivo es abrir el didlogo
y la participacion para estimular el pensamiento sobre el potencial de disefio de lugares con
oportunidades particularmente significativas y atractivas para el territorio, dentro del marco
estratégico y conceptual de planificacion de la Agenda Antioquia 2040. De esta manera, se
construyeron apuestas como un recurso valioso para la consolidacién del Banco de
Proyectos de Antioquia, el cual legitime los lineamientos establecidos por la Agenda y
exponga un pensamiento de disefio global que respalde procesos mas amplios de
planificacion y divulgacion publica.

En este sentido, el Departamento Administrativo de Planeacién de Antioquia y sus aliados
UNIDOS disefié y realiz6 el WORKSHOP de disefio urbano y arquitecténico para
involucrar a futuros arquitectos y urbanistas locales, en el pensamiento de importantes
iniciativas de disefio urbano y arquitecténico, convirtiéndolo en un recurso valioso para
respaldar procesos mas amplios de planificacion y divulgacién pablica. De esta manera, de
busco reunir a expertos profesionales para proporcionar una mirada holistica a partir de
detonantes arquitectdnicos particulares.

Figura 22. Estrategia Agendatén a la U

Estrategia Agendatonala U

A. B. C.

Agendatén a la U Workshop Catedra Antioquia

Interuniversitario 2040

Instituciones del Ciclo de
G27 Facultades de conferencias y Mentoria digital y
Arquitectura : certificada porla iU
Presencia q y conversatorios =
= Centros de Digital con 20 horas
AR ORI i alteriador de i de formacién sobre
remeaNem AQSnd Ansioga la planificacién
OSES ¥ KON PURORIS estratégica enfocada
la academia

en la AA2040.

Infografico con la descripcion de las cuatro (4) estrategia Agendatén a la U, como parte de las herramientas
de planificacion de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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Este modelo propuso entonces la agrupacién de siete (7) Instituciones académicas de
Arquitectura y centros de pensamiento (Universidad Nacional de Colombia, Universidad
EAFIT 7 URBAM, Universidad UPB, Universidad Santo Tomés, Universidad de San
Buenaventura, Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y Universidad Catodlica
Luis Amig0).

Ademas, se invit6 a siete (7) reconocidos mentores expertos en el analisis e intervencion
del Territorio y se conformaron siete (7) grupos de estudiantes convocados por las siete
(7) instituciones mencionadas. Finalmente, se definieron siete (7) areas en todo el
Departamento de Antioquia, como territorios objeto de estudio del talleri ver Figura 23),
las cuales conforman los subnodos de las tres (3) Macrorregiones que conforman la Agenda
2040 del Departamento de Antioquia:

1. Nodo Atrato, corredor de vida

Subnodo Vigia del Fuerte

Proyecto: Tejiendo diversidades, futuro responsable
2. Nodo Occidente, corazén turistico de Antioquia

Subnodo Santa Fe de Antioquia

Proyecto: Entrelazando Tonusco, un malecon de conexién y conservacion
3. Nodo Portuario del Magdalena

Subnodo Puerto Berrio

Proyecto: Centro Logistico Portuario Multimodal
4. Nodo Oriente, corazén de lainnovacion de Antioquia

Subnodo Guarne

Proyecto: Guarne consciente, Centro Multimodal de Movilidad y Cultura
5. Nodo para la paz, la vida y la equidad

Subnodo El Bagre

Proyecto: Paisajes de transicion El Bagre, Multicampus Agro-Ecominero
6. Nodo Pacifico Andino

Subnodo Ciudad Bolivar

Proyecto: Reserva Educativa Agroecolégica Farallones del Citara
7. Nodo de Urabd, corazén de la competitividad sostenible de Antioquia

Subnodo Chigoroddé

Proyecto: Ecoturismo del paisaje, Sistema Logistico Regional

&
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Figura 24. Proyecto Vision El Santuario

Figura 23. Localizacion de los subnodos al interior de las Macrorregiones de Antioquia

MACROPROCESO0S

APUESTAS TERRITORIALES

% Conexién con el Pacifics

Corazém de la Region Andina

CONVENCIONES
Je PRINCIPALE 5 DE COLOMEIA
= SISTEMA ESTRUCTURANTE DE MOVILIDAD
w 103 CAMINOS DEL AGUA
©) PUERTOS ESTRATEGICOS

TUNELES
@ PLATAFORMAS LOGISTICAS

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

CORAZON ORIENTE
PROYECTO VISION EL SANTUARIO

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Muevas conexiones territs
fluviaies en Ast ia Norts

@ Aioguis uns ciudad larga conactada por
sueves sistemas de movilidad sosenible

nselidicion i Nedo de Urabd como el
@ Corazén ée Ia compelitividad sossenibie oo

Nodo occideste como ol
lea de Antiog:
Valle de Aburré como el
quilibrio en 1s olerta leprile-
05

O 3t 2l Nodo Oriente como el corazén
@e la innovacion e qua

Mapa con la localizacién de los subnodos al interior de las Macrorregiones de Antioquia.

De esta manera, WorkShop Interuniversitario de facultades de Arquitectura y Urbanismo:
Apuestas de la U para la Agenda 2040, se desarroll6 con el objeto de seleccionar y recopilar
a los estudiantes y apuestas de los disefios arquitectdnicos, urbanisticos y paisajisticos
para los subnodos analizados, tales como los que se presentan a continuacion.

AGENDAANTIOQUIAZ040 %

UNIDOS Construimos nuestro futuro % UNIDOS

Ciudad verde, sistemas lineales de espacio piiblico y

) Bioparque oriente - parques del rio

Central de innovacion agricola

Bulevar paseo urbano ap. Medellin - Bogota
Teatro municipal

Parques de quebrada

Red plazas de mercado nueva generacion
Ciudadela de innovacion

Central integradora de transporte
Equipamientos de servicios

Puentes peatonales
Desarrollo urbanistico de industria y servicios

Ciudadela Administrativa

Infraestructura y equip. Deportivos

(& Circuitos y senderos ecoldgicos

Parque de borde cinturon verde

Equipamientos de produccion limpia y eficiente

4

UNIDOS



nu

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

35

Infografico con fotografia aérea que representa el Proyecto Visién El Santuario de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Figura 25. Proyecto Red de Movilidad verde y Ciudadela Universitaria Marinilla T Subnodo Marinilla i
Santuario.

SUBNODO
MARINILLA -
SANTUARIO:

Corredor de
servicios

Proyecto Red de Movilidad
verde y Ciudadela Universitaria
Marinilla

UPB. Fac de Arq.y Disefio semestre 7-2023

Infogréfico con fotografia aérea que representa el Proyecto Red de Movilidad verde y Ciudadela Universitaria
Marinilla 7 Subnodo Marinillai Santuario de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.2 Agenda Programatica de Antioquia 2040

De acuerdo con lo anterior, se trazd una vision para Antioquia desde la Agenda, que esta
conformado por cuatro (4) componentes: 1. Estratégico, 2. Programatico, 3. Informacién
y Evaluacién y 4. Institucionalizacién (ver Figura 26).

GOBERN.&CION_DE ANTIOQUIA
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Figura 26. Vision Agenda Antioquia 2040

Vision AA2040
6 pilam . Componente estratégico |

25 Movilizadores
115 rutas estratégicas

36 Banco de proyectos +1.270 Componente programatico :

20 50 /180 1000 @ \QE—_—_IUITITS

Consejo Superior de la AA2040 Componente de’

institucionalizacién

Consejo Departamental de Seguimiento de la AA2040

Didlogo Social permanente

Infografico piramidal que describe la Visiéon de la Agenda Antioquia 2040, con sus pilares, movilizadores, rutas
estratégicas y Banco de Proyectos.

Fuente: Agenda Programatica i Agenda Antioquia 2040. Gobernacion de Antioquia (2023)

Desde el componente programético, se resalta la construccion de los siguientes cuatro (4)
ejes fundamentales:

6 pilares: son los cimientos e ideas fuerza de la Agenda, resultado de nuestra
construccion colectiva:

Territorio Equitativo.
Territorio Educado.
Territorio Competitivo.
Territorio Sostenible.
Territorio Multicultural.
Territorio en Paz.

ogakrwnNpE

25 movilizadores: son los llamados a la accion de la Agenda Antioquia 2040. Buscan
un accionar determinante para alcanzar los propoésitos de cada Pilar:

7. Convivencia y cuidado de la vida.

8. Salud integral e integrada.

9. Seguridad y soberania alimentaria para las personas.

10. Pobreza extrema cero: condiciones de vida digna para todas y todos.
11. Equidad educativa para el cierre de brechas.

12. Educacién de calidad e inclusiva.

13. Tecnologia e innovacion para la educacion del futuro.

14. Educacion para para la paz y la vida.
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15. Antioquia rural y campesina.

16. Mision empleo

17. Antioquia Innovadora

18. Infraestructura para la equidad y competitividad.

19. Médula, ciudad larga de cuatro corazones.

20. Antioquia Norte Caribe.

21. Antioquia Pacifica.

22. Entornos naturales y construidos en equilibrio.

23. Accion climatica: por una Antioquia carbono neutral al 2050.
24. Somos Antioquia.

25. Culturas y memorias.

26. Salvaguarda de las culturas e identidades étnicas de Antioquia.
27. Antioquia es magica: por un turismo sostenible.

28. Democracia, cohesién y participacion ciudadana.

29. Asociatividad, buen gobierno y trabajo colaborativo.

30. Seguridad integral.

31. Construyendo paz integral y sostenible.

115 Rutas Estratégicas: son los caminos a tomar que nos permiten impulsar
respuestas a los grandes desafios de la agenda y guiar la intervencion de todos actores de
la sociedad antioquefa.

Banco de Proyectos de Antioquia: recopila, almacena y gestiona informacién sobre
proyectos que se estan desarrollando en el territorio y que tienen concurrencia con los
objetivos generales y especificos de la Agenda. Mas de 1.270 iniciativas ciudadanas
recopiladas durante las rutas de didlogo (ver numeral 2.3.4).

20 megas para el 2040: las cuales representan las acciones transformadoras,
innovadoras y orientadas hacia el futuro (ver numeral 0).

Sistema de Seguimiento y Monitoreo: con la construccién de 50 indicadores
superiores y 180 indicadores de resultado.

Finalmente, se construye la siguiente Nueva Visién para Antioquia 2040:

~
na vision de Antioquia 2040, es el componente estratégico que nos permite

establecer los consensos basicos en torno a nuestro territorio: aquello que
pretendemos como sociedad, el modelo de desarrollo al que nos dirigimos, y
los actores que deben sumarse para este propdsito.

Es por eso que su formulacién es tan clara, que marca nuestra linea a seguir,
tan abierta que traza diferentes rutas posibles, y tan flexible, que permite que
multiples actores se acojan a ella como principio orientador.

Somos el resultado de un didlogo que no se detiene. Por eso este, es un
proyecto plural construido por nuestra Sociedad Antioquefia, que refleja
nuestro amor por el departamento, los saberes y tradiciones de nuestros
ancestros, nuestros desafios y fortalezas y por supuesto, nuestro compromiso
por trabajar unidos en un Propdésito Integrador:
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Antioquia Corazon verde de América, Equitativa,
Educada, Competitiva, Sostenible, Multiescalar y en Paz.

2.3.3 Nuevo Modelo de Desarrollo Territorial para Antioguia

El didlogo social de la Agenda Antioquia 2040 establecio la necesidad de consolidar un Plan
Estratégico con horizonte al afio 2040 en el que se despliegan las acciones necesarias para
orientar el desarrollo de la regién/departamento. La formulacion de una vision de desarrollo
es el resultado de este dialogo social y es el contenido estratégico bajo el cual se
direccionan las acciones que se desprenden de la Agenda Antioquia 2040, surgiendo un
Modelo de Desarrollo Territorial para Antioquia (ver Figura 27), a través de la
identificacion de los Macroprocesos Territoriales, como una apuesta por el equilibrio del
sistema territorial del departamento.

Figura 27. Modelo de Desarrollo Territorial para Antioquia i Agenda Antioquia 2040

(~cJZona articulacion Andina Sur -Bogotd

MODELO DE DESARROLLO
TERRITORIAL PARA ANTIOGUIA

Mapa que representa el Modelo de Desarrollo Territorial para Antioquia i Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

De esta manera, este modelo establece una ruta técnica que promueve la coordinacion
interinstitucional necesaria para implementar procesos de gobernanza, capaces de
responder a los retos del desarrollo sostenible, la equidad, la promocion de las identidades
y la cultura de los pueblos, en las diferentes escalas del ordenamiento y la gestion territorial.

Los Macroprocesos Territoriales que hacen arte del modelo buscan orientar el
desarrollo y la ocupacién territorial de Antioquia en sus tres (3) Macrorregiones,
construido a partir de las demandas de la sociedad antioquefia, el andlisis de las dindAmicas
territoriales actuales y las tendencias de cambio mundiales y regionales.
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Por medio de los Macroprocesos Territoriales de Antioquia se busca también realizar la
actualizacion de los procesos de planificacion territorial del departamento, a partir de cuatro
(4) elementos principales.

1. Disefiar y aplicar nuevas metodologias que permiten el analisis de dinamicas
territoriales para encontrar un nuevo modelo de desarrollo territorial.

2. Laarticulacion entre la participacion social y las tendencias de transformacion territorial
como determinantes del Ordenamiento Territorial.

3. El andlisis estratégico de Antioquia y su potencial en el mundo.

4. Incorporar la multi escalaridad como una herramienta para construir reflexiones
regionales desde proyectos vision para Antioquia.

2.3.3.1.1 Metodologia de la planificacion

El nuevo modelo de desarrollo territorial parte de la metodologia i d o wn s ¢ ad
reduccion de escala, en el marco de la articulacién de los diferentes instrumentos de
planificacién territorial. En este sentido, se parte de la escala departamental,
caracterizando el territorio en tres (3) Macrorregiones (médula, Antioquia norte i caribe y
Antioquia pacifica), las cuales a su vez albergan diferentes Nodos de Integracién de
escala supramunicipal, asi como unos Proyectos Vision de escala municipal (ver Figura
28).

Figura 28. Metodologia de la Planificacion del Modelo de Desarrollo Territorial para Antioquia

ENFOQUE DE LA PLANIFICACION

METODOLOGIA “DOWNSCALING* 0 REDUCCION DE ESCALA JENFOQUE DINAMICO A TRAVES DE MAYOR RESOLUCION ESPACIAL

01 ----------------------- 02 ___________________________ 03

PLANIFICACION RELACIONAMIENTO DE _ PROYECTACION
! ESCALAS DE PLANIFICACION »

Departamental Supradepartamental  Supramunicipal Subnodos
Macrorregion Nodos de Integracion Proyectos Vision

~~~~~~~~~~~~~~~~~~ > ANTIOQUIA CORAZON VERDE DE AMERICA <

Equitativa,Educada, Competitiva, Sostenible, Multicultural y en Paz

Infografico con la Metodologia de la Planificacién del Modelo de Desarrollo Territorial para Antioquia i Agenda
Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2040

El Modelo de Desarrollo Territorial para Antioguia propuesto por la Agenda define las
siguientes premisas:

1 Reconocer las potencialidades y caracteristicas de nuestro territorio a partir de la
estructura natural y los ecosistemas ecol6gicos para fomentar el desarrollo integral de
nuestra region.

1 Integrar Antioquia con sus diversos territorios y con su entorno, para fomentar el
desarrollo integral, armoénico y regenerativo en todos los espacios de la region.
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1 Integrar a toda la sociedad Antioquefia con nuestro territorio, comprendiendo el
potencial que el trabajo UNIDOS representa para el futuro.

1 Fomentar el desarrollo integral y seguro del habitat.

1 Conformar un sistema de centralidades competitivas que se articulan entre ellas y a las
diferentes regiones del pais.

1 Sintetizar las demandas de la sociedad, para consolidar el sistema de proyectos en
armonia con el Sistema Territorial de Antioquia.

1 Consolidar la visién de Antioquia al 2040 como un Departamento integrado a su entorno
fronterizo y al mundo, como un territorio de agua, biodiverso y que le apueste a la
regeneracion para la competitividad.

Ademas, este modelo concreta el enfoque territorial que deriva de la Agenda, al retomar
demandas sociales en temas como turismo, infraestructura, vivienda, desarrollo econémico,
desarrollo rural y agropecuario, equidad territorial entre otras, que conforman las cinco (5)
apuestas de desarrollo territorial (ver Figura 29), asi:

Sistema de nodos de equilibrio Territorial

Infraestructura para el cierre de brechas

Habitat Funcional

Riqueza Hidrica y Ecolégica

Turismo Sostenible

arwONE

Figura 29. Macroprocesos Territoriales de Antioquia i Agenda Antioquia 2040
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‘ ; : Antioquia
___________________________________ DESARROLLA LAS DEMANDAS DE LA SOCIEDAD _[SNNNNN § h s
EN EL COMPONENTE TERRITORIAL Pacifica Biodiversa

Infogréfico con la descripcién de los Macroprocesos Territoriales de Antioquia i Agenda Antioquia 2040 i
Visién, Apuestas, Modelos de Desarrollo y Macrorregiones.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Estas cinco (5) apuestas se desarrollan en tres (3) Macrorregiones (ver Figura 31),
definidas como territorios estratégicos identificados a partir de las vocaciones y los
potenciales de desarrollo especificos, que se convierten en los movilizadores del pilar 4
ATerritor i odeSaoAgendarmntibguia 2040 (ver Figura 30), con orientaciones y
proyectos territoriales definidos para cada de esta Macrorregion, asi:

Movilizador 1 Macrorregion Médula: Ciudad larga de 4 corazones.
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Movilizador 2 Antioquia Caribe Norte: Innovacion para la regeneracion territorial.

Movilizador 3 Antioquia Pacifica Suroccidental: Biodiversa y Cultural.

Figura 30. Pilares y movilizadores de la Agenda Antioquia 2040

PILARES MOVILIZADOR

AGENDA ANTIOQUIA 2040 AGENDA ANTIOQUIA 2040

= Antioquia

Norte Caribe

Médula,
ciudad larga de los
cuatro corazones

Antioquia
Pacifica -
Biodiversa

Infografico que describe los seis (6) pilares y movilizadores de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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Figura 31. Delimitacién de las Macrorregiones de la Agenda Antioquia 2040
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MACROPROCES0S

APUESTAS TERRITORIALES

@ Sistema de nodos de equilibrio territorial

9 Cruce de caminos

CONVENCIONES
0 Habitat adecuado y regenerativo - PRINCIPALES CIUDADES DE COLOMBIA
= SISTEMA ESTRUCTURANTE OE MOVILIDAD
w— LOS CAMINOS DEL AGUA
€ PUERTOS ESTRATEGICOS
TUNELES.
O Turismo sostenible @ PLATAFORMAS LOGISTICAS

o Riqueza hidrica y ecologica

Mapa con la delimitacion de las Macrorregiones de la Agenda Antioquia 2040.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.3.2 Macroprocesos Territoriales

En linea con lo anterior, se resalta a las Macrorregiones como escala general, las cuales se
planifica por medio de los denominados Macroprocesos Territoriales. A continuacion, se
presenta una sintesis de los logros alcanzados en cada Macroproceso formulado mediante
sus planes especiales desde sus respectivos Planes Especiales.

Los Planes Especiales son un instrumento de planificacion territorial de caracter estratégico
y prospectivo y con enfoque multiescalar, que articula la planificacion de orden general
(departamental, regional y subregional) con la escala local del territorio. Su finalidad es
construir apuestas, definir estrategias territoriales y brindar lineamientos especificos en
las Macrorregiones y areas estratégicas de Antioquia definidos en los Macroprocesos
Territoriales, con el fin de concretar el modelo de desarrollo territorial mediante acciones,
las cuales se denominan Proyectos Vision.

La formulaciéon de estos Planes Especiales define la vision y apuesta estratégica de la
Macrorregion, los lineamientos y orientaciones para el desarrollo de la Macrorregion, la
identificacion de proyectos estratégicos, asi como la identificacion y caracterizacion de los
nodos y subnodos. Como estrategia de gestion, los planes disefian un vinculo con los
esquemas asociativos, identificando los actores estratégicos relacionados con la gestion
e implementacion del Plan, asi como articulando con los esquemas asociativos con el
territorio de la Macrorregion.

Plan Especial 1: Médula, Ciudad Larga de los 4 Corazones

Esta Macrorregion se concibe como la abstraccion de una ciudad medular, que integra la
region central de Antioquia y el valle de Aburra, con el Caribe, mediante la configuracién de
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un eje territorial que conecta el sistema urbano regional del oriente antioquefio con Medellin
y la metrépoli del valle de Aburra, con el occidente y la aglomeracion del Urabéa. El término
"medular" sugiere la importancia central y fundamental de esta ciudad en la estructura y
funcionamiento de la regién central de Antioquia, al igual que la médula espinal es
fundamental para el funcionamiento del cuerpo humano.

La configuracion central y desarrollo transversal de esta Macrorregion, le confiere una gran
diversidad al conectar 4 de las 9 subregiones del departamento y agrupar a su interior las
areas de mayor desarrollo urbanistico, econdmico y funcional del territorio antioquefio;
configurando una gran concentracion de poblacion y actividades. Es un territorio que
articula Antioguia con el mundo, con Centro América, Norte América, y con la regién central
del pais, con los departamentos de Caldas, Risaralda, Cundinamarca, Boyacé y Meta.

Esta Macrorregion es representada como el eje territorial que articula los siguientes cuatro
(4) corazones considerados como los sistemas urbanos con mayores complejidades
territoriales y vocaciones muy definidas:

Uraba, como el corazon de la competitividad sostenible de Antioquia.

Occidente, como el corazon turistico de Antioquia.

Valle de Aburra, como el corazén del equilibrio en la oferta territorial y de servicios.
Oriente como el corazén de la innovacion de Antioquia.

=a =4 -4 -9

La premisa de este Macroproceso es conformar a Antioquia como una ciudad larga
conectada por nuevos sistemas de movilidad sostenible, en donde se concentrara el
desarrollo de nuevos sistemas de movilidad sostenible que permiten a las personas
moverse de manera eficiente y respetuosa con el medio ambiente por toda la regién. Esta
Macrorregion alberga cuatro (4) nodos de escala supramunicipal (ver Figura 32).

1 Nodo Uraba

1 Nodo Occidente

1 Nodo Valle de Aburra
T Nodo Oriente

&
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Figura 32. Nodos de la Macrorregién Médula, Ciudad Larga de los 4 Corazones

MEDULA

CIUDAD LARGA DE LOS 4 CORAZONES
PROYECTOS ESTRATEGICOS

Mapa con la localizacion de los Nodos de la Macrorregion Médula, Ciudad Larga de los 4 Corazones.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Macroproceso 2: Antioguia Norte Caribe, Innovacién paralaregeneracion territorial

Esta Macrorregion, reconoce y pone en valor el agua como patrimonio ambiental estratégico
para la vida, asi como aquellas areas estratégicas con potencial agro productivo que
articulan a Antioquia con la regién Caribe y la cuenca del Rio Magdalena y que actualmente
presentan grandes dinamicas de transformacion, las cuales, pese a sus multiples riquezas
presentan conflictos territoriales que establecen areas geoestratégicas que deben ser
atendidas de manera inmediata hacia el oriente y el norte de Colombia.

Su enfoque territorial se centra en la promocion y el desarrollo territorial y humano que
fortalece las capacidades y genera transformaciones a partir del reconocimiento de los
potenciales del territorio y la articulacién con enfoques de sostenibilidad ambiental, con
el fin de fomentar la recuperacion de suelos degradados por las practicas inadecuadas
en actividades extractivas, la sustitucion de cultivos ilicitos y la gestion del riesgo por
inundaciones, todo esto acomparfiado por procesos de fortalecimiento de la gobernanza
y el control territorial.

Antioquia Norte Caribe agrupa 26 municipios y comprende territorios de las regiones
Magdalena Medio, Norte, Nordeste y Bajo Cauca; se concibe como un area estratégica por
su potencial agro productivo que articula al departamento con la regiéon Caribe del pais y
gue se estructura por la cuenca del Rio Magdalena y parte de la cuenca del rio Cauca.
Identifica a Caucasia como su principal centro urbano que, sumado a la presencia de
otros nucleos como Puerto Berrio, encuentra en las poblaciones riberefias un importante
espacio de desarrollo econémico y social y en los municipios de las &reas montafiosas
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como Yarumal, importantes areas de fortalecimiento y de apoyo a las actividades de
produccién agropecuaria.

Esta Macrorregién alberga cinco (5) nodos territoriales (ver Figura 33) de escala
supramunicipal, los cuales se describen a continuacion:

1 Nodo Caucasia: paz, viday equidad

1 Nodo Vegachi: Agroindustrial del Nordeste
1 Nodo Yarumal: Ruralidad para el desarrollo
1 Nodo Segovia: Biodiversidad

Figura 33. Nodos de la Macrorregion Antioquia Norte Caribe

- » municipios
o ANNE R, Nechi
@®
Via Taraza - San José d s, B

Distrito Agroalimentarie|
del Bajo Cauca

KA Nodo Vegachi W

Bntralic
muncios

b ¢ Hedellio}

NORTE CARIBE

PROYECTOS ESTRATEGICOS

Mapa con la localizacion de los Nodos de la Macrorregion Antioquia Norte Caribe.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Innovacién en la planificacion desde la creacion del Laboratorio de VIDA i Macroproceso
Antioquia Caribe

El Laboratorio de Vida es una apuesta innovadora producto del didlogo social més grande
de nuestro departamento, la Agenda Antioquia 2040, como una estrategia integral que
busca consolidar de la mano de todos los actores de la region las lineas de trabajo alrededor
de la seguridad, la cultura, la agricultura, la mineria y la paz y con ello los proyectos que
transformen el territorio del Bajo Cauca, parte del Norte y Nordeste antioquefio en un
territorio de vida y de oportunidades.

Este laboratorio se convierte entonces en una estrategia de actuacion integral en el
territorio, conformado por 20 municipios de Antioquia de las Subregiones del Bajo

GOBERN.&CION_DE ANTIOQUIA
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Cauca, Norte y Nordeste, con el fin de actuar en el momento presente, para atender la
criticidad del territorio, pero también actuar con acciones determinadas en el mediano y
largo plazo.

En el marco de los componentes de la Agenda Antioquia 2040, el Laboratorio de Vida se
sitla como una orientacion para la planificacion estratégica de al Macrorregion Norte
Caribe, la cual es uno de los cinco movilizadores del pilar de territorio sostenible (ver Figura
34).

Figura 34. Laboratorio de vida como parte de los componentes de la Agenda Antioquia 2040
COMPONENTES DE LA
AGENDA ANTIOQUIA 2040

paees @ @ @ @ @ O

TERRITORIO TERRITORIO TERRITORIO TERRITORIO TERRITORIO TERRITORIO
EQUITATIVO EDUCADO COMPETITVO SOSTENIBLE MULTICULTURAL ENPAZ

MEDULA ANTIOGQUIA
CIUDAD LARGA PACIFICA Y
DE CUATRO BIODIVERSA
CORAZONES

]
ORIENTACIONES

PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA

Infogréfico con los componentes de la Agenda Antioquia 2040 y el Laboratorio de vida como parte de los
mismos.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

En linea con lo anterior, el Laboratorio es una estrategia que busca aportar a la
consolidacién de la Macrorregion Norte Caribe, como un escenario de innovacion
territorial, social y econdémico; en el que se implementen acciones innovadoras en
términos de transformacion de habitat, regeneracion, reconversion econdmica y productiva
y la reconstruccién de tejidos social desde la generacién de capacidades (ver Figura 35).

Figura 35. Laboratorio de vida como orientacién de la Macrorregion Antioquia Norte Caribe
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Mapa con los criterios que orientan la planificaciéon de la Macrorregion Antioquia Norte Caribe desde el
Laboratorio de Vida.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Para el logro de los objetivos del laboratorio de Vida, se plantean cinco (5) lineas
estratégicas (ver Figura 36) enfocadas en consolidar un territorio sostenible, equitativo y
en paz. Dichas lineas incorporan las principales confluencias identificadas en la
caracterizacion, entre las debilidades, necesidades, demandas, potencialidades y desafios,
permitiendo de esta manera focalizar la actuacién integral en este territorio, asi como la
definicion de programas y proyectos, los cuales bajo un enfoque participativo y de
innovacion social, priorizan las acciones especificas a emprender para lograr los objetivos
y retos propuestos.

Urpmd)

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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A partir de las oportunidades identificadas, se definieron algunos de los proyectos
estratégicos, como la generacion del Distrito Integral Agrominero, los Distrito
Tecnoldgicos y Productivos de Maiz y Arroz, el Distrito Ecoganadero del Bajo Cauca,
la Ruta ala Legalidad y Adquisicién Tecnolégica para la transformacién digital, entre
otros (ver Figura 37).

Figura 37. Proyectos Estratégicos propuestos desde el Laboratorio de Vida para La Macrorregion de
Antioquia Norte Caribe

LABORATORIO DE VIDA

RUTA HACIA LA REGENERACION

Distrito Productivo y Tecnolégico de Arroz il - -~ - -~ = : i

- -- {4 Servicios publicos vitales
Escuela de entendimiento gy} ------. ' A . Fuentes Hidricas Recuperadas

politico para mujeres

Multicampus & |-----.

. | & Bicimotorrutas
Infraestructura Educativa -

o ) » : ] B --- @ Movilidad
Distrito Integral Agrominero < ) } % Limpia

Infraestructura para g ... .....
la Seguridad

Pr--{& Granja Mujeres Siembra

e | @ Centro de Formacién Minero Ambiental

e | » Distrito Productivo y Tecnolégico del Maiz

----------- { % Recuperacién de suelos degradados y reforestacién

Magqueta con la representacion de los Proyectos Estratégicos propuestos desde el Laboratorio de Vida para
La Macrorregion de Antioquia Norte Caribe

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Finalmente, Para la dinamizacion e impulso del Laboratorio de Vida en el corto, mediano
y largo plazo, se ha instalado con el apoyo del Instituto de Estudio Regionales de la
Universidad de Antioquia, INER, un Grupo Gestor, conformado por actores del territorio
pertenecientes a los sectores gubernamentales, empresariales, educativos, sociales y
comunitarios, con el animo de incorporar al desarrollo del laboratorio los conocimiento y
experiencias de las personas gque habitan los territorios de impacto.

Macroproceso 3: Antioquia Pacifica, biodiversa y cultura

Esta es una Macrorregion con una importancia geoestratégica Unica, dado que integra a
Antioquia con el Eje Cafetero, el Valle del Cauca, el Chocé, el Darién y los puertos en Urab4,
a su vez es un territorio que articula al departamento con la region Pacifica del pais y por
medio de este con el futuro del planeta. A partir de su rigueza ambiental y cultural, se
consolidad como es un corredor geoestratégico con extraordinario potencial para
albergar grandes infraestructuras que fomenten el desarrollo y las nuevas oportunidades
para toda la region.

Esta es un a Macrorregion que agrupa 28 municipios que pertenecen a las subregiones del
Suroeste y Occidente del departamento y se configura como un area estratégica que integra
a Antioquia con el Eje Cafetero, el Valle de Cauca, el Chocé y el area estratégica ambiental
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a nivel mundial que compone el Darién. Esta Macrorregion alberga cuatro (4) nodos
territoriales (ver Figura 33) de escala supramunicipal, los cuales se describen a
continuacion:

1 Nodo Atrato: corredor de vida

1 Nodo Penderisco: Encuentro Biodiverso

1 Nodo Cauca: Paisaje y Cultura

1 Nodo Ciudad Bolivar: Enlace Pacifico Andino

Figura 34. Nodos de la Macrorregion Antioquia Pacifica
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Nodo Cauca
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ANTIOQUIA PACIFICA .-, & Gi8& © =
PROYECTOS ESTRATEGICOS Nodo Pacifico Andino ‘ [ m

Mapa con la localizacion de los Nodos de la Macrorregion Antioquia Pacifica.
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

2.3.3.2.1 Proyectos Visién

El Proyecto Vision es un instrumento de proyecciéon fisico-espacial que articula las
diferentes acciones prioritarias requeridas de intervencion a escala de proyecto territorial.
Su finalidad es concretar en el territorio de Antioquia una vision o imagen objetivo y definir
los pardmetros de intervencién y acciones espaciales prioritarias especificas para detonar
los proyectos estratégicos derivados de los Macroprocesos territoriales.

En este sentido, se priorizaron los siguientes cinco (5) Proyectos Vision para Antioquia:
1. Proyecto Vision Nechi, 2. Proyecto Vision Penderisco, 3. Proyecto Vision Carepa,
4. Proyecto Vision Cafiasgordas y 5. Proyecto Visién El Santuario (ver Figura 38).

Figura 38. Proyectos Vision de la Agenda Antioquia 2040
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MACROPROGESO0S
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Figura 39. Origen de los Proyectos Visiéon de la Agenda Antioquia 2040
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Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

s

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

@ nAnIInun Norte Caribe en
un laberatocie de vid:

Muevas conexiones teritoriales L
fluviales en Aatioquia Nerte Caril

dad larga conact
l\uerﬂx sxs|el|ln de movilidad =0

| Nodo de Urabd como el
@ Corarén de ia competitividad
t
Nodo_occideste como ol
tica te Antioquis

Valle de Aburrd como el
uilibrio en 13 olerta lesrile-

e I
rialy de servicios

(o I Nado Dn:nlc como el corazén
dola mmvm n o

Mapa con la localizacién de los Proyectos Vision de la Agenda Antioquia 2040.

PROYECTOS VISION

MACRORREGION MEDULA

Corazén Oriente
Nodo de |la Innovacién de Antioquia
Subnodo El Santuarlo

Corazén Valle de Aburra
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1 Rio Medslin
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Infogréfico con la descripcion de los movilizadores del Pilar sobre Territorio Sostenible de la Agenda Antioquia
2040, sus orientaciones y los Proyectos Vision de la Macrorregion Médula.
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La formulacion de estos proyectos vision definen la propuesta de la Vision TImagen
objetivo del Corazdn- (nodo de integracion y subnodo), que permita articular su rol con los
procesos de desarrollo regional y local. Ademas, permite identificar las apuestas de
desarrollo territorial para nodos y subnodos, asi como definir los proyectos
especificos en los subnodos (ver Figura 41). Igualmente, esta formulacion concreta la
definicion de parametros de intervencion y acciones espaciales prioritarias especificas
para lograr los proyectos territoriales en los subnodos, asi como las propuestas de
imaginarios de intervenciones espaciales para los cinco (5) proyectos vision en imagenes
tridimensionales.

Figura 40. Esquema Proyectos Vision de la Agenda Antioquia 2040
twh’, 9/ ¢h
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Mapa con la localizacién de los proyectos del Proyecto Vision Nechi.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023

Figura 41. Proyecto Visién Nechi
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Render con la visualizacion del espacio publico propuesto desde el Proyecto Vision Nechi.

Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
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Al igual que para los Planes Especial, los Proyectos Vision definen, como estrategia de
gestién, los vinculos con los Esquemas Asociativos, identificando los actores y las
estrategias requeridos para llevar a cabo la gestion de los mismos.

2.3.4 Banco de Proyectos de Antioquia

Una de las estrategias trazadas desde la Agenda Antioquia 2040 es la consolidacién de un

Banco de Proyectos para el Territorio, el cual se resalta por ser el primer banco de

proyectos territoriales del pais de América Latina. Como resultado de los procesos de

participacion desarrollados en el marco de la formulacion de la Agenda, se registraron mas

de 1.270 proyectos, todos ellos propuestos desde la cuadrupla hélice (Universidad,
52 Estado, Empresa, Sociedad y Medios de Comunicacion).

Figura 42. Cuadruple Hélice i Banco de Proyectos Agenda Antioquia 2040

Infogréfico con la representacion de la Cuadruple Hélice del Banco de Proyectos Agenda Antioquia 2040.
Fuente: Gobernacién de Antioquia, 2023
De esta manera, el Banco recopila, almacena y gestiona informacion sobre proyectos que

se estan desarrollando en el territorio y que tienen concurrencia con los objetivos generales
y especificos de la Agenda (ver Figura 43).

Figura 43. Alcances Banco de Proyectos Agenda Antioquia 2040








































































































































































































































































































































































