
FORMATO UNICO DE ACTA DE INFORME DE GESTION 

(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

A. DATOS GENERALES: 

 

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: JHON JAIME 

ZAPATA OSPINA 

CORREO: JAIMEZAPATAO@HOTMAIL.COM 

CARGO: DIRECTOR TÉCNICO DE RECURSOS NATURALES 

ENTIDAD (RAZON SOCIAL): SECRETARÍA DE AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD 

CIUDAD Y FECHA: 18 DE ENERO DE 2024. 

FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 01 DE FEBRERO 2021 

MOTIVO DE LA PRESENTACION DEL ACTA 

RETIRO (X) 

FECHA DE RETIRO: 18 DE ENERO 2024 SEGÚN DECRETO D 2024070000343 

 

B. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION: 

Con el fin de promover el uso adecuado y cuidado del agua, suelo, aire y todos los recursos 

naturales para la protección y conservación del ambiente, desde la Dirección de Recursos 

Naturales se realizaron diferentes acciones enmarcadas en el proceso de Gestión Ambiental 

y en cumplimiento de las metas definidas en el Plan de Desarrollo 2020 – 2023 “Unidos por 

la Vida”, las cuales aportan a un territorio resiliente para enfrentar la emergencia climática.  

En el marco de la estructura del Plan de Desarrollo, desde la Dirección de Recursos Naturales 

se han liderado los siguientes frentes de trabajo: 

 

 Cofinanciación para la adquisición de predios abastecedores de acueductos y 

Actividades asociadas al cumplimiento del artículo 111 de la Ley 99 de 1993 

 

La Gobernación de Antioquia, como ente territorial, tiene la obligación de adquirir predios 

en áreas de importancia estratégica para el abastecimiento de agua. Esto lo hacemos con 

cofinanciación de los municipios, los cuales juegan un papel muy importante al ser los que 

postulan (identifican) los predios que son prioritarios para abastecer sus acueductos. 

 

El proceso no es precisamente un paseo romántico en bote, puesto que se presentan 

dificultades en catastro y especialmente en las oficinas de registro de instrumentos públicos. 

 



Mediante gestión, por parte de la Dirección de Recursos Naturales y a veces con la 

intervención del Secretario de Despacho, en esas dependencias se ha logrado sortear esas 

dificultades y finalmente se logra adquirir el predio en cuestión; entregárselo al municipio y 

garantizar así la provisión de agua para los habitantes del territorio. 

 

 Programa de Vigilancia y control: Guardacuencas y CERCANOS 

 

En el año 2020, mediante las estrategias CERCA y Guardabosques, se promovió la vigilancia 

y control de 16.919,2 hectáreas en 256 predios públicos que conservan cuencas abastecedoras 

de acueductos.  

 

En el 2021 se implementaron acciones para mantener conservadas las áreas asociadas a las 

fuentes abastecedoras de acueductos a través de la implementación del programa de 

guardabosques para vigilar y controlar 15.570,29 ha en las jurisdicciones de CORNARE, 

CORPOURABA y CORANTIOQUIA.    

 

Mediante la estrategia Guardacuencas durante el año 2022 se han contratado 47 

Guardacuencas distribuidos en las subregiones de Magdalena Medio, Nordeste, Norte, 

Occidente, Suroeste, Urabá y Valle de Aburra para promover la protección de las cuencas 

abastecedoras de acueductos en el departamento de Antioquia. En total se realizó vigilancia 

y control a 31 de diciembre de 2022 de 24.107 hectáreas en predios públicos abastecedores. 

 

En el 2023 mediante la estrategia de Guardacuencas se han contratado 48 Guardacuencas 

distribuidos en las subregiones de Magdalena Medio, Nordeste, Norte, Occidente, Suroeste, 

Urabá y Valle de Aburra para promover la protección de las cuencas abastecedoras de 

acueductos en el departamento de Antioquia. En total han realizado seguimiento a 24233 

hectáreas de predios públicos abastecedores de acueducto. Igualmente, con la estrategia 

Cerca, se han incentivado a 160 cercanos en 21 municipios de la jurisdicción de Cornare, los 

cuales han realizado el seguimiento o vigilancia a 1923 hectáreas en predios públicos 

abastecedores.  

 

 Restauración en predios públicos abastecedores de acueductos: Reforestación  
 

Es de conocimiento de todos que la deforestación parece no dar tregua en nuestro territorio. 

Desafortunadamente este flagelo es muy difícil de combatir por lo tanto se precisa de 

estrategias para contrarrestarlo. 

 

Una de esas es la reforestación de áreas degradadas, las cuales han sido previamente 

identificadas. En muchas ocasiones estas áreas están en la zona de interés para abastecer 

acueductos o están en ecosistemas estratégicos como los manglares. 

 

Respecto a este último ecosistema, vale la pena resaltar la articulación que se hizo con 

CORPOURABA, Turbo, Necoclí, San Juan de Urabá y la Reforestadora Integral de 

Antioquia, para acometer la meta de recuperar 500 ha, en un trabajo que involucra 

directamente a las comunidades del territorio: madres cabeza de familia, consejos 

comunitarios, personas con alguna discapacidad, entre otras. 

 



Es gratificante saber que se han cumplido las metas planteadas al principio del cuatrienio, en 

lo que se refiere a reforestación, mantenimiento de reforestaciones anteriores, aislamiento de 

estos sitios. 

 

 Pagos Por Servicios Ambientales: PSA Antioquia 

 

Pese a las restricciones mundiales, que impuso la emergencia sanitaria ocasionada por el 

SARS-CoV-2, se logró implementar el esquema de pago por servicios ambientales durante 

este gobierno. Inclusive pudimos innovar en la forma de pagar el incentivo, toda vez que a 

partir de 2021 se decidió pagar el 60% del mismo de manera individual y el 40% de forma 

colectiva, generando de esta forma impactos a nivel comunitario, ya que los beneficiarios 

decidieron invertir ese 40% en actividades como mejora de caminos, construcción de 

puentes, box culvert, mejorar la infraestructura de sus acueductos veredales, mejorar o 

construir las casetas comunitarias, entre otras. 

 

Fue posible cumplirle a los usuarios con el beneficio, durante los 4 años con las dificultades 

económicas que se presentaron por la situación inédita, hasta ahora para nosotros, debido a 

la pandemia por el coronavirus. 

 

 Proyectos de negocios verdes en áreas para la protección de fuentes 

abastecedoras de acueductos 
 

Durante la implementación del esquema de PSA se pudieron identificar ciertos beneficiarios 

que querían emprender hacia negocios verdes. Entonces se diseñó una estrategia de 

financiamiento especial para que estas personas pudieran cumplir esa meta. La estrategia 

consistió en entregar el 100% del incentivo a estos beneficiarios, pero ellos debían invertir el 

50% en el plan de mejora de su negocio verde.  

 

Inversión que fue corroborada a través de los distintos seguimientos realizados. 

 

 Perímetros instalados o mantenidos en predios abastecedores de acueductos  

 

En el año 2020 se realizó la instalación del perímetro de 5.000 metros lineales en predios 

asociados al cumplimiento de dicho artículo, en los municipios de Apartadó y Turbo. 

 

En el año 2021, para conservar las fuentes hídricas, se aislaron 26.827 metros de perímetro 

en predios abastecedores de acueductos en 24 municipios de seis subregiones, logrando el 

cumplimiento de la vigencia. 

 

En el año 2022, se realizó la instalación o mantenimiento de 76.043 metros lineales de cerco 

para la protección de los predios abastecedores de acueductos, mediante los proyectos de 

reforestación en cuencas abastecedoras, cofinanciación de predios y los Planes de Inversión 

comunitarios con el programa de Pagos por Servicios Ambientales.    

 



En el año 2023, se realizó la instalación o mantenimiento de 6.686 metros lineales de cerco 

para la protección de los predios abastecedores de acueductos, mediante los proyectos de 

reforestación en cuencas abastecedoras y cofinanciación de predios. 

 

 Plan de Ordenación y Manejo de Cuencas Hidrográficas (POMCA) 

 

El POMCA es el instrumento de planificación, a través del cual se realiza la planeación del 

uso coordinado del suelo, de las aguas, de la flora y la fauna y el manejo de la cuenca. En la 

actualidad acompañamos los 18 consejos de cuenca que están operativos (para igual cantidad 

de POMCAS aprobados).  

 

Debemos propender porque se aprueben los POMCAS de todas las cuencas que están 

definidas para el departamento, pues nos permitirá el óptimo aprovechamiento de nuestro 

territorio. 

 

Se hace necesario continuar el proceso de fortalecimiento a los Consejos de Cuenca mediante 

la realización de convenios con las corporaciones ambientales del departamento y continuar 

con el apoyo de un profesional ambiental de tiempo completo para lograr que los actores de 

la cuenca se empoderen de los instrumentos de planeación y la articulación del POMCA;  

mediante el apoyo de las actividades planteadas por los consejeros en sus planes de trabajo, 

las cuales constan desde capacitaciones en temas relacionados con el POMCA, así como 

recorridos territoriales para el reconocimiento de las problemáticas y fortalezas de cada 

cuenca, fortalecer las estrategias de comunicación con la comunidad que permitan la 

apropiación del instrumento de planificación, estrategias de seguimiento y planes de 

inversión comunitarios priorizados en la cuenca. 

 

 Cumplimiento y seguimiento de las sentencias Río Atrato y Río Cauca 
 

Acometer las ordenes de las sentencias del río Cauca y Atrato, requiere de un gran musculo 

técnico y sobre todo financiero.  

 

En el caso del río Atrato erradicar la minería ilegal, por enunciar una de las órdenes, requiere 

de un ejercicio de gobernabilidad enorme; con actuaciones conjuntas de los entes territoriales, 

autoridades ambientales, fuerza pública y demás oficinas sociales para poder lograrlo. 

 

No obstante, desde el Departamento de Antioquia estamos convencidos que pequeñas 

acciones pueden lograr grandes triunfos. Y desde la implementación por ejemplo de los 

incentivos a la conservación ambiental (PSA), realizar reforestaciones, apoyar proyectos 

productivos, entre otros; contribuimos a generar ingresos económicos, garantizar seguridad 

alimentaria, lo que propenderá por la disminución de la ilegalidad en el territorio. 
 

 Recuperación de áreas degradadas 

 

De acuerdo a la información obtenida del Plan de Ordenamiento Territorial Agropecuario de 

Antioquia (POTA), para la subregión de Bajo Cauca y Nordeste se tenía un total de 86.204,4 

hectáreas degradadas, de las cuales 41.204 corresponden a degradación por erosión y 45.000 



por minería, razón por la cual el proyecto de recuperación de Áreas Degradadas se puso como 

meta la intervención de 5.000 hectáreas en la subregión del Bajo Cauca antioqueño.  

 

Esta iniciativa se ha desarrollado con la participación de la Oficina del Alto Comisionado 

para la Paz - FONDOPAZ, EPM, Corantioquia, Ministerio de Ambiente y Desarrollo 

Sostenible, Secretaría de Minas, Secretaría de Agricultura y Desarrollo Territorial, Secretaría 

de Ambiente y Sostenibilidad y la Reforestadora Integral de Antioquia RIA S.A., como 

operador en el territorio. 

  

Para la vigencia 2020-2021 se lograron intervenir 439,3 hectáreas, de las cuales, 184,3 fueron 

intervenidas mediante el sistema forestal mixto, 78 hectáreas con el sistema de recuperación 

y 177 hectáreas con el sistema de corredores de conectividad ecológica, con una inversión 

total de 4.407.000.000 COP. 

  

Para la vigencia 2021-2022, a través de un convenio con el Ministerio de Ambiente y 

Desarrollo Sostenible (MADS) por 10.000.000.000 COP se intervinieron 919 hectáreas en el 

Bajo Cauca antioqueño, en predios degradados por la extracción ilícita de minerales y otros 

factores en la subregión, incluyendo resguardos indígenas, consejos comunitarios, predios 

públicos y privados.   

  

Para la ejecución de ambos proyectos, se identificaron y caracterizaron 69 predios, 

correspondientes a 6.557,38 hectáreas potenciales de intervención, sin embargo, por los 

problemas presentes en el territorio como lo son, la tenencia de la tierra, la extracción ilícita 

de minerales, el orden público y demás, se lograron intervenir un total de 1.358 hectáreas. 

  

Adicional a lo anterior, a través de la Alianza Unidos por el planeta, con USAID y Mineros 

S.A. se establecieron 2.510 ha en los años 2021 – 2022, para un total de 3.9681,10 ha 

intervenidas con el proyecto de recuperación de áreas degradadas en la subregión del Bajo 

Cauca Antioqueño.  

  

Para el año 2023, se viene realizando el mantenimiento a 447 ha de las ya intervenidas con 

el fin de garantizar el establecimiento realizado. 

  

Para próximos proyectos se recomienda conformar un banco de predios desde la Secretaría 

de Ambiente que permita tener predios ya viabilizados para intervención, esto, teniendo en 

cuenta el tiempo que dentro de un proyecto se invierte en la identificación y caracterización 

de los mismos, dejando poco plazo para la ejecución de los mismos, además, es importante 

incluir en estos, más mantenimientos y recursos que garanticen la sostenibilidad de las 

siembras realizadas. 
 

 



C. ANEXOS 

 1. SITUACION DE LOS RECURSOS: 

1.1Recursos Financieros  

El valor del presupuesto, su ejecución y los recursos gestionados por cada uno de los 

proyectos durante la vigencia 2020-2023 se encuentran en los anexos “Ejecución 2020-2023" 

y “Recursos Gestión 2020-2023" 

 

EJECUCIÓN RECURSOS FINANCIEROS 

 

 

(Se presentan 2 imágenes con tabla descriptiva de la ejecución de los recursos financieros) 

 

 

 



 

1.2 Bienes Muebles e Inmuebles  

(Se presenta tabla descriptiva de las personas a cargo de cada uno de los muebles e inmuebles) 

Bienes muebles 

asignados 

Dependencia y servidor 

público responsable 

No. de 

identificació

n del bien 

Descripción  

Equipos de comunicación 

y computación 

CORREA ANDREZ 

GIOVANNY 
G100002263 TELEFONO-ALCALTE-4018 

Muebles, enseres y 

equipo de oficina 

CORREA ANDREZ 

GIOVANNY 
G030354 SILLAS ERGONOMICAS 

Equipos de comunicación 

y computación 

CORREA ANDREZ 

GIOVANNY 
G100007480 

COMPUTADOR TODO EN UNO-

LENOVO (2013PCCG0421) 

Equipos de comunicación 

y computación 

ARREDONDO CEBALLOS 

LEIDY 
G015184 TELEFONO DIGITAL 

Equipos de comunicación 

y computación 

ARREDONDO CEBALLOS 

LEIDY 
G100007605 

COMPUTADOR TODO EN UNO-

LENOVO (2013PCCG0540) 

Muebles, enseres y 

equipo de oficina 

ARREDONDO CEBALLOS 

LEIDY 
G100034211 SILLA ERGOOMICA SST 

Equipos de comunicación 

y computación 

DIANA BEATRIZ 

ANDRADE GAMBOA 
G100007482 

COMPUTADOR TODO EN UNO-

LENOVO (2013PCCG0423) 

Muebles, enseres y 

equipo de oficina 

ISAZA GARCIA ANA 

MARIA 
21613. 

SILLA GIRATORIA CON 

BRAZOS 

Equipos de comunicación 

y computación 

ISAZA GARCIA ANA 

MARIA 
G100002296 TELEFONO-ALCALTE-4018 

Equipos de comunicación 

y computación 

ISAZA GARCIA ANA 

MARIA 
2DV289754 GPS MARMIN - ETREX30 

Equipos de comunicación 

y computación 

ISAZA GARCIA ANA 

MARIA 
2DV289751 GPS MARMIN - ETREX30 



Equipos de comunicación 

y computación 

ISAZA GARCIA ANA 

MARIA 
2DV296654 GPS MARMIN - ETREX30 

Equipos de comunicación 

y computación 

ISAZA GARCIA ANA 

MARIA 
G015522 TELEFONO DIGITAL 

Equipos de comunicación 

y computación 

ISAZA GARCIA ANA 

MARIA 
G100007483 

COMPUTADOR TODO EN UNO-

LENOVO (2013PCCG0424) 

Equipos de comunicación 

y computación 

ISAZA GARCIA ANA 

MARIA 
G100007569 

COMPUTADOR TODO EN UNO-

LENOVO (2013PCCG0504) 

Muebles, enseres y 

equipo de oficina 

ISAZA GARCIA ANA 

MARIA 
G100034210 SILLA ERGOOMICA SST 

Equipos de comunicación 

y computación 

GARCIA DUQUE OSCAR 

OCTAVIO 
G100028175 

COMPUTADOR ALL IN ONE 

8GB RAM (2017PCCG0732) 

Equipos de comunicación 

y computación 

GARCIA DUQUE OSCAR 

OCTAVIO 
G100002287 TELEFONO-ALCALTE-4018 

Equipos de comunicación 

y computación 

RENDON ALVAREZ 

JADILSON URIEL 
G100035836 

PORTATIL DELL LATITUDE 

3530 (2022PTCG0252) 

Equipos de comunicación 

y computación 

RENDON ALVAREZ 

JADILSON URIEL 
G100007462 

COMPUTADOR TODO EN UNO-

LENOVO (2013PCCG0403) 

Equipos de comunicación 

y computación 

ZAPATA OSPINA JOHN 

JAIME 
G015611 TELEFONO DIGITAL 

Muebles, enseres y 

equipo de oficina 

ZAPATA OSPINA JOHN 

JAIME 
G026571 SILLA FIJA SIN BRAZOS 

Muebles, enseres y 

equipo de oficina 

ZAPATA OSPINA JOHN 

JAIME 
G026576 SILLA FIJA SIN BRAZOS 

Equipos de comunicación 

y computación 

LUIS GONZALO LINDARTE 

MOLINARES 
G100002269 TELEFONO-ALCALTE-4018 

Equipos de comunicación 

y computación 

LUIS GONZALO LINDARTE 

MOLINARES 
G100014239 

COMPUTADOR TODO EN UNO 

(2015PCCG0029) 

 

1.3 Recurso humano  

(Se presenta tabla descriptiva del recurso humano de la dirección) 

 

CONCEPTO 

NÚMERO DE 

CARGOS A LA 

PLANTA 

NÚMERO DE 

CARGOS 

PROVISTOS 

NÚMERO 

DE 

CARGOS 

VACANTES 

Cargos de Libre nombramiento y remoción: 

A la fecha de inicio de la 

Gestión 1 1 0 

A la fecha de retiro, 

separación del cargo o 

ratificación 

1 1 0 

Variación Porcentual 0% 0% 0% 

Cargos de Carrera Administrativa: 

A la fecha de inicio de la 

Gestión 7 7 0 



A la fecha de retiro, 

separación del cargo o 

ratificación 

7 7 0 

Variación Porcentual 0% 0% 0% 

 

2. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS  

Desde la Dirección de Recursos Naturales se tienen los siguientes procedimientos asociados 

al proceso CA-M2-P14-001 “Gestión Ambiental” 

 PR-M2-P14-001 Vigilancia y control de las áreas de importancia estratégica que 

abastecen de agua los acueductos del departamento 

 PR-M2-P14-004 Pago por Servicios Ambientales (PSA) para la Conservación del 

Recurso Hídrico 

 PR-M2-P14-008 Cofinanciación para la adquisición de predios de importancia 

estratégica para la conservación del recurso hídrico 

 PR-M2-P14-005 Mantenimiento de predios para la conservación del recurso hídrico 

3. CONTRATACIÓN  

3.1 Relación de contratación del cuatrienio 

Durante el cuatrienio la Dirección de Recursos Naturales realizó contratos por valor de 

54.988.764.750 COP a razón de unos 20 contratos por año. 

Ver relación de contratación del cuatrienio en el informe del Despacho de la Secretaría de 

Ambiente y Sostenibilidad 

3.2 Relación de Obra Pública: No aplica. 

4. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS 

La Dirección de Recursos Naturales tuvo a su cargo el proyecto BPIN 2020003050110 

Mejoramiento de la oferta y disponibilidad del recurso hídrico en Antioquia, por un valor 

total de 54.988.764.750 COP. 

Todas las actividades, contratos o convenios ejecutados en estos 4 años, estuvieron 

enmarcados en este proyecto de inversión, el cual ha tenido porcentajes de ejecución y pagos 

superiores al 70%. 

5. RELACIÓN JURÍDICA 

5.1 Relación de sentencias y demandas, juicios, deudas jurídicas.  

5.2 Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad y que quede es estado abierto. (Auditoría 

interna y externa, auditoría integral, financiera, desempeño y cumplimiento, número de 

hallazgos, descripción de los hallazgos y estado de avance de los hallazgos)  

6. GESTIÓN DOCUMENTAL 



6.1Tablas de retención, inventarios y transferencias  

Desde el 01 de enero de 2023 al 06 de octubre de 2023, se atendieron 28 PQRDS; las cuales 

fueron respondidas de forma, de fondo y oportunamente. 

(A continuación, se presentan 3 imágenes con las PQRS atendidas en el periodo 01/01/2023 

a 06/10/2023) 

 

 

 

 

Durante ese mismo periodo se atendieron, oportuna, de fondo y de forma otro tipo de 

comunicados, las cuales se clasifican en Mercurio en la ruta de Destinatarios.  

En total se respondieron 550 comunicados, sobre diferentes temas, los cuales se pueden 

consultar en Mercurio 

 



(a continuación, se presentan 3 imágenes ejemplificando algunos de los comunicados 

atendidos en el periodo 01/01/2023 a 06/10/2023) 

 

 

 

 

7. INFORMES DE LEY A CARGO.  

Informe semestral de avance de cumplimiento a la Sentencia T-622 de 2016 - Río Atrato 

Sujeto de Derechos  

8. SITUACIÓN ADMINISTRATIVA 

8.1 Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable 

 Comité Departamental de Cultura y Patrimonio. 

 Comité Técnico para el Diseño, Implementación y Seguimiento de las acciones de 

cumplimiento de las Sentencias T-622 de 2016 y 038 de 2019 

8.2 Temas sobre los cuales deban darse prioridad a corto plazo para mitigar cualquier 

afectación a servicios relacionados con la contratación para garantizar la prestación del 

servicio.  



8.3 Concepto General 

Han sido grandes los retos y desafíos que como Dirección de Recursos Naturales se han 

tenido que afrontar, los cuales se han asumido con la debida diligencia y responsabilidad; 

contando con una planta de personal técnicamente bien preparada y con experiencia en cada 

una de las áreas de la Unidad Administrativa 

En la búsqueda de un territorio ambientalmente resiliente, se han motivado y desarrollado 

acciones que permiten enfrentar la emergencia climática; entre ellas podemos destacar: 

- Reforestación, restauración y recuperación de suelos con la siembra de 40 millones 

de árboles en todo el Departamento 

- Protección de los ríos Atrato y Cauca 

- áreas conservadas bajo esquemas de Pago por Servicios Ambientales (PSA) para la 

protección de fuentes abastecedoras de acueductos 

- Hectáreas vigiladas y controladas 

- Cofinanciación para la adquisición de predios abastecedores de acueducto 

La Dirección de Recursos Naturales es la que maneja el músculo financiero asignado a la 

Secretaría de Ambiente y Sostenibilidad, los cuales alcanzan la suma de 54.988.764.750 COP 

en el cuatrienio. 

Cada año, se ha logrado comprometer la mayoría de los recursos en el primer semestre de 

ese año; y hemos logrado mayor eficiencia en la ejecución de los mismos, demostrado esto 

en el menor valor de recursos no ejecutados. 

La ejecución física y financiera de los contratos y convenios siempre fue superior al 90%. 

8.4 Recomendaciones y sugerencias.  

 Hacer plan de inversiones y garantizar su cumplimiento 

 Gestionar nuevas fuentes de financiación (regalías, fondo de adaptación, entre otros) 

 Incrementar la planta de personal asignada a la Dirección 

 Realizar seguimiento y mantenimientos a las plantaciones establecidas en los predios 

públicos abastecedores de acueducto, garantizando así un óptimo crecimiento y 

desarrollo de las plántulas. 

 Revisar si en los convenios de cofinanciación se van a seguir incluyendo las 

actividades complementarias 

 

 

 

 

 


