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Medellin, 31/01/2024

Doctora

LILIANA ANDREA LOPEZ NORENA
Gerente auditoria interna
Gobernacion de Antioquia

Asunto: Informe gestion por retiro del cargo

ANEXO1
FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Diego Alonso
Marin Gomez

B. CARGO: Director Técnico - Direccién de Planeacién y Proyectos Estratégicos
para el Desarrollo Econémico

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL): Gobernacién de Antioquia - Secretaria de

Productividad y Competitividad

CIUDAD Y FECHA: Medellin, Antioquia, 25 de Enero de 2024

FECHA DE INICIO DE LA GESTION: 24 de Agosto de 2023

CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO __X__ SEPARACION DEL CARGO _____ RATIFICACION_____

G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION:23 de Enero de
2024

mmo

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

En el Plan de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA 2020 - 2023, se han planteado cinco (5)
proyectos denominados estratégicos. Estos, por su connotacidén de estratégicos, apuntan a
elevar la competitividad del Departamento de Antioquia, dejando capacidades instaladas en las

Great
1 Tomado de la Resolucién Organica 5674 de 2005 de la Contraloria General de la RepUlicas
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subregiones, de tal manera que se tengan indicadores de equidad en los diferentes sectores del
Departamento; buscan potenciar ciertos sectores estratégicos para el desarrollo integral de las
diferentes comunidades. Son proyectos que, por su condicion, requieren el concurso de muchos
y diversos actores del sector académico, gubernamental, empresarial, gremial; asi como la
participacion de la sociedad civil.

La Direccién de Planeacién y Proyectos Estratégicos para el Desarrollo Econdmico lidera la
concepcion y formulacién de los proyectos estratégicos para la competitividad de Antioquia,
que, de realizarse, tienen el potencial para cambiar las vocaciones y capacidades del
departamento de manera transversal. Estos son:

Ciudad Aeroportuaria de Oriente: Plan integral aeroportuario de Antioquia, con fortalecimiento
y desarrollo de capacidades en industria aeronautica.

Tren Verde: Plan para la habilitacion del tramo férreo Barbosa-Puerto Berrio con clister de
economia circular.

Café Region: Potencializacién de capacidades en produccion de café, valorizacion de la
comercializacién por medio de una Marca Region, bajo modelo de desarrollo econémico de
familia empresaria.

Capacidades Logisticas en Uraba - Economia Terciaria: capacidades humanas, institucionales y
territoriales para el desarrollo logistico en Uraba.

Distrito Agroalimentario del Bajo Cauca: Reforestaciéon, recuperacién, industria
agroalimentaria.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS:

A. Recursos Financieros: NA

En la siguiente, tabla se relaciona la informacion de la ejecucién presupuestal de la Direccién
en cada una de las vigencias,

VALOR VALOR
PORCENTAIJE
CONCEPTO VIGENCIA PRESUPUESTADO EJECUTADO .
' , EJECUCION
(millones de pesos) (millones de pesos)
Inversion total 2020 50.000.000 50.000.000 100,00%
Inversién total 2021 1.809.966.518 1.728.481.775 95,50%
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Inversion total 2022 922.046.000 806.223.386 87,44%
Inversion total 2023 1.889.319.971 1.845.971.047 97,70%
TOTAL INVERSION 4.671.332.489 4.430.676.208 94.84%

B. Bienes Muebles e Inmuebles: N/A.

4. PLANTA DE PERSONAL:

En la siguiente tabla relaciono el detalle de la planta de personal de la Direccién de Planeacién

y Proyectos Estratégicos.

Nombre Grado Tipo Cargo Denominaciéon | Tiempo de
Salarial del empleo servicio

Diego Alonso Marin Gémez 01 Libre Director 5 meses
nombramiento Técnico

Alba Luz Lépez Vasquez 02 Provisionalidad | Profesional 27 meses

Universitario

Edidt Diaz Pefia 04 Carrera Secretaria 10 meses

Administrativa

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

5.1.
5.1.1. Generalidades

Proyecto Estratégico Café Region

Colombia es el tercer pais productor de café y el mayor productor de café suave
en el mundo. Los principales paises importadores del café de Colombia son

Estados Unidos, Canad3, Alemania, Japdn, Paises Bajos y Bélgica.

La produccidén de cafés especiales en el pais se ha consolidado y departamentos

como el Huila, Antioquia, Tolima, Cauca y Caldas siguen liderando.

En Colombia, la caficultura representa una actividad agricola de gran
importancia para el desarrollo de la economia nacional, consagrandose, asi
como un pais productor y exportador lider en el segmento de cafés suaves, lo
que le ha otorgado un gran reconocimiento internacional de su calidad, y, por lo
tanto, un competidor clave en el mercado internacional. Sin jgm&
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inestabilidad del precio internacional y problemas internos, el pais ha
disminuido su competitividad debido a la concentracion del mercado
commodity, cuya caracteristica principal es la comercializacion en grandes
volumenes.

En el afio 2020, el pais cerré con una producciéon de café de 13,9 millones de
sacos y export6 13,5 millones de sacos. En los dltimos afios, el consumo se ha
mantenido fuerte. En el 2018, el consumo se estimé en 1.79 millones de sacos,
lo que result6 en 2.2 kg/capita para 49 millones de personas. En el 2019, el
consumo se mantuvo en 1,8 millones de sacos. Para mantenerse al dia con ese
consumo, Colombia aument6 las importaciones en un 122% en el 2019, el cual
se utilizé en gran medida para apoyar el consumo nacional y la produccién de
café soluble, que antes provenia principalmente de Pert, seguido de Honduras.

El departamento de Antioquia, que es el segundo productor del grano de café en
Colombia tiene una participaciéon del 16% y una producciéon aproximada del
50% del café tostado, no ha sido ajeno a estas dificultades que pone en riesgo la
estabilidad financiera de las unidades productivas y limita sus posibilidades de
crecimiento por los precios internacionales, la revaluacion / devaluacién del
peso, las sobreofertas en el mercado, etc., ocasionando una disminucién de
competitividad donde el productor es el principal perjudicado, debido a que los
ingresos son inferiores a los costos de produccion lo que genera una
disminucién notable de la productividad y calidad.

Es por tal razdn, que para mejorar la competitividad de la cadena de valor del
café en Antioquia, hacia un modelo que sea sostenible y que permita
incrementar significativamente la generacion de valor agregado en todos los
actores de la cadena de valor, se advirti6 la necesidad de desarrollar un
programa integral que respondiera a las necesidades y nuevas oportunidades de
los mercados especializados con el fin de descomoditizar el café en Antioquia y
asi maximizar el valor percibido por las familias cafeteras para incrementar el
valor de su producto en el mercado lo que mejoraria su productividad y
rentabilidad en sus cultivos. El programa esta estructurado en cuatro pilares, los
cuales posibilitan el cumplimiento del objetivo propuesto. Los pilares son:
producciéon de café estandar, produccién de cafés especiales, incentivo del
consumo local y creacion de marca Regidn; dando respuesta asi a la Politica
Departamental de Cafés Especiales de Antioquia, la cual fue creada con la
Ordenanza Departamental No. 15 del 24 de agosto del afio 2015 y modificada
mediante la Ordenanza Departamental No. 61 del 2 enero del afio 2017.

5.1.2. Ejecucion
5.1.2.1. Proyecto Formulado
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El Proyecto fue formulado por la Universidad Pontifica Bolivariana, y tiene
como objetivo principal “Maximizar el valor para la familia cafetera
antioquefia”, consolidado en mayor valor en la produccién, mayor valor
percibido y l6gicamente, mayor valor de mercado.

El Proyecto se compone de cuatro pilares: 1. Produccién de café estandar, 2.
Producciéon de Café Especial, 3. Comercializacién, 4. Marca region. Se
pretende una diferenciaciéon del café producido en Antioquia,

descomoditizar el café.

En la siguiente grafica se identifica la estructura del proyecto y sus
respectivos pilares:

PILARES
1. PRODUCCION CAFE 2. PRODUCCION CAFE
ESTANDAR ESPECIALES
Jévenes empresarios del café Concurso de Taza
Escuela de café Nuevas capacidades de produccion
Infraestructura de secado Nuevas capacidades comercializacion
Plan de renovacion de cultivos
Estrategia:
4. MARCA REGION DESCOMODIEIZAR 3. CONSUMO LOCAL
Participacion en espacios de promocién = A Tiendas de café especial
: N . Alianza de la gran empresa por el consumo local
ngrama de marketlng intemnacional Politica Publica de consumo de café en entidades publicas

Promocion del Agroturismo cafetero

5.1.2.2.  Programas desarrollados
5.1.2.2.1. Escuela de Café. Aliado: SENA
Inversion total aprox: COP 1,394 Millones de pesos.

La Escuela de Café es un programa del Proyecto Estratégico Café Region,
liderado por la Gobernacion de Antioquia en asocio con el SENA, y abarca
las vigencias 2021, 2022 y 2023. Este programa se compone de quince
(15) cursos cortos. Estos espacios de formacion estan enfocados en los
temas mas importantes para los actores de la industria cafetera. El total
de beneficiarios fueron 5.717 personas de 60 municipios del
departamento. Cursos ofertados: Anadlisis de las caracteristicas
sensoriales de café mediante Catacién, Aprovechamiento forestal con
motosierra, Manejo racional de plaguicidas, Mantenimiento preventlvo y
correctivo de maquinaria y equipos, Formalizacio
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asociativas de trabajo, Operacion de guadafadoras, Tostion de café nivel
1, Técnicas para la preparacién de bebidas a base de café, Servicio de
alimentos y bebidas, Practicas de calidad para el beneficio del café,
Marketing Digital, Evaluacién de la calidad fisica del café, Comunicacion
asertiva y efectiva en equipos de trabajo, Buenas practicas agricolas,
Almacenamiento, movilizacién y alistamiento de mercancias.. La meta, al
término de la vigencia era tener mas de 5,000 aprendices formados,
cumpliendo el objetivo del programa.

5.1.2.2.2. Campamentos para la transformacion de Café diferenciado.

En 2023 se programaron y realizaron tres (3) campamentos de procesamiento
de café con una duracién de tres (3) dias cada uno, con jornada de 12 horas
diarias, los cuales se desarrollardn bajo una inmersion de los participantes en la
produccién de procesos diferenciados, los cuales buscan entender la
especialidad como una oportunidad para sus unidades productivas, este sera un
espacio de entrenamiento en una finca modelo en temas de procesamiento de
cafés estandares y especiales, conocimiento de varietales y catacién. Ademas, se
realiz6 sensibilizacion y entrenamiento en analisis fisico y sensorial de café. Este
proceso estuvo acompanado por 3 expertos en tematicas del procesamiento del
café como evaluacidn de la calidad fisica y sensorial del café desde la perspectiva
de los mercados de cafés especiales a nivel internacional.

En la siguiente tabla se relacionan los campamentos y la programacién de como
se realizaron:

Evento Fecha Finca Ciudad
1° Campamento de
procesamiento de Capilla del
Café Agosto 11,12y 13 | Rosario Medellin
2° Campamento de
procesamiento de Finca Hotel Los
Café Agosto 25,26 y 27 | Arrayanes Andes
3° Campamento de
procesamiento de |Septiembre 29,30y | Capilla del
Café 1 de Octubre Rosario Medellin
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Adicionalmente, se realiza acompafamiento técnico especializado al 50% de los
caficultores beneficiados de los campamentos descritos, en el desarrollo de
nuevos procesos de beneficio para la obtencion de café estandar y especial. Tres
expertos en procesamiento de café visitaron 30 unidades productivas
seleccionadas previamente a partir de los 3 campamentos realizados, para
implementar nuevos procesos que mejoren la calidad del café de dichas
unidades. Cada unidad productiva recibié minimo dos visitas.

5.1.2.2.3. Tiendas de Café Especial. Municipio de Venecia, Municipio de Anza.
Puesta en funcionamiento de dos (2) tiendas de café especial en el
departamento.

Inversion Total aprox.: COP 365 Millones de pesos

Con la suma de esfuerzos financieros, administrativos y logisticos entre

los municipios de Venecia y Anza, y el Departamento de Antioquia se

coloca en marcha dos (2) tiendas de café especial en los municipios

mencionados, dirigiendo la ejecuciéon de los mismos a las siguientes

actividades:
a) La cofinanciacién en la compra de equipos y mobiliario
necesarios para la preparacion del café especial que sera
comercializado en la tienda, de acuerdo a las cantidades y
condiciones previamente establecidas.
b) Se realiza el acompafiamiento técnico para Ila
preparacion del espacio fisico de las tiendas, asegurando
su adecuada implementacion de acuerdo a los estandares
propios de este tipo de recintos.
c) Se realiza el acompafamiento en la adopcion e
implementacion del modelo de negocio de las tiendas de
café que permita identificar los factores técnicos y
financieros fundamentales para el éxito del mismo, con el
fin de mejorar la cultura de consumo de café especial en el
Departamento y la oferta turistica cafetera, desde una
perspectiva endogena.
d) El Departamento de Antioquia brindara
acompafamiento en la comercializacion para el
fortalecimiento del sector caficultor, en especial, las
marcas emergentes de café especial. Los municipios de
Venecia y Anza realizaran acompafamiento técnico en
buenas practicas agricolas BPA. La meta del proyecto es
beneficiar y promocionar las marcas de café identificadas
en los municipios y las familias productoras identificadas
en los mismos.
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5.1.2.3. Participacién en espacios de promocién nacional e internacional. Aliados:
FNC, CCMA

5.1.2.3.1. Mision Comercial Caféstival 2023
Evento comercial en formato cata para la promocion de los caficultores
del departamento de Antioquia en nuevos canales de comercializacion.
Con esta plataforma beneficiaron mas de 30 productores del
departamento, acercando su oferta de café verde con al
aproximadamente a 25 compradores potenciales.

5.1.2.3.2. Misién Empresarial Multipropésito.

Se desarroll6 una misién empresarial, en un mercado priorizado por el
comité técnico, donde se beneficiaron a 5 empresarios referentes del
sector, la cual busca realizar actividades multipropésito, encuentros
comerciales y de transferencia de conocimiento, que permita a los
beneficiarios generar alianzas comerciales, adquirir conocimientos,
conocer mejores practicas y desarrollo de nuevas tecnologias, con el fin
de ser implementadas en el departamento.
El mercado priorizado fue Corea del Sur debido al como su desarrollo
econdmico, social y tecnolégico, ademas de las relaciones bilaterales
actuales con Colombia especialmente Café. Los cinco empresarios y los
dos delegados de las instituciones aliadas viajaron a Corea el 29 de agosto
al 11 de septiembre.

5.1.2.3.3. Cafés de Colombia Expo 2023
Se particip6 del proyecto en la feria. Cafés de Colombia Expo, escenario
de exposicidon y fomento de las nuevas tendencias e innovaciones del
mercado a nivel nacional e internacional. La feria conté con espacios
académicos, comerciales y culturales, que permitié establecer nuevas
conexiones de valor, realizacion de negocios, actualizacion e intercambio
de conocimiento.

5.1.2.3.4. Expo Agro Futuro 2023
Expo Agrofuturo se desarroll6 en Plaza Mayor Medellin, entre el 6 y 8 de
septiembre. Es uno de los escenarios mas importantes para el sector Agro
en América Latina, donde los agentes de la cadena productiva encuentran
aliados estratégicos, distribuidores y representantes para sus productos

La participacion en la feria Expo Agrofuturo se realiz6:
- Ponencias en la agenda académica con 3 charlas:

o Antioquia Café Region, retos del sector cafetero. Diana Patricia
Taborda Diaz, Secretaria (e) de Productividad y Competitividad de
Antioquia.
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. Cultivando el Sabor: Cosecha y Post Cosecha en la Industria del
Café. Hafid Ignacio Vélez Acosta

. Filtros verdes, una alternativa para el manejo de las aguas
residuales generadas en las fincas cafeteras. Jorge Luis Lopez Castafio

- Stand: un espacio de 48m2 donde se tuvo una barra de café para la
preparacion y comercializacion de diferentes origenes de café especial
(consumo inmediato y para llevar) y se exhibieron datos importantes del
proyecto y café en Antioquia.

. - Operador de la barra: La Fabrica. Café
. - En la siguiente tabla se relacionan las marcas de café
participantes:
SELECCION DE CAFES PARA AGROFUTURO Y
SALON DE SABORES
Marca Municipio
KRISTEN CAFE EBEJICO
TIPICA CAICEDO
IDENTICO CAICEDO
VIVORIGEN ANDES
CAFETEAR JERICO
LA TERESITA BARBOSA
EL TINTAL BURITICA
CAFE DE LA CIMA FREDONIA
OTOBA ANDES
LA YALENA CAICEDO
MONTANO JARDIN
CAFE DE AMALIA MONTEBELLO
ROSTA CIUDAD BOLIVAR
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RITUALES MEDELLIN
D’LITO CAFE MONTEBELLO
CHUAPA CIUDAD BOLIVAR
GREEN HILLS CUIDAD BOLIVAR
MOLINO DORADO BARBOSA
KAMARIJA JARDIN

5.1.3. Auditoria al cumplimiento de la Politica Publica de Cafés Especiales.
Durante mi permanencia en la direccién se realizé una (1) auditoria por
parte de la Contraloria General de Antioquia. En este escenario ha arrojado
como resultado el cumplimiento positivo (Cumple) a través de la ejecucion
realizada por la Secretaria.

5.1.4. Relacionamiento con actores.

Se han acompafiado varios espacios institucionales y de relacionamiento,
tales como el Plan Cosecha, liderado por la Secretaria de Agricultura en
2023. Adicionalmente, la Direccién acompafié eventos de alrededor del
departamento como evento de cafés especiales en Betania, Promocion de
Café especial en al CAD de la Gobernacion de Antioquia, entre otros
espacios.

5.1.5. Resumen Contratacion

5.1.5.1. Convenio Interadministrativo # 21AS161G151 suscrito con el SENA, para
desarrollar el Programa de Escuela de Café. Plazo: septiembre de 2021,
prorrogado hasta septiembre de 2023

5.1.5.2. Convenio de Asociacion # 4600015478 suscrito con la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia, para desarrollar los programas de
Jovenes Empresarios del café y Participacion en Espacios de Promocion
Nacional e Internacional. Plazo: junio a noviembre de 2023

5.1.5.3.  Convenio Interadministrativo # 4600015645 suscrito con el Municipio
de Venecia, para poner en marcha la tienda de café especial en dicho
municipio.

5.1.5.4. Convenio Interadministrativo # 4600015904 suscrito con el Municipio
de Anz3, para poner en marcha la tienda de café especial en dicho municipio.

5.2. Proyecto Estratégico Distrito Agroalimentario del Bajo Cauca
5.2.1. Generalidades
Son multiples los antecedentes que se encuentran al interior del
Zreat

Departamento y en diagnosticos realizados por entidades pabli€e
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y gremios sobre la importancia que tiene la Subregiéon del Bajo Cauca
antioquefio en relacién con la provision de productos agricolas necesarios
para el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes y el desarrollo
de la industria agroalimentaria.

Tal como se describe en el documento denominado “Perfiles
socioecon6micos de las Subregiones de Antioquia” elaborado por la CAmara
de Comercio de Medellin para Antioquia en el afio 2019, el cual a su vez
recoge andlisis y datos de fuentes de informaciéon tales como el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Departamento
Administrativo de Planeacion de la Gobernaciéon de Antioquia y el Registro
Publico Mercantil de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, El
Bajo Cauca es considerado como la despensa ganadera y minera del
departamento, siendo éstas sus principales actividades econémicas, y en los
ultimos afios la produccion de arroz se ha convertido en la segunda actividad
econémica mas importante para la subregion, representando cerca del 16%
de la produccién nacional.

El informe concluye que, de acuerdo con esta dindmica, se hace importante
mejorar la infraestructura agricola de la zona, en su capacidad instalada para
que sea suficiente en época de cosecha, ya que los sectores econémicos de
menor representatividad, pero con mayores potencialidades son la
agricultura y el transporte.

Descrito en el Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020 - 2023 como el
plan para la reforestacidn, recuperacion y el desarrollo de la industria
agroalimentaria, este proyecto estratégico busca incrementar, de manera
significativa, la competitividad en la industria agricola y pecuaria en el
departamento.

5.2.2. Ejecucién
De acuerdo con analisis realizado al interior de la Secretaria de
Productividad y Competitividad, el proyecto estratégico Distrito
Agroalimentario de Bajo Cauca, podria resumirse en:

Restriccion estructural: Desarrollo de actividades econ6micas con altos
impactos ambientales que limitan el potencial competitivo de las actividades
agropecuarias, mineras e industriales.

Potencialidad estructural: Suelos con alta productividad para la produccién
agropecuaria con alto desempefio en las actividad minera e industrial con
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potencialidades de conservacién y restauracién para una mayor
competitividad del territorio.

Estrategia subregional: Mejorar la posicién competitiva y equitativa de la
actividad minera, agropecuaria e industrial, sostenible y diversa de la
subregion del Bajo Cauca integrada a la subregion de La Mojana y conectada
con el Valle de Aburr4, el Oriente y el Caribe colombianos.

En este contexto, por parte de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
se desarrolla un proyecto para la Consolidacion del Distrito Productivo y
Tecnoldégico de Maiz en los municipios de Yond6 y Caucasia del
Departamento de Antioquia, el cual identifica potenciales participantes y sus
contribuciones asi:

Entidad: Departamento de Antioquia

Posicion: Cooperante

Intereses o expectativas: Cumplimiento de los indicadores del Plan
Departamental de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-2023

Contribucién o gestién: Articulacién interinstitucional para la gestion de
recursos. Formulacién de los proyectos atendiendo a cada uno de los
requisitos de la fuente de financiacidn.

Entidad: Municipio de Caucasia

Posicion: Cooperante

Intereses o expectativas: Cumplimiento de los indicadores del Plan de
Desarrollo Municipal

Contribucion o gestion: Fortalecimiento para planificar adecuadamente el
territorio conforme a las vocaciones productivas, Incentivo para el
desarrollo y fortalecimiento de capacidades organizativas de los
productores, Participacidon ciudadana y mejoramiento de la calidad de vida
de los habitantes con el desarrollo del proyecto.

Entidad: Municipio de Yond6

Posicion: Cooperante

Intereses o expectativas: Cumplimiento de los indicadores del Plan de
Desarrollo Municipal.

Contribuciéon o gestion: Planificar adecuadamente el territorio conforme a
las vocaciones productivas, Desarrollar y promover fortalezas organizativas
de los productores, Aportes en la logistica del desarrollo del proyecto.

Entidad: Organizaciones de productores
Posicion: Beneficiario
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Intereses o expectativas: Incrementar su produccién de maiz para ingresar
a nuevos mercados.

Contribucion o gestion: Apoyo interinstitucional para fortalecer su actividad
productiva y Ser reconocidos como productores tecnificados.

Entidad: Corporacién Desarrollo Industrial Agropecuario-DIA

Posicion: Cooperante

Intereses o expectativas: Promover la integracion social en proyectos
enmarcados en el sector Agricultura y Desarrollo Rural, Fomentar el
fortalecimiento socio empresarial y organizativo de los productores en los
municipios.

Contribucion o gestion: Transferencia de tecnologia a las organizaciones y
estructura comercial, Apropiacidn social del conocimiento.

Entidad: Departamento Administrativo Nacional De Planeacién - Gestion
General

Posicion: Cooperante

Intereses o expectativas: Administrar y asignar de acuerdo con la ley, los
recursos a proyectos de inversiéon del Sistema General de Regalias en el
territorio nacional.

Contribucién o gestion: Financiacién del proyecto a través de los recursos
del Sistema General de Regalias, Asignaciones para la paz.

5.2.2.1. Comité Promotor
En la vigencia 2022 se conformé el comité promotor del proyecto integrado
por 39 instituciones de diversa indole. En el marco de este comité promotor,
con el apoyo de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, como
secretaria técnica del comité, se realizaron talleres con los actores
involucrados, para definir la hoja de ruta y las lineas estratégicas del
proyecto.

5.2.2.2. Formulacién
En los talleres y espacios mencionados contamos, entre otros, con la
participacion de la Institucion Universitaria Pascual Bravo, quien manifesté
el interés de liderar, desde el punto de vista técnico, el proceso de
formulacion.

Es asi, como en marzo de 2023, se firma un memorando de entendimiento
con el objeto de generar un espacio concertado para la construccién del
proyecto estratégico distrito agroalimentario del bajo cauca, entre el CUEES
de la subregion Bajo Cauca, la Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia como secretarla tecnlca de la Comision Subreglonal de

Centro Administrativo Departamental Jose Maria Cordova (La Alpujarra)
Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 409 9000 e
Medellin - Colombia. SC4887-1




Secretaria de Productividad *x 202 4020003526 9 %

y Competitividad

Institucion Universitaria Pascual Bravo y el Departamento de Antioquia -
Secretaria de Productividad y Competitividad.

El propésito de este acuerdo de voluntades, es proporcionar un marco de
cooperaciony entendimiento y facilitar la colaboracién entre los aliados para
lograr el aumento del abastecimiento de la regidn, el fortalecimiento de las
cadenas productivas, el desarrollo agroindustrial, el aumento de la inversién
nacional y extranjera, la creacién y promocién de nuevas empresas, el
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad, la apropiacion y
tecnificacién de las actividades productivas y la sostenibilidad de la
Subregion del Bajo Cauca; a través de la construccidon colectiva y la
formulacién del Proyecto Estratégico Distrito Agroalimentario del Bajo
Cauca.

La estructuracion de dicho proyecto inici6 con el establecimiento de talleres
de cocreacién en noviembre de 2022 y con la participacion de empresas
publicas y privadas, universidades y entidades estatales del orden regional y
nacional. Con ello, se establecieron las rutas que permitieran el desarrollo
del sector agroalimentario, partiendo principalmente de la necesidades,
intereses o problemas originados por los actores directamente implicados
con especial atencidén en la intervencion de la comunidad y el apoyo de la
academia y el Estado.
En el se refleja la necesidad y el interés de la poblacién del Bajo Cauca en
fortalecer la industria agroalimentaria como primer paso para el
establecimiento de la region agroalimentaria, interés que fue acordado con
la comunidad durante el taller de cocreacion, realizado en territorio, durante
el mes de febrero 2023.
Adicionalmente este proyecto muestra tres rutas, consensuadas con la
comunidad, que permitirian un exitoso fortalecimiento de la industria
agroalimentaria en esta subregion, estos son:

e Disponer de infraestructura fisica y tecnolégica;

e Definir la articulaciéon de los diferentes eslabones de las cadenas

productivas;
e Desarrollar capacidades técnicas y productivas de los pequefios y
medianos productores.

Finalmente, con base en las mesas de trabajo con la comunidad, las
entrevistas hechas en campo, y la reunién realizada con expertos académicos
de cada cadena, se propone una serie de proyectos encaminados a resolver
las necesidades, intereses o problemas encontrados en cada una de las
cadenas. Adicionalmente, se establecen aquellos proyectos transversales
que impactan a todas las cadenas productivas y todos los municipios del Bajo
Cauca
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La alineacion con planes maestros como el plan de Plan de Desarrollo
Departamental “Unidos por la Vida 2020 - 2023”, el PDET y el PESU Bajo
Cauca muestra una cuidadosa consideracion de las necesidades especificas
de la region, centrandose en actividades clave como el ganaderia,
piscicultura, arroz, cacao, caucho, apicultura, yuca, platano y maiz. La
creacion del " Region Agroalimentaria de Antioquia" que permita el
fortalecimiento de los procesos agroindustriales de las cadenas productivas
en el Bajo Cauca departamento de Antioquia, refleja una comprension
profunda de los principios de desarrollo sostenible, soberania alimentaria y
crecimiento econémico para la region.

Los alcances identificados en el marco de la disposicién de infraestructura
fisica y tecnologica, estrategias de encadenamiento productivo y el
desarrollo de capacidades técnicas y productivas de los pequefios y
medianos productores de las principales cadenas productivas demuestran
un compromiso tangible por parte de la Gobernacién de Antioquia, el sector
empresarial, la academia y la sociedad civil con el fortalecimiento de la
productividad agricola, abordando aspectos que van desde sistemas
silvopastoriles hasta la adecuacién de centros de acopio. El énfasis en la
participacion activa de diversos actores subraya la importancia de un
enfoque colaborativo y multidisciplinario del proyecto.

En el marco de este acuerdo, se identificaron la priorizacion de varias
cadenas productivas, y se entregaron fichas de proyectos formulados o en
proceso de formulacion de:

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de los procesos Agroindustriales de
la Cadena Apicola en los Municipios de Caceres, El Bagre y Taraza,
Departamento de Antioquia

Responsable: Institucion Universitaria Pascual Bravo

Estado: Formulado

Nombre del Proyecto: Fortalecer los procesos de produccién, cosecha y
poscosecha de la cadena productiva del Cacao de pequefios y medianos
productores en el Bajo Cauca.

Responsable: Universidad Eafit

Estado: En formulacién

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento del sector lacteo en la subregion del
bajo cauca mediante la implementaciéon de tecnologias de produccién e
industrializacidn sostenibles.

Responsable: Universidad CES

Estado: En formulacién
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Nombre del Proyecto: Fortalecimiento del sector lacteo en la subregion del
bajo cauca mediante la implementaciéon de tecnologias de produccién e
industrializacidn sostenibles.

Responsable: Universidad CES

Estado: En formulacién

5.3. Proyecto Estratégico Capacidades Logisticas en Uraba - Economia
Terciaria

5.3.1. Ejecucién
La Secretaria de Productividad y Competitividad analizé el estado y
potencialidades de las “Capacidades logisticas en Urabd - Economia
terciaria” (Capacidades humanas, institucionales y territoriales para el
desarrollo logistico en Uraba), estableciendo que el desarrollo portuario en
la subregion de Uraba, ha estado liderado principalmente por la industria
bananera, en particular por la actividad de exportaciéon de banano y en
menor medida por la exportacion de otros productos fruticolas. Tan solo en
el afio 2016, desde Uraba se exportaron 66.3 millones de cajas de banano al
resto del mundo por un valor de 561,6 millones de délares, segtn cifras del
gremio de los bananeros - AUGURA (Coyuntura bananera 2016).

Todas estas cajas de bananos y demas exportaciones de frutas salen de una
infraestructura portuaria que hoy existe en la zona y que surgié como una
necesidad de las comercializadoras de banano para despachar la fruta hacia
sus clientes en Europa y Estados Unidos.

En detalle, la operacion portuaria se desarrolla principalmente en los
embarcaderos o terminales de Zungo (Carepa) y Nueva Colonia
(corregimiento de Turbo). A estos embarcaderos llegan los camiones con las
cajas de fruta desde las fincas. Una vez en los embarcaderos, se procede a
embarcar la fruta en contenedores refrigerados, los cuales son movidos por
gruas que los ubican en unos planchones o plataformas flotantes que son
remolcadas por un barco gria que guia los planchones a través de los canales
del Zungo y Nueva Colonia hasta el Rio Le6n que desemboca el Golfo de
Uraba, donde se ubican los buques cargueros. Una vez en aguas profundas
del Golfo de Urab4, los contenedores se ubican en los buques por medio de
gruas instaladas en los mismos buques o una grua ubicada en un planchén.

Es evidente, entonces, que el proceso de exportacién de banano en la regiéon
de Uraba se realiza de una manera “artesanal” en comparacién con la
operaciéon de un puerto maritimo como el de Barranquilla, Cartagena 0
Buenaventura. No obstante, a la fecha este mecanismo ha sj
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permitido que Uraba se consolide como el principal exportador de banano
del pais.

La Subregion de Urabj, tiene una extension territorial de 11.664 km?2, el
18,6% del area total del departamento, lo que la convierte en la mas grande
del departamento. Su jurisdiccion comprende 11 municipios: Apartadé,
Arboletes, Carepa, Chigorod6, Murind6, Mutatd, Necocli, San Juan de Urabj,
San Pedro de Urabg, Turbo y Vigia del Fuerte, y cuenta 508.802 habitantes.
Posee un accidente geografico de suma importancia para el departamento y
el pais: el Golfo de Uraba, ubicado sobre el mar Caribe, con una extension de
1.500 m2. En esta subregién predominan la pesca, la ganaderia, la
agroindustria, la explotaciéon maderera, la agricultura y el turismo.
Finalmente, es una zona estratégica en la que se estudia la ejecucion de
futuros proyectos, como la modernizacién del puerto de Uraba.
(Departamento de Antioquia, 2016).

El documento en extenso analiza las caracteristicas y condiciones mas
relevantes de la Subregion, entre ellas, el perfil socioeconémico, la
caracterizacidn del PIB por municipios, el tejido empresarial de acuerdo a los
subsectores, la situacion del empleo, las exportaciones e importaciones
desde Uraba, los municipios y el destino final nacional o internacional,
realizando un analisis de rutas de carga en los distintos puertos. Asi mismo
realiza un analisis de la situacién de las instituciones de educacidn, la
infraestructura hotelera y de servicios basicos como la salud o el
abastecimiento de alimentos.

La conclusion mas importante del documento se centra en que los
municipios con mayor potencial para el desarrollo de capacidades logisticas
son: Apartadd, Turbo, Chigorodd, Carepa y Necocli debido a que son
epicentro de la actividad comercial y de servicios, siendo la infraestructura
portuaria, la principal oportunidad de desarrollo logistico necesario, para
reducir costos logisticos y mejorar la exportacién del sector agropecuario, la
diversificacion de la canasta y los destinos finales, asi como el vinculo entre
los pequeios, medianos y grandes productores, con los mercados locales,
nacionales e internacionales. Estos puertos, permitiran el cargue y descargue
de mercancias con mayor agilidad y competitividad ademas de permitir el
atraque de barcos de grandes dimensiones

5.3.2. Ejecucion.
El encargo del Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020 - 2023 es tener el
proyecto formulado en la vigencia 2023. Es por esta razén que en el mes de
junio de 2023 se firmo6 un convenio interadministrativo conwel o de
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Estudios Regionales de la Universidad de Antioquia con el fin de tener el
proyecto formulado. El convenio se enmarcé en cinco (5) alcances puntuales:

La revisiéon y comparacion de documentos de fuentes primarias objeto de
estudio. Tener en cuenta el analisis de documentos de intervencion en la
Subregién de Uraba en fuentes secundarias con los que cuenta cada una de
las partes, con el fin de verificar puntos en comun y/o diferencias que deban
ser analizadas de tal forma que se pueda realizar una caracterizacion
territorial para el proyecto a formular.

Promover espacios de construccidon colectiva entre el Departamento de
Antioquia y los habitantes de los Municipios del Uraba Antioqueiio que
permitan conocer de forma actualizada las dinamicas territoriales en torno
al proyecto a formular, es decir, en relaciéon con las capacidades logisticas del
Uraba Antioquefio. Para ello se generara el dialogo con expertos, actores y
aliados clave en el desarrollo subregional.

Elaborar las fichas del proyecto - Capacidades Logisticas del Uraba
Antioqueio de acuerdo con los médulos de formulacién y etapas que indica
la Metodologia General Ajustada MGA Web definida por el Departamento
Nacional de Planeacion -DNP y con la cual pueda inscribirse el proyecto en el
Banco de Proyectos del Departamento de Antioquia.

Una vez formulado el proyecto por el INER - UdeA, en cumplimiento de la
politica local establecida por el Comité Universidad, Empresa, Estado y
Sociedad - CUEES, se debe socializar ante este 6rgano, con el objetivo, de
enterarlos sobre los impactos que generara la puesta en marcha del
proyecto.

Realizar la construccion del documento, el cual contiene, la formulacion en
la metodologia MGA del proyecto «Capacidades logisticas en Uraba -
Economia Terciaria», dicho proyecto, se socializara al CUEES de la Subregion
del Uraba Antioquefio, en cumplimiento de los acuerdos establecidos para la
ejecucion de proyectos locales en el territorio.

5.3.3. Formulacién del Proyecto

5.3.3.1. Como parte de la construccion colectiva se realiza el primer taller de
didlogo con actores sobre las dinamicas del desarrollo territorial en la Regién
de Uraba. El evento se realizo el 19 de septiembre en el Auditorio de la
Fundacién de Estudios Superiores de Uraba (FESU) - Sede Los Pinos en
Apartad6, el cudl contdé con la presencia de actores como Camara de
Comercio de Urabj, director de CUEES de Uraba, Camacol, Fenalco, entre
otros.
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5.3.3.2. Como parte de los entregables de dicho convenio se hace necesario, en el
marco del “Hito 2: Construccién Colectiva”, llevar a cabo dos (2) talleres
participativos con la finalidad de incentivar la participacion y el dialogo
efectivo con expertos y actores clave de la subregion del Uraba antioquefio
que aporten y faciliten la identificacion de las potencialidades, limitantes y
perspectivas para el desarrollo del sector terciario y de las capacidades
logisticas y, que desde ese reconocimiento, se propongan programas y
proyectos que contribuyan a la consolidacion de las condiciones necesarias,
en materia de educacion, infraestructura e institucionalidad, para la
adecuada implementacion de estrategias que potencien y capitalicen las
ventajas comparativas, fruto del desarrollo portuario y vial de Urab4, para lo
cual es necesario potenciar las capacidades logisticas y del sector terciario
de esta subregion del departamento antioqueio.

5.3.3.3. De acuerdo con la informacién recolectada en el marco de los talleres de
construccion colectiva, asi como en el proceso de elaboraciéon de la
Caracterizacion Territorial es posible concluir que, el adecuado desarrollo de
la economia terciaria y de las capacidades logisticas en la subregién, se
encuentra determinado, en buena medida, por las capacidades y
potencialidades, pero también por las limitaciones y carencias que posee el
Uraba antioquefio en:
« Cobertura, calidad, pertinencia e infraestructura educativa en todos los niveles de
formacidn (basica, media, técnica/tecnoldgica, superior y posgradual).

« Infraestructura portuaria y vial que sea eficiente, estratégica e incluyente para
permitir que las comunidades rurales y los municipios ubicados en la periferia
(sur-norte) puedan usufructuarse de las nuevas dindmicas econémicas producto
del desarrollo portuario y vial.

e Infraestructura que permita mejorar la cobertura, acceso y calidad para la
prestacion de servicios publicos y de conectividad especialmente en areas urbanas
y periféricas de la subregion.

« Presencia institucional (a escala municipal, departamental y nacional) e inversion
de recursos para la ejecucion de programas y proyectos estratégicos que permitan
capitalizar las ventajas comparativas que posee la subregién (Como son su
ubicacion geoestratégica, su biodiversidad y oferta natural, su enorme potencial
turistico y sus excelentes condiciones edafoclimaticas), y contribuir al cierre de
brechas entre las zonas sur-centro-norte y las areas urbanas y rurales del Uraba
antioqueino.
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5.3.3.4. Se elabora la formulacién de proyecto como Hito 3, de acuerdo con
modulos de formacién y etapas de la Metodologia General Ajustada MGA
Web en la cual se quedan definidos los objetivos del proyecto asi:
Objetivo General: Desarrollar capacidades territoriales para la competitividad del
sector logistico y el fortalecimiento de la economia terciaria ligada al comercio
exterior en Uraba

Objetivos Especificos:

OE1: Establecer estrategias de calidad educativa ligadas a la inclusién laboral y
al emprendimiento en el sector logistico

OE2: Desarrollar politicas publicas municipales en desarrollo logistico

OE3: Acelerar empresas y emprendimientos en logistica y servicios terciario

El resultado del proyecto tiene como ruta metodoldgica el desarrollo

en tres fases con una duraciéon estimada de tres (3) afios con la siguiente
estructura:

e Fase I: Planeacion
o Etapa 1: Contratacion del equipo y encuadre estratégico
o Etapa 2: Tareas de diagnostico, linea base y disefio
metodoldgico, construccién de politica publica
e Fase II: Desarrollo
o Etapa 3: Tareas de operacion de metodologias
o Etapa 4: Medicidn, encuadre y ajuste
e Fase Ill: Medicién y apropiacion social del conocimiento
o Etapa 5: Tareas de medicion, produccién de conocimiento,
socializacion con actores. Aplicacion de politica publica.
o Etapa 6: Medicion.
Se elabora la formulacion de proyecto como Hito 3, de acuerdo con médulos de
formacion

5.3.3.5. Una vez formulado el proyecto por el INER - UdeA, de acuerdo con la
politica local definida por el Comité Universidad, Empresa, Estado y Sociedad
- CUEES, se realiza la socializacién ante este 6rgano en la sede de la
Universidad de Antioquia en Apartad6, con el objetivo, de enterarlos sobre
los impactos que generara la puesta en marcha del proyecto con la
participacion de la Gobernacién de Antioquia, CAmara de Cofs
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5.3.4.

Resumen Contratacion
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Camacol, Banafrut, Observatorio de participacién ciudadana, Acnur. CRIIE y
Fundaciéon Argos

Convenio Interadministrativo # 4600015695 suscrito con el Instituto de
Estudios Regionales de la Universidad de Antioquia INER, para adelantar la
formulacién y socializacidn del proyecto estratégico: Capacidades Logisticas
en Uraba - Economia terciaria; descrito en el Plan de Desarrollo Unidos Por
la Vida 2020 - 2023.

6. OBRAS PUBLICAS

NA.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

En la siguiente tabla esta la informacion de la ejecucion presupuestal de la
Direccion en cada una de las vigencias

VALOR VALOR
PORCENTAIJE
CONCEPTO VIGENCIA PRESUPUESTADO EJECUTADO .
. . EJECUCION
(millones de pesos) (millones de pesos)

Inversion total 2020 50.000.000 50.000.000 100,00%
Inversion total 2021 1.809.966.518 1.728.481.775 95,50%
Inversion total 2022 922.046.000 806.223.386 87,44%
Inversion total 2023 1.889.319.971 1.845.971.047 97,70%
TOTAL INVERSION 4.671.332.489 4.430.676.208 94.84%

8. CONTRATACION:

En la siguiente tabla se relacionan los procesos contractuales adelantados y

cerrados en la vigencia 2023
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FECHA DE FECHA DE
CONVENIOS OBJETO MODALIDAD CONTRATISTA | SUPERVISOR(A) INICIO TERMINACI| ESTADO
ON

Aunar esfuerzos para implementar el proyecto de café regién en
el departamento de

21A5161G151 Antioquia, con la finalidad de impulsar la creacién de nuevos Convenio Alba Luz Lépez
empleos, a través del fortalecimiento de Interadministrativo |SENA Vasquez 8/09/2021| 15/08/2023|Liquidado
Aunar esfuerzos financieros, técnicos y logisticos para la

4600015695 formulacién y socializacién del En Proceso
proyecto estratégico: Capacidades logisticas en Urabé - Economia | -4 \venio Alba Luz Lépez de
terciaria; Interadministrativo [INER Vasquez 16/06/2023| 15/12/2023|Liquidacion
Aunar esfuerzos administrativos, financieros, técnicos y logisticos

4600015478 para dinamizar el En Proceso
consumo de café de origen de Antioquia de cara al mejoramiento |, venio de Alba Luz Lépez de
del proceso de comercializacion, en Asociacién CCMA Vasquez 13/06/2023| 13/11/2023|Liquidacion
Aunar esfuerzos financieros, administrativos y logisticos para la

4600015904 puesta en marcha de una tienda de café especial, con el fin de En Proceso
incentivar la comercializacion y el consumo en el municipio de Convenio Municipio de | Evelin Yeliza de
Anz, dentro del proyecto «Mirador del Rio Cauca», enel marco || voradministrativo |Anza Palacio Restrepo | 28/06/2023| 28/11/2023|Liquidacién
Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para la

4600015645 puesta en marcha de una tienda de café especial, dentro del En Proceso
proyecto «balcén de los cafés especiales» del municipio de Convenio Municipio de |Evelin Yeliza de
venecia, para incentivar el consumo y comercializacion de café || ioradministrativo |Venecia Palacio Restrepo | 13/06/2023| 13/12/2023|Liquidacién

9. REGLAMENTOS Y MANUALES:

En la siguiente tabla relaciono a la fecha de retiro, separaciéon del cargo o ratificacion, los

reglamentos internos y/o manuales de funciones y procedimientos vigentes en la entidad.

Manual de contratacion

Establece directrices y parametros claros y
coherentes que sirvan de guia para el desarrollo
de la gestién contractual y de cada una de las
etapas de los procesos de seleccion adelantadas
por la entidad.

Manual de supervisién

Herramienta de trabajo a las personas
naturales o juridicas que ejercen las labores de
supervisién e interventoria de los diferentes
contratos celebrados por el Departamento de
Antioquia

Manual del empleado publico

Reglamenta la administracion del personal que
presta servicio al Departamento de Antioquia.

Manual de funciones del G+

Guia para establecer o modificar el Manual
Especifico de funciones y de Competencias
Laborales.

Manual del sistema de seguridad y salud en
trabajo.

Este manual es una herramienta, para
garantizar que todos los contratos que el
Departamento de Antioquia establezca con
terceros ya sean personas naturales o juridicas
en actividades relacionadas con la construccion,
montaje, reforma o mantenimiento de la
infraestructura, instalaciones locativas, y los
contratos relacionados con consultoria y
asesoria directa, mercadeo, ventas y
suministros, cumplan con los requisitos para la
prevencién de accidentes y ¢
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y Competitividad
laborales del personal contratista y/o
subcontratista.
Modulo 1. Del Modelo Integrado de Planeaciéon | Modelo 1.

y Gestion - MIPG.

Dimensién Talento Humano

Esta dimension, definida como el corazén del
MIPG, aborda las politicas y las herramientas
para gestionar adecuadamente el ciclo del
servidor publico (Ingreso, desarrollo y retiro),
resaltando la importancia de su labor y
permitiendo su bienestar, como ejes
fundamentales para mejorar los resultados y
prestacion del servicio a los ciudadanos. Se
define asi mismo el marco de integridad del
servicio publico.

Instructivo tributario para los
contractuales, Secretaria de
Direccién de Contabilidad.

procesos
Hacienda,

Directrices generales en materia contable y
tributaria, las cuales deberan ser acatadas por
todos los ordenadores del gasto, los
funcionarios y demas personas que intervienen
en el.

11. FIRMA:

it

DIEGO ALONSO MARIN GOMEZ
CC.15.386.842

Director de Planeacion y Proyectos Estratégicos para el Desarrollo Econdmico
Secretaria de Productividad y Competitividad de Antioquia

(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucién organica.
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