ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

A. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO DIANA PATRICIA SALAZAR FRANCO
RESPONSABLE QUE ENTREGA

CARGO Subsecretaria Financiera

ENTIDAD (RAZON SOCIAL) Gobernacion de Antioquia

CIUDAD Y FECHA Medellin, 29 de enero de 2024

FECHA DE INICIO DE LA GESTION 21 de septiembre de 2020

MOTIVO DE LA PRESENTACION DEL ACTA | Renuncia (Aceptada el 19 de enero de 2024)
FECHA PRESENTACION DEL INFORME 29-01-2024

B. INFORME DE LA GESTION:

1. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL Y FUNCIONES MISIONALES DEL CARGO:

A partir del 31 de enero del 2021 se opera con la siguiente estructura y funciones en el marco del
Decreto 2020070002567 de 2020, modificado con Ordenanza 23 de 2021, en el cual la Subsecretaria
Financiera es responsable de: la Direccién de Presupuesto, la Direccion de Contabilidad, y el equipo
de trabajo de Planeacién Financiera - Deuda Publica.

Funciones de la Subsecretaria Financiera:

e FElaborar el marco fiscal de mediano plazo y los demas instrumentos fiscales y financieros, con el
fin de determinar la disponibilidad de los recursos econdmicos, presupuestales y financieros para
el financiamiento del Plan de Desarrollo Departamental.

e Formulary ejecutar politicas, planesy lineamientos para la consecucién y asignacion de recursos
financieros del departamento.

e Coordinar la elaboracion de estudios y andlisis para determinar la situacién econdmica, financiera
y el impacto en las finanzas del departamento por cambios normativos en la materia.

e Garantizar la evaluacion de la estructura del endeudamiento publico para la toma de decisiones
en reprogramacion, reestructuracién, renegociacién, refinanciacion y reconversion de la deuda

e Actualizar las politicas y procedimientos de acuerdo con la normatividad tributaria y contable
vigente.

e Coordinar la elaboracion y consolidacién de los estados financieros para evidenciar la situacién
financiera, econdmica y patrimonial de la entidad.



e liderar las acciones para planificar, programar, preparar y elaborar el presupuesto anual de
rentas e ingresos y de gastos e inversiones, asi como sus disposiciones generales y el plan
financiero del departamento.

e Definir, ejecutar y coordinar las politicas en materia fiscal, de empréstitos y crédito publico,
préstamos, fuentes externas de financiacion de recursos de la banca multilateral, extranjera y
nacional.

e Coordinar la implementacién y operacion del pilar de Hacienda y Finanzas Publicas vy la
generacion de politicas de buenas practicas contables y presupuestales, conforme a los
lineamientos del Modelo de Gerencia Publica de la Gobernacion de Antioquia.

Direccion de Presupuesto:

e Elaborar el presupuesto general de ingresos y gastos del departamento y realizar las
modificaciones presupuestales que se requieran para su correcta ejecucion.

e Coordinar y vigilar la inclusion de los programas que deben formar parte del proyecto de
presupuesto y del presupuesto definitivo.

e Adoptary mantener actualizado el Estatuto Orgénico del Presupuesto Departamental.

e Realizar seguimiento a la ejecucién del Presupuesto General del Departamento y suministrar
informacién sobre el estado del mismo.

e Expedir las disponibilidades presupuestales y los registros presupuestales que garanticen el
cumplimiento de los compromisos adquiridos por el ordenador del gasto.

e Orientar y controlar la formulacién y ejecucion de los presupuestos de las entidades
descentralizadas que administren recursos publicos departamentales.

e Constituir los fondos presupuestales y mantener actualizada la informacion sobre los fondos
creados.

e Programar y controlar las regulaciones del sistema presupuestal aprobadas por el Consejo
Departamental de Politica Fiscal - CODFIS.

e Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la Gobernacién, a las
entidades descentralizadas y los municipios del Departamento en materia presupuestal.

Direccion de Contabilidad:

e Dirigir y coordinar el registro de las operaciones contables para elaborar los estados financieros,
de conformidad con las normas establecidas.

e Realizar la causacién, conciliacion y depuracién de las operaciones contables.

e Elaborar y presentar los estados contables y financieros consolidados, de conformidad con los
requisitos y plazos previstos.

e Procesar y presentar los informes contables a los organismos de control y demas entidades,
conforme a las disposiciones establecidas y en los periodos correspondientes.

e Disefiar e implementar los procedimientos contables y tributarios, garantizando la aplicacion de
la normatividad vigente.

e Prestar asesoria y asistencia técnica a los diferentes organismos de la gobernacién, a las
entidades descentralizadas y los municipios del departamento en materia contable.



2. SITUACION FINANCIERA DE LA ENTIDAD TERRITORIAL

Este informe presenta el estado de las finanzas del departamento asi como sus indicadores vy
calificaciones de acuerdo a la normativa que regula el sector Hacienda, los cuales demuestran que
las finanzas del Departamento de Antioquia son estables y que en el horizonte de corto y mediano
plazo, con las estrategias definidas y desarrolladas por la administracion departamental, posibilitan
la atencion de los gastos de inversion y de funcionamiento requeridos por el departamento para el
desarrollo de sus programas y proyectos.

Se muestra el cumplimiento de los indicadores de desempefio fiscal, respetando los limites de la Ley
617 de 2000, Ley 358 de 1997, Ley 819 de 2003, los cuales miden el ranking de desempefio de la
entidad territorial, la viabilidad fiscal, y la responsabilidad y transparencia en el manejo de sus
recursos, respectivamente.

La calificacion del riesgo crediticio y los dictdmenes positivos de los Estados Financieros sin

salvedades y con fenecimientos de la cuenta, muestran un manejo equilibrado, conservador,
responsable y organizado, de los recursos publicos.

2.1 CALIFICACION DE RIESGO DE LA ENTIDAD TERRITORIAL — DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

Como dan cuenta las Calificaciones otorgadas por la FITCH Ratings, logramos mantener las mejores
calificaciones como entidad territorial del nivel departamental de la categoria especial, en todas las
vigencias, en el NIVEL DE AAA + F1 CON PERSPECTIVA ESTABLE, debido al buen manejo de las finanzas
publicas y de los niveles de confianza que generamos como entidad.

RATING HISTORY
NATIONAL SHORT TERM RATING NATIONAL LONG TERM RATING
DATE : 02-May-2023 03-May-2022 05-May-2021 29-Dec-2020 29-May-2020 14-Jun-2019
RATING: AAA(col)O AAA(col)O AAA(col)O AAA(col) ® AAA(col)@ AAA(col)@
ACTION: Affirmed Affirmed Affirmed Rating Watch On Affirmed Affirmed

RATING HISTORY

NATIONAL SHORT TERM RATING NATIONAL LONG TERM RATING

DATE : 02-May-2023 03-May-2022 05-May-2021 29-Dec-2020 29-May-2020 14-Jun-2019
RATING: F1+(col) F1+(col) F1+(col) F1+(col)® F1+(col) F1+(col)
ACTION : Affirmed Affirmed Affirmed Rating Watch On Affirmed Affirmed




2.2 EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2023 (Preliminar)

Ejecucion Presupuestal de Gastos 2023 — Preliminar

Apropiacion_Inicial Apropiacion_Vigente Comprometido % Comprometido
Funcionamiento 930,633 1,017,594 847,431 83%
Servicio de la deuda publica 854,651 806,747 749,168 B%
Inversion 3141225 4,872,830 4,470,8% 2%
Totales 4,926,509 6,697,171 6,067,495 1%

Ejecucion Presupuestal de Ingresos 2023 — Preliminar
Se observa un comportamiento positivo en el recaudo con niveles superiores al 100 por ciento en
todos los ingresos de la entidad:

Indicadores Presupuesto Inicial Presupuesto Actual % Ejecucion

Pos.presupuestaria

Ingresos tributarios 1,674,474 1773323 1,976,925 111%
Ingresos no tributarios 2,592,704 3,024,592 3,071,737 102%
Ingresos Corrientes 4,267,178 4,797,916 5,048,662 105%
Recursos de capital 659,331 1,899,255 1,968,479 104 %
Totales 4,926,509 6,697,171 7,017,141 105 %

Ejecucion Presupuestal de Ingresos Tributarios 2023 — Preliminar

Presupuesto Inicial Presupuesto Actual Recaudo % Ejecucion
Impuesto sobre vehiculos automotores 438919 514,919 537,526 104%
Impuesto a ganadores de sorteos ordinari 10717 15,028 16,036 107%
Impuesto de Registro 262,765 262,765 297,984 113%
Impuesto de loterias foraneas 5107 5,696 6,764 119%
Impuesto al degiello de ganado mayor 14,687 14687 12,487 85%
Impuesto al consumo de licores, vinos, a 75241 73,738 87,008 118%
Impuesto al consumo de cervezas, sifones 311,992 310,301 353,619 114%
Impuesto al consumo de cigarrillos y tab 336,280 336,280 313231 11%
Sobretasa a la gasolina 110,519 110,519 119472 108%
Tasa pro deporte y recreacion 9,947 13250 26359 199%
Estampillas 98,300 116,141 146,440 126%
Totales 1,674,474 1773323 1,976,925 11%

Se presenta un comportamiento positivo en los ingresos tributarios de manera preliminar al cierre definitivo
de la vigencia, el cual se encuentra en proceso en la Secretaria de Hacienda. Unicamente se observa un menor



cumplimiento en la renta de deglello, que en los Ultimos afios muestra un declive asociado a las politicas de
las plantas de sacrificio y a mayores exportaciones de ganado en pie.

Ejecucion Presupuestal de Ingresos No Tributarios 2023 — Preliminar

Presupuesto Inicial Presupuesto Actual Recaudo % Ejecucion

Contribuciones 62,646 63834 83499 131%
Tasas y derechos administrativos 16,640 16,640 22,764 137%
Multas, sanciones e intereses de mora 38,300 38478 79,110 206%
Derechos econdmicos por uso de recursos - - 7112 -
Venta de bienes y servicios 316,677 316,793 262,255 3%
Transferencias corrientes 1,446,322 1,869,601 1,863,391 100%
Participacion y derechos por monopolio 712119 719,247 753,606 105%
Totales 2,592,704 3,024,592 307,737 102%

Se presenta un comportamiento positivo en los ingresos No Tributarios de manera preliminar al cierre definitivo
de la vigencia, el cual se encuentra en proceso en la Secretaria de Hacienda. Unicamente se observa un menor
cumplimiento en Venta de Bienes y Servicios, impactado por un menor cumplimiento del ingreso de la utilidad
contractual del Contrato de Cuentas en Participacion con la FLA-EICE, el cual llegd a un 88 por ciento de lo
establecido para este rubro en el presupuesto.

Ejecucidn Presupuestal de Ingresos de Capital 2023 — Preliminar

Presupuesto Inicial Presupuesto Actual Recaudo % Ejecucion

Excedentes financieros 695 2815 3027 108 %
Rendimientos financieros 31839 68,324 153,880 225%
Recursos de crédito intemo 574,338 574,338 450,648 78%
Transferencias de capital 9,727 83,757 84,994 101 %
Recuperacion de cartera - préstamos 22,443 22,443 21,620 96 %
Recursos del balance - 943,595 943,595 100 %
Retiros FONPET 6,615 161,501 244,562 151%
Reintegros y otros recursos no apropiado 13675 42,482 66,153 156 %
Totales 650,331 1,809,255 1,968,479 104%

El Departamento de Antioguia posee una capacidad alta para el recaudo de impuestos.
Comparativamente con otros departamentos importantes del pais, presenta el mayor nivel de
recaudo, en el total, y desagregado por tributarios y no tributarios.

El recaudo en el cuatrienio con corte en la Ultima vigencia a noviembre 30, ascienden a mas de 5.52
billones de pesos, y se proyecta un cierre para el periodo 2020-2023, con el recaudo de los ingresos
tributarios mas alto, de manera comparativa con los Ultimos periodos de gobierno, que logre 6.4
billones de pesos.



Ejecucion Presupuestal - Gasto 2023 — Preliminar

Apropiacion_Inicial Apropiacion_Vigente Comprometido % Comprometido
Funcionamiento 930,633 1,017,594 847431 83%
Servicio de la deuda publica 854,651 806,747 749,168 93%
Inversién 3,141,225 4,872,830 4,470,896 92%
Totales 4,926,509 6,697,171 6,067,495 91%

Gastos de funcionamiento

Los gastos de funcionamiento se detallan con corte al cierre de noviembre dado que no se
ha terminado de cerrar la vigencia 2023. Para el Departamento de Antioquia los gastos de
funcionamiento estan conformados por los asociados en el nivel central con una proporcién
del 91,91 por ciento y organismos de control 8,09 por ciento. Para la vigencia 2023, ambos
fueron aprobados por la Asamblea en 871.854.237.375 pesos y 58.779.008.383 pesos,
respectivamente. A cierre de noviembre llevan una ejecucién del 65 por ciento.

Concepto 2023 % Ejecucicn %

Farticipacion

Presupuesto inicia Presupuesto actua Ejecucion
Gastos ce Funcicnamisnto §30.533.245.758 1.011 £53.245.654.139 £5% 100,00%
Mivel Cantral 871.854.237.375 951.080.769.518 502.796.765.886 £3% 92 3%
Gastos de personal 157.677.305.996 211.080.398.680 76 247
Adouisicién oz bisnesy 97.535.054.851 106.855.541,080 20% 13,1
servicios
Transferencias corrientss 553.371.356.402 618.003.621.718 57% 541%
Disminucicn de pasivos 15.524.486.125 10.950.071.420 12% 0,2
Gastos por tributos, tasas, 3.346.000.000 4.191.136.620 ©35.600.505 22% 01%
contribucionas, multas,
sanciones e interesss ce mora
Crganismos e Contral 58.779.008.383 50.445.888.253 84% 7,72%
Azamblea 15.365.982.911 17.854.143.127 87% 2,7%
Contraloria 38.410.018.472 32.594.745.126 83% 5,0%

Dentro de los gastos de funcionamiento del nivel central, las transferencias corrientes son las que
tienen mayor participacién, con 53 por ciento.

De acuerdo al Catdlogo de Clasificacion Presupuestal para las Entidades Territoriales CCPET, las
transferencias corrientes estan conformados por las transferencias al FONPET del 10 por ciento de
los ICLD y 20 por ciento del impuesto de registro, 20 por ciento de la participacion a los municipios
del impuesto de vehiculos, 5 por ciento de las transferencias a los municipios por la sobretasa a la
gasolina, 10 por ciento de las transferencias a los municipios por deglello de ganado mayor, mesadas
pensionales y sentencias y conciliaciones. A continuacion, se detalla el presupuesto 2023..

En la vigencia 2023 por aplicacién del articulo 42 de la Ley 2276 de 2022, se reorientaron para gastos
de inversion las rentas que constituyen aportes a su cargo en el FONPET establecidas en la Ley 549



de 1999, para este caso el 10 por ciento del ICLD y el 20 por ciento del impuesto de registro. Esta
reorientacion solo tiene vigencia durante 2023.

El segundo objeto del gasto de funcionamiento con mayor participacién son los gastos de personal,
con el 25 por ciento dentro del agregado. Alli se presupuestan las erogaciones con destino al pago de
la planta del personal permanente, personal supernumerario y de personal temporal, los respectivos
factores salariales y contribuciones inherentes a la némina. La proyeccion para el presupuesto de
cada vigencia es estimada con la planta al 100 por ciento, basados en la proyeccion del IPC mas
puntos adicionales de acuerdo a las negociaciones con los sindicatos o de acuerdo a lo que el
Gobierno Nacional establezca mediante decreto.

Detalle transferencias Departamento de Antioquia 2023

2023

CONCEPTO PresuplLests inicia Fresupussto acTus
Transferencias Corrigntes 5533713864 £15.003.521.718
a2 7
1 del Impuesto sobre vehiculos 95145312751 07 644 B2 533 97544 359 623
1 del Impuessto 3l degiello ¢e zanade 1468652.615 1.468.6582.615 il

Auxilic sindical (no de pensicnes) §

Auxilios Madicos

Auxilios Educativos

atrimonios suténomos

Sentenciss

Concilizcicnes

Aoortzs 3l FOMPET Del impuesto de ragistro 0 il
Aoortzs 5l FOMPET Delos 0 il
departamentos

doortes 3l FONPET Por scuerdos de pago 10.856.011.883 16.853.101.245 10.177.270.855

Cifras en pesos

La adquisicion de bienes y servicios participa en los gastos de funcionamiento en un 15 por ciento.
Alli se registran las compras de bienes y la contratacién de servicios, suministrados por personas
naturales o juridicas, que son necesarios para el cumplimiento de las funciones del departamento.



En disminucién de pasivos se asocian las partidas para el pago de cesantias definitivas y parciales; y
los gastos por tributos, tasas, contribuciones, multas, sanciones e intereses de mora hacen referencia
a los generados por prestaciones pecuniarias establecidas por una autoridad estatal, por concepto
de tributos, impuestos, tasas y contribuciones.

La evolucion de los gastos de funcionamiento ha tenido un notorio decrecimiento por diversas

razones.

e En 2020 la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, no se habia transformado en Empresa
Industrial y Comercial del Estado -EICE-, por tanto, los gastos asociados a su funcionamiento
estaban en el nivel central.

e Para 2021 con la transformacién de la FLA, estos gastos fueron asumidos por la EICE, por tanto,
esto justifica la disminucion de 2020 a 2021

e Producto de la pandemia por covid-19, en 2020 hubo un plan de austeridad como medida de
responsabilidad fiscal y gran parte del personal estuvo con trabajo en casa y/o alternancia.

e De2021a2022elUnicorubro que presenta disminucion corresponde a transferencias corrientes
justificado por la reorientacién de las transferencias al FONPET a gasto en inversion autorizadas
por el articulo 41 de la Ley 2159 de 2021.

Gastos de funcionamiento compromisos 2020 - 2023

CONCEPTO COMPROMISOS YARIACION
2020 2021 2022 20237 2020-2021  2021-2022  2022-20237
Gastos de 825,102 731334 826771 553 245 -11% -14% 2%

Funcionamiznto

Mivel Central 774,037 681,932 573.448 | 602.797 -12% -15%
Gastos de personal 161.251 145,230 181.315 161.45% -9% 10%
iirian da hi " 147 5c g12 o A57 459 235
.HdEEU.Slcll_, 1 de bienesy 38,441 55.912 58.467 85.870 5% 22% 5%
servicios
_rahsferercias 408.308 464,127 326.916 353,244 14% -30% 8%
corrigntes
Gastos de 165.937 -100%

comercializacion y
produccion

Disminucion de pasivos 14.089 13.129 1.289 -7% -90%
Gastos por tributos, 1.574 3.420 117%
tasas, contribuciones, P "
] 335 -73%

multas, sancicnes e
intereses de mors

)rganismos 51.066 49402 53.32 3% 2%

Crganismos de 1.066 49,402 323 50.449 b % 59
Control
Asamblea 13.645 14,422 15.768 17.854 ¥ 16% 6%
Contraloria 37.420 34.920 28.556 32.585 -7% 59 -11¢9

Cifras en millones de pesos. 2023* datos a noviembre.



2.3 PRESUPUESTO APROBADO PARA LA VIGENCIA 2024

CONCEPTO PRESUPUESTO 2024

Ingresos Corrientes 4.660.607

Ingresos tributarios 1.880.729

Ingresos no tributarios 2.779.879
Recursos de capital 509.876
Recursos de crédito interno 400.000
Otros recursos de capital 109.876
Total Ingresos nivel central 5.170.483
Gastos de Funcionamiento 1.041.844
Servicio de la deuda financiera 795.883
Bonos pensionales 136.368
Plan Operativo Anual de Inversiones 3.196.389
Total Egresos nivel central 5.170.483

2.4 ESTADO DE LA DEUDA PUBLICA AL CIERRE DE 2023

. Valor Deuda Valor Deuda Externa TRM
DEUDA PUBLICA Valorada en Pesos contratada en USD 31/12/2023
[Externa
A 230.880.955.946 USD 60.407.623 3.822.05
Interna 2.026.470.065.434
Saldo de deuda 2.257.351.021.380

Al finalizar la vigencia se termind de pagar el contrato de empréstito con el Banco ITAU antes CorpBanca
que fue tomada en ddlares. A partir de 2024, toda la deuda en ddlares es unicamente externa.

A continuacion se presenta la evolucion histdrica del saldo de la deuda publica en pesos y ddlares al
cierre de periodos de gobierno anteriores. Como se observa, la deuda en délares ha venido
decreciendo por los pagos y que no se tomé deuda en dodlares en los 2 ultimos gobiernos,
minimizando la exposicién del departamento a los riesgos cambiarios. En el 2024 se proyecta la
terminacién de dos créditos en délares (Banco Mundial y BID), quedando solo vigente el de la Agencia
Francesa para el Desarrollo. Esto favorecerd en los informes de calificaciéon de riesgos y en los
Informes de Viabilidad Fiscal a la Entidad Territorial.

Saldo deuda en COP Saldo deuda en USD
$2.500.000 90% USD 250 usD 214 600%
82,7% oo o
80% | 5257% 500%
$2.000.000 70% USD 200

0% 400%
o
$ 1.500.000 USD 150 usD 147

50% 300%

40%
$1.000.000 : UsD 100 200%

30%
USD 60 100%
20%

$500.000 USD 50 USD 34
0%

L]
-58,9%
0% :

usb o -100%
201 2015 2019 2023 201 2015 2019 2023

$0




En la siguiente tabla se desagrega la composicion de los saldos de capital de la Deuda Contratada en

délares:

En la siguiente tabla se desagrega la composicion de los saldos de capital de la Deuda Contratada en

Pesos:

Saldo de la deuda contratada en USD

31/12/2023
Entidad Numero Contrato Saldo Capital
BANCO MUNDIAL E01-007492-00 USD 1.679.285
BID E03-001825-00 USD 26.645.005

EVBAJADA DE FRANCIA -AFD-

E04-102401-00

USD 32.083.333

USD 60.407.623

Total general

Saldo de la deuda contratada en COP

31/12/2023

Entidad Ndmero Contrato Saldo Capital
BANCO AGRARIO DE B40-000432-00 47.858.255.785
COLOMBIAS.A. B40-1401-00 33.803.681.287
Total 81.661.937.072
FINDETER SA F70-000422-00 109.000.000.000
F70-000441-00 149.185.471.116
Total 258.185.471.116
BBVA COLOMBIA B13-140007-00 151.467.946.969

B13-140008-00

39.001.481.832

B13-140010-00

36.346.346.477

Total

226.815.775.278

BANCO POPULARS.A B02-140002-00

31.616.314.637

B02-140004-00

57.189.753.414

B02-140005-00

38.523.660.368

B02-140031-00

64.610.000.000

Total

191.939.728.419

DAVIVIENDA B51-140009-00

194.015.964.551

B51-140010-00

243.714.026.532

Total

437.729.991.083

BANCO DE OCCIDENTE B23-140004-00

81.603.243.663

B23-14002-00

23.347.798.625

B23-140031-00

3.846.153.839

Total

108.797.196.127

BANCOLOMBIAS. A. B07-000430-00

174.892.748.986

B07-001442-00

301.462.324.826

B07-140008-00

94.935.315.793

B07-140009-00

15.284.117.009

B07-140010-00

35.300.646.742

Total 621.875.153.356

DEA 120-000431-00 64.629.743.936
120-00045-00 8.725.566.224

120-00046-00 26.109.502.823

Total 99.464.812.983

Total general 2.026.470.065.434




2.5 Proyecciones Servicio de la Deuda en el Marco Fiscal 2024 — 2033

CONCEPTO 2024 2025 2026 2027 2028
Serviciodela ~ 795.837.235.851 780.987.412.437  791.033.066.829  752.335.388.223  752.829.167.387
deuda
Interna 709.150.698.2388  707.974.4281.493  722.032.029.022  627.123.046.964  $91.263.074.015
Capital 267.325.707.179  282.148.170.955  322.517.133.504  2088.023.300.122  315.612.071.283
Intereses 441,834.991.209 419.825.310.538  398.414.895.418  389.102.746.842  374.650.102.733
Externa 86.676.538.463  73.012.930.944  £9.001.037.807 65.207.341.269 £1.566.093.371
Capital 56.552.000.097  48.553.156.311  49.576.089.377 50.609.355.099 51.663.286.138
Intereses 29.260.456.630  23.577.617.49%  18.577.382.850 13.936.593.792 9,331.508.697
Otros gastos 864.081.736 882.157.134 747.565.580 661.352.378 571.298.536
financieros

CONCEPTO 2029 2030 2031 2032 2033
Serviciodela ~ 766.674.172.175 810.207.009.84%  £37.369.364.251  822.013.385.603  808.780.547.253
deuda
Interna 725.757.538.674 782.455.057.742  816.372.335.050  812.034.633.079  808.722.952.877
Capital 366.612.971.283  416.612.971.283  438.650.101.790  431.655.102.310  426.878.235.110
Intereses 359.154.567.391 371.843.086.45%  377.723.233.260  380.379.530.769  381.844.717.767
Externa 40,906.633.501  21.850.952.107 20.896.029.201 9.978.752.524 57.594.376
Capital 35.592.032.800  12.824.304.910 10,217.882.210 9.502.879.867 0
Intereses 4.336.359.213 2.647.680.002 501.605.371 306.604.370 0
Otros gastos 477.241.488 378.967.195 276.351.011
financieros

2.6 INDICADORES DE DESEMPENO FISCAL

La administracion departamental ha logrado mantener la sostenibilidad de las finanzas

departamentales, conservando el equilibrio entre los ingresos y gastos, y el endeudamiento en
niveles que no ponen en riesgo la entidad, cumpliendo en los limites establecidos, todos los
indicadores de Ley en todas las vigencias. A continuacion se presentan las graficas de cada uno de los
indicadores, tanto a nivel histérico hasta el 2023 como la proyeccién que actualmente tiene el Marco
Fiscal de Mediano Plazo 2024-2033:

INDICADOR

Sostenibilidad Ley 617 de 2000

Limite <= 50%

Sostenibilidad Ley 819 de 2003

Limite>=1

2020 2021
45.4 24.9
7.60 8.31

2022

16.3

7.53

2023 Proy

27

4.78



Solvencia Ley 358 de 1997 3,5 4,0 51 9.5
Limite <= 60%

Sostenibilidad Ley 358 de 1997 60,1 78,0 67,5 73.9
Limite <= 100%

2.7 Andlisis comparativo de ingresos y gastos del Departamento de Antioguia con Otras
Entidades Territoriales (Antioquia, Cundinamarca vy Valle del Cauca)

° Ingresos

Antioquia como entidad territorial hace parte los departamentos de categoria especial, al igual de
Cundinamarca y el Valle del Cauca. Los ingresos corrientes del Departamento de Antioquia entre
2020 y septiembre de 2023 son 90 por ciento mas altos que los alcanzados por el Valle y 44,5 por
ciento mas que los de Cundinamarca. En la siguiente tabla se observan los valores de los tres
departamentos entre 2020 y septiembre de 2023.

Concepto 2020 2021 2022 2023 septiembre Total 2020 -
2023sep
Valle 2.047.936 2.180.390 2.210.857 1.898.557 2.417.750
Cundinamarca 2.270.821 2937912 3.333.508 2.529.742 11.071.982
Antioquia 3.623.311 4.200.219 4.588.254 3.585.797 15.997.582

Fuente: FUT de ingresos 2020, CUIPO 2021-2023sep. Cifras en millones de pesos.

Entre los ingresos tributarios, los mas representativos son el impuesto de vehiculos, impuesto de
registro y los impuestos al consumo de cerveza y cigarrillos, que para el departamento de Antioquia
representan el 80,8 por ciento de los tributarios, para Cundinamarca 73,4 por ciento y para Valle el
63,0 por ciento.

Concepto Valle recaudo Cundinamarca recaudo Antioquia recaudo
2020-2023sep 2020-2023sep 2020-2023sep

Ingresos tributarios 3.982.957 6.058.636 6.044.999
Vehiculos automotores 744.772 705.120 1.636.185
Impuesto de registro 501.102 2.122.153 982.497
Impuesto al consumo cerveza 647.765 963.817 1.112.603
Impuesto al consumo de cigarrillos y 616.925 655.668 1.151.802
tabaco

Otros ingresos tributarios 1.472.393 1.611.878 1.161.912

Fuente: FUT de ingresos 2020, CUIPO 2021-2023sep. Cifras en millones de pesos.

El impuesto vehicular para Antioquia representa el 27,1 por ciento del recaudo tributario entre 2020
y septiembre de 2023, mientras que para el Valle fue el 18,7 por ciento y Cundinamarca el 11,6 por
ciento. Antioquia presentd un crecimiento promedio anual entre 2020y 2022 de 62.453 millones de
pesos equivalente a 18,5 por ciento, mientras que para Cundinamarca el crecimiento promedio fue
de 40.934 millones de pesos y 11.741 millones de pesos para el Valle.

El impuesto de registro representd el 35 por ciento del recaudo tributario para Cundinamarca
mientras que para Antioquia fue el 16,3 por ciento y Valle el 12,6 por ciento. Antioquia presentd un



crecimiento promedio anual entre 2020y 2022 de 71.875 millones de pesos, equivalente a 35,7 por
ciento, mientras que para Cundinamarca el crecimiento promedio fue de 159.310 millones de pesos
y 30.795 millones de pesos para el Valle.

Elimpuesto al consumo de cerveza participd en el 18,4 por ciento del recaudo tributario de Antioquia,
el 16,3 por ciento del Valle y el 15,9 por ciento para Cundinamarca. Antioquia presentd un
crecimiento promedio anual entre 2020 y 2022 de 43.125 millones de pesos equivalente a 17,4 por
ciento, mientras que para Cundinamarca el crecimiento promedio fue de 60.783 millones de pesosy
29.635 millones de pesos para el Valle.

El cuarto impuesto mas relevante, es el de cigarrillos y tabaco con 19,1 por ciento para Antioquia,
15,5 por ciento para el Valle y 10,8 por ciento para Cundinamarca. Antioquia presentd un crecimiento
promedio anual entre 2020 y 2022 de 41.867 millones de pesos, equivalentes al 16 por ciento,
mientras que para Cundinamarca el crecimiento promedio fue de 57.882 millones de pesos y 11.955
millones de pesos para el Valle.

En términos de inversion el Departamento de Antioquia en promedio ejecutd el 76 por ciento del
total de gastos en el componente de inversién, es decir 3,65 billones de pesos ejecutados en
formacién bruta de capital e inversion social; por su parte, la inversion en Cundinamarca representa
el 80 por ciento del total ejecutado con 2,55 billones de pesos en promedio; para el Valle la inversién
representa el 81,5 por ciento del total ejecutado con 2,02 billones de pesos en promedio.

Concepto 2020 2021 2022 2023 Total 2020 -
2023septiembre
Valle 1.824.773 1.965.490 2.162.501 2.128.645 2.081.408
Cundinamarca 1.933.756 2.534.585 3.134.563 2.612.300 10.221.184
Antioquia 3.456.33% 3.596.169 4.051.2586 3.496.231 14.609.996

*Cifras en Millones de pesos.

En promedio entre 2020 y septiembre de 2023, si es comparado el gasto de funcionamiento vy los
ingresos corrientes, dicha relacién para Antioquia es de 17 por ciento, Cundinamarca 17 por cientoy
Valle del Cauca 19 por ciento. Cabe resaltar que en Cundinamarca y Valle se observa que la relacién
tiende a aumentar para los afios 2022 y 2023, mientras que para Antioquia la relacion va
disminuyendo, cerré 2021 con un porcentaje de 17,4 por ciento mientras que en 2022 se ubicé en
13,7 por ciento y a septiembre de 2023 estd en 14,6 por ciento y se espera que tienda a disminuir al
cierre de la vigencia.

Relacion de los gastos de funcionamiento respecto a los ingresos corrientes

Concepto Valle Cundinamarca Antioquia

GF/IC 2020
GF/IC 2021
GF/IC 2022
GF/IC 2023 sep
Promedio

GF: Gastos de Funcionamiento
IC: Ingresos Corrientes
Fuente: FUT de gasto de inversion 2020, CUIPO 2021-2023sep. Cifras en millones de pesos.



Indicadores de la deuda publica v relacion con los ingresos

o Indicadores de Ley 358 de 1997

De acuerdo con los indicadores de solvencia y sostenibilidad de la deuda publica de que trata la Ley
358 de 1997, segun el calculo realizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en los
informes de Viabilidad Fiscal Territorial publicados desde la vigencia 2019 y hasta 2022, se observan
los siguientes resultados:

Informes de Viabilidad Fiscal Territorial - indicadores de solvencia y sostenibilidad Ley 358/97

Indicador de Solvencia Ley 358 de 1997 (intereses / ahorro operacional)

Vigencia Antioquia Cundinamarca Valle del Cauca
2019 6 por ciento 4 por ciento 2 por ciento
2020 12 por ciento 5 por ciento 2 por ciento
2021 6 por ciento 2 por ciento 2 por ciento
2022 15 por ciento 9 por ciento 3 por ciento

Indicador de sostenibilidad Ley 358/97 (saldo de la deuda / ingresos corrientes)

Vigencia Antioquia Cundinamarca Valle del Cauca
2019 50 por ciento 39 por ciento 19 por ciento
2020 64 por ciento 40 por ciento 20 por ciento
2021 66 por ciento 41 por ciento 21 por ciento
2022 67 por ciento 49 por ciento 31 por ciento

Fuente: Informe de Viabilidad Fiscal Territorial del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. 2019-2022.

2.8 Estado de Situacién Financiera Departamento de Antioquia — Corte Noviembre 2023

Dado que el departamento de Antioquia se encuentra en proceso de cierre, se presentan los estados
financieros con el corte publicado al 30 de noviembre de 2023, de manera comparativa de acuerdo
con lo establecido por la Contaduria General de la Nacion.



CONCEPTO NOV 2023 NOV 2022 VARIACION % VAR.
Activo total 7,934,164 8,301,012 - 366,848 -4.42%
Corriente 2,385,185 2,928,748
No corriente 5,548,979 5,372,263
Pasivo total 4,817,098 4,871,028 - 53,930 -1.11%
Corriente 1,646,940 1,433,935
No corriente 3,170,158 3,437,093
Patrimonio 3,117,067 2,969,729 147,338 4.96%
Contingencias y control
Cuentas de orden deudoras 621,581 545,908 75,672 13.86%
Cuentas de orden acreedoras 4,980,741 4,092,616 888,125 21.70%

2.8.1 Estados Financieros Individuales — Departamento de Antioquia Nov 2023- Nov 2022

9.000.000
2.000.000
7.000.000
6.000.000

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

Activo total Pasivo tofal Patrimenio

= NOV 2023 7.0934.164 4.317.098 2117067

uNOV 2022 30102 4.3871.028 2.969.729

= NOV 2023 mNOV 2022
*Cifras en millones de pesos
2.8.2 Estado de Resultados Nov 2023 — Nov 2022

COMNCEPTO NOV 2023 NOV 2022 VARIACION % VAR.
Ingresos sin contraprestacion 4.953.213 4.442.064 511.148 11,51%
Ingresos con contraprestacion 7.814 8.457 - 642 -7,59%
Otros ingresos 579.516 293.411 286.105 97,50%
Costos de ventas 5.489 6.310 - 820 -13,00%
Gastos 5.098.140 3.933.619 1.164.521 29,60%
Otros gastos 407.841 343.779 64.063 18,63%
Resultado del ejercicio 29.103 460.255 - 431.152 -932,68%



3. PRINCIPALES LOGROS Y RESULTADOS OBTENIDOS:

Desde el inicio de la administracion 2020-2023, la apuesta para toda la Secretaria de Hacienda ha
sido manejar con responsabilidad, independencia y rigor técnico, la informacién financiera que se
genera y la calidad de los datos, de cara a la sociedad, los contribuyentes, el sector financiero, los
entes de control y la ciudadania en general, permitiendo la generacion de confianza en cuanto al
manejo de unas finanzas departamentales sélidas, como un principio fundamental en la construccién
de una administracién publica transparente en sus finanzas.

A continuacién se describen los logros mas relevantes de la gestion de la Subsecretaria Financiera:
> Aplicativos Marco Fiscal de Mediano Plazo y Simulador de la Deuda Publica.

Se construyeron 2 aplicativos en Excel que automatizan: (a) La estructura financiera del Marco Fiscal
de Mediano Plazo a 10y 20 afios, con resultados para los indicadores de Ley 819/2003, 617/2000 y
358/1997; (b) La modelaciéon y simulacion de diferentes escenarios de la deuda publica del
Departamento de Antioquia.

» Construccion Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Se realizé la recopilacion y consolidacién de la informacion necesaria para la construccion de los 11
capitulos que debe contener el MFMP en aplicacién del articulo 5 de la Ley 819 de 2003 y demas
normas complementarias. La proyeccién del MFMP permite estimar los ingresos y gastos
departamentales a 10 afios y evaluar la capacidad para el cumplimiento de los indicadores de Ley 819
de 2003, 617 de 2000y 358 de 1997, de tal manera que se garanticen la sostenibilidad de las finanzas
publicas.

- Aprobacion por parte del CODFIS de los Marcos Fiscales de Mediano Plazo 2021-2030, 2022-
2031, 2023-2032 y 2024 -2033.

- Elaboraciony presentacion de los MFMP a la Asamblea Departamental anexo a los proyectos
de presupuesto 2021, 2022, 2023 y 2024.

> Elaboracién del Plan Financiero.

Es la columna vertebral del Plan de Desarrollo, el cual permite viabilizar financieramente los
programas y proyectos del Plan de Desarrollo del Departamento para el periodo de gobierno, y
proyectar la necesidad de recursos para funcionamiento y cumplir con las obligaciones financieras.

- Aprobacion en la Asamblea Departamental del Plan de Desarrollo “Unidos Por la Vida” 2020-
2023 el cual incluye el Plan Financiero.

- Construccién del Plan Plurianual de Inversiones 2020-2023 con el Departamento
Administrativo de Planeacion.

» Elaboracion de los Presupuestos Departamentales 2021-2024

- Elaboracion de los Presupuesto de Ingresos y Gastos del Departamento para las vigencias
2021 al 2024.



Gestion de Recursos para mantener el equilibrio de las finanzas departamentales 2020-2023

Gestion oportuna de los recursos financieros y econdmicos necesarios durante el periodo
2020 para afrontar los retos derivados del COVID-19 y respaldar la implementacion del Plan
de Desarrollo 2020-2023, lo que permitid mitigar los efectos de la pandemia de manera
significativa.

Cumplimiento de los indicadores de Ley (617/2000, 358/1997 y 819/2003) y sobre sus
proyecciones, en el Departamento de Antioquia. Informe de Indicadores de Ley 617, Ley 358
y Ley 819 — Vigencias 2020 — 2021 — 2022 2023

Garantizar la sostenibilidad de las finanzas departamentales manteniendo el equilibrio entre
los ingresos y gastos, y un endeudamiento a un nivel que no ponga en riesgo la entidad,
cumpliendo con todos los indicadores de Ley en todas las vigencias.

Reperfilamiento de la deuda del Departamento, que permitio obtener los recursos crediticios
necesarios para financiar los proyectos del Plan de Desarrollo, garantizando el cumplimiento
de las obligaciones de pago en el afio 2024. Informe de Contratacion Secretaria de Hacienda
2020-2023

Cumplimiento de los indicadores de responsabilidad fiscal en materia de racionalizacion del
gasto publica y sostenibilidad de la deuda publica: Ley 617 de 2000, 819 de 2003, y 358 de
1997

Durante los cuatro afios de Gobierno 2020 - 2023, se mantuvo la calificacion de riesgo AAAy
F+, con perspectiva estable, la maxima otorgada por la Calificadora Fitch Ratings. Esto ratifica
la solidez y excelente gestion financiera del Departamento, lo consolida como una de las
entidades territoriales mas confiables del pais por su capacidad de pago y el cumplimiento
de las obligaciones financieras. Asi mismo se reconoce la fortaleza y el crecimiento de sus
ingresos vy lo ratifica como referente nacional en manejo de las finanzas publicas. Informe
Calificacién de Riesgo 2020 — 2021 — 2022 —2023.

Apoyo en la modelacién de reservas para pago de la deuda publica ante la finalizacién del
contrato con el Encargo Fiduciario del Banco Popular.

Ante la inminente finalizacién en 2021 del contrato de Encargo Fiduciario con el Banco
Popular, la Secretaria de Hacienda comenzé a estudiar las diferentes posibilidades para la
contrataciéon de un nuevo Encargo Fiduciario solo con las rentas que obligatoriamente eran
garantia de empréstitos y habia quedado explicito contractualmente la necesidad de utilizar
este mecanismo.

Para aquellas entidades financiera que no tuvieran explicito contractualmente la garantia de
un Encargo Fiduciarios se realizaron multiples proyecciones y simulaciones para demostrar
la solvencia financiera del Departamento para cumplir con sus obligaciones financieras y que
no era necesario contar con este mecanismo para garantizar el nivel de las reservas para el
pago del servicio de la deuda.



Acompafiamiento técnico y financiero permanente a la Subsecretaria de Tesoreria en el
proceso para la finalizacién del Encargo Fiduciario en 2021.

Implementacion del nuevo Catalogo de Cuentas Presupuestales de Entidades Territoriales —
CCPET cumpliendo la normativa vigente del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a partir
de la vigencia 2021, tanto en la construccion del Presupuesto Departamental, como en el
acompafiamiento a entidades del Conglomerado Publico.

Suspensién de la pignoracion del impuesto al consumo de cigarrillos y tabaco para el pago
del acuerdo Metro en 2021 y 2022. Se realizd el analisis del estado de la deuda del acuerdo
Metro, y se proyecté la solicitud de suspension de la pignoracion en el afio 2021, 2022 y 2023
de acuerdo a las facultades otorgadas por la Ley. Adicionalmente, se solicitd, recopilo,
consolidd y suministro toda la informacién requerida por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, quien era la entidad encargada de autorizar la suspension de la pignoracion.

o Autorizacién de la suspensién de la pignoracién entre mayo y diciembre de 2021 por
31.561.882.644 de pesos para fortalecer la inversion en el sector salud.

o Autorizacién de la suspension de la pignoracién entre junio y diciembre de 2022 por
30.075.601.156 de pesos para fortalecer la inversion en el sector salud.

Reorientacion de los recursos del FONPET a inversion en las vigencias 2022 y 2023: En el
marco del articulo 41 de la Ley 2159 de 2021 y el articulo 42 de la Ley 2276 de 2022 el
Gobierno Nacional autorizé a las entidades territoriales la reorientacion de los recursos del
FONPET a inversion.
o Reorientacidn de los recursos del FONPET a inversion en 2022: 183.383 millones de
pesos.
o Reorientacion de los recursos del FONPET a inversion en 2023: 201.474 millones de
pesos

Liderazgo en la Auditoria Fiscal y Financiera de la Contraloria General de Antioquia, en la cual
se logrd el fenecimiento de la cuenta en todas las vigencias y una Opinién Limpia y Sin
Salvedades en los Estados Financieros del Departamento, y en los Macro Procesos
Presupuestal y Financiero. Ademas se alcanzé una calificacion favorable en la Rendicion de
la Cuenta.

Durante el periodo comprendido entre el afio 2019 y 2022, los Estados Financieros del
Departamento de Antioquia han sido auditado por la Contraloria General de Antioquia y su
dictamen ha sido sin salvedades.

En el proceso de auditoria de control Interno, los Estados Financieros del Departamento de
los afios 2020, 2021 y 2022 han obtenido la siguiente calificacion: 2020 (4.84), 2021 (5.0) y

2022 (5.0)

Generamos mejores practicas de gobierno, especialmente la Consolidacion de Estados
Financieros con el apoyo de la Contaduria General de la Nacion, a partir del afio 2021,
mostrando una mayor fortaleza patrimonial y en las finanzas consolidadas, que nos permiten
mejorar la posicién financiera de Antioquia y generar los mayores niveles de confianza ante



el sector publico, financiero e institucional. Asimismo, en las mejores practicas se resalta la
Gestidn de tesoreria en cuanto al Control de los rendimientos financieros que ha permitido
una recuperacion de recursos para las entidades del conglomerado. Estados Financieros
Consolidados 2020/2021 — 2021/2022.

En el marco de la implementacién del Gobierno Corporativo, de manera articulada con la
Secretaria Privada, se estructura, documenta e implementa el Pilar de Hacienda y Finanzas
Publicas del Conglomerado Publico de Antioquia, en el Modelo Publico de Gerencia. A través
éste se logra “Establecer los lineamientos estratégicos para la gestién de los recursos
publicos, el manejo y consolidacién de los estados financieros, la implementacion de
indicadores de desempefio, asi como la disminucion de los riesgos financieros, mediante la
adopcion de buenas practicas para generar mayor valor econémico y social”. Manual Pilar de
Hacienda y Finanzas Publicas.

Se brindd acompafamiento a las entidades en el fortalecimiento de capacidades técnicas en
temas Presupuestales, Contables, Tributarios y de Tesoreria, en aspectos normativos,
revision de politicas contables de las entidades y socializacion de buenas practicas.

o Capacitacion a los equipos financieros de las entidades del Conglomerado Publico de
Antioquia en los temas de contabilidad, presupuesto (Vigencias futuras,
Modificaciones al presupuesto general del Departamento de Antioquia con énfasis
en la sentencia C-036 de 2023), tesoreria y tributarios. Informe Capacitacién
Financiera Entidades Conglomerado Publico. Informe de la ejecucion del plan de
capacitacién y/o formacién en el marco del Pilar a las entidades del conglomerado.

o Publicacion en sitio web del conglomerado, de la informaciéon financiera de las
entidades del conglomerado, indicadores, juntas directivas, y generacién de 2
practicas innovadores de buen Gobierno, en consolidacién de Estados Financieros y
liquidacion y control de rendimientos financieros generando grandes ahorros.

Implementacion de la Herramienta SAP Analytics Cloud - SAC para la generacion de tableros
de informacién de la ejecuciéon presupuestal y reportes asociados a la ejecucién del
presupuesto del Departamento de Antioquia. Informe de implementacién de la herramienta
Analytics Cloud — SAC

Fusion e integracion de los procesos asociados al SIG_Sistema Integrado de Gestion, antes
Gestion Financiera y Administracion de los Tributos, en un nuevo proceso denominado
“Hacienda Publica”. Con este se busca “Gestionar y administrar las finanzas publicas del
Departamento de Antioquia, mediante la eficiente y oportuna planificacién de los ingresos y
gastos, con el fin de entregar los recursos para la gestidon misional, estratégica y de apoyo de
la entidad”. Informe Técnico Fusién de Procesos Hacienda.

En el afio 2020 se logra la transformacién de la Fabrica de Licores de Antioquia — FLA- en
Empresa Industrial y Comercial del Estado — EICE-. Esta decision se materializa con la
Ordenanza 19 de 2020. Las acciones descritas a continuacién dan cuenta de este proceso:
o Desarrollo de un proceso de planificacion para la transicién a través de un comité
permanente y colegiado en el cual participaron, transversalmente, varias
dependencias de la Gobernacion: Secretaria de Hacienda, Secretaria General,
Secretaria de Gestion de Talento Humano y Desarrollo Organizacional en temas de



recurso humano y tecnologia, la FLA.

o Constitucién del Contrato de Cuentas en Participacidn, que se custodia bajo la
supervision de la Subsecretaria Financiera y el Subsecretario de Prevencion del Dafio
Antijuridico del Departamento.

o Constitucién del Convenio Interadministrativo Marco No. 2020-AS-14-0002 del
31/12/2020 para el fortalecimiento administrativo e institucional de la FLA - EICE a
través del cual el Departamento acompafia a la entidad en la transicion, mediante 8
actas de ejecucién en algunos temas puntuales que fueron necesarios para el inicio
de la nueva entidad y de esta manera mitigar riesgos, es asi como se fortalecieron
temporalmente temas de seguros, tecnologia, recursos humanos asociados a temas
juridicos, tributarios, contables, comunicacionales y de bienes.

o Creacién, mediante decreto, del Patrimonio de la nueva FLA - EICE y a través de Actas
se establecieron: (a) La capitalizacion por 30.000.000.000 de pesos que se
transfirieron durante la vigencia 2021, (b) Inventarios Iniciales (c) Permisos de
Licencias de Uso de Marcas.

o Cesion de 34 contratos en cabeza del Departamento correspondientes a temas de la
Fabrica para la operatividad de esta.

o Gestiones frente a las entidades territoriales para la autorizacién de temas
relacionados con el monopolio con el objetivo de que puedan ser cedidos y estar en
cabeza de la FLA - EICE, cumpliendo con las obligaciones tributarias en la transicién
de las autorizaciones respectivas.

DELEGACIONES ASIGNADAS DURANTE LA GESTION

Durante el periodo de la gestidn tuve las siguientes delegaciones por parte del Gobernador de
Antioquia y las Secretarias de Hacienda:

Delegaciones del Gobernador de Antioquia

BwnN e

@

Representante en la Junta Directiva de Pensiones de Antioquia

Representante en la Junta Directiva del Hospital San Rafael de Itagii

Representante en el Comité Directivo del Banco de la Gente

Delegada del Gobernador para coordinar la Rendicién Publica de Cuentas a la Contraloria
General de Antioquia - Gestidn Transparente

Delegada del Gobernador para coordinar como enlace la Auditoria Fiscal y de Gestidon del
Departamento

Delegada del Gobernador para transmitir informaciéon mensual a la Contraloria General de la
Republica — Informes Presupuestal / Contable (Plataforma Filezilla)

Miembro Comité Institucional de Gestién y Desempefio por cargo especifico

Suplente en el Comité de Orientacidon y Seguimiento — COS — por cargo especifico
Delegacién como Miembro Suplente en la Junta Directiva de Savia Salud EPS (Hasta la
intervencion por parte de la Superintendencia de Salud)

Delegaciones de la Secretaria de Hacienda

1.

Miembro del Comité Departamental de Politica Fiscal — Resolucion del CODFIS



2. Miembro del Comité Financiero de la Secretaria de Hacienda - Resolucion del Comité
Financiero.

3. Miembro del Comité de Analisis y Evaluacion de la Contratacion — CAE

4. Lider del Sistema Integrado de Gestion —SIG

Supervisiones de Contratos

1. Supervisién Contrato de Cuentas en Participacién con la FLA — EICE — Resolucién

Este contrato se custodia en la oficina de la Subsecretaria Financiera. El contrato tiene RESERVA, por
lo cual NO puede ser compartido y NO se publica en el SECOP la informacion del mismo, con el fin de
gue conserve su naturaleza juridica.
Los documentos del contrato, fueron enviados al Secretario de Hacienda, Dr. Eugenio Prieto y al
Subsecretario Financiero designado y ya en propiedad posesionado el 22 de enero de 2024, Dr. Jorge
Enrique Cafias; asimismo al Subsecretario Juridico, Dr. Carlos Andrés Roldan, ambos para que
continden cumpliendo la labor de supervision.
A la fecha se han realizado 35 Informes de Supervisién, con cortes mensuales o menores de acuerdo
a que pueda tener pagos parciales de utilidad en un mismo mes. (Al inicio de la FLA como EICE, por
ajustes del monopolio de licores y permisos relacionados, que no permitieron comercializar el licor
temporalmente, no se hicieron informes mensuales, sino que el primer informe cubrié el periodo
Enero-Abro de 2021).

2. Supervisidon Convenio Marco de Cooperacién con la FLA — EICE — Resolucién
A la fecha se han realizado 12 informes de supervision de manera trimestral, los cuales estan
publicados en el SECOP, con ultimo corte al 19 de enero de 2024. Se han realizado 9 Actas de
Ejecucion para la colaboraciéon con la fabrica, en temas de Pdlizas (3 actas), Talento Humando,
Tecnologia, Comunicaciones, Juridica y Bienes y Servicios. Actualmente Unicamente estan en
ejecucién: 1 de Pdlizas, 1 de TIC, y 1 de Juridica, mediante la cual se realiza la representacién Judicial
del departamento y la fabrica en el Estado de la Florida.

Este contrato se suscribid a 20 afios, pero se recomienda que no se continue desarrollando a través
de actas de ejecucion, dada la dificultad para supervisar las demds dependencias.

3. Supervisidon Contrato Interadministrativo con la Universidad de Antioquia 4600014938 —
Mediante Resolucidn
Se han realizado a este contrato interadministrativo 13 informes de seguimiento, de los cuales el
ultimo tiene fecha de corte del 19 de enero de 2024 y se encuentra publicado en SECOP. Se encuentra
pendiente del Ultimo pago por valor de : 84.093.180.

C. Bienes Muebles e Inmuebles;

A continuacion, se detalla el inventario actualizado de los bienes muebles e inmuebles a
cargo, los cuales ya fueron transferidos al inventario del servidor nombrado Jorge Cafias.



ACTIVO FIJO DENOMINACION DEL ACTIVO FLIO NUMERQ DE SERIE {NUMERO DE INVENTARIO CANTIDAD
1121410 PORTATIL CON OFFICE 512 GB [2022PTCGO08S) SCO147LILR (100034689 1
8003625 ARCHIVADOR TIPO BIBLIQTECA SIN SERIAL (100005580 1
8004768 SILLA INTERLOCUTORA GENERAL NQ APLICA G100012417 1
8004772 SILLA INTERLOCUTORA GENERAL NQ APLICA G100012407 1
8004773 SILLA INTERLOCUTORA GENERAL NQ APLICA G100012406 1
8008492 TELEFONQ ALCATEL 4018 FCNO1021704364  |G100009153 1
304679 SILLA QOPERATIVA [ERGONOMICA) SIN SERIE (100036955 1
3040975 CELULAR SAMSUNG GALAXY A70 128GB 351781111025003  [351781111025003 1
D. Recurso Humano
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y NUMERO DE NUMERO NUMERO DE
REMOCION CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES
A la fecha de inicio de la gestion 4% 4* 0
A la fecha de retiro 3 3 0
Variacion Porcentual -0.25 -0.25 0
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA NUMERO DE NUMERO NUMERO DE
CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES
A la fecha de inicio de la gestion 46 46 0
A la fecha de retiro 46 46 2
Variacion Porcentual
CARGOS EN TEMPORALIDAD NUMERO DE NUMERO NUMERO DE
CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES
A la fecha de inicio de la gestidn 7 7 0
A la fecha de retiro 7 7 0
Variacion Porcentual 0 0 0
CARGOS TRABAJADOR OFICIAL NUMERO DE NUMERO NUMERO DE
CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES
A la fecha de inicio de la gestion 1 1 0
A la fecha de retiro 1 1 0
Variacion Porcentual 0 0 0
TOTAL NUMERO DE NUMERO NUMERO DE
CARGOS DE LA CARGOS CARGOS
PLANTA PROVISTOS VACANTES
A la fecha de inicio de la gestion 58 58 0
A la fecha de retiro 57 57 0
Variacion Porcentual -1.7 -1.7 0




*La variacion corresponde a el cargo estaba en la Subsecretaria Financiera pero paso a la estructura de la Subsecretaria de
Ingresos y corresponde a la Direccidén de Rentas.

*+ Personal que ocupa plazas de empleos temporales; estas plazas se han viabilizado y aprobado
por necesidad en la prestacion del servicio y apoyo a la gestion del organismo en las diferentes
dependencias, con el fin de garantizar el cumplimento de los objetivos misionales y contribuir al
cumplimiento de las metas propuestas, es asi como con corte al 30 de septiembre se tienen 24
plazas de temporales, que estan proyectadas hasta el 31 de diciembre de 2023.

PROYECTO DENOMINACION copico- |PLAZAS| VALOR
GRADO
Consolidacion de la hacienda |axiliar 407-4 2
plblica del Departamento de [sdministrativo (6622.776.843

Antioquia Medellin Profesional 219-1 2

Universitario

Profesional 219-2 14
Universitario

E. REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS:

En I-solucién se encuentran los reglamentos, manuales y procedimientos de la Secretaria de
Hacienda. Alli se consignan los documentos que son esenciales para la ejecucion de las funciones y
para la operacién de las diferentes actividades del proceso Hacienda Publica en el Departamento de
Antioquia.

En el marco del proyecto de Evolucion Humana y Organizacional y la Implementacion de la nueva
Estructura Administrativa y Funcional, los documentos fueron revisados, ajustados y publicados en el
nuevo proceso “HACIENDA PUBLICA” verificados en la fusién realizada entre 2022-2023, de los
procesos Gestién Financiera y Administracion de los Tributos, asociados al SIG — Sistema Integral de
Gestion desde la Secretaria de Hacienda.

SUBSECRETARIA TIPO DE DOCUMENTO
Formato Instructivo Procedimiento Total general
FINANCIERA 19 5 29 53

F. CONTRATACION PUBLICA EJECUTADA Y EN EJECUCION:

No se cuenta con ordenaciéon del gasto. Sin embargo, dado que se tiene la funcion de la
estructuracion y seguimiento hasta la liquidacion de los contratos de empréstitos, los cuales
son suscritos por el Gobernador del Departamento como facultad indelegable, se presenta
a continuacién el estado de los mismos:



Estado de los contratos de la Deuda Publica:

e Setienen vigentes los siguientes contratos de empréstito, de la deuda interna y externa:

Contratos de Empréstito Deuda Interna — En Ejecucién:

Entidad Ndmero Contrato
BANCO AGRARIO DE B40-000432-00
COLOMBIA S.A. B40-1401-00
Total
FINDETER SA F70-000422-00
F70-000441-00
Total
BBVA COLOMBIA B13-140007-00

B13-140008-00

B13-140010-00

Total

BANCO POPULAR S.A

B02-140002-00

B02-140004-00

B02-140005-00

B02-140031-00

Total

DAVIVIENDA

B51-140009-00

B51-140010-00

Total

BANCO DE OCCIDENTE

B23-140004-00

B23-14002-00

B23-140031-00

Total

BANCOLOMBIAS. A.

B07-000430-00

B07-001442-00

B07-140008-00

B07-140009-00

B07-140010-00

Total

DEA

120-000431-00

120-00045-00

120-00046-00

Total

Contratos Empréstito Deuda Externa — En Ejecucion:

Entidad

Numero Contrato

BANCO MUNDIAL

E01-007452-00

BID

EO03-001825-00

EMBAJADA DE FRANCIA -AFD- EO04-102401-00




Contratos en estado Terminado y Pendiente por liquidar.:

e Contrato de Empréstito 2013-SF-14-0013 con el Banco Ital — antes CorpBanca: Se realizo el
29 de diciembre el Ultimo pago del Crédito, el cual esta en estado terminado y pendiente de
liquidar. Se debe asignar la supervisidn para liguidarlo ya que estaba en mi supervision.

e Contrato de Empréstito 2013SF140007 con el Banco Davivienda: Se encuentra en proceso de
liquidacion con dicha entidad, ya que se estd a la espera por parte del Banco, de la devolucion
de los pagarés.

e Contrato de Empréstito BBVA 2013 SF 140006. En proceso de liquidacion a cargo del
supervisor Ramiro Mejia y Gloria Mileidy Giraldo.

e Contrato de Empréstito Bancolombia 2018SF140004. El contrato cuenta con Acta de
Terminacion firmada por las partes. Esta pendiente de firmar el Acta de Liquidacién, en
responsabilidad de la Supervisora Ivon Gonzélez.

A la fecha se logré liquidar todos los demds contratos de empréstito que se encontraban en
estado terminados, asociados a la Deuda Publica del Departamento de Antioquia. Es de
anotar que la liquidacion de dichos contratos la suscribe con el Banco, el Gobernador del
Departamento de Antioquia.

G. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

La Subsecretaria Financiera de la Secretaria de Hacienda tiene misionalmente la competencia, de la
mano del Departamento Administrativo de Planeacidn, de realizar la construccion de los siguientes
instrumentes de planificacién, en el proceso de la elaboracion del Plan de Desarrollo:

Actualizacion del Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Elaboracion del Plan Financiero 2020-2023.

Construccién del Plan Plurianual de Inversiones 2020-2023.
Elaboracion del Presupuesto de Ingresos y Gastos 2020-2023.

HwnN e

Adicionalmente, |la Secretaria de Hacienda en el Plan de Desarrollo 2020-2023 fue responsable frente
al Programa 6: Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico (componente 4: Transparencia y
Probidad, en la Linea de Gobernanza)

5.4.6. Programa 6: Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico: Fortalecer por medio de
herramientas diagndsticas y estratégicas, la toma de decisiones enfocadas a mejorar y sostener las
finanzas publicas territoriales, incrementar los ingresos y establecer controles frente a los gastos de
funcionamiento, generando estados financieros sélidos y sostenibles en el tiempo para las
entidades gubernamentales. Lo que permite que los recursos invertidos en los territorios mejoren los
niveles de calidad de vida de la poblacidn.

Indicador de resultado: /Incremento de los ingresos del Departamento de Antioquia

UNIDAD DE MEDIDA: Porcentaje
META CUATRIENIO 2020 -2023: 15 por ciento
FORMA DE CALCULO: Para acumular

LOGRO ACUMULADO DIC/2023p: 19.92 por ciento (preliminar)



Se encuentran registrados en el Banco de Proyectos de Inversion del Departamento, en cabeza de la
Secretaria de Hacienda los siguientes proyectos de inversion:

e  BPIN/BPID: 2020003050074 : FORTALECIMIENTO DE LA INSTITUCIONALIDAD A TRAVES DE LA
CONSOLIDACION DE LAS RENTAS DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

e BPIN/BPID: 2020003050073: CONSOLIDACION DE LA HACIENDA PUBLICA DEL DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA

e BPIN/BPID: 2020003050259: CAPITALIZACION DEL METRO MEDELLIN

H. RELACION JURIDICA:

No aplica a la Subsecretaria

I. Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad

Auditorias de la Contraloria General de la Republica; en Planes de Mejoramiento y Seguimiento con
corte a diciembre de 2023, se pueden evidenciar las acciones del Plan de Mejoramiento que esta
vigente con el respectivo seguimiento.

Los Planes de Mejoramiento de Auditorias realizadas por la Contraloria General de la Republica se
ejecutaron satisfactoriamente y las acciones fueron cerradas desde el afio 2022. Actualmente se
tiene en ejecucion el Plan de Mejoramiento de Auditoria realizada por la Contraloria General de
Antioquia en el afio 2023 a los estados financieros de la vigencia 2022

De acuerdo con lo dispuesto en la resolucién nimero 2022500002034 del 28 de noviembre de 2022
de la Contraloria Departamental, se hizo entrega del informe de seguimiento a la Gerencia de
Auditorfa Interna, correspondiente al segundo semestre del afio 2023

Plan de Mejoramiento Unicamente quedan las siguientes dos (2) observaciones por cumplir al 100
por ciento, dado que la fecha de terminacion corresponde a la vigencia de 2024

NUmero Observacion Descripcion de la Area responsable Avance de la Observacién
Observacién Meta
5 No realiza auditorias | Direccion de | 50 porciento | Se revisa la ejecucion de ingresos al
internas al sistema SAP | Presupuesto cierre de junio de 2023 y se valida
para identificar que se esta realizando de manera
desviaciones en rubros correcta la distribucién en el
del presupuesto ingreso
26.13.1 No cumplié con los Direccién de | 0 por ciento Se realiza la accion de mejora en la
criterios de los items Presupuesto rendicidn de la cuenta en el mes de
sefialados par la febrero, correspondiente a la
rendicion de la cuenta vigencia 2023




J. Informes, Rendicion de Cuentas y Actos Administrativos:

La Rendicion de Cuentas a la Contraloria General de Antioquia se realiza anualmente en el
Sistema Gestidn Transparente. La correspondiente a la Vigencia 2023, se debe coordinar
transversalmente y tiene fecha limite el 28 de febrero de acuerdo con la resolucion expedida.
Los reportes a la Contraloria General de la Republica, corresponden a Informes
Presupuestales y de Contabilidad, los cuales se transmiten mensualmente y trimestralmente
respectivamente a la DIARI a través del aplicativo Filezilla instalado en el portatil de la
Subsecretaria Financiera. A la fecha se encuentra al dia la transmisién de informacion. Los
enlaces responsables de producir la informacion a transmitir son los profesionales Norberto
Goémez y Orlando Gonzdlez de la Direccién de Presupuesto, y Jemay Ricardo de la Direccién
de Contabilidad. La informacién a subir mensualmente reposa en la carpeta compartida CGR
(W) la cual se encuentra en el portatil de la Subsecretaria Financiera, el cual ya fue entregado
al servidor que recibe el cargo.

K. SITUACION ADMINISTRATIVA

Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable;

COMITE

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE
POLITICA FISCAL - CODFIS

ORDENANZA 28 DE 2017

COMITE DE ORIENTACION Y

SEGUIMIENTO EN
CONTRATACION DEL
DEPARTAMENTO DE

ANTIOQUIA Y LOS COMITES
INTERNOS DE CONTRATACION
EN CADA DESPACHO Y LOS
ASESORES Y EVALUADORES DE
CADA PROCESO
CONTRACTUAL."

DECRETO 2020070000007 -
COS de 2020

COMITE INTERNO DE
CONTRATACION  DESPACHO
SECRETARIA DE HACIENDA

OBJETO

Estard adscrito a la Secretaria de
Hacienda, y es el rector de la
politica fiscal del Departamento
de Antioquia y coordinara el
sistema presupuestal.

Articulo décimo quinto: Los
comités e instancias de que
trata este decreto tienen la
finalidad de orientar, asesorar y
articular el  proceso de
contratacion administrativa del
Departamento de Antioquia.
Por lo cual, la responsabilidad y
adopcion de las decisiones
corresponden a los Secretarios
de Despacho, Directores de
Departamentos
Administrativos, Gerentes y de
las Oficinas de Comunicaciones
y Privada, delegados en la
contratacion.

Coordinar 'y concertar la
gestion de la Secretaria de
Hacienda en las etapas
precontractuales,

PARTICIPANTES

1. El Secretario(a) de Hacienda, quien lo
preside.

2. Subsecretario(a) Financiero.

3. Director(a) de Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda del Departamento,
quien hara las veces de secretario ejecutivo
del mismo.

4. El (La) Director(a) del Departamento
Administrativo de Planeacion.

5. El Director de Tesoreria de la S. de
Hacienda del Departamento.

6. El Contador(a) General del Departamento.
7. El (La) Gerente de Auditoria interna.

1. Secretario(a) General, quien lo presidira.
2. Subsecretario(a) Juridico de la Secretaria
General.

3. Secretario(a) de Hacienda.

4. Secretario(a) de Gestidn
Desarrollo Organizacional.

5. Director Administrativo y Contractual de la
Secretaria General.

6. El Jefe de Oficina Privada. Gerente de
Auditoria Interna. 7. El Secretario de
Despacho, Gerente o director del
Departamento Administrativo o Jefe de la
Oficina cuyo proyecto de contratacion
requiere ser analizado.

Humana vy

1.Secretario (a) de Despacho, quien lo
presidird y no podra delegar su participacion.
2.Subsecretario (a), quien participara de
manera permanente e indelegable.

CALIDAD DE
PARTICIPANTE

Miembro

Participante —
Nota: La
participacion en
el Comité serd
indelegable,
excepto la del
Secretario(a) de
Hacienda quien
sélo podra
delegar en el
Subsecretario
Financiero.

Miembro



COMITE

RESOLUCION 2020060000389
de 2020

MIEMBRO COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y
DESEMPENO POR  CARGO
ESPECIFICO
COMITE  FINANCIERO Y
TESORERIA

DECRETO 2022070003817 DE
JUNIO 06 2022

COMITE TECNICO DE
SOSTENIBILIDAD DE LA
INFORMACION FINANCIERA

Decreto 2017070003074 del
10 de Julio de 2017

EMC - EQUIPO  DE
MEJORAMIENTO  CONTINUO
DEL SIG — PROCESO HACIENDA
PUBLICA

CONSEJO  DEPARTAMENTAL
PARA LA GESTION DEL RIESGO
DE DESASTRES

Decreto 2021070000777 de
2021

FONDO DEPARTAMENTAL DE
LA GESTION DE RIESGO DE
DESASTRES

OBJETO

contractuales %
contractuales, orientando
la planeacién, inversion vy
ejecucion de su presupuesto,
garantizando los intereses y
recursos de la entidad.

post

L]

Tendrd a su cargo las decisiones
en relacion con el
endeudamiento de la entidad,
los pagos y flujos de efectivo, el
manejo de los excedentes de
liquidez, la administracién de
los servicios financieros.

. Aprobacién de politicas
contables. Crea y
reglamenta el Comité
Técnico de sostenibilidad

de la informacion
financiera para el
Departamento de
Antioquia.

Acompafiar procesos del
Sistema integrado de gestién de
la gobernacion en la Secretaria
de Hacienda.

Acompafiar procesos del
Sistema integrado de gestidn
del Riesgo de desastres.

. Apoyar y orientar
estratégicamente la
destinacion de los

3.Director del

PARTICIPANTES

area

contratacion requiera ser analizado.
4.Abogado de la dependencia.

5.Profesional logistico de la dependencia que

requiera el proyecto.

El Comité Financiero y de Tesoreria estara

integrado con voz y voto por:

10.

11.

12.

El Secretario(a) de Hacienda, quien lo
presidira.

El Subsecretario(a) de Tesoreria quien
lo presidird, en ausencia del
Secretario(a) de Hacienda.

El Subsecretario (a) Financiero.

El Tesorero(a) General del
Departamento.

El Subsecretario(a) de Ingresos.
Director(a) de Presupuesto.
Director(a) de Contabilidad.
Secretario(a) de Hacienda o su
delegado

Subsecretario(a) Financiero(a)
Director de tesoreria

Director de Bienes muebles, inmuebles
Yy Seguros.

Director de Gestién Integral de
Recursos de la Secretaria Seccional de
Salud

Director de la Financiera y de
Planeacion de la FLA

Profesional Especializado, Contador
FLA

Profesional Especializado, Contador

Secretaria Seccional de Salud
Subsecretario Juridico o su delegado
Profesional Universitario, Abogado de
la Secretaria de Hacienda

Presidente de la Asamblea Dptal o su
delegado

Gerente de Audito -ria — con voz, sin
voto.

Subsecretario(a) Financiero(a) — Lider
del proceso Hacienda Publica
Profesional designado como Gestor del
proceso Hacienda Pudblica
Profesionales, Técnicos y/o Auxiliares
de cada uno de los procesos delegados
por los directivos.

Invitados acorde a los temas a tratar.

cuyo proyecto de

CALIDAD DE
PARTICIPANTE

Miembro

Miembro

Miembro

Lider

Delegada en
suplencia

Delegada en
suplencia



COMITE OBIETO PARTICIPANTES CALIDAD DE
PARTICIPANTE
Ordenanza 58 de 2016 recursos para la gestion
del riesgo de desastres.
CONSEJO TERRITORIAL DE  Acompafiar estratégicamenteel  El Gobernador del Departamento o su Delegada en
SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD desarrollo  de politicas ~ delegado (Secretario Seccional de Salud), suplencia
concertadas frente al Sistema  Secretario de Hacienda Departamental, 2
General de Seguridad Social en  representantes de las direcciones locales de
Decreto Departamental 4525 Salud, salud de los municipios, el representante de
de 2013 mayor jerarquia del Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social en el Departamento, dos
(2) representantes de los empleadores, (2)
representantes de los trabajadores, El
Gerente Seccional del Instituto de Seguros
Sociales o el Gerente del Centro de Atencion
Ambulatoria del Instituto de Seguros Sociales
para el caso de los Departamentos y los
distritos, Un representante de las EPS, 1
representante de las IPS, Un representante
de los profesionales de la salud, 1
representante de las asociaciones de
usuarios de las Empresas Solidarias de Salud,
1 representante de las Comunidades
Indigenas de la entidad territorial.

L. CONCEPTO GENERAL:

Desde la Subsecretaria Financiera se realizd una gestion financiera responsable, transparente,
eficiente y rigurosa del cuidado de los recursos del Departamento.

Al inicio de la gestidn, el gobierno departamental se enfrenté a uno de los desafios mas significativos
en la historia reciente, no solo de Antioquia sino de Colombia y el mundo en general: La pandemia
del COVID -19. El reto de la Secretaria de Hacienda se centrd en lograr el equilibrio de las finanzas
para hacer frente a la contingencia y, al mismo tiempo, garantizar la totalidad de las inversiones del
Plan de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA para dar cumplimiento a los compromisos establecidos con
los antioquefios.

Hoy, al final del gobierno, se puede evidenciar que este fue el logro mas grande de todos los
obtenidos por el equipo de la Secretaria y que se dio como resultado de una serie de estrategias
implementadas a lo largo del periodo de Gobierno, entre las que se destacaron:

El reperfilamiento de la deuda publica para proteger la vida en los 125 municipios y llegar a las
comunidades mas alejadas con las inversiones necesarias para garantizar la salud publica, contener
la pandemia y posteriormente, impulsar la recuperaciéon econdmica.

La implementacion exitosa del Pilar de Hacienda y Finanzas Publicas, uno de los siete en los que se
soporté el modelo de gestion publica creado por la Gobernacién de Antioquia. Esto permitié que la
Secretaria de Hacienda, en articulaciéon con las entidades descentralizadas del Departamento,
avanzara en el desarrollo de politicas enfocadas a lograr una adecuada gestion financiera,
presupuestal, de tesoreria, tributaria, y contable.

La modernizacidn de la estructura administrativa de la Secretaria de Hacienda y el fortalecimiento
interno, motivado por la reestructuracién administrativa que tuvo lugar en el Departamento de



Antioquia como parte de su proceso de evolucidon humana y organizacional. Esto permitié optimizar,
automatizar y ser mas efectivos en los procesos internos; ademds, se logré una mayor
profesionalizacion de los equipos mas especializacializados para responder a las necesidades de la
Hacienda Publica que, al final del periodo resulté en un aumento significativo de los ingresos del
Departamento, una mayor cultura tributaria y una gestion éptima de los indicadores financieros y la
recuperacion de la cartera.

Antioquia se convirtio en la primera entidad territorial en aplicar el nuevo Catalogo Presupuestal de
Cuentas de Entidades Territoriales del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Esto se llevé a cabo
con total transparencia y asegurd la homologacién para la rendicién de cuentas, garantizando la
comparabilidad de la informacién presupuestal con otros paises miembros de la OCDE. Este logro
contribuyé de manera significativa a la consolidacién de datos para fines de estadisticas publicas
nacionales e internacionales.

De esta manera, durante el periodo de gobierno 2020 y 2023, se logré elevar los estandares de
eficiencia, calidad y confiabilidad en cada uno de sus procesos, como se evidencio a lo largo de este
informe de gestion.

A PATRICIA SALAZAR FRANCO
Subsecretaria Financiera
cc. 43.615.272 de Medellin



