ANEXO N°. 1
FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO | Santiago Murillo Arrubla
RESPONSABLE QUE ENTREGA:
B. CARGO: Director técnico
C. ENTIDAD: Secretaria de Productividad y Competitividad 1
Direccién de Internacionalizacion
D. CIUDAD Y FECHA: Medellin, 01 de junio de 2024
E. FECHA DE INICIO DE LA 28 de junio de 2023
GESTION:

F. CONDICION DE LA PRESENTACION:

RETIRO X SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

G. FECHA DE RETIRO, 24 de enero de 2024
SEPARACION DEL CARGO O
RATIFIACACION:

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Entendemos la funcion de la internacionalizacion de Antioquia desde la dimensién de la competitividad
regional y la responsabilidad que asume el gobierno departamental en la generacién de bienestar a la
poblacion, logrando que actores publicos, privados y la sociedad civil desarrollen bien su rol. Antioquia
se caracteriza por ser un departamento lider en materia econémica, representando el 15% del PIB
nacional y el 13.3% de las exportaciones nacionales. Posee el segundo litoral mas extenso sobre el
caribe colombiano, una posicidn geografica que le permite conectarse de manera rapida con el norte y
sur del continente, cinco zonas francas y nueve proyectos de vias de cuarta generacion que, junto con
la construccion del primer puerto en Uraba, impulsara su conectividad y competitividad futura. Aun asi,
sus niveles de bilingliismo son bajos, solo capta el 4% de la Inversion Extranjera Directa (IED) que llega
a Colombia, y sus exportaciones poseen una alta concentracion en sectores primarios (el 53%
corresponde a mineria), y de manufactura de baja tecnologia. Estos resultados dan cuenta de la
importancia de iniciar acciones que promuevan la internacionalizacion del departamento y sus
empresas, en linea con lo propuesto en la Mision de Internacionalizacién de Colombia (2021) y el indice
de Internacionalizacién Empresarial (IIE-A), con el fin de conectarse de manera decidida con los flujos
de conocimiento global, impulsando su productividad, crecimiento y desarrollo. Es necesario potenciar
las capacidades y recursos para comenzar a estudiar la viabilidad de crear una Secretaria de
Internacionalizacion para Antioquia, dependencia que se encargaria de articular el ecosistema de



internacionalizacién del departamento y complementar la oferta de servicios necesarios para mejorar
de manera significativa estos indicadores.

El presente documento expone de manera detallada los resultados y avances alcanzados durante el
segundo semestre del 2023:

En la ultima década, Medellin y su area metropolitana ha sido pionera en la apertura del acceso y la
entrega de servicios publicos, municipales y sociales personalizados y productos de alta calidad, a toda
su ciudadania por igual, independiente de niveles de ingresos, ubicacion geografica y/o clases sociales.
Hemos desarrollado redes de alcance y retroalimentacién para involucrar a las personas en el disefio
y gestidon de estos productos urbanos, desde la educacién hasta la energia. Y hemos forjado nuevas
relaciones entre las empresas y el gobierno para rehacer lo que puede llegar a ser, discutiblemente, la
primera metrépoli inteligente de América Latina y el Caribe.

El salto de nuestra regién metropolitana ha sido abismal, y en tan solo 6 afios después de ser Medellin
reconocida como la ciudad més innovadora del mundo, ahora, ademas, desde el 30 de abril de 2019
Medellin hace parte de la red mundial de Centros para la Cuarta Revolucién Industrial, una iniciativa
del Foro Econdmico Mundial que ya fue implementada en San Francisco (Estados Unidos), Tokio
(Japdn), Beijing (China) y Bombay (India).

Pasamos de ser referentes mundiales de la violencia y el conflicto social en los 90°s, luego construimos
una region resiliente, para estar en 2013 como la ciudad mas innovadora del planeta, y por qué no,
mafiana ser la primera regidbn metropolitana sostenible y sustentable de América Latina y el Caribe.

La transformacion del area metropolitana de Medellin se inicié en principios del siglo 21 con el desarrollo
de un sistema avanzado de metro, y la distribucion de bibliotecas publicas, escuelas, parques y centros
culturales de clase mundial para reclamar los barrios informales de la ciudad. Una segunda etapa de
Transformacion fue iniciada por el exalcalde Anibal Gaviria Correa, incluyendo la reconstruccion de la
orilla del rio y las laderas de Medellin para recuperar el gran entorno natural de la ciudad y reivindicar
la memoria histérica del territorio.

Informe de Gestidn Vigencia: Direccion de Internacionalizacion y Nuevos Mercados

1. Plataforma institucional puesta en marcha y funcionando, para liderar la
internacionalizacién en el departamento de Antioquia.
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TABLA 1: Proyeccion de indicadores y resultados vigencia 2020-2023 / Direccion internacionalizacién

1.1. Coordinacién de sesiones y secretaria técnica por 12 meses de la Red Antioquefia de
Cooperacion Internacional - RAC.

Se han desarrollado 3 sesiones de la RAC en lo corrido del afio. En la inicial, se consolidaron en
conjunto las observaciones respecto al componente de cooperacién internacional del Plan de
Internacionalizacion de Antioquia liderado por la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia y
Globalista. En la segunda se designd una nueva secretaria técnica, la cual ya no va a ser liderada por
la Gobernacion sino por las siguientes entidades: ACI, Comfenalco, AFE, IDEA y Area Metropolitana
del Valle de Aburra. Finalmente, en el mes de junio, se atendi6 la tercera sesion, en donde la nueva
secretaria técnica propuso nuevas metodologias de trabajo principalmente para la postulacion de
proyectos a ofertas internacionales a través de un formato unificado en donde se centralizara la
informacién. En estas sesiones se continla compartiendo oferta de interés para los aliados, invitaciones
a eventos y articulacion de actividades.

1.2. Realizar capacitaciones/webinars/charlas en Cooperacién Internacional para los
grupos de interés de la Direccion.

En lo corrido del afio no se han desarrollado capacitaciones/webinars/charlas en cooperacion
internacional. Este indicador ya se encuentra cumplido en su totalidad

1.3. Gestionar oportunidades de cooperacidn técnica o financiera para el departamento.



En el observatorio de oportunidades internacionales de Antioquia, se analizaron, revisaron y elaboraron
perfiles de oportunidades de manera proactiva para difusion a diferentes actores. Estas ofertas se
enfocan en convocatorias de cooperacion técnica, financiera, becas, subvenciones, premios de
cooperacion nacional e internacional. En el siguiente enlace se encuentra el listado actualizado de las
ofertas encontradas y difundidas:

https://gobantioquia.sharepoint.com/:x:/r/sites/Secretariapyc/ layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BB
C7650A2-7C0D-4722-8C2F-
565AAE26B8B3%7D&file=Oferta%20vigente%20de%20cooperaci%eC3%B3n%20internacional.xIsx&a
ction=default&mobileredirect=true

Se encuentran mas de 120 convocatorias para acceso a recursos de cooperacién internacional, de las
cuales 94 son internacionales y 27 nacionales, las cuales se enviaron a los enlaces de los diferentes
organismos del Departamento de Antioquia, organizaciones descentralizadas y a los enlaces de
cooperacion de los 124 municipios del departamento.

Adicionalmente, a través de reuniones virtuales, se viene gestionando recursos financieros de
cooperacion internacional con GIZ (Sociedad Alemana para la Cooperacién Internacional), AECID
(Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo), C40 y la CAF (Banco de
Desarrollo de América Latina) para el proyecto Plazas de Mercado de Nueva Generacién de Antioguia
- Plazantioquia. Actualmente, se estd a la espera de los resultados de la aplicaciéon a la
fCONVOCATORIA DE SUBVENCIONES A ACCIONES DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO
PARA LA REALI ZACI ¢EN DE ACCI ONES DE | NNOVACI ¢N

por AECID. Esta aplicacién se present6 el 29 de junio de la presente anualidad.

1.4. Realizar agendas para compartir y aprender buenas practicas de interés para el
Departamento de Antioquia.

La Direccién de Internacionalizacion y Nuevos Mercados en articulacion con otras dependencias de la
Gobernacion de Antioquia ha liderado y acompafiado distintos espacios para la presentacion de
proyectos estratégicos y bandera del departamento, frente a aliados nacionales e internacionales,
fomentando asi la promocién del territorio, transferencia de conocimiento y buenas practicas. De la
misma manera, se ha realizado acompafiamiento presencial y virtual a instituciones como la ACI
Medellin, para conocer y acercar a nuevos inversionistas o empresas que buscan relocalizarse en
nuestro departamento. En estos espacios presentamos las potencialidades y vocaciones de Antioquia
en términos de capacidades instaladas, produccién, competitividad, incentivos tributarios,
infraestructura, talento humano calificado, innovacion y tecnologia. Entre las delegaciones que se han
atendido en lo corrido del 2023 se resaltan las siguientes: Red de Empresas Europeas (Union Europea),
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Regién de Tacna, Pert; Embajada de Brasil, Embajada de Nueva Zelanda, Camaras de Comercio de
Galicia, Espafia; Region de O Higgins, Chile; empresarios y académicos de Guayaquil, Ecuador.

1.5. Encuentros/Eventos con inversionistas extranjeros interesados en invertir en la
region.

En lo corrido del afio se han atendido 3 reuniones con inversionistas extranjeros interesados en
desarrollar proyectos en la regién. La primera de ellas fue con la aerolinea Lufthansa Technik, quienes
estaban interesados en conocer la estrategia de Regién Aeroportuaria de Oriente y las potencialidades
de internacionalizacién de la region, toda vez que esta empresa tiene interés en desarrollar un MRO en
oriente. La empresa consolidé la informacién y estdn en procesos de andlisis internos. No se han
recibido solicitudes adicionales ni novedades al respecto.

Por su parte, se atendi6 a la empresa alemana Viridi, especialistas en proyectos de transicion
energética. Estdn estructurando un proyecto de paneles solares en Puerto Nare (subregion de
Magdalena Medio) y estaban interesados en conocer la visidn del departamento en estas tematicas y
exponer el proyecto para buscar alianzas estratégicas. Desde la Direccion de Internacionalizacion se
atendid a sus preguntas, y se les orientd sobre rutas y aliados estratégicos que podrian considerar para
el desarrollo del proyecto en la regién. El proyecto esta en una fase preliminar de estructuracion.

En el mes de septiembre, se recibié en las instalaciones del Departamento y en conjunto con los
integrantes de la Mesa de Inversion Extranjera la delegacién en cabeza de la embajada de la Republica
de Belarus en Colombia el grupo empresarial Themash interesada en evaluar la posibilidad de instalar
una planta ensambladora de tractores de pequefa escala en Antioquia, siendo el Oriente antioquefio
la region.

Evidencia registro fotografico: Cierre final encuentro con embajada de la Republica de Belarls y el grupo empresarial
Themash para la atraccién de nuevos mercados y empresas al departamento en materia agroindustrial y metalmecanica.



Evidencia registro fotografico: Reunion con embajada de la Republica de Belarus y el grupo empresarial Themash para la
atraccion de nuevos mercados y empresas al departamento en materia Agroindustrial y metalmecanica.

Adicionalmente la Direccion participd en el recorrido de Colombia Investment Summit Antioquia,
realizado el 22 y 23 de noviembre

Evidencia registro fotogréafico: Aliados del Colombia Investment Summit 2023
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Evidencia registro fotografico : MRO AVIANCA Aliados del Colombidnvestment Summit 2023

1.6. Agendas con potenciales inversionistas para los proyectos priorizados por el
Departamento de Antioquia.

Como se mencion6 en el numeral 1.3, través de los enlaces y contactos de la Direccién de
Internacionalizacion y Nuevos Mercados, en lo corrido del 2023 se han gestionado 4 espacios en los
gue se ha expuesto el proyecto Plazas de Mercado de Nueva Generacion - Plazantioquia, con
entidades internacionales que podrian estar interesadas en invertir en el proyecto u ofrecer
oportunidades de cooperacion internacional. Las 4 entidades fueron GIZ (Sociedad Alemana para la
Cooperacion Internacional), AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo), C40 y la CAF (Banco de Desarrollo de América Latina). A todas las entidades se les ha
enfiado un brief del proyecto, y estan revisando internamente qué posibilidades podrian existir para
invertir o colaborar en el proyecto. Actualmente, se esta a la espera de los resultados de la aplicacion
a | GONV®OCATORIA DE SUBVENCIONES A ACCIONES DE COOPERACION PARA EL
DESARROLLO PARA LA REALIZACION DE ACCIONES DE INNOVACION PARA EL DESARROLLO
20230, ofertada por AECID. Esta aplicaci-n se
demas dependencias no se tiene respuesta aun.

2. Convenios, alianzas y suscripciones realizadas con actores nacionales e internaciones
para la promocion del desarrollo econémico, atraccion de inversién y fortalecimiento de
las exportaciones

prese
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2.1 | Memorando de Entendimiento con Curazao Gestion
2.2 | Memorando de Entendimiento con Campus Iberus Gestion
2.3 | Carta de intencion Fujian- China Gestion
2.4 | Antioquia Bilinglie Gestion
2.5 | Hermanamiento Regién Metropolitana de Santiago de Chile Gestion
2.6 | Hermanamiento Comunidad Auténoma de Galicia Gestion
2.7 Hermanamiento Yucatan Gestién

TABLA 2: Convenios, alianzas y suscripciones realizadas con actores nacionales e internaciones para la promocion del desarrollo
econdmico, atraccion de inversion y fortalecimiento de las exportaciones.

2.1. Memorando de Entendimiento con Curazao

En lo corrido del 2023 el equipo de Curazao ha tenido varios cambios en su estructura administrativa,
lo que ha complejizado el desarrollo de actividades conjuntas. Se exploré la participacion de la
Gobernacion de Antioquia en la semana de la exportacion que se desarrollé en el mes de mayo en
Curazao, con el propésito de convocar empresarios antioquefios a presentar sus productos en una
sesion virtual, pero finalmente el equipo de Curazao no confirmd que esto fuera posible y el evento no
se desarrollo.

2.2. Memorando de Entendimiento con Campus lberus

El desarrollo de este memorando de entendimiento en lo corrido del 2023 se ha concentrado en la
busqueda de oportunidades de inversién y cooperacion internacional para el proyecto Plazas de
Mercado de Nueva Generacion - Plazantioquia. Con ellos, se realizé la exposicion del proyecto a
representantes de la Union Europea, para buscar alternativas y difundir el proyecto. Igualmente, la
postulacién de la oferta de AECID que se ha explicado en los numerales precedentes se realizé en
conjunto con esta institucién, toda vez que el postulante debia ser una institucion académica de la
Unién Europea.

Asi mismo, por segundo afio consecutivo, desde la Secretaria de Talento Humano y Desarrollo
Organizacional se realiz6 la alianza con Campus lberus para llevar a cabo una mision académica a
Espafia con servidores publicos de la Gobernacién, los cuales fueron seleccionados a través de un
sorteo durante la celebracion del Dia del Servidor Publico. La misién se realiz6 en el mes de octubre
de 2023.

2.3 Carta de intencion Fujian- China

Se ha estado explorando la posibilidad de suscribir un hermanamiento para subir la categoria de este
acuerdo. Por instruccion del sefior Gobernador, debian fijarse actividades puntuales y ejecutables en
el corto plazo, por lo cual se exploré la posibilidad de otorgar becas académicas por parte del gobierno
chino a estudiantes antioquefios. No obstante, la propuesta enviada fue poco detallada y hacia falta
muchas claridades con respecto a la financiacion y contenido de los cursos, por lo que no se ha



autorizado que se suscriba este hermanamiento. La comunicacion con el equipo de Fujian ha sido
compleja a pesar de contar con el apoyo de la embajada de Colombia en ese pais.

2.4 Antioquia Bilingue.

Durante el afio 2023, se ha dado continuidad al programa Antioquia Bilingue, el cual se lleva a cabo
gracias a la suscripcion del Acuerdo Marco de Cooperacion con el SENA, firmado en el afio 2021, con
el fin de potenciar las habilidades de la poblacion en una segunda lengua, buscando mejorar sus
capacidades laborales y acceder a un empleo mejor cualificado, aspecto clave en la actual reactivacion
econdémica. Para esta nueva apertura del proceso, se opté por modificar la estrategia que se venia
implementando en afios anteriores, con el fin de brindar una mayor facilidad de inscripcién y acceso al
programa.

En linea con lo anterior, la convocatoria de este afio se ha enfocado en tener mayor cercania con el
publico objetivo a través de estrategias publicitarias por redes sociales, recalcando la importancia del
conocimiento y dominio de un segundo idioma para los estudiantes que suefian con realizar estudios
por fuera del pais y como herramienta laboral para aquellas personas que desean aprender de manera
rapida, pero a un nivel técnico para el desarrollo de algunas actividades y sectores.

Asi mismo, en compafia del SENA, se realizaron varias jornadas de orientacién para que los aspirantes
pudieran conocer paso a paso como realizar el proceso de registro en Sofia Plus para posteriormente
inscribirse en los codigos de los cursos con el fin de quedar matriculado con el programa Antioquia
Bilingle.

Otra novedad i mportante dentro de este proyecto es
Does Workodé, y es actual mente conformado por un tot
exclusivamente para los aspirantes de Antioquia Bilingue.

A continuacion, se comparten las cifras consolidadas durante los afios 2021-2023, que dan cuenta de
la ejecucion de las convocatorias que se le ha hecho al programa:

‘“Antioquia Bilingie”
17.000 becas de formacion virtual

&

El programa creado por la
Gobernacién de Antioquia
y el SENA para aprender

nglés mediante el curso

English Does Work

ilnscribete ya!

Foto invitacion: Ecard para convocatoria abierta al programa de Antioquia Bilingue.



Alianza Gobernacion de AntioquisSENA Programa Bilinglisn2021-2023

Accion NUmero Observaciones

Resultado de 10 remisiones de bases de

Remision de bases de datos datos, asi: 2021, 36@neficiarios y 2022,
con personas interesadas, pq 7142 2930 beneficiarios2023: cambio el proceso
parte del departamento. de preinscripcion por lo cual no hay reporte

de base de datos.

Personas que realizaron la

) o 5951

preinscripcion a los cursos.

Total Matriculados. 5793

Total Aptendlces en 169

Formacion.
12-2021y 36 2022: El Centro de Formacid
manifestd que, los 36 aprendices no
atendidos fue por falta de interés en el curg

Aprendices no atendidos 48 Detet_:taron el ter_"‘f" con.c,:aso partlgular
ocurrido en administracion educativa. 48
aprendices en total no atendidos en las
vigencias 2021 y 2022. Vigencia 2023, fav
ver resumen detallado.

Total Aprendices . .

Certificados. 1502 Vigencia 2021, 2022 y 2023

Total Aprendices No 4038 Vigencia 2021, 2022 y 2023

Certificados.

Total AprendicesRetiro 84 Vigencia 2023

Voluntario en la Formacion

Total Aprendices Retiro
Voluntario en proceso de 85 Vigencia 2023
preinscripcion

Total Aprendices No
Pertenecientes al 25 Vigencia 2023
Departamento

TABLA 3: Resultados Antioquia 2021-2023
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Foto resultados: programa Antioguia Bilingiie 2021-2023 / Gobernacién de Antioguia

2.5 Hermanamiento Region Metropolitana de Santiago de Chile

En el marco del hermanamiento que se tiene suscrito con la Region Metropolitana de Santiago de Chile
en el presente afo se desarrollaron las siguientes actividades:

1 Antioquia fue invitada a participar en la 1ra Fiesta de la Vendimia del Valle de Maipo que se
desarrolld en entre el 12 y 14 del mes de mayo. La fiesta recibié a mas de 70.000 personas y
Antioquia cont6 con un stand de Antioquia es Magica y una muestra de 5 marcas de cafés de
Antioquia.

Evidencia registro fotografico: Stand Antioquia es Magica en la Vendimia del Valle de Maipo - Chile

1 Se invitd al Gobierno de la Region Metropolitana de Santiago de Chile para participar por
segundo afo consecutivo en | a Feria fAAntioqui a
septiembre, quienes participaron con un stand promocionando la region.
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Evidencia registro fotografico: Stand del Gobierno de Santiago de Chile en la Feria Antioquia es Magica

1 Aprovechando la visita del Gobernador de la Region Metropolitana de Santiago de Chile se
coordind agenda el 20 y 21 de septiembre en la ciudad de Medellin donde se llevé a cabo entre
otras actividades la visita al Metro de Medellin y un encuentro con el Cluster Aeroespacial
Colombiano.



Evidencia registro fotogréafico: Visita al Metro de Medellin  con director de internacionalizacién de Antioquia y el
Gobernador de Santiago Claudio Orrego
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Evidencia registro fotogréafico: Reunion con el Cluster Aeroespacial Colombiano y director de internacionalizacion de
Antioquia con el Gobernador de Santiago Claudio Orrego



1 La Unidad Regional de Asuntos Internacionales del Gobierno de Santiago de Chile apoy6 la
preparacion y desarrollo del primer dia de la agenda de la Misibn Empresarial a Santiago de
Chile, en marco del programa Antioguia Global, con reuniones institucionales que se
desarrollaron en sus instalaciones el dia 05 de noviembre, junto con un almuerzo de networking
con entidades parte del Gobierno Regional Metropolitano de Santiago, en el que los
empresarios fueron invitados a participar en distintas ferias regionales el préximo afio, como es
el caso de la Vendimia del Valle del Maipo.

Evidencia registro fotografico: Rec epcion oficial de la mision empresarial en las instalaciones

del Gobierno de Santiago de Chile.

Evidencia registro fotografico: Reunion con el Servicio Nacional de Aduanas Chile.



Evidencia registro fotogréfico: Almuerzo con miembros del Gobierno de Santiago de Chile .
2.6 Hermanamiento Comunidad Autonoma de Galicia

La comunicacion con el equipo de Galicia ha sido compleja por distintos cambios administrativos y de
prioridades del equipo. Se les invité a participar en Colombiamoda, toda vez que habian manifestado
su interés en la industria de la moda, pero esta propuesta no fue priorizada por el equipo y no se
desarrollara la visita. Para el desarrollo de las ruedas de negocio del programa Antioquia Global, se
propondra de nuevo al equipo de Galicia tener un nuevo acercamiento para conocer alternativas de
potenciales clientes interesados en los productos de los empresarios antioquefios. Lo anterior, en razén
de que el mercado de Espafia es uno de los priorizados en este programa.

2.7 Hermanamiento Yucatan (México)

Este equipo tuvo cambios de personal a inicios del 2023. Se retomé con los nuevos integrantes los
pendientes del 2022 que se concentraban en actividades de transferencia de conocimiento y buenas
practicas con la secretaria de agricultura y turismo. Esta informacion fue compartida por el equipo de
la Direccién de Internacionalizacion y nuevos Mercados con el propésito de crear en conjunto
actividades relacionadas con estas dos tematicas, pero el equipo de Yucatan no ha dado respuesta a
la fecha.

3. Capacitaciones a empresarios con vocacion exportadora en las subregiones de
Antioguia



Actividad Meta Meta | Avance @Acumulado

cuatrienio 2023 2023 2020-2023

Capacitaciones a empresarios con 8

vocacién exportadora en las subregiones

de Antioquia
3.1 Proyecta Nuevos Mercados Sistema Moda con Inexmoda 1
3.2 Antioquia Global 1

TABLA 4: Resultados Antioquia Global cuatrenio.

3.1. PROYECTA, NUEVOS MERCADOS SISTEMA MODA - EDICION ESPECIAL

El programa A PROYECTA NUEVOS MERCADOS EDtied c@MNo ob&WWECI AL
consolidar la transformacion empresarial del sistema Moda de Antioquia mediante la asesoria
estratégica personalizada a empresarios del sector, orientada al desarrollo y potenciacion de negocios

de alto valor agregado en el afio 2023.

Poblacioén objetivotreinta (30) unidades productivas, con potencialodecimiento yexportacion,ubicadas en
Antioquia (exceptuando Medellin), seran evaluadas mediante un pitch virtual con enfoque en modelo de
negocio y de ellas, seran seleccionadas quince (15) unidadesigiin@s para recibir asistencia técnica
especializada mediante asesorias personalizada. De este mismo grupo de empresaei@scsonaran seis (6)
para que participen en Colombiamoda 2023 (modalidad presencial)

Requisitos de participacion:

9 Estar ubicado en Antioquia (exceptuando Medellin)
i Estar dentro de las siguientes categorias:

o Vestuario
Marroquineria
Calzado
Bisuteria
Joyeria
Insumos
Ropa Hogar Y Mobiliario
Cosmeética
Retailers multimarca

o Paguete completo

Tener RUT o camara de comercio de Antioquia vigente al afio 2023.
Tener ADN de marca claro y diferenciado
Potencial exportador
Potencial de crecimiento
Diligenciar de forma completa el formulario de inscripcion a través del siguiente link:
https://www.inexmoda.org.co/proyecta-2023/
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https://www.inexmoda.org.co/proyecta-2023/
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EDICION ESPECIAL

MUEYOS MERCADOS

Sl eres emprosario del Sistema Moda de Antioquia
y suenas con proyectarte a nuevos mercados

nacionales e internacionales

INSCRIBETE

¥ 9

SORECCn X e OO UNTOT

inexmoda

Foto invitgacion: Ecard para convocatoria abierta programa Proyecta con Inexmoda

a. Convocatoriay seleccion

La convocatoria fue abierta al publico el lunes 27 de marzo y finalizé el 27 de abril de 2023; la inscripcion
se realizé mediante un enlace de un formulario virtual y por medio de un acompafamiento telefénico a
exparticipantes y nuevas empresas con potencial exportador. Para esta edicidbn no se limité la
participacién de empresarios que hayan sido beneficiarios de Proyecta en versiones anteriores (2020,

2021y 2022).

Como resultado, al cierre de la convocatoria contamos con un total de ciento cuarenta y siete (147)
inscritos, de los cuales noventa y ocho (98) Cumplen con los criterios de seleccién y cuarenta y nueve

(49) No cumplen por ubicacion en Medellin.

SN

por Subregién:

Inscritos: 147

Cumplen: 98, 35 Nuevos y 63 exparticipantes

Con camara de comercio: 18, 10 nuevos y 8 exparticipantes

Con camara de comercio y RUT: 55, 18 nuevos y 37 exparticipantes
Con RUT: 25, 7 nuevos y 18 exparticipantes

No cumplen: 49 (Ubicacién en Medellin, documentos no vigentes o no envio de ellos)

A continuacién, se presenta el resultado de los 98 inscritos que cumplen con los criterios de seleccién

Subregiones
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Gréfico Empresas inscritas que cumplen los criterios de seleccion por Subregion



Una vez cerrada la convocatoria fueron preseleccionadas (30) unidades productivas a través de un
ranking de seleccion; estas pasaron a realizar un pitch virtual, donde contaron con 20 minutos para
presentar su modelo de negocio a dos jurados; de acuerdo con un ranking de seleccion aprobado por
la Gobernacion de Antioquia, se seleccionaron quince (15) empresas beneficiarias del programa para
recibir asistencia técnica especializada mediante asesorias personalizada.

A través del ranking de seleccion y el puntaje asignado a las respuestas del formulario de inscripcion,
se realiz6 la priorizacién de los participantes que contaban con mayor potencial teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

Ubicacién: 20%

Formalizacion: 20%

Potencial de exportador: 17%

Organizacién y potencial crecimiento: 15%

Productividad: 10%

ADN de marca claro y diferenciado: 10%

Comercializacion: 8%

Total: 100%

A continuacién, se presenta el listado de las 30 empresa preseleccionadas.

Posicién Puntfaje Nombre Razo6n Social Municipio Subregién
Ranking
MARKA PROPIA

German Alexis INTERNACIONAL Granada Oriente
1 4,38 Campillo Naranjo |S.A.S.

Kelly Johana KELLY JOHANA Rionearo Oriente
2 4,26 Perea Mosquera |PEREA MOSQUERA 9

Oscar Alonso TALLER OSCAR RIOS s o —
3 4,13 Rios Franco S.AS.

Maria Isabel Uribe Enviaado Valle de
4 3,93 Lodofio MARIA ISABEL URIBE 9 Aburra

Carolina

Rodriguez INVESTIMENTO SKY Cisneros Nordeste
5 3,91 Agudelo SAS

Luis David Pineda | GRUPO KOQUETAS El santuario | Oriente
6 3,88 Aristizabal SAS




MARCELA MONTOYA .
9 3.85 Marcela Montoya SANCHEZ Guarne Oriente
Verénica Tatiana | ARTE Y CUERO Rionearo Oriente
11 3,83 Garzon Patifio TUTTY S.A.S. 9
Juliana Andrea ltaqiif Valle de
12 3,8 Marin Ortiz OLEO LINGERIE S.A.S 9 Aburra
Mauricio Gallego . .
13 3,78 Zapata GRUPO CENIT sas | Marinila Oriente
Alejandra Valle de
Restrepo Sabaneta AburTa
14 3,76 Atehortta MOSKANA SAS
Ana Maria Lopera | BELLADEMENTE Envigado Valle de
15 3,76 Montoya SAS. g Aburra
Leidy Carolina LEIDY CAROLINA . .
16 3,76 Zapata Vélez ZAPATA VELEZ Apartads | Uraba
Maria Camila JUAN DIEGO El santuario | Oriente
17 3,75 Vanegas Zuluaga | ARROYAVE RAMIREZ
Michell Ballestas Caldas Valle de
18 3,75 Fernandez MALEBOLO SAS Aburra
Gloria patricia JUAN CARLOS Marinilla Oriente
19 3,73 Castrillén Cardona [ QUISPE TREJO

TABLA 5: 30 empresa preseleccionadas para Proyecta con Inexmoda y Alado.

A continuacion, se presenta el resultado de los 30 preseleccionados por Tamafo, Subregién, Municipio,
Categoria de producto. Podemos observar el liderazgo de las Microempresas con un total de 19

empresas, seguido de Pequefas (9 unidades) y Medianas (2 unidades).

Grafico Empresas preseleccionadas para la fase Pitch Virtual por Tamafio

Tamano

= Mediana (51- 200)
= Micro (0 - 10)
Pequefia (11 - 50)




En cuanto a las Subregiones, el protagonismo se ubico entre el Oriente Antioquefio y el Valle de
aburra con igual participacion 12 Unidades productivas en cada subregion, seguido del Nordeste (1
unidad), Suroeste (2 unidades), Uraba (2 unidades) y Norte (1 Unidad).

Subregiones
14

12
10

12 12

1 2 2 1
Nordeste Oriente Suroeste Uraba Vallede Norte
Aburra

o N O

Grafico Empresas preseleccionadas para la fase Pitch Virtual por Subregiones

En cuanto a la participacién por Municipios, el escenario esta liderado por el Santuario y Envigado (4
Unidades) seguido de Itagli, Marinilla y Sabaneta. (3 Unidades)
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Grafico Empresas preseleccionadas para la fase Pitch Virtual por Municipio

De acuerdo con la categoria de producto, las empresas son principalmente de Vestuario, Paquete
completo, Bisuteriay Marroquineria.

Categoria

Insumos e 3
Paquete completo m——— 6
Ropa Hogar y Mobiliario == 1
Cosmética == 1
Multimarca w3
Joyeria w3
Bisuteria w5
Calzado == 1
Marroquineria me—— 5
Vestuario 18

0 5 10 15 20

Grafico Empresas preseleccionadas para la fase Pitch Virtual por Categoria



b. Sesiones de Pitch Virtual
Los dias 4, 5, 6 y 9 de mayo de 2023, los treinta (30) participantes presentaron el estado de su empresa

en cuanto a su modelo de negocio, ventas, propuesta de valor, consumidor, cadena de valor,
sostenibilidad, exportacién, mercados y canales de distribucion.

Las sesiones del 4, 5y 6 de mayo se realizaron completamente virtual, para el dia 9 de mayo, la sesion
se realiz6 de manera hibrida, los jurados y el equipo de la Gobernacion de Antioquia asistieron
personalmente a las instalaciones Inexmoda, los empresarios se conectaron de manera virtual a su
entrevista.

Evidencia registro fotografico Sesion de Pitch hibrido para seleccion en Proyecta

Una vez finalizadas las 30 entrevistas, los jurados calificaron de manera conjunta a los participantes en
cuanto su modelo de negocio, componente financiero, propuesta de valor, andlisis del consumidor,
cadena de valor, escenario de exportacién, mercados y canales y por dltimo sostenibilidad.

A continuacion, se presenta el perfil de los expertos que participaron como jurados en la fase de
entrevistas Pitch virtual, los cuales fueron aprobados por la Gobernacién de Antioquia el 19 de abril de
2023.

Manuela Vélez: Ingeniera administrativa con una maestria en marketing estratégico. Experta en
mercadeo estratégico, con mas de 13 afios de experiencia en administracion estratégica de categorias,
definicibn de portafolios, precios, planeacion de camparfas, desarrollo de producto y estrategias
comerciales para los diferentes canales.

Gabriel Gallo: Administrador de Negocios, master en direccibn y administracion de empresas,
especialista en gerencia de mercadeo. Experto con mas de 18 afios de experiencia laboral en cargos
de direccion y gestion comercial a nivel nacional e internacional, competencias avanzadas en el
liderazgo de equipos de venta, prospeccion de nuevos mercados, desarrollo de canales y gestion de
marca en empresas lideres de los sectores de la manufactura, la construccion, servicios y logistica
internacional.



Los Pitch se desarrollaron de manera virtual contando con un espacio de 20 minutos para presentar el
estado actual de su empresa en cuanto a su modelo de negocio, ventas, propuesta de valor, cadena
de valor, exportacién, mercados y canales de distribucion.

Para esto, se desarroll6 el Formato Diagnéstico PITCH, herramienta disefiada para la calificacion y
seleccidn de los quince (15) participantes beneficiarios del programa teniendo en cuenta los siguientes
criterios y puntuacion:

Modelo de negocio: 10%

Financiero: 15%

Propuesta de Valor: 15%

Consumidor: 5%

Cadena de Valor: 10%

Exportacion, Mercados y Canales: 35%

Sostenibilidad: 10%

. Total: 100%

De acuerdo con la coherencia de la respuesta del empresario, los jurados calificaron entre 1 y 5 las
competencias asociadas a cada criterio de seleccion, dando como resultado el balance inicial, el cual

se calculara por el porcentaje del criterio, dando como resultado la calificacion final.

©ONO O~ WNE

1 Apto
M Intermedio
1 No Apto

Por ultimo, teniendo la calificacion de cada una de las empresas, en el campo de observaciones, los
expertos recomendaron la distribucion de las 10 horas de asesorias personalizadas en las tematicas a
priorizar segun sus necesidades, esto con el fin de que reciban asistencia técnica a la medida, logrando
materializar el acceso a nuevos mercados internacionales como objetivo de esta edicion.

Tematicas:

Finanzas

Estrategia de precios

Negociacion

ADN de marca

Comunicacién estratégica
Produccion y logistica

Estrategia y gestion comercial
Estrategia digital

Estructuracion de equipos de trabajo
10. Preparar la marca para acceder a nuevos mercados
11. Investigacién de mercados

12. Proceso de expansion de marca

13. Comercio Exterior

14. Sostenibilidad

CoNoUr®ONE

Seleccionados para Asesorias Personalizadas
Finalmente fueron seleccionadas las quince (15) unidades productivas a través de su puntaje superior

teniendo en cuenta los criterios de seleccién establecidos ubicandose en un rango de 0 a 5 donde de
(0 a 1) se considera no apto, de (1,1 a 3,9) intermedio con potencial y de (4 a 5) Apto.




A continuacion, se presenta la lista de los 15 empresarios seleccionados en orden de acuerdo con el
puntaje obtenido.

Posicién Empresa Puntaje
1 SOTIUGAL SAS 3,80
2 MARIA ISABEL URIBE 3,59
3 EIM MODA S.A.S. 3,58
4 PEREZ CELIS HENRY DE JESUS 3,48
5 INVERSIONES TEXTILES NERAKO 3,44
6 OLEO LINGERIE S.A.S 3,41
7 TALLER OSCAR RIOS S.A.S. 3,39
8 MALEBOLO SAS 3,35
9 MARKA PROPIA INTERNACIONAL S.A.S. 3,20
10 JUAN DIEGO ARROYAVE RAMIREZ 3,15
11 LUIS FERNANDO CORTEZ MONTES 3,13
12 GILEN SAS 2,73
13 JUAN CARLOS QUISPE TREJO 2,71
14 GRUPO CENIT SAS 2,70
15 MANUFACTURAS RENACER SAS 2,70

TABLA 6: 15 empresarios seleccionados para Proyecta con Inexmoda y Alado.

A continuacion, se presenta el resultado de los 15 seleccionados por Tamafio, Subregion, Municipio,
Categoria de producto.En cuanto a las Subregiones, el protagonismo se ubico entre el Valle de aburra
(7 unidades), seguido del Oriente Antioquefio (5 unidades), y en menor participacion el Suroeste y Norte
del departamento con 2 unidades y 1 Unidad respectivamente.

Subregidn

u Valle de Aburra
® Oriente
Suroeste

Norte

Gréfico Empresas seleccionadas para la fase Asesorias personalizadas por Subregiones



Podemos observar el liderazgo de las Microempresas con un total de 8 empresas, seguido de
Pequerias (5 unidades) y Medianas (2 unidades).

Tamano

= Micro (0 - 10)
m Pequefia (11 - 50)
Mediana (51- 200)

Gréafico Empresas seleccionadas para la fase Asesorias personalizadas por Tamafio

En cuanto a la participacion por Municipios, el escenario esta liderado por los municipios de Marinilla e
Itagli (3 Unidades), seguido de Sabaneta, (2 unidades) y El Santuario, Andes, Caldas, Donmatias,
Jericd, Envigado y Granada. (1 Unidad).

Municipio
3 3
2

I I I 1 1 1 1 1 1 1

N T R R A T I
S @ ¢ & & ML g
& F & ¥ o & v &
° \‘? P @

Grafico Empresas seleccionadas para la fase Asesorias personalizadas por Municipio

De acuerdo con la categoria de producto, las empresas son principalmente de Vestuario, Paquete
completo, Multimarca, Marroquineria, Bisuteria, Joyeria e Insumos.

Categoria
12
5
2
1 1 1 1
l [ | [ [ [ [
. o v WO e W X
& & $“ & & & &
P & & & N
& <8 & S & ) &
R A
X5 a
N4 W
&
Q’D‘

Gréafico Empresas seleccionadas para la fase Asesorias personalizadas por categoria de producto.



c. Asesorias personalizadas:
Las quince (15) unidades productivas seleccionadas fueron invitadas a un espacio de socializacién en

modalidad hibrida, el que particip6 Gobernacién de Antioquia de manera presencial y los empresarios
beneficiarios de manera virtual.

Dia: miércoles 17 de mayo 2023
Hora: 2:00 pm

Link: Plataforma Zoom
https://us02web.zoom.us/meeting/register/tZEsduqurj4tHtwccODzOgpnviZQQSJIh35wl

A través de este espacio se dio la bienvenida al programa de manera oficial, en la fase de asesorias
personalizadas, de esta edicion especial.

Evidencia registro fotog réafico Sesion de Bienvenida a Proyecta Edicion Especial

Los expertos seleccionados para la fase de asesorias personalizadas son profesionales con perfiles
especializados y con amplia experiencia y conocimiento del sistema moda a nivel nacional e
internacional.

A continuacion, se presenta el perfil de los expertos que estdn acompafiando a los empresarios en esta
fase:

Manuela Vélez: Ingeniera administrativa con una maestria en marketing estratégico. Experta en
mercadeo estratégico, con mas de 13 afos de experiencia en administracion estratégica de categorias,
definicion de portafolios, precios, planeacion de campafas, desarrollo de producto y estrategias
comerciales para los diferentes canales.

Gabriel Gallo: Administrador de Negocios, master en direcciébn y administracion de empresas,
especialista en gerencia de mercadeo. Experto con més de 18 afios de experiencia laboral en cargos
de direccion y gestiobn comercial a nivel nacional e internacional, competencias avanzadas en el
liderazgo de equipos de venta, prospeccion de nuevos mercados, desarrollo de canales y gestiéon de
marca en empresas lideres de los sectores de la manufactura, la construccion, servicios y logistica
internacional.



Diana Marulanda: Negociadora Internacional con énfasis en ventas tipo E-commerce (paqueteo), con
experiencia de mas de 20 afios en el sector textil - confeccién, me he desempefiado como comercial
logrando apertura de canales y clientes en el exterior, soy una estudiante incasable de las tendencias
de mercado y nuevas tecnologias en pro de las exportaciones.

Isabella Zarzal: Administradora de empresas de UniAndes graduada del MBA en London College of
Fashion con la mas alta mencion de mérito académico, Estudios adicionales de liderazgo e E-
commerce. Experiencia en el sector moda desde dos perspectivas: Como emprendedora a través de
empresa familiar y como asesora comercial de maracas en ProColombia y consultora independiente.

Tematicas

La distribucién de las tematicas para cada participante se realizé de acuerdo con los lineamientos del
diagnostico PITCH virtual, donde los jurados expertos asignaron las tematicas e intensidad segun las
necesidades identificadas.

Cada empresario recibira diez (10) horas de asesoria distribuidas en 3 tematicas segun las necesidades
identificadas. Esto con el fin de acompafarlos con asistencia técnica a la medida, y lograr materializar
el acceso a nuevos mercados internacionales como objetivo de esta edicion.

Las 150 horas de asesoria se distribuyeron por tematica y experto de la siguiente manera:

® Finanzas
103 y
= Proceso de expansion

de marca .
m Comercio Exterior

m Estrategia y gestidn
comercial
Investigacion de

mercados | |
Estrategia digital

Gréfico Distribucion de horas de asesoria por tematica

Estrategia y Proceso de Proceso de Estrategia y
gestidn Finanzas Expansion de Expansion de gestion Finanzas
comercial Marca Marca comercial

Estrategia
digital

Comercio Investigacidn
Exterior de mercados

. . . Isabella
Manuela Veélez Diana Marulanda Gabriel Gallo Zarzur

= Total 12 18 27 36 7 13 & 26 3

Graéfico Distribucion de horas de asesoria por experto y por tematica



Las ciento cincuenta (150) horas de asesoria personalizada, fueron distribuidas en sesenta y uno (61)
sesiones de manera virtual, las cuales iniciaron el jueves 25 de mayo y se estaran ejecutando hasta el
miércoles 19 de julio de 2023. (9 semanas de formacion).

A continuacion, se presenta el porcentaje de avance de ejecucion de las 150 horas de asesoria
personalizada por tematica.

1 Horas totales 150 (100%)
1 Ejecutadas: 125 (83%)
1 Pendientes 25 (17%)

Avance Asesoerias personalizadas

Estrategia digital

| ‘

Investigacion de mercados

Proceso de expansion de marca

0

Comercio Exterior

"~

Estrategia y gestion comercial

Finanzas
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mEjecutadas ' Pendientes

Grafico Porcentaje de avance de ejecucion de las 150 horas de asesoria personalizada por tematica

d. Participacion en Colombiamoda + Colombiatex 2023:
Seis (6) unidades productivas, empresas y/o asociaciones seleccionadas contaran con Stand

presencial en la feria Colombiamoda + Colombiatex 2023. Adicionalmente recibiran cuatro (4) horas de
acompafamiento virtual de preparacion con el objetivo de tener una participacion exitosa y lograr
resultados esperados.

Las 15 unidades productivas participantes fueron rankeadas bajo los criterios de seleccién previamente
aprobados. El criterio de analisis estratégico del experto inicialmente fue puntuado con un 15% sobre
el 100%, sin embargo, fue aumentado al 25% debida la relevancia en dicha seleccion.

El 16 de junio de 2023, se realizo el comité evaluador para seleccionar los 6 beneficiarios, teniendo
como evaluadores la Gobernacion de Antioquia, Inexmoda y los expertos Manuela Vélez, Gabriel Gallo
y Diana Marulanda.

A continuacion, se listan los criterios de evaluadores tenidos en cuenta para la seleccion de las seis (6)
unidades productivas que asistiran con un Stand en la feria Colombiamoda+Colombiatex 2023:

Actitud, compromiso y asistencia: 10%
Tiempo de operacion y constitucion: 10%
Categoria de producto: 10%

Capacidad de produccién: 10%

Tipo y cantidad maquinaria: 10%
Procesos cadena de valor: 5%

Potencial de exportacion: 10%

NogoswdhrE



8. Analisis estratégico del experto: 25%
9. Total: 100%

Seleccionados

Una vez aplicados los criterios de seleccion, y teniendo el resultado del comité evaluador, se

seleccionaron las 6 empresas beneficiarias:

Ranking | Razén social / Marca | Seleccionad | Criterio evaluador
0 (SI/NO)
1. INVERSIONES ADN de marca claro, propuesta de valor y
TEXTILES NERAKO / proposito superior estructurado,
Nerako Si componente financiero sélido, excelente
actitud un compromiso en el desarrollo de
las asesorias.
2. OLEO LINGERIE ADN de marca claro, propuesta de valor y
S.A.S/ Oleolingerie proposito superior estructurado,
componente financiero en proceso con
Sl acompafiamiento y orientacién
profesional, excelente actitud y
compromiso en el desarrollo de las
asesorias.
3. MALEBOLO S.A.S. / ADN de marca claro, propuesta de valor y
Malebolo propoésito superior estructurado y con
amplia cabida en el mercado
Sl internacional componente financiero en
desarrollo, excelente  actitud un
compromiso en el desarrollo de las
asesorias.
4, SOTIUGAL S.AS. / ADN de marca claro, propuesta de valor y
Sotiufit Sl propdsito superior en desarrollo, amplia
trayectoria comercial y un interés
evidente en potencial su marca,
5. TALLER OSCAR componente financiero estructurado y
RIOS S.A.S./ S excelente actitud un compromiso en el
desarrollo de las asesorias.
6. MARKA PROPIA
INTERNACIONAL Nota: Estas tres empresas, aunque
S.A.S. | MKP Marca Sl ) . AR
oropia tienen u_n,a trayec_tc_)rla amplia maquilando
produccion, participaran con su marca
propia en la Feria

TABLA 7: 6 empresas beneficiarias seleccionados para Proyecta con Inexmoda




Subregion

® Valle de Aburra
H Oriente

Suroeste

Grafico Empresas Seleccionadas para la fase de asistencia a la feria Colombiamoda+>Colombiatex 2023, por subregiones

De las 6 empresas seleccionadas, 4 unidades son del Valle de Aburra 1 unidad del Oriente
Antioquefio y 1 unidad mas del Suroeste.

De acuerdo con la categoria de producto, las empresas son principalmente de Vestuario, Paquete
completo, Multimarca, Marroquineria, Bisuteria y Joyeria.

Formacion Pre-feria

Los seis (6) empresarios beneficiarios, contardn con 2 sesiones de formacion pre-feria, el objetivo
principal es lograr una participacion exitosa como expositores, y que puedan alcanzar sus objetivos de
expansion y alianzas. Se trata de cuatro (4) horas de acompafamiento dividida en dos sesiones:

Sesién 1: Negociacién en Feria 2 horas

Objetivo: entender el propésito de una feria de negocios y aspectos de comercio exterior y como
negociar y establecer politicas de precio y producto.

1 Fecha: martes 11 de julio de 2023

1 Hora: 2:30 p.m. a 4:30 p.m.

1 Experto: Diana Marulanda

1 Perfil: Cuenta con méas de 20 afios de experiencia como Negociadora Internacional dentro y
fuera del pais; con énfasis en exportaciones tipo E-commerce (paqueteo) sector textil -
confeccion, acompafio emprendedores y empresarios que deseen cruzar fronteras con sus
productos o servicios, a través de consultorias especializadas, talleres, logistica internacional,
creacion de empresas en USA, entre otros.

00000000000000 -

Evidencia registro fotografico Sesion 1: Negociacion e n Feria 2 horas



Sesion 2: Voceria: 2 horas.

Objetivo: identificar la mejor manera de comunicar los mensajes claves de la marca frente a clientes y
medios de comunicacion.

Fecha: viernes 14 de julio de 2023

Hora: 2:00 p.m. a 4.00 p.m.

Experto: Marcela Baena.

Perfil: Comunicadora Social i Periodista, Universidad Pontificia Bolivariana, Actualmente es
presentadora del Noticiero Del Senado del Canal Caracol También es docente de pregrado en
la Universidad Pontificia Bolivariana de Medellin en la asignatura TELEVISION INFORMATIVA.
Especialista en la capacitacién a empresarios que por su labor deben hablar en publico o ser
voceros ante medios.

= =4 -8 =4

Muestra Comercial en Stand - Feria Colombiamoda + Colombiatex 2023

Para la participacién de Proyecta en la feria, los empresarios contaron con un Stand de 36 mts2, el cual
estuvo ubicado en el Pabellon Azul. En este espacio cada empresario conté con 6mts2 (3mts de largo
x 2mts de ancho) en un Stand con un disefio abierto, sin paneles, donde los compradores, visitantes y
medios de comunicacién pudieron vivir experiencias con cada una de las muestras comerciales de los
participantes de Proyecta, Edicion Especial 2023, durante los tres dias de feria 25, 26 y 27 de julio,
guienes evidenciaron la apuesta de las marcas a la internacionalizacion y expansién a nuevos
mercados.

A continuacién, algunas imagenes del stand de Proyecta, Edicion Especial 2023 en la feria
Colombiamoda + Colombiatex 2023.

Evidencia registro fotografico muestra comercial en Colombiamoda 2023
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Evidencia registro fotografico muestra comercial en Colombiamoda 2023

SOTIUFIT

Sotiufit, empresa de ropa deportiva, Underwear & Activewear, ubicada en el municipio de Sabaneta,
Antioquia.

Su fundadora Carol Lagos, en su rol de CEO y disefiadora junto a su coequipera Luisa Giraldo, directora
comercial, han trabajado en el desarrollo de esta marca por mas de 6 afios.

(1
)

YEARS (i
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Evidencia registro fotografico muestra comercial en Colombiamoda 2023



Impacto Comercial:

20 contactos Internacionales, en 4 paises: Republica Dominicana, México, Panama y Costa Rica
30 contactos Nacionales, en 3 ciudades: Pasto, Cali, Medellin

Negocios en feria por $2.000.000

Expectativas de negocios que se gestionaran en las proximas semanas: USD 7.500

TALLER OSCAR RIiOS

Taller Oscar Rios, empresa dedicada a la creacién de accesorios artesanales y bisuteria, ubicada en
Andes, Antioquia, enfocada en el desarrollo econémico de la region y en la transferencia de saberes
entre generaciones.

Es una empresa que ha maquilado para grandes compafias, sin embargo, esta enfocada en potenciar
Su marca propia y expandirse en mercados nacionales e internacionales.

Evidencia registro fotografico muestra comercial en Colombiamoda 2023

Impacto Comercial:

1 2 contactos Internacionales, en 2 paises: Costa Rica y Espafa

1 5 contactos Nacionales, en 3 ciudades: Bogota, Cali, Medellin

1 Negocios en feria por $9.000.000

1 Expectativas de negocios que se gestionaran en las proximas semanas: USD 3.700
NERAKO

Nerako, empresa de ropa de descanso, sleepwear y pijamas en piel de durazno de la empresa
Inversiones Textiles Nerako S.A.S, ubicada en el municipio de Sabaneta, Antioquia.



La marca nace en medio de la pandemia con un enfoque muy fuerte en plataformas e-commerce, su
desempefio en la comercializacién y variedades en disefios ha logrado llevarlos un punto sostenible en
el mercado, generando oportunidades de empleo en la region.

Evidencia registro fotografico muestra comercial en Colombiamoda 2 023
Impacto Comercial:

12 contactos Internacionales, en 4 paises: Ecuador, Estados Unidos, México, Panama
11 contactos Nacionales, en 3 ciudades: Cali, Manizales, Jamundi

Negocios en feria por $536.400

Expectativas de negocios que se gestionaran en las proximas semanas: USD 8.500

=a =4 =4 =

OLEO LINGERIE
Oleo Lingerie, empresa dedicada a la confecciéon de ropa interior femenina y prendas de control -

Beachwear - Underwear y Sleepwear, ubicada en Itagii, Antioquia

La marca nace de la necesidad de romper los estereotipos infundados por el consumismo en los
cuerpos femeninos, buscando empoderar a las mujeres a través de prendas que fortalezcan su
autoestima y promuevan el reconocimiento positivo de sus diferencias, contexturas, tipo de piel y
cultura.



Evidencia registro fotografico muestra comercial en Colombiamoda 2023

Impacto Comercial:

T

T
1
1

33 contactos Internacionales, en 10 paises: Per(, Ecuador, Australia, Venezuela, Panama,
Chile, Republica Dominicana, Estados Unidos, México, Guatemala

74 contactos Nacionales, en 7 ciudades: Bogota, Pasto, Cali, Pereira, Huila, Ibagué, Cucuta
Negocios en feria por $36000.000

Expectativas de negocios que se gestionaran en las proximas semanas: USD 8.000

MARKA PROPIA INTERNACIONAL
Marka Propia Internacional, empresa dedicada a la confeccion de ropa casual y exterior, Streetwear,

ubicada en el municipio de Granada, Antioquia. Se ha caracterizado especialmente por su alto sentido
social y desarrollo de su territorio de influencia, mediante herramientas como la capacitacion, incentivan
a su equipo humano a crecer en las diferentes areas y conocimientos, ellos se hacen llamar
confeccionadores de suefios.

[
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Impacto Comercial:

1 10 contactos Internacionales, en 3 paises: Costa Rica, Canada, Estados Unidos

1 18 contactos Nacionales, en 4 ciudades: Cali, Clcuta, Pitalito, Medellin.

9 Negocios en feria por $16000.000

1 Expectativas de negocios que se gestionaran en las préoximas semanas: USD 20.000

MALEBOLO
Malebolo, empresa dedicada al disefio y confeccion de ropa interior masculina, Underwear, ubicada en

Caldas, Antioquia.

La empresa fabrica principalmente brief, suspensorios, tangas y bafiadores, y estdn enfocados en darle
protagonismo a lenceria masculina, la cual estd ocupando un lugar importante en el armario de los
hombres.
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Impacto Comercial:

1 9 contactos Internacionales, en 5 paises: Perl, Ecuador, Panama, México, Estados Unidos.

1 12 contactos Nacionales, en 3 ciudades: Bogota, Medellin, Villavicencio.

1 Negocios en feria por $350.000

1 Expectativas de negocios que se gestionaran en las proximas semanas: USD 3.000
Resultado

A continuacion, el impacto comercial consolidado de las 6 empresas beneficiarias del programa.

item de impacto Total

Numero de contactos de clientes internacionales 86
NUmero de contactos de clientes nacionales 150




Paises de los contactos internacionales Ecuador, Estados Unidos, México,
Panama, Costa Rica, Espafia,
Canada, Peru, México, Republica
Dominicana, Australia, Venezuela,
Chile, Guatemala,

Ciudades de los contactos nacionales Cali, Manizales, Jamundi, Bogota,

Cucuta, Pitalito, Villavicencio, Pasto,
Pereira, Huila, Ibagué.

indirectos)

Valor de negocios realizados durante la feria, en $ 15'886.400
pesos

Expectativas de negocios que se gestionaran en USD 50.700
las proximas semanas, en dolares

Empleos generados durante la feria (directos o 32

TABLA 8: impacto comercial consolidado de las 6 empresas beneficiarias del programa Proyecta con Inexmoda

El desempefio comercial en feria fue, en general, muy positivo, los 6 empresarios realizaron negocios
durante la feria, y pusieron en practica los conocimientos adquiridos en las sesiones de formacion, cada
uno, en diferentes proporciones, de acuerdo con la estrategia que desarrollaron para el relacionamiento
y el networking durante los 3 dias como expositores, las expectativas de negocios después de feria son

prometedoras. El resultado dependeréa del adecuado seguimiento de los clientes potenciales.

Resultado Seguimiento

A continuacion, los resultados comerciales consolidados de las 6 empresas beneficiarias del programa,

1 mes después de feria.

ftem de impacto

Resultado

fecha 30/08/2023

Numero de negocios nacionales efectuados a la

8 negocios nacionales realizados al
30/08/2023

30/08/2023

Cuidades de negocios efectuados a la fecha

Tocancipa, Bogota, Bucaramanga,
Caldas y Medellin

30/08/2023 en délares

Valor de negocios nacionales efectuados a la fecha

USD 3.843

la fecha 30/08/2023

Numero de negocios internacionales efectuados a

1 negocio internacional realizado al
30/08/2023

fecha 30/08/2023 en dolares

Paises de negocios internacionales efectuados a la

Estados Unidos

fecha 30/08/2023 en délares

Valor de negocios internacionales efectuados a la

USD 1.709

Se identifica gestion y seguimiento
realizado por parte de los

En caso de no haber efectuado negocios a la fecha
30/08/2023, describir el ¢,por qué? y como desde
Inexmoda y la Gobernacion de Antioquia los
podriamos apoyar

expositores con el fin de generar
ventas nacionales e internacionales,
observando una desaceleracion en
la compra de productos y /o
servicios de exportacion.

TABLA 9: impacto comercial consolidado de las 6 empresas beneficiarias del programa Proyecta con Inexmoda




Una vez realizadas las llamadas de seguimiento correspondientes a la consolidacion de las
expectativas de negocio generadas, se logré identificar un impacto positivo en las ventas nacionales,
sin embargo, los empresarios estan siendo impactados por la incertidumbre en cuanto a la situacién
inflacionaria del pais y la desaceleracién del mercado internacional.

Sin embargo, continlan con un seguimiento constante de las intenciones de compra de los clientes
potenciales que contactaron durante la feria.

Se espera que las negociaciones se consoliden en las semanas siguientes, con el inicio de una mejor
temporada de consumo en el segundo semestre del afio.

A continuacion, las cifras generales del Free Press en feriade cara ala Gobernacion de Antioquia:
Notas: 49

Valor: $776.980.113 COP

Audiencia: 59.439.393

e. Pasarela de Antioquia es Magica en Colombiamoda + Colombiatex 2023
Desde la supervisién del contrato No. 4600015164 suscrito entre el Departamento de Antioquia y la
Fundacion Inexmoda, se recibe y analiza la propuesta para incluir la participacién en una pasarela en
la Feria Colombiamoda + Colombiatex 2023 con la finalidad de beneficiar a los participantes y ex
participantes de Proyecta, Nuevos Mercados, para que hagan parte del equipo del disefio y la
confeccion de una coleccién enfocada en resaltar el talento de los empresarios mediante la cultura, lo
ancestral y étnico de Antioquia.

Con el objetivo de verificar el avance del proyecto, se revisan todas las actividades programadas y su
porcentaje de ejecucién, para validar la pertinencia de una modificacién contractual y adicion de dinero
al contrato. Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de ejecucion de la fase de asesorias
personalizadas, las cuales se encuentran programadas hasta mediados del mes de julio. A la fecha, se
ha ejecutado el 70% de esta actividad, lo que equivale en total a un 51,50% de la totalidad del
cronograma del proyecto. Por lo cual la supervision encuentra viable la posibilidad de realizar la
modificacion y adicién al proyecto.

Con la manifestacion por parte del contratista Inexmoda, a través de oficio recibido en el mes de junio,
de contar con un espacio nuevo en la agenda programada de pasarelas de la Feria Colombiamoda +
Colombiatex 2023, y la posibilidad de desarrollar esta estrategia enfocada en beneficiar empresarios
de Proyecta que tengan el potencial y la capacidad instalada para generar la produccién necesaria para
presentar en este espacio de promocion, con diferentes categorias, con el propésito de resaltar lo mejor
del Sistema Moda de Antioquia y mostrarlo en esta plataforma internacional. Esta estrategia se conecta
con la misionalidad de la Secretaria de Productividad y Competitividad en cabeza de la Direccion de
Internacionalizacion y Nuevos Mercados, en referencia a A Art i cul ar estrategias
conduzcan a la comercializacion y el acceso a nuevos mercados por parte de empresarios formales e
i nfor mal es, en busca de contribuir con el desarrol



oportunidad que se debe aprovechar dentro del proyecto para ampliar el impacto y beneficio a otros
empresarios que cuentan con los requisitos para participar en este espacio.

De acuerdo con lo anterior, la Direccion de Internacionalizacion y Nuevos Mercados realiza una
convocatoria donde se invita a todos los exparticipantes de Proyecta Nuevos Mercados, para que
participen y se inscriban quienes cumplan los siguientes criterios:

El propdsito de este evento es resaltar el talento antioquefio, por lo cual, se requieren cinco (5)
empresas que acomparien el proceso productivo de una coleccion disefiada por Alado Group S.A.S.,
exclusivamente para este desfile.

La convocatoria se envio a todos los correos electronicos de la base de datos de los exparticipantes
con la siguiente informacion:

Inscripcion a través de https://arcg.is/1L14S0
Marroquineria.

Accesorios.

Denim.

Insumos (Ej. botones y herrajes).

Talleres de confeccion.

Vestidos de bafio y ropa interior.
El dia 28 de junio se realiza la revision de los empresarios inscritos y en comité evaluador con Alado
Group e Inexmoda, se realiza la seleccion de los empresarios que seran cocreadores de la coleccion y
desfile Antioquia es Mégica.

Razdén social Categoria de productos Particip6
Tomasa disefio de joyeria SAS Accesorios Proyecta 2021
Corporacion Red Nacional de Marroquineria, Accesorios, Taller de
Confecciones por la Paz confeccion. Proyecta 2020
Proyecta 2022
EIM MODA SAS Insumos (Ej. Botones, herrajes, etc.) |Proyecta 2023
DESATAZ2 Denim Proyecta 2021
Corporacion Pallay Taller de confeccion Proyecta 2022

TABLA 10: Seleccion de los empresarios que seran cocreadores de la coleccion y desfile Antioquia es Magica.

El 29 de junio, a las 2:00 p.m., se llevo a cabo la primera sesion presencial con Alado, los empresarios
seleccionados e Inexmoda para comenzar a desarrollar la coleccion y preparar el desfile.



Evidencia registro fotografico Sesion de Presentacion Pasarela Antioquia en Colombiamoda + Colombiatex 2023

La pasarela cuenta con:

A Horari o ex c lapregramaciordoéicialtde la feri e

A Acompafamiento integral por parte de I nexmoda en
A Direcci-n de arte y de un desfile de vanguardia
A Acompafami ento por p aindcién debmckstageeyrvesiiea par a coor

A Grupo de 30 modelos para |l a puesta en escena.

A Maquillaje y peinado (previo y en evento).

A Espacio completamente acondicionado para un perfoc
A Staff para ingreso, uUblikd. caci -n y evacuaci-n de p
A Convocatoria de pY¥%blico especializado (Prensa, coc

apoyo en convocatoria general si asi lo requieren.

A Tr an s mstreamingy emtrega de embebido para transmitir en redes propias.

A F ot o spam publiaacionas en redes sociales o editorial (No uso comercial).

A Producci-n de invitaci-n.

A 12 asientos en primera fila para el disefador vy |

Por esto, Colombiamoda + Colombiatex 2023 fue seleccionado como el escenario para presentar los
resultados del trabajo realizado durante las ediciones de Proyecta, con la pasarela Antioquia es Magica
by Al ado & Co, donde La Gobernaci-n de Antioquia pr
de Alado y la colaboracién de Desata2, Corporacién Red Nacional de Confecciones de Paz, EIM Moda



S.A.S, Corporacion Pallay y Tomasa Disefié de Joyeria S.A.S, participantes que han hecho parte de
Proyecta en ediciones pasadas.

Alado se ha convertido en un referente que auna estilo y sostenibilidad. Esto se debe a que la marca
ha tratado de hacer que su trabajo refleje el compromiso social, no solo en su propia filosofia y
propésitos comerciales, sino también, para vincularse con diferentes instituciones y comunidades.

Coleccion:

AHor i zont exalbaciom sle lasim@ortancia de conocer, reconocer y preservar la identidad de
nuestro territorio. A través de pinturas y graficos que capturan la vision Unica y evocadora del universo
Alado, esta coleccion se inspira en los viajes de reconocimiento que nuestros disefiadores han
emprendido a lo largo de los afios, especialmente aquellos dedicados al fascinante mundo de las
plantas nativas. Cada prenda es una historia que sensibiliza y enamora, estableciendo una
conversacion entre lo contemporaneo y lo ancestral, que se entrelazan con la naturaleza.

Esta coleccién es una oportunidad de compartir y promover el respeto y la conservacion de los
ecosistemas a través de historias contadas con productos que, de manera pedagogica, sensibilicen y
enamoran mientras hacen un homenaje a la diversidad natural geogréfica y etnografica de Antioquia.

Finalmente, resaltamos nuestro compromiso con el medio ambiente, utilizando materiales sostenibles
en el disefio de cada pieza, dejando asi una significativa 'bitdcora de viaje' hacia un futuro sostenible.

En cifras, |l a colecci-n AHorizonteso cont - con un
referencias fueron intervenidas por los empresarios de Proyecta, resaltando que, el 100% de la joyeria
presentada son productos de Tomasa Disefié de Joyeria y el calzado es producto de Corporacion Red

Nacional de Confecciones de Paz, RENA-C.

Por ultimo, resaltamos el impacto positivo en ventas para las 5 empresas participantes que colaboraron
en | a colecci - n fAHo tadozconruhas \eritas estnmdak ala fecharde $25.200.000
aprox.

1 Lanegociacion con EIM Moda S.A.S, se realizé, a través de la compra del 100% de la botoneria
de todas las prendas.
La negociacion con Tomasa Disefi6 de Joyeria, se realiz6 100% en consignacion.
La negociacion con Corporacion Red Nacional de Confecciones de Paz, RENA-C, se realizé, a
través de la compra de prendas terminadas y consignacién de accesorios y zapatos.

9 Lanegociacion con Corporaciéon Pallay, se realizg, através de la compra de prendas terminadas

y consignacion de prendas de la marca Pallay.

1 La negociacion con Desata2, se realiz6 en consignacién y por encargo.
La coleccion se encuentra disponible en puntos fisicos de la marca ubicados en la calle 21 #20-60
Retiro Antioquia y calle 6 sur #15 432 local 1122 centro comercial Oviedo, Medellin Antioquia y
proximamente en Bogotéa DC.

)l
)l
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f. Sesion de Inspiracion:

La sesion de inspiracion tuvo como objetivo acercar a los participantes de Proyecta, Nuevos mercados,
Edicion Especial 2023 a la historia de un referente del Sistema Moda en Colombia. Permitiéndoles
conocer de primera mano las experiencias de éxito, los retos y los aprendizajes, de una empresa ya
consolidada y con una trayectoria representativa en la industria.

El viernes 11 de agosto, se realizd la convocatoria, via correo electrénico, donde se invité de manera
formal, tanto a los 30 empresarios seleccionados, que hicieron parte del pitch, como a exparticipantes
y al publico en general, a participar de la sesién de inspiracién con el reconocido empresario Juan Raul
Vélez, fundador de Cueros Vélez.

Se llevo a cabo a través de la plataforma Zoom en formato Webinar el jueves 17 de agosto del 2023 a
las 11:30 a.m. con un aforo total de 79 asistentes, de los cuales 15 fueron participantes activos 2023
y 64 fueron exparticipantes o publico general.

La Moderacién de la sesion estuvo a cargo de Sofia Arango, especialista en Investigacién de Moda de
Inexmoda quien estuvo acompafiada del equipo de la Gobernacién de Antioquia y el equipo de
ejecucion de Inexmoda.

N
Juan Radl Vélez

Evidencia registro fotogréafico Sesion de Inspiracion con Juan Raul Vélez de Cueros Vélez

Una vez finalizada la sesion de inspiracion, se compartié con todos los asistentes una encuesta de
evaluacion del espacio, con el objetivo de identificar el nivel de satisfaccion en aspectos como: El valor
generado por el contenido presentado para su estrategia empresarial, la identificacion de herramientas
claves que pueden ser aplicables a sus negocios, la claridad y organizacién en el desarrollo de la
sesion, el conocimiento sobre el tema por parte de los facilitadores, y la claridad y lineamiento coherente
de las teméticas abordadas.

Un total de 17 asistentes diligenciaron de manera voluntaria la encuesta, la cual arrojo un Nivel de
satisfacciéon de 4,3 sobre 5 puntos posibles, la encuesta se realiz6 de manera que los asistentes no
relevaran su informacion personal y se sintieran libres de hacer comentarios y observaciones
adicionales sobre la experiencia.



g. Visita empresarial:

Con el objetivo de acercar a los empresarios de Proyecta a los procesos de una empresa lider del
sistema moda en procesos productivos, internacionalizacion y distribucion de sus productos, se realizo
una visita ala empresa Tennis S.A. el miércoles 6 de septiembre del 2023

La invitacién a la actividad se extendié a los 30 participantes de Proyecta, 15 correspondientes a la
etapa del pitch virtual y 15 beneficiarios de asesorias personalizadas.

La convocatoria se realiz6é por correo electronico y adicionalmente se reforzé por llamada telefénica,
validando que los interesados cumplieran con los requisitos minimos para asistir a la visita; de los 30
empresarios, 10 cumplieron el requisito de contar el con certificado de ARL vigente.

Para el desplazamiento se contraté un servicio de transporte especializado, con el fin de que,
transportaran a los asistentes desde el punto de encuentro en Medellin a la empresa, y una vez
finalizada la actividad, los asistentes volvieran al punto de encuentro y retornaran a sus destinos.

La actividad conto6 con la asistencia de 7 empresarios, 3 integrantes del equipo de ejecucién de
Inexmoday 3 integrantes mas en representacion de la Gobernacién de Antioquia.

1. Empresarios asistentes que estuvieron en 1 de las 3 etapas del proyecto (Pitch Virtual):

1 Yeny Paola Pineda Aristizabal, Grupo Koquetas S.A.S.

1 Marcela Montoya, Mithi S.A.S.

2. Empresarios asistentes que estuvieron en 2 de las 3 etapas del proyecto (Pitch, Asesorias
personalizadas):

Mauricio Gallego Zapata y Fabiana Patricia Parra Betancur, Grupo CENIT S.A.S.

3. Empresarios asistentes que estuvieron en las 3 etapas del proyecto (Pitch, Asesorias
personalizadas y Stand Colombiamoda):

1 Michell Ballestas Fernandez, Malebolo S.A.S.

1 Karen Margarita Consuegra y Juan Estaban Molina, Inversiones Textiles Nerako S.A.S.

9 Daniela Franco Marin, Taller Oscar Rios S.A.S.

1 Carol Viviana Lagos, Sotiugal S.A.S.

Tennis S.A. es una compafila con mas de 40 afios de experiencia en el mercado nacional e
internacional con sede en Medellin, Colombia. Cuenta con mas de 100 puntos de venta propios y
franquiciados donde recrean una filosofia y un estilo de vida joven que evoca originalidad. Su
compromiso con la moda e innovacion es constante, por eso estan a la vanguardia en disefio y en
procesos de produccion.

Su capital humano es comprometido y conocedor de toda la historia desde los inicios de la marca, en
la visita recibieron célidamente a los empresarios del programa, a Inexmoda y a la Gobernacion,
considerando de manera solidaria el esfuerzo de las empresas antioquefias por permanecer y contribuir
con la apertura de mercados en el Sistema Moda del Pais.

A continuacion, los detalles del desarrollo de la visita:

1. 8:00 a.m. Inicio del recorrido, bienvenida a los asistentes y presentacién del contenido
especialmente disefiado para los participantes de Proyecta, Edicion Especial 2023.

2. 8:10 a.m. Carolina Hoyos, L2der Aprendizaje y Desarrol
prendas de Tenni so.

(0]



3. 8:45 a.m. Elizabeth Cossio Coordinadora de Comercio Exterior y Alonso Soto, Coordinador
Zona Ecuador, compartieron su experiencia sobre el proceso de expansion de marca,
posteriormente Ana Maria Ceballos, Jefe de Ventas Internacionales y Alonso Soto explicaron
cémo fue su proceso de posicionamiento de marca.

4. 10:30 a.m. Carlos Alvarez Patifio, Jefe E-Commerce, explicé las oportunidades de la
internacionalizacién de marca desde la digitalizacion, dado paso a Elizabeth Cossio, quien
compartié con los asistentes, el paso a paso para el proceso de comercio exterior.

5. Finalmente, a las 12:00 p.m. se realiz6 un recorrido por la planta de produccién a cargo de
Lideres de procesos de Operaciones

S

Evidencia registro fotografico Visita Empres arial a Tennis

Resultado

Una vez finalizada la visita, se realiz6 una evaluacion de satisfaccién para conocer la opinién de los
empresarios asistentes sobre como vivieron la experiencia durante su estancia en las instalaciones de
Tennis S.A.

En dicha encuesta se evaluaron aspectos sobre la generacién de valor que tuvo el contenido
presentado para sus estrategias empresariales, la entrega de herramientas claves aplicables a sus
negocios, el empoderamiento de los facilitadores con respecto a los temas expuestos, la claridad y
coherencia en el desarrollo de los temas abordados y la pertinencia de la preparacion logistica y
acompafiamiento por parte del equipo de Inexmoda.



Evidencia registro fotografico Visita Empresarial a Tennis

Diagnéstico Final

Con el fin de conocer los indicadores de impacto de Proyecta Edicion Especial 2023 , se realiz6 un
diagnéstico final, el cual fue aplicado entre el 28 de agosto y el 1 de septiembre de 2023 , a través
de llamada telefénica a cada uno de los 15 empresarios beneficiarios, identificando el estado actual
de sus modelos de negocio, resultados comerciales que han obtenido a la fecha y otros datos que
sirvieron de insumo para analizar la aplicacién de los conocimientos obtenidos en el proceso de
formacion de asesorias personalizadas.

Para la evaluacion final del impacto del proyecto se consideraron los indicadores contractuales que
fueron establecidos

V Resultados obtenidos:
Variacion en Ventas

Variacién en puestos de trabajo
Nuevos empleos generados

V Innovacién en el mercado:
Nuevas estrategias de comunicacion con sus clientes

Nuevas politicas de fijacion de precios
Cambio en la presentacion del producto
Modificacion de la comunicacion de los atributos del producto

Alcance de nuevos mercados en la esfera internacional



Adicionalmente se realizdé el levantamiento de informacion con respecto a otros indicadores
propuestos por Inexmoda, los cuales ayudaron a comprender tanto el comportamiento econémico de
las empresas beneficiarias como los resultados obtenidos.

V Innovacion en el mercado

V Innovacién en producto / servicio

V Innovacion en el proceso
RESULTADOS OBTENIDOS

1. Las empresas participantes generan: 735 puestos de trabajo

2. Aumento del 3% en empleos generados

3. Aumento del 7% en empresas exportadoras

4. Aumento del 17% en ventas internacionales

5. $12.331.540.826 Ventas estimadas al 31 de dic de 2023
INNOVACION EN EL MERCADO

1. Diversificacion de sus clientes: 73%

2. Construccioén de estrategia de acceso a mercados: 60%

3. Apertura de nuevos canales de comercializacion: 53%

4. Nuevas politicas de fijacién de precios: 87%
INNOVACION EN PRODUCTO/SERVICIO

1. Desarrollo de nuevo producto o servicio: 60%

2. Cambio en la presentacién del producto: 60%

3. Modificacion de la comunicacion de los atributos del producto: 67%
INNOVACION EN EL PROCESO

1. Nuevos procesos al interior de la compafiia: 73%
2. Implementaciéon de mejora en los procesos productivos de la empresa: 60%

Anélisis de los resultados
Tras un fuerte decrecimiento del mercado de moda en el 2020 del (13%) y una rapida y prolongada

recuperacion en el 2021 equivalente al (21%) y en el 2022 al (9%), estamos viviendo una
desaceleracion del crecimiento que generaria un resultado del 5.5% en el 2023.

Proyecta Edicion Especial 2023, coincide, con un afio de transicion luego de 2 afios de crecimiento
pronunciado, muy fuerte, tanto de las exportaciones como del tamafio de mercado colombiano.

En cifras, las exportaciones de confecciones colombianas crecieron un (39%) en el 2021 y (5%) en el
2022, mientras el tamafio del mercado creci6é un 21% en el 2021 y un 9% en el 2022.

El afio 2023 ha sido un afio de desaceleracion y transicidon econémica en el cual las exportaciones de
confecciones colombianas han decrecido de enero a julio un 12% y el tamafio del mercado esta
creciendo un 6%.

Las ventas totales de las empresas beneficiarias del proyecto han disminuido un 10%, con respecto
a las ventas totales (nacionales e internacionales) reportadas para el afio 2022, estimando un total
de $ 12.331.540.826 COP en ventas al 31 de dic de 2023, esto debido a la disrupcion que estan
teniendo los modelos de negocio de las empresas de la siguiente manera:



1. 33% reestructuraron su modelo de negocio
2. 73% diversificaron sus clientes
3. 87% desarrollaron un plan de expansion a nuevos mercados internacionales

Estos cambios hacia un modelo de negocio méas global han impactado directamente el resultado de las
ventas internacionales, estimando un total de $ 3.171.143.169 COP en ventas internacionales al 31
de dic de 2023, ubicando las expectativas un 17% por encima con respecto a las ventas
internacionales reportadas para el afio 2022, crecimiento que se puede observar en la linea de
tendencia del Grafico 17, esto apunta a que los resultados del proyecto, segun los cambios en el modelo
de negocio se seguirdn viendo en los afios 2024 y 2025.

Ventas Internacionales totales de las empresas

beneficiarias 2022-2023 $ 1.400.000.000,00
$ 1.200.000.000,00
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Gréafico 17 Comparativo Ventas internacionales totales 2022 vs 2023

Es importante recordar que, la ejecucion del proyecto se dio durante el primer semestre lo que coincide
con el momento del afio en el que mas influye de forma negativa la inflacién y en el cual no se dan las
mayores temporadas de ventas historicas, las cuales se ven reflejadas en el segundo semestre del afio
especialmente en el Gltimo trimestre.

Los cambios en los modelos de negocio repercuten en las ventas y no generan retornos inmediatos,
ademas, los empresarios al enfocarse en el acceso a mercados internacionales se ven inclinados a un
escenario donde se compromete el costo de oportunidad en la disminucién de empleos en el corto
plazo, los cuales han presentado a septiembre del 2023 un decrecimiento del 10%, con un total
global de 735 puestos de trabajo al cierre del proyecto y 34 puestos menos con respecto al 2022.

Sin embargo, el acceso y consolidacién en estos nuevos mercados internacionales, generaria nuevos
y estables empleos en el mediano y largo plazo.

El costo de oportunidad de cambiar el modelo de negocio de maquila y paquete completo a marca
propia y comercio minorista es precisamente la disminucion de las ventas, al ser estos negocios
enfocados en volumenes de producto, sin embargo, esta migracion asegura la rentabilidad de los
negocios a largo plazo al ser duefios de sus marcas propias.



Es importante en las proximas ediciones continuar con el fortalecimiento y la diferenciacion del ADN
de estas nuevas marcas en pro de la consolidacion de sus modelos de negocio y sus procesos de
expansion.

h. Evento de cierre y certificacion:

El evento para el cierre de Proyecta Edicion Especial 2023, se realizé el martes 10 de octubre de 2023
a las 4 pm, y cont6 con el acompanamiento del equipo de la Gobernacién de Antioquia e Inexmoda.
Se llevd a cabo en las instalaciones de Inexmoda,

Se convocaron a los 15 empresarios beneficiarios del programa formalmente por correo electrénico,
con la intencién de agradecer y exaltar su compromiso con las actividades propuestas, cémo también
dar a conocer los resultados que deja esta edicion.

Evidencia registro fotografico Evento de Cierre Proyecta Edicion Especial 2023

3.2. ANTIOQUIA GLOBAL

Es el programa de fomento exportador organizado por la Direccidon de Internacionalizacion y Nuevos
Mercados, que busca promover la internacionalizacién de los sectores productivos del departamento,
propiciando espacios de relacionamiento comercial internacional para los empresarios antioquefios,
con el fin de potenciar su capacidad exportadora, a través formacién grupal en temas legales, comercio
exterior, finanzas entre otros, asi como también asesorias personalizas y acompafiamiento previo y
posterior a la participacion en las ruedas de negocios virtuales con posibles compradores de
Guatemala y Costa Rica, Chile y Espafia.



a. Convocatoria:

La convocatoria estuvo activa desde el 8 de mayo hasta el 12 de junio, la cual comunicada a través de
las redes de la Secretaria y el envio de correos a la base de datos de empresarios de la direccion y a
entidades aliadas, empleando la siguiente pieza grafica.

RUEDA DE.NEGOCIOS
ANTIOQUIA GLOBAL

Si quieres impulsar tu empresa .
en mercados internacionales E E

iINSCRIBETE AHORA! E
No dejes pasar -

esta oportunidad -

i

Evidencia pieza comunicacional Convocatoria Antioquia Global

Los empresarios se postularon ingresando al link https://arcg.is/fOmGab, diligenciando el formulario.

Publico objetivo: Micro, pequefias y medianas empresas y/o asociaciones legalmente constituidas en
las Camaras de Comercio de Antioquia, de los sectores definidos por pais destino, y que cumplan con
los siguientes requisitos:

1 Contar con Certificado de Existencia y Representacion Legal actualizado a 2023.

1 Tener domicilio o sede principal (donde produce o transforma el producto/servicio) en
cualquier municipio del Departamento de Antioquia.

f Tener en el Registro Unico Tributario (RUT) registrado el codigo de exportador (valido
en proceso) o soporte de exportacion del producto/ servicio mediante terceros.

1 Contar con facturacion electrénica.

1 Tener redes sociales o pagina web.

9 Tener experiencia comercial en el mercado nacional, cumpliendo la normatividad vigente
para la distribucion y venta del producto/servicio.

Contar con portafolio digital de los productos/servicios ofertados.

9 Diligenciar el formulario del link de inscripcién y adjuntar la documentacion solicitada.


https://arcg.is/OmGab

Paises destino y sectores:

En el formulario de inscripcidn, el empresario escogié el destino con el cual deseaba realizar
relacionamiento comercial, siempre y cuando perteneciera a los sectores definidos por destino:

Para el mercado de Guatemala/Costa Rica, debe pertenecer a los sectores:

Consumo masivo: Incluye productos de alta demanda como mermeladas, pulpas, salsas,
aceites, snacks, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, quesos, embutidos, confiteria, pastas,
alimento para animales, productos de cuidado personal, farmacéuticos, cosmeéticos,
medicinales, de aseo, entre otros.

Servicios como creacién y desarrollo de software y aplicaciones, big data, ilustracion, marketing
digital, comunicaciones, consultoria, elaboracion de disefios y planos, entre otros.

Empaques y envases.

Para el mercado de Chile, debe pertenecer a los sectores:

Café especial y derivados: Incluye café verde y productos con valor agregado como café
tostado, galletas, dulces, bebidas a base de café, entre otros

Derivados de cacao: Incluye productos con valor agregado como licor de cacao, manteca de
cacao, nibs de cacao, chocolateria, confiteria, entre otros.

Aguacate y derivados: Incluye aguacate en fresco y productos con valor agregado como
aguacate congelado, aceite de aguacate, guacamole, pulpa de aguacate, cosméticos y demas
productos a base de aguacate.

Para el mercado de Espafia, debe pertenecer a los sectores:

Productos agricolas en fresco: Incluye frutas y verduras.

Consumo masivo: Incluye productos de alta demanda como mermeladas, pulpas, salsas,
aceites, snacks, bebidas alcohdlicas y no alcohdlicas, quesos, embutidos, confiteria, pastas,
alimento para animales, productos de cuidado personal, farmacéuticos, cosméticos,
medicinales, de aseo, entre otros.

Textil: Incluye vestuario masculino, femenino e infantil, ropa de hogar e insumos.

b. Seleccion de empresarios participantes:
Una vez cerrada la convocatoria, el equipo de profesionales que hacen parte de este programa, evaluo

la capacidad, experiencia y potencial exportador de cada una de las empresas inscritas y de acuerdo
a la puntuacion obtenida se escogieron las quince (15) con mayor puntaje para cada mercado. En esta
medida, se tiene un total de cuarenta y cinco (45) participantes.

Al cierre de la convocatoria se inscribieron ciento veintisiete (127) empresas y fueron seleccionadas
cuarenta y cinco (45), quince (15) para la rueda con Costa Rica y Guatemala, quince (15) para la rueda
con Chile y quince (15) para la rueda con Espafia de los siguientes municipios:



Seleccionados Guatemala y Costa Rica

Empresa Municipio
Alimentos Nebraska SAS La Union
Inversiones Honestas SAS Medellin
Avenfor S.A.S Medellin
Soinco SAS Sabaneta
Vitasabila S.A.S. Gomez Plata
Absorbentes de Colombia S.A Rionegro
Agrofeliz Zomac SAS Toledo
Ecotienda Eretz Ambiente SAS Turbo
Group Vinculos Import & Export & Mora S.A.S Medellin
Productos base cook Sabaneta
Alcance Industries SAS La Estrella
Productos alimenticios nifia viky S.A.S Bello
Dattics S.A.S Medellin
Suplacol S.A.S Sabaneta
XPG S.A.S Medellin

TABLA 11: Seleccién de los empresarios Guatemala y Costa Rica programa Antioquia Global

Guatemala / Costa Rica
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Gréfico Seleccionados Mercado de Guatemala y Costa Rica por Municipios



Seleccionados Chile

Empresa

Municipio

Centro Ecoturistico La Nohelia

Jerico

Comercializadora Cumbre SAS

Ciudad Bolivar

Natucafé SAS

Mutata

Profesor Hass

San Vicente Ferrer

Café Almendra Selecta S.A.S. Caldas
Nodo terra SAS Caldas
Montana Fruits SAS Guarne
Muchacha Medellin
Proyectos I1+3E SAS (Payana) Envigado
Cesar Augusto Castafieda (Cafetto) El Retiro
Coltropicos SAS Guarne
Nutraceutical Solar System S.A.S Medellin
Bioingred Tech SAS ItagUi
Grupo Acevedo Ramirez S.A.S Jardin

A New Sunrise Colombia SAS Girardota

TABLA 12: Seleccion de los empresarios Chile programa Antioquia Global

Chile
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Gréfico Seleccionados Mercado de Chile por Municipios




Seleccionados Espafia

Empresa Municipio
Frutas Colombianas de Exportacion SAS Itagui
Producciones Gava Disefios SAS Rionegro
BANADISE Apartado
Cafesco Concordia
Suefio de playa S.A.S. Itagli
LAVAGEL SAS Sabaneta
Comercializadora DAN SA Itagui
ICVO S.A.S. Guarne
Montegreen SAS Envigado
Molienda Real Itagli
Global Healing Technologies \E/:b(f)?;rlnen de
Agricola Romeral Union S.A.S. La Unién
Alsec Alimentos Secos SAS La Estrella
Inversiones Vallejuelo S.A.S \E/:bC(:)?;Ten de
FLOWERS RYG SAS Marinilla

TABLA 12: Seleccion de los empresarios Espafia programa Antioquia Global
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Graéfico Seleccionados Mercado de Espafia por Municipios




c. Fase de alistamiento
Se dio inicio a la fase de alistamiento para las Ruedas de Negocios con el apoyo de la Caja de

Compensacion Comfama y CI Nutrading, en la cual se llevaron a cabo tres (3) talleres grupales
virtuales, invitando a los cuarenta y cinco (45) empresarios seleccionados de la siguiente manera:

Comercio exterior: 28 de junio de 4:00 p.m. a 6:00 p.m.

Evidencia registro fotografico Taller Comercio Exterior

Finanzas internacionales: 4 de julio de 4:00 p.m. a 6:00 p.m.



Antioquja

NEGOCIOS
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Evidencia registro fotogréafico Taller Finanzas Internacionales

Temas Legales: 6 de julio de 4:00 pm a 6:00 p.m.
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Evidencia registro fotografico Taller Temas Legales

Posteriormente se llevaron a cabo los Entrenamientos por mercado, acompafados por los asesores de
Holland House, donde se trataron aspectos relevantes como las tendencias de consumo, oportunidades

comerciales, condiciones de acceso, normatividad, medios de pago y eventos comerciales para los
sectores de interés.

LUIS ROJO- VIT.

Nociones del desgravamen:
Antioquia + Huevos: acceso inmediato
- El TLC entre Colombia y Costa Rica entré en

vigencia durante el afio 2016.

5 - - parte de las exportaciones de Colombia a
Colombia es el cuarto inversionista en Costa Rica.

Costa Rica a nivel mundial y el segundo
en América Latina.

Costa Rica es una de las economias mas
dindmicas y estables de Latinoamérica.

+ Chocolates: desgravacion en 15 afios
+ Galletas y productos de panaderig para
estos productos se eliminaran los aranceles

en plazos que
10y12
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Evidencia registro fotografico Entrenamiento Grupal Costa Rica y Guatemala
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Evidencia registro fotografico Entrenamiento Grupal Chil e
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Evidencia registro fotografico Entrenamiento Grupal Espafia

4. Ruedas y/o misiones de negociaciones organizadas y/o asistidas

Actividad Meta Meta Avance Acumulado
cuatrienio 2023 2023 2020-2023

4 Ruedas y/o misiones de
negociaciones organizadas y/o 4 1 5 25
asistidas

4.1 Antioquia Global: ruedas de negocio virtuales: Costa 3
Rica/Guatemala, Chile y Espafa

4.2 Antioquia Global: inmersidon comercial a Santiago de 1
Chile

4.3 Salén de Proveedores 1

TABLA 14 :Seleccién de los empresarios Guatemala y Costa Rica programa Antioquia Global Antioquia Global: Ruedas de negocio virtuales.



a. Preparacioén para las agendas de negocios - Antioquia Global
Las agendas de negocio virtuales fueron acompanadas de un (1) taller diagnéstico individual por
empresa para garantizar el conocimiento por parte del operador de los productos con potencial a
exportar, la capacidad productiva, logistica y comercial de la empresa, el tipo de clientes que tienen
interés de conocer, con la finalidad de definir el perfil del partner comercial ideal y dos (2) de
alistamiento, todos en modalidad virtual.

Para los taller cada empresario elegié minimo dos (2) de las siguientes tematicas para trabajar de
acuerdo a sus necesidades en dos talleres mas:

- Investigacion de mercado en el pais destino

- Alistamiento del producto para cumplir requisitos en el mercado objetivo.

- Logistica y distribucion fisica internacional

- Tréamites aduaneros.

- Tramites cambiarios.

- Costeo de las operaciones de exportacion

- Condiciones de entrega, formas de pago y contratos internacional

- Promocién en el pais destino: marketing digital, participacion en ferias

- Informacidn para acceder a beneficios arancelarios de acuerdo a los tratados firmados con el

pais destino.

- Aspectos importantes y técnicas de negociacion.

- Digitalizacion de procesos claves para la internacionalizacion.

- Registro de marca y patentes en el pais destino.
Se coordin6 fecha y hora, asi como creacién de link de conexion para cada reunion para todas las
empresas antioquefias con excepcion de Agricola Romeral la Unién quien se retir6 del proyecto

despues de asistir al taller de diagndstico.

En la siguiente tabla con la totalidad de los talleres realizados, de los cuales se concluye una muy
buena participacion por parte de los empresarios. Los talleres no realizados se debe a la dificultad de
los empresarios antioquefios para disponer del espacio luego de un reagendamiento.

TALLERES
Talleres 1
COSTA RICA/ GUATEMALA 15| Realizados
CHILE 15| Realizados
ESPANA 15|Realizados
Total 43| Realizados
Talleres 2
COSTA RICA/ GUATEMALA 14| Realizados
CHILE 15| Realizados
ESPANA 11|Realizados
Total 40| Realizados
Talleres 3
COSTA RICA/ GUATEMALA 14| Realizados
CHILE 15| Realizados
ESPANA 14|Realizados
Total 43| Realizados
Total ejecucion talleres: 96.24%

TABLA 15: totalidad de los talleres realizados programa Antioquia Global
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Programa de Internacionalizacion:

Gobernacion de Antioquia

Alimentos Nebraska: Alistamiento del
producto para cumplir requisitos en el
mercado objetivo (Costa Rica - Guatemala)

Evidencia registro fotografico Taller a empresa Nebraska

b. Gestién de compradores
De acuerdo a la oferta de las empresas exportadoras definidas para cada mercado, se llevd a cabo la
seleccion de los compradores internacionales para cada empresa, se envio una Long List (LL), la cual
fue organizada acorde al perfil de interés analizado en las consultorias individuales. La validacion de
estos perfiles permitio construir la Short List (SL) con los cuales se inicié el contacto para la construccion
de las agendas individuales.

Las agendas comerciales virtuales fueron desarrolladas durante los meses de agosto, septiembre y
octubre, garantizando que cada emrpesa antioquefia minimamente tuviera reunion con tres (3) clientes
internacionales como se detalla a continuacion:

c. Agendas comerciales

Costa Rica / Guatemala:

Las quince (15) empresas antioquefias pertenecientes a los sectores de consumo masivo, servicios y
empagques tuvieron sesenta y dos (62) agendas comerciales distribuidas como se evidencia en la tabla,
con la participacion total de treinta y seis (36) clientes de Costa Rica y Guatemala.

NUMERO DE AGENDAS

EMPRESA COLOMBIANA REALIZADAS

ALIMENTOS NEBRASKA SAS
INVERSIONES HONESTAS SAS
VITASABILA S.A.S.

AGROFELIZ ZOMAC SAS
PRODUCTOS BASE COOK

N

PRODUCTOS ALIMENTICIOS NINA VIKY S.A.S
SUPLACOL S.A.S

AVENFOR S.A.S

DATTICS S.A.S
XPG S.AS
GROUP VINCULOS IMPORT & EXPORT & MORA S.A.S

W] D | | wlajlo|joa|w




SOINCO SAS 4
ABSORBENTES DE COLOMBIA S.A 5
ECOTIENDA ERETZ AMBIENTE SAS 4
ALCANCE INDUSTRIES SAS 5
TOTAL 62

TABLA 16: empresas antioquefias pertenecientes a los sectores de consumo masivo, servicios y empaques

Valentina Correa

A
Estefonru Mateus | iolord House || Manisna Mepa - Almereos N

S ———"

Evidencia registro fotografico Agendas Comerciales (Alimentos Nebraska 0 Dipac)
Chile:

De las quince (15) empresas antioquefias inscritas al mercado de Chile, pertenecientes a los sectores
de café especial y derivados, derivados de cacao y aguacate y derivados, catorce (14) tuvieron cuarenta
y ocho (48) agendas comerciales distribuidas como se evidencia en la siguiente tabla con la
participacion total de treinta y cuatro (34) clientes de Chile.

EMPRESA COLOMBIANA NUMERO DE AGENDAS REALIZADAS
CENTRO ECOTURISTICO LA NOHELIA 3
COMERCIALIZADORA CUMBRE SAS 3
CAFE ALMENDRA SELECTA S.A.S. 4
MUCHACHA 3
PROYECTOS I+3E SAS 3
CESAR AUGUSTO CASTANEDA (CAFETTO) 3
GRUPO ACEVEDO RAMIREZ S.A.S 4
A NEW SUNRISE COLOMBIA SAS 4
NATUCAFE SAS 3
NUTRACEUTICAL SOLAR SYSTEM SAS 3




PROFESOR HASS 3
MONTANA FRUITS SAS 5
COLTROPICOS SAS 3
BIOINGRED TECH SAS 4
TOTAL 48

TABLA 16: empresas antioquefias inscritas al mercado de Chile, pertenecientes a los sectores de café especial y derivados, derivados de
cacao y aguacate y derivados

Evidencia registro fotografico Agendas Comerciales (A New Sunrise - Café Luz)

La empresa Nodo Terra luego de revisar la lista de empresas compradoras Chilenas gestionadas,
expreso haber tenido una mala experiencia anteriormente con el mercado de Chile y solo tener interes
en realizar agendas con empresas especificas como TRESMONTES LUCCHETTI, con las culaes el
operador no logro tener acercamiento satisfactorio. Por este motivo y biscando que Nodo Terra no se
retirara del programa y tuviera la oportuidad de conquistar mercados internacionales, se acordo entre
las partes realizar agendas comerciales con compradores de Aruba, donde finalmente tuvo reuniones
con cuatro (4) empresarios.

Evidencia registro fotografico Agendas Comerciales (Nodo Terra &Antraco Aruba)



Espana:

Las catorce (14) empresas antioguefias pertenecientes a los sectores de consumo masivo y textil, que
continuaron con el proceso tuvieron cincuenta (50) agendas comerciales distribuidas como se evidencia
en la tabla, con la participacion total de cuarenta y tres (43) clientes de Espafia, dos (2) de México, dos
(2) de Chile, dos (2) de Guatemala y uno (1) de Costa Rica.

NUMERO DE AGENDAS
EMPRESA COLOMBIANA REALIZADAS

FRUTAS COLOMBIANAS DE EXPORTACION SAS 5
BANADISE 5
CAFESCO 3
COMERCIALIZADORA DAN SA 1 Espafa

2 México
MOLIENDA REAL 1 Espafa

2 Chile
ALSEC ALIMENTOS SECOS SAS 3
INVERSIONES VALLEJUELO S.A.S 5
ICVO S.AS. 1 Guatemala
MONTEGREEN SAS 4
GLOBAL HEALING TECHNOLOGIES 3
PRODUCCIONES GAVA DISENOS SAS 5
SUENO DE PLAYA S.A.S. 4
FLOWERS RYG SAS 2 Espafa

1 Guatemala
LAVAGEL SAS 2 Espafa

1 Costa Rica
TOTAL ESPANA 50

TABLA 17: empresas antioquefias pertenecientes a los sectores de consumo masivo y textil, que continuaron con el proceso

Evidencia registro fotografico Agendas Comerciales (Montegreen - De Pata Verde)



Seguimiento post- agenda

Con el fin de determinar la efectividad y apoyar la gestion posterior se desarroll6 el proceso de
seguimiento en tres tiempos, los dos primeros con los empresarios antioquefios y el tercero con el
empresario internacional y adicionalmente se compartio con los empresarios una encuentra de
satisfaccion.

Nuevo (9) empresas enviaron muestras comerciales a posibles clientes: cuatro (4) de ellos a Guatemala
y Costa Rica, tres (3) a Chile y dos (2) a Espafia.

Las empresas Café Muchacha, Café almendra Selecta y Payana, cerraron negocios y han realizado
ventas por valor total aproximadamente de 46037 USI

4.2 Inmersién comercial a Chile

En el marco de Antioquia Global, de 05 al 08 de noviembre se desarrollara la Mision Empresarial a
Santiago de Chile, con el propésito de sumergirse en el mercado chileno y ampliar el conocimiento
sobre sus dinAmicas comerciales, asi como establecer vinculos con instituciones relacionadas con el
comercio exterior en Chile.

En el mes de septiembre se compartieron los términos de referencia de la convocatoria para participar
en la Misién con las cuarenta y cuatro (44) empresas que venian participando en Antioquia Global, al
cierre de la misma se inscribieron trece (13) empresas que cumplian con el requisito de pertenecer a
los sectores de cacao, café, aguacate y sus derivados.

Estas trece (13) empresas presentaron un pitch presencial en las instalaciones de la Secretaria los dias
29 de septiembre y 02 de octubre. Durante estas presentaciones, Procolombia, Analdex, Globalista,
Holland House, y la Gobernacion de Antioquia actuaron como jurados y evaluaron el desempefio de
las empresas.

Evidencia registro fotogr &fico Pitch de la empresa Cafetto el 29 de septiembre



Evidencia registro fotografico Pitch de la empresa Muchacha el 02 de octubre

Para seleccionar las cinco (5) empresas que participaran en la Misién, ademas de la evaluacién de los
pitchs realizada por parte los cinco (5) jurados que participaron en cada pitch se evalud la participacion
de las empresas en el proceso de desarrollo del programa Antioquia Global y su avance, donde se
consideran las siguientes variables con su respectivo peso ponderado: mercado de interés al inscribirse
en el programa (18%), asistencia a entrenamientos grupales y talleres de alistamiento (20%),
desempefio en las agendas comerciales (26%), si cuentan con registro en la ventanilla Unica de
comercio exterior (VUCE) (10%), si cuentan con fichas técnicas de los productos a ofertar (10%) y si
cuentan con pagina web o sitio de e-commerce (16%).

Asi las empresas seleccionadas para participar en la Mision son:

Café Almendra Selecta S.A.S.
Alimentos Nebraska S.A.S.
Proyectos I+3E S.A.S.
Profesor Hass.
5. La Nohelia S.A.S.
El dia 03 de noviembre se realizé un kick off en las instalaciones de la Secretaria donde se compartié
con los empresarios los detalles de la agenda de la mision.

PN

Evidencia registro fotogréafico Kick off Mision empresarial Santiago de Chile



A continuacién, se detalla la agenda programada para la Mision Empresarial se llevé a cabo del 05 al

08 de noviembre

AGENDA

MISION EMPRESARIAL A
SANTIAGO DE CHILE

VIAJE
0‘9“5” Viaje Medellin - Bogota GEDEEYT  REUNION INSTITUCIONAL
bazsi - Santiago de Chile Agencia de aduanas
19:00 a.m_J VUELOS 00 D Procedimientos claves en el
MED-BOG (AV9349) proceso aduanero de importaciones
BOG-SANT (AV241) LUGAR:
LUGAR: GOBIERNO REGIONAL
AEROPUERTO INTERNACIONAL METROPOLITANO DE SANTIAGO
JOSE MARIA CORDOBA DE CHILE, BANDERA 46, PISO 6
- p.m.
CEEEEND. BENSTRO SNHOTE. ALMUERZO INVITACION DEL GOBIERNO
Hotel Novotel Santiago Las Condes SANTIAGO DE CHILE
Teléfono: +56 (2) 2422 7946 5o .
LUGAR: NDI .
ALONSO DE CORDOVA 5199, 'I:,DRI EJ(SABLE. géDIGO DE VESTIMENTA
LAS CONDES, SANTIAGO DE LUGAIR‘ _‘L BLAZER
o CLUE DE LA UNION
06 APERTURA DE LA MISION €SLIXH REUNION INSTITUCIONAL
LUNES Bienvenida por parte del Servicio Agricola y Ganadero o
CGOTe Gobierno Regional Metropolitano YTy Normativa y regulaciones fitosanitarias
. Santiago de Chile para la exportacion de productos
T LUGAR: colombianos hacia Chile
€ELTEDD  GOBIERNO REGIONAL LUGAR:
METROPOLITANO DE SANTIAGO GOBIERNO REGIONAL METROPOLITANO
DE CHILE, BANDERA 46, PISO 6 DE SANTIAGO DE CHILE, BLOQUE 46,
PISO 6
CELEFD® REUNION INSTITUCIONAL
Pro Colombia en Chile CILTYT  VISITAS A LOS SUPERMERCADOS/
\Erprry  Tips de negociacién en Chile CANALES DE DISTRIBUCION
LUGAR: CETYTT)  Super mercado TOTTUS
GOBIERNO REGIONAL P R imid del - marcas,
METROPOLITANO DE SANTIAGO precios, disposicion de mercancia,
DE CHILE, BANDERA 46, PISO 6 posicionamiento de productos y
espacio con al Gerente Division Gran
(CELFYD) REUNION INSTITUCIONAL Sonsuma Alimentos.
X = LUGAR:
Servicio Nacional de Aduana oTTU
(IS FYTn Reglamentacién y tramites aduaneros L BAATANG. COX DMt

LUGAR:

GOBIERNO REGIONAL
METROPOLITANO DE SANTIAGO
DE CHILE, BANDERA 48, PISO 6

4

UNIDOS

Agenda Misién Empresarial a Santiago de Chile



07 VISITAS A LOS SUPERMERCADOS/ =00 VISITA ESPECIFICA SECTOR AGUACATE
MARTES CAMALES DE DISTRIBUCION Titly Consciencia Natural
(O™ Supermercade Jumbeo CHLyTy  Empresa dedicada al cuidado de la piel
Reconocimiento del mercado: marcas con Emducbns hechos artezanalments
f_m precios, disposicion de mercancia, L R:
posicionamisnto de productes y AV. LUIS PASTEUR 6199, VITACURA
espacio con Gerente de Negocio [4:35 p.m. ] VISITA ESPECIFICA SECTOR AGUACATE
Alimentos Impeortadeos Linfrut
LUGAR: [5:25 p.m. | Empresa dedicada a la produccién y
AV. KENNEDY 9001, PIS05 distribucion de aguacate hazs fresco
(ALTO LAS CONDES) a nivel nacienal
LUGAR:
(ECETT®  VISITA ESPECIFICA SECTOR CAFE AV. APOQUINDO 2930 OFICINA 201, LAS
Bazar Café Elephant COMNDES
I Canal de distribucion de café online,
con distribucién de café de os ESPACIO Dll!mél:lﬂﬂ'ﬂcﬂﬁll
especialidad de diferentes origenes MERCOLES Donde todes los participantes de la
a nivel nacional. Es una empresa [8:00 a.m. N _""“_5"’5""‘“'5“ experiencias y
interezada en incursionar en la venta ) aprendizajes
de café colombiane a través de su [8:30 a.m. HOTEL NOVOTEL LAS CONDES
LeaR: CELFY®  VISITA ESPECIFICA SECTOR CAFE
NAPOLEON 2868 LAS CONDES, Roasty Café & Tostaduria
REGIGN METROPOLITANA CELF¥;y Tostadora decaféy cafeteria de café
de ezpeciaidad
(iZLFYTN VISITA ESPECIFICA SECTOR CACAD LUGAR:
Comercial GES SP& HOTEL NOVOTEL LAS CONDES
2:50 Comercializadora dedicada a
CELEYTY  VISITA ESPECIFICA SECTOR CACAO
satisfacer las necesidades del Aldea Mativa
mercade retail y horeca con M:00 Empresa dedicada a la distribucion y
productos exclusivos de calidad comercializacion de productos alimenticios
gourmet, innovadores, sancs y zaludables
sustentables L R
LUGAR: AV. TOBALABA 1799
AV. JOSE ALCALDE 0 VISITA ESPECIFICA SECTOR AGUACATE
DELANO 10682 LOCAL 16, PASEO " Baika Fruit
LAS PATAGUAS LO BARNECHEA 1100 a.m. ] Empresa dedicada a la produccion y
(ELETS  VISITA ESPECIFICA SECTOR exportacién de fruta fresca y
AGUACATE aguacate en Chile interesada en incurzicnar
2:-50 p.m Manqusl en el mercado de derivados de aguacate
G ali ; LUGAR
Tlendx_a Bs!)e:':la_llzada an brindar una AV. PARGUE 5275
experiencia Unica de compra de
productosz de belleza, cuidado @S ETy CHECK OUT
pearzonal Hotel: Moveotel Santiage las Condes
LUGAR: 2:00 ALONSO DE CORDOVA 5199, LAS
t ]
AVY.CONSISTORILAL 2119, PEALOLN CON 8, i - CHILE
ERZO Y TIEMPO LIBRE 12:00 p.m.
ALMUERZO LIBRE
€TINS  VISITA ESPECIFICA SECTOR CAFE
Café Luz
. ) (LI TRASLADO AL AEROPUERTO
5:00 p l{:;l:dnra de café colombiano en INTERNACIONAL ARTURO MERINO
PADRE ORELLANA 1499 SANTIAGO BEN
Ty VISITA ESPECIFICA SECTOR CACAO

Emporic del cacao
Canal de distribucién de alimentos
derivados y relacionados al cacao

LUGAR:
HOTEL NOVOTEL LAS CONDES

Agenda Mision Empresarial a Santiago de Chile

Para evitar retrases en el croncgrama estipulado por
favor, respetar y cumplir con las horas y puntos de
encuentro que se describen en esta agenda.

Todo consumo en la habitacién del hotel corre por
cuenta del empresario.
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* Evidencia registro fotogréafico: Novotel Santiago Las Condes
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Resultados

Los empresarios colombianos conocieron con detalle la estructura del Gobierno Regional Metropolitano
de Santiago de Chile (una entidad nueva a la cual se le ha otorgado cierta autonomia) y ademas..

- La dinamica de comercio bilateral entre Colombia y Chile, las caracteristicas del empresario
chileno, y tips de negociacion con este mercado.
-La misién, vision e importancia del Servicio Nacional de Aduana para Chile y el marco normativo que
se utiliza en Chile para llevar a cabo una importacion, incluyendo la politica arancelaria.



- La oferta de servicios de la agencia de Aduana Felipe Serrano, los vistos buenos y documentacién
requerida para la entrada de mercancia a Chile y ademas se tuvo un espacio para resolver dudas
concretas sobre los aranceles de importacion.

- La misionalidad del Servicio Agricola y Ganadero, la categorizacién de los riesgos sanitarios, como
determinar la normativa que aplica a cada producto para ingresar a Chile y porque Chile es uno de los
mercados mas exigentes en términos de certificaciones fitosanitarias.

En la visita realizada a los almacenes de cadena como Jumbo y Tottus, los empresarios tuvieron la
oportunidad de conocer productos sustitutos, hacer el ejercicio de comparacion de precios y resolver
dudas respecto de los precios y requisitos para posicionar su marca en dicho canal.

De las demas visitas realizadas por rubro se destaca lo siguiente:

- La empresa Nebraska entreg6 muestras de los productos en Tottus y Jumbo, y envio la cotizacion de
los mismos al este Ultimo, donde se comprometieron a llevar a cabo un pequefio estudio para
determinar la viabilidad de incluir sus productos en la oferta.

- La empresa La Nohelia quedé en contacto de Café Luz para avanzar en potenciales negociaciones.

- La empresa Payana al culminar la reunién con Bazar Coffe, logré la venta de muestras comerciales
por un valor de 198 USD, asi mismo, proyecta que posterior al envio de dicha compra, pueda aumentar
sus expectativas de venta.

- La empresa Café Almendra Selecta logr6 la venta de 1400 USD. Ademas, posterior a la reunion
grupal, en una reunién individual, Erwin Blaschke, representante de la empresa Bazar Coffe en Chile
propone a Café Almendra Selecta tener un acuerdo de comercializacion en Chile, asi como también
ser el distribuidor oficial de la marca, la empresaria debe trabajar en el convenio con el fin de que se
haga realidad.

- La empresa Profesor Hass, continlla avanzando sus relaciones con las empresas visitadas.
4.3. Salon de Proveedores

Este afio, la estrategia de Sal6n de Proveedores es mas robusta y se realiza de manera articulada con

la Direccién de Emprendimiento, con la finalidad de conectar y dar continuidad a los procesos de esta
Direccién con lo que se ofrece desde la Direccién de Internacionalizacién y Nuevos Mercados. El
programa se renombr - c¢omeAmtDejsatra odd oA rEtmpa gewiaad,aly
En el siguiente enlace se encuentran los Términos de Referencia publicados para la convocatoria,

donde se explican todas las fases y componentes de este programa. TDR Antbjate de Antioquia
Desarollo Empresarial 2023.pdf

Puntualmente, las actividades a cargo de la Direccién de Internacionalizacion y Nuevos Mercados,
buscan que los empresarios puedan acceder a mercados nacionales y conocer diferentes servicios que
puedan agregar valor en sus procesos productivos. Las dos actividades son las siguientes:

- Rueda de servicios: Este espacio virtual fue desarrollado para 100 empresas beneficiarias del
programay busco que conozcieran proveedores y entidades que prestan diversos servicios para


https://gobantioquia.sharepoint.com/:b:/s/Secretariapyc/EdDNscP0T2pBr_1Su0U4EGUBITb79oEDOHZlplotgsMHpA?e=c2I9lb
https://gobantioquia.sharepoint.com/:b:/s/Secretariapyc/EdDNscP0T2pBr_1Su0U4EGUBITb79oEDOHZlplotgsMHpA?e=c2I9lb

sus procesos productivos o de comercializacion. Se tuvieron 8 ponencias: DIAN, INVIMA,
Corporacion Interactuar, SIIGO (facturacion electrénica), Comfama, Cadmara de Comercio de
Medellin para Antioquia, Tienda Nube (creacion de paginas web) y Corporacién Fomentamos
(financiacién). Cada exposicién tuvo una duracion de 1 hora, incluyendo espacio para preguntas
y comentarios de los empresarios.

& | <
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Evidencia registro fotografico. Ponencias virtuales DIAN, INVIMA, Corporacion Interactuar, SIIGO (facturacion

electrénica), Comfama, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia, Tienda Nube (creacion de paginas web) y
Corporacion Fomentamos (financiacion). Cada exposicion tuvo una duracion de 1 hora

En el siguiente grafico, se registra la asistencia de los empresarios por ponencia:

@ oian 76 80
. Corporacion Interactuar 71 70
@ Cémara de Comercio de Medelli... 68 &0

50
@ Tienda Nube 76

40
@ Corporacién Fomentamos 60

30
@ nNVIMA 60

20
® sico 55

10
@ comfama 57 0

Gréfico asistencia de los empresarios por ponencia

En el siguiente enlace se encuentran las evidencias de desarrollo de esta
actividad:https://gobantioguia.sharepoint.com/:f:/s/Secretariapyc/Esp2ERfzvd 1HIt0O-
49Gbd4BM4|ZpSDrCgV1vbwkdGGldw?e=Ex6289

- Rueda de negocios: Rueda de negocios: Este evento se desarrolld6 con los 50 empresarios
seleccionados en la fase 2 del programa. Se agendaron citas comerciales virtuales de 20
minutos para cada empresario, para conectarse con potenciales compradores de todo el pais,
interesados en sus productos. De manera previa al desarrollo de las citas, cada empresario tuvo


https://gobantioquia.sharepoint.com/:f:/s/Secretariapyc/Esp2ERfzvd1Hlt0O-49Gbd4BM4jZpSDrCqV1vbwkdGGldw?e=Ex628g
https://gobantioquia.sharepoint.com/:f:/s/Secretariapyc/Esp2ERfzvd1Hlt0O-49Gbd4BM4jZpSDrCqV1vbwkdGGldw?e=Ex628g

una asesoria personalizada virtual de 1 hora en donde se reviso el portafolio, presentacion, y
producto, y se dieron recomendaciones para mejorar el resultado durante sus citas. A
continuacion, se presentan los resultados mas significativos de esta actividad:
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 asisten sestentes 278 Mopicinl $850.710.000
66 47 pect

265

Gréfico ilustrado d&kueda de negocios

En el siguiente enlace se encuentran las evidencias de desarrollo de esta actividad:
https://gobantioquia.sharepoint.com/:f:/s/Secretariapyc/EhjKVKHzVR1Jng-
9bXrWGWgBpFVRbd7NNmM9pTVprL6WZeQ?e=BFCc7e

5. Creacion de la Marca Regional

Meta/ Entregable Acumulado
cuatrienio Meta  Avance 2020-2023
2023 2023

Actividad

Generacion de la estrategia "Marca

5 . o 100% 5% 100%
Antioquia
. - Seis (6) eventos
Realizar o participar internacionales
5.1 de eventos . 0 3 6
. . participados o
internacionales .
ejecutados
Promocion Publicaciones en
territorial medi in
5.2 edios de Cinco (5) 2 0 3
comunicacion publicaciones
internacionales
reacion la Marca | Una (1) marca
53 Creacion de (1) 0 0 1
Regional creada

TABLA 18: proyeccion Creacion de la Marca Regional
5.1. Realizar o participar de eventos internacionales
5.1.1. Vendimia i Santiago de Chile

En el marco del hermanamiento que se tiene suscrito con la Region Metropolitana de Santiago de Chile,
Antioquia fue invitada a participar en esta feria que se desarroll6 en el mes de mayo. La feria recibio a


https://gobantioquia.sharepoint.com/:f:/s/Secretariapyc/EhjKVKHzVR1Jnq-9bXrWGWgBpFVRbd7NNm9pTVprL6WZeQ?e=BFCc7e
https://gobantioquia.sharepoint.com/:f:/s/Secretariapyc/EhjKVKHzVR1Jnq-9bXrWGWgBpFVRbd7NNm9pTVprL6WZeQ?e=BFCc7e

mas de 70.000 personas y Antioquia conté con un stand de Antioquia es Magica y una muestra de 5
marcas de cafés de Antioquia.

5.1.2. Mision Empresarial Café Regidn

Actualmente se esta estructurando, en el marco del convenio de Café Region, una misién internacional
a Corea del Sur en donde se pretende acompafiar a empresarios antioquefios en diversos encuentros
comerciales, de relacionamiento, posicionamiento, y negociacién. Se proyecta realizar en el mes de
septiembre. A continuacion, se presenta la propuesta preliminar de agenda:

Antioquia

CAl

X GION Marca Regién

Mision Empresaria

Temas de enfoque de la agenda a desarrollar

Nuevas tendencias y procesos de transformacion (tostion del café).

Desarrollo de Maquinaria de transformacion

Modelos de tiendas de café de especialidad y su interaccion con el consumidor final
Tendencias de consumo B2B y B2C

Otra Tecnologia para la industria.

Perfil de las empresas beneficiarias:

Productores de café de especialidad con experiencia en mercados internacionales.
Marcas de café tostado y empresas tostadores.
Tiendas de café.

Ecard oficial invitacion a Café Region

La seleccion de las empresas participantes se realizara a través de un proceso competitivo, en donde
con expertos en el tema, se evalle su producto y su capacidad exportadora. El siguiente es el listado
preliminar de requisitos de seleccion:

Antioquia
CAIE REGION Marca Regién
Misién Empresarial

Criterios de participacion y seleccion de las empresas:

Obligatorios:

« Empresa legalmente constituida ante una de las camaras de comercio del departamento
* Empresa con personeria Juridica

* Empresa Afiliada a COMFAMA

Criterios que se evaluaran para la seleccion:

« (Esunaempresa de los perfiles sugeridos para la mision?

* Esunaempresa con experiencia en la industria (anos de operacion)

« La empresa ha participado de las actividades de Café Region, u otros proyectos liderados por Gobernacion
Cluster Cafe y/o COMFAMA

« (Tiene impacto la empresa en las regiones del departamento?

* ¢La empresa beneficia a otros productores o empresas a través de su modelo de negocio?

+ ¢La empresa aporta al desarrollo de la industria a través de su participacion en el consejo asesor del Cluster
y/0 las mesas de trabajo?

Ecard oficial invitacién a Café Region



En el siguiente enlace se encuentran las piezas preliminares que han sido desarrolladas para la
convocatoria:

https://gobantioquia-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/economiacomunica antioguia gov co/EvwRb [g9oNKk zcD3IEIMA
BySvlicYATthX4kw7Jr 2Lg?e=1sRtbL

Finalmente, el siguiente enlace contiene la version preliminar de términos de referencia para
postulacién de las empresas interesadas en participar:

https://gobantioquia.sharepoint.com/:w:/r/sites/Secretariapyc/ layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B5
186935B-2807-45BF-8195-
7D4106D78040%7D&file=T%C3%A9rminos%20de%20referencia%20misi%C3%B3n%20internaciona
l.docx&action=default&mobileredirect=true

5.1.3 Colombia Investment Summit

Del 20 al 27 de noviembre se llevé a cabo el evento Colombia Investment Summit, teniendo a Antioquia
como sede los dias 22 y 23 de noviembre con la siguiente agenda que se desarrollé y la Direcciéon de
Internacionalizacion y Nuevos Mercados estuvo vinculada con presentaciones del territorio para los
inversionistas

Evidencia fotografica: evento Colombia Investment Summit, t eniendo a Antioquia como sede los dias 22 y 23 de noviembre
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