
ANEXO 
FORMATO UNICO 

ACTA DE INFORME DE GESTIÓN 
(Ley 951 de marzo 31 de 2005) 

 
1. DATOS GENERALES: 
 

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:  
LUISA MARÍA GÓMEZ OSORIO 

 
B. CÉDULA DE CIUDADANÍA: 

1. 128. 469. 445 
 
C. CORREO ELECTRÓNICO: 

luisagomez57@gmail.com 
 
D. CARGO  

DIRECTOR OPERATIVO, Código 009, Grado 01 NUC Planta: 7311, Asignado a la 
Subsecretaría de Planeación Infraestructura Física de la Secretaría de 
Infraestructura Física. 

 
E. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)  

GOBERNACIÓN DE ANTIOQUIA 
 
F. CIUDAD Y FECHA  

MEDELLÍN, 31 DE DICIEMBRE DE 2023 
 
G. FECHA DE INICIO DE LA GESTIÓN  

4 DE FEBRERO DE 2021 
 
H. CONDICIÓN DE LA PRESENTACIÓN:   

SEPARACIÓN DEL CARGO POR TERMINAICÓN DE PERIODO DE GOBIERNO 
[2020 - 2023] 

 
I. FECHA DE RETIRO, SEPARACIÓN DEL CARGO O RATIFICACIÓN 

5 DE FEBRERO DE 2024 
 

 
2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTIÓN: 
 
La Secretaría de Infraestructura Física Departamental, Enmarcada en el Plan de Desarrollo 
2020 – 2023 UNIDOS POR LA VIDA, cuenta con el Programa 8: “Acompañamiento en la 
Infraestructura Física de los Municipios” donde como principal responsable, tiene como meta 
del cuatrenio los siguientes indicadores asociados:  
 
Espacio público intervenido: 52.000 m2  
Equipamientos intervenidos: 30.000 m2  
 
A través del Director(a) Operativo PMO, cargo que nace en febrero de 2021 a partir de la 
reestructuración de la planta de cargos de la Gobernación de Antioquia se establece una 
metodología de acompañamiento a los municipios en la estructuración y formulación de los 
proyectos asociados a espacios públicos y equipamientos, pues el objetivo principal de la 
Secretaría de Infraestructura es Identificar y promover el desarrollo de equipamientos urbanos 
y obras de espacio público que se caracterizan por su gran impacto social y económico.   
  
La Gobernación de Antioquia como entidad territorial busca complementar la gestión Municipal 
con acciones basadas en la subsidiaridad y concurrencia, buscando promover la gestión para 
la materialización de proyectos en los municipios, con el fin de mantener e incrementar la 
infraestructura física en cuanto a equipamientos, espacios públicos, recuperación de los frentes 
de agua, parques del río municipales y plazas de mercado.  
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Para dar cumplimiento a lo anterior, desde la Subsecretaría de Planeación se elaboraron 3 
cartillas metodológicas que sirven como guía y lineamientos a los municipios a la hora de 
formular y estructurar sus diseños: 
 

• Lineamientos generales proyectos de espacio público 

• Lineamientos generales proyectos de Parques del Río Municipales de 
Antioquia. 

• Lineamientos generales proyectos de ciclo infraestructura en Antioquia. 

• Cartilla componente arquitectónico Bicimotorrutas 

• Checklist – Derrotero para la presentación de proyectos ante la Secretaría de 
Infraestructura Física. 

• Plantilla para la estructuración de presupuestos para la presentación de 
proyectos ante la Secretaría de Infraestructura Física. 

 
Dado que la función es enfocada principalmente en el objetivo “Acompañamiento en la 
infraestructura física de los municipios” tal como lo establece el Plan de Desarrollo 
Departamental, son los municipios los responsables de la formulación y estructuración a fase 3 
de estudios y diseños completos y la ejecución de dichas obras, donde la Gobernación de 
Antioquia actúa como cofinanciador con apoyo de recursos económicos del proyecto según sea 
el caso o fuente de financiación, ya sea a través de Convenios de Cofinanciación o a través de 
asignación de recursos por el Sistema General de Regalías. 
 
Los proyectos de espacios públicos y equipamientos se pueden dividir en 3 grandes grupos de 
acuerdo a la metodología de trabajo de la Secretaría de Infraestructura: 
 
PARQUES DEL RÍO MUNICIPALES DE ANTIOQUIA: 
 
Parques del Río Municipales de Antioquia es un proyecto estratégico de estructuración, 
incentivación y construcción de guías, lineamientos y desarrollo de planes maestros, proyectos 
de espacio público y de paisaje que buscan proteger, conservar, educar y valorar los frentes de 
agua, las rondas hídricas y los asentamientos humanos alrededor de estos.  
 
Es una visión estratégica regional y territorial para implementar planes que permitan entender y 
volver el hábitat a la naturaleza en los entornos hídricos, respetándolos y valorando sus 
condiciones naturales. 
 
Este proyecto se estructura como una visión de largo aliento, donde el cambio empieza ya, y 
esperamos que los resultados en distintas escalas se vayan consolidando en el tiempo.  
 
Este programa pretende y busca ser un cambio de paradigma en la forma como entendemos y 
hemos planeado nuestros territorios alrededor de uno de los recursos más valiosos para 
nuestra subsistencia como especie: El agua.  
 
Este, es entonces un proyecto para la protección de la vida, y para cambiar las dinámicas en 
las que interactuamos con estos recursos naturales. 
 
Con esta estrategia se busca la generación de espacios públicos de calidad, mitigación de 
riesgos asociados al cambio climático y potenciar nuevas dinámicas sociales, ambientales, 
culturales y deportivas alrededor de los frentes de agua; generando espacios que posibiliten el 
disfrute ciudadano, la recuperación ecológica de los ríos consolidando iniciativas ambientales, 
sociales, económicas y comunitarias. 
 
Con lo anterior, se promueve y fomenta la reconciliación entre el hábitat urbano y los cuerpos 
de agua, donde los ríos se convierten en el eje estructurante para las transformaciones 
urbanísticas y, por ende, parte esencial para el encuentro e intercambio cultural. 
 
Objetivo General del programa: 



Revisar los planes maestros y diseños de espacio público para el desarrollo de proyectos de 
reconocimiento, valoración, contemplación y recuperación de los sistemas asociados a los 
cuerpos de agua en los municipios y subregiones de Antioquia a través de tres ejes de acción: 
 
Recuperación Ambiental: 
Mejoramiento de la calidad del agua, protección, conservación y reforestación de los cuerpos 
de agua. 
 
Espacio Público y Paisajismo: 
Espacio Público de calidad e incluyente, corredores de recreación pasiva, parques lineales, 
intervenciones sostenibles de bajo impacto ambiental.   
 
Educación Ambiental y apropiación de los espacios por parte de las comunidades:  
Apropiación de los espacios ambientales, educación a través del agua y sus cuidados, espacio 
público infográfico para el reconocimiento del territorio natural. 
 
El programa Parques del Río Municipales de Antioquia se ha presentado ha diferentes 
convocatorias a nivel internacional, donde a la fecha ha sido galardonado con las siguientes 
distinciones: 
 

PARQUES DEL RIO EN ANTIOQUIA / programa para la visión 
estratégica del territorio Fecha PREMIACIÓN/RESULTADO 

LAPIZ DE ACERO 2023 NOMINADO 

V BLAP - BIENAL DE ARQUITECTURA DE PAISAJE 
LATINOAMERICANO - MEXICO 

2023 GANADOR 

WAF - World Architecture Festival - Categoría Agua 2023 GANADOR 

WAF - World Architecture Festival - Categoría Masterplanning 2023 FINALISTA 

WAF - World Architecture Festival - The Grohe Water Prize 2023 FINALISTA 

WLA World Landscape Architecture Awards 2023 GANADOR 

Primer Puesto Poster Científico Categoría Profesional Congreso 
Parques León, Guanajuato. México 2023 

2023 GANADOR 

 
 
PLAZAS DE MERCADO 
 
La Nueva Generación de Plazas de Mercado en Antioquia son espacios que buscan consolidar 
ecosistemas dinámicos, inclusivos, resilientes y confortables donde se conjugan el intercambio 
de productos, conocimientos y tradiciones culturales de los municipios. 
 
Son lugares patrimoniales con alto valor turístico donde se promueve la innovación; son en 
esencia el lugar de reencuentro con nuestra historia y de encuentro con nuestros comerciantes 
y nuestra gente. 
 
Este programa, el cual es liderado por la Secretaría de Productividad y Competitividad del 
Departamento, donde la Secretaría de Infraestructura Física es corresponsable desde su 
indicador de equipamientos intervenidos asociados al hábitat y al espacio público estableciendo 
los convenios de cofinanciación y asignación de recursos de regalías.   
 
La Secretaría de Productividad y competitividad ha impactado 38 municipios con la elaboración 
de diagnósticos socioeconómicos de sus Plazas de Mercado y 14 modelos de negocio, donde 
actualmente se encuentran 8 en implementación. 707 unidades productivas caracterizadas, 
participación en diferentes eventos promovidos y 46 inscritos en Antójate de Antioquia y 4 
municipios mágicos. 
 
En conjunto estamos transformando 7 plazas de mercado en el departamento que suman más 
de 56.407 m2 de Equipamientos y Espacio Público con una inversión de 81.150 millones (COP 
31.799 Millones aporte Gobernación - COP 49.350 Millones aporte Municipios) en inversiones 



conjuntas entre municipios y departamento para garantizar Instalaciones de calidad para la 
comercialización y el abastecimiento adecuado de alimentos. 
. 
 
 
ESPACIOS PÚBLICOS Y EQUIPAMIENTOS  

Antioquia, espacios de encuentro para la vida hace parte del componente “Antioquia Hábitat 
sostenible” del Plan de Desarrollo UNIDOS. 

En este componente, donde acompañamos la infraestructura física de los municipios, le 
apostamos a proyectos de espacio público y equipamientos inclusivos, seguros, resilientes y 
sostenibles, donde buscamos incentivar la cohesión social e igualdad en los municipios 

Acompañamos a los municipios en los procesos que van desde el diseño hasta la ejecución de 
espacios públicos que sean símbolos de equidad, calidad y encuentro ciudadano. 

Los espacios públicos son por excelente el lugar de encuentro para las comunidades. Lograr 
desarrollar e intervenir espacios públicos de calidad en los municipios de Antioquia genera un 
gran impacto en nuestras comunidades donde hemos trazado como meta e indicador de la 
Secretaría el acompañamiento a la formulación y estructuración de los proyectos de 
infraestructura de hábitat para los municipios de los proyectos complementarios de espacios 
públicos y equipamientos urbanos. 
 
Adicional a lo anterior, desde la Subsecretaría de Planeación, La Dirección de Estructuración 
de Proyectos y la Directora Operativa PMO se apoyan desde el componente arquitectónico 
proyectos y programas transversales a toda la Secretaría de Infraestructura. Tal es el caso del 
programa: BICIMOTORRUTAS, donde se diseñó el componente arquitectónico del programa, 
el cual corresponde a estancias, miradores, mobiliario y señalética.  
 
En la siguiente tabla se pueden encontrar los acuerdos de gestión de la Directora Operativa 
PMO: 
 
 

Objetivo 
institucional 

Compromiso s Gerenciales 
 

Indicador 
Asociado 

 
Logros 

Programa 8 del 
Plan de 
Desarrollo 
Unidos por la 
Vida:  
 
Acompañamient
o en la 
infraestructura 
física en los 
municipios 

Acompañar la formulación, 
estructuración, ejecución y 
cierre de los proyectos de 
infraestructura de hábitat 
para los municipios y el 
Departamento del proyecto 
estratégico Parques del Río 
Municipales. 
 

52.000 
m2 de 
espacio 
público 
intervenid
os. 

Municipios impactados: 23 
Terminados: 4 

En ejecución o próximos a iniciar: 15 
En Prospectiva (estudios y diseños): 4 

  
M2 intervenidos o a intervenir: 132.770 m2 
Inversión total: COP100.896 millones  

 

Programa 8 del 
Plan de 
Desarrollo 
Unidos por la 
Vida:  
 
Acompañamiento 
en la 
infraestructura 
física en los 
municipios 

Acompañar la formulación, 
estructuración, ejecución y 
cierre de los proyectos de 
infraestructura de hábitat 
para los municipios y el 
Departamento del proyecto 
estratégico Plazas de 
Mercado Nueva 
Generación. 
 

30.000 
m2 de 
Equipami
entos 
Intervenid
os 

Municipios impactados: 36 
Municipios con Plaza de Mercado en 

ejecución: 7 
Modelos de negocio realizados: 14 

 
M2 intervenidos o a intervenir: 56,467 m2 

(incluye el espacio público asociado) 
Inversión total: COP 84.974 millones 

 



Programa 8 del 
Plan de 
Desarrollo 
Unidos por la 
Vida:  
 
Acompañamiento 
en la 
infraestructura 
física en los 
municipios 

Acompañar la formulación, 
estructuración, ejecución y 
cierre de los proyectos de 
infraestructura de hábitat 
para los municipios y el 
Departamento de los 
proyectos complementarios 
de espacios públicos y 
equipamientos urbanos. 
 

52.000 
m2 de 
espacio 
público 
intervenid
os. 
 
30.000 
m2 de 
Equipami
entos 
Intervenid
os 

Municipios impactados: 31 (en ejecución o 
próximos a iniciar) 

M2 intervenidos o a intervenir: 181.930 M2 
Inversión total: COP147.562 millones 

Tabla N.1: Logros por compromisos del Director Operativo PMO 

 
 
Entre el período comprendido entre febrero 2021 a septiembre 2023, se tiene a la fecha 
334.555 m2 de Espacio Público y 36.612 m2 de Equipamientos materializados en 30 convenios 
de cofinanciación y 20 decretos de incorporación de recursos del SGR. 
 
Cabe resaltar que en estos proyectos los ejecutores son los municipios y los que son objeto de 
convenio de cofinanciación con recursos propios, la Gobernación de Antioquia a través de la 
Dirección de Proyectos Especiales de la Subsecretaría Operativa realiza una supervisión al 
desembolso del recurso a través de actas de avance. 
 
 
 
3. SITUACIÓN DE LOS RECURSOS:   
 
B. Bienes Muebles e Inmuebles 
 
En la siguiente Tabla se relacionan los bienes cargados a la Directora Operativa PMO: 
 

CANTIDAD PLACA DESCRIPCION 

1 G100034612 PORTATIL CON OFFICE 512 GB (2022PTCG0008) 

1 G100036407 SILLA OPERATIVA (ERGONOMICA) 

 
Tabla N.2: Relación de insumos cargados. 

 
 
4. PLANTA DE PERSONAL:    
   
La Directora Operativa PMO no tiene planta de personal asociada. Cuenta con los siguientes 
contratistas como apoyo a gestión en los diferentes procesos. 
 



 
Imagen N.1: Personal contratista de apoyo a la gestión en la Dirección Operativa PMO. 

 

 
Contratistas de Apoyo a la Gestión: 
 

• Verónica Giraldo Gaviria: Arquitecta Contratista de apoyo a la gestión en la revisión y 
acompañamiento a los proyectos de Plazas de Mercado y Equipamientos públicos. 

 

• Daniel Peláez Gómez: Arquitecto Contratista de apoyo a la gestión en la revisión y 
acompañamiento a los proyectos de Parques del Río Municipales. 
 

• Sebastián González Bolívar: Arquitecto Contratista de apoyo a la gestión en los 
diseños, lineamientos arquitectónicos, elaboración de cartillas de Bicimotorrutas, 
infraestructura pedagógica y Parques del Río. 
 

• Juliana Mesa Betancur: Arquitecta Contratista de apoyo a la gestión en la revisión y 
acompañamiento de proyectos de espacios públicos municipales. 

 
 
5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: 
 
De acuerdo a lo enunciado en el capítulo 1, uno de las misiones de la Subsecretaría de 
Planeación y Director Operativo es el estipulado en el Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 
2020 – 2023: 
 
Componente: 3.1. Antioquia hábitat sostenible 
Programa PDD: 3.1.8. Acompañamiento en la infraestructura física en los municipios. 
 
Este acompañamiento a los municipios en su estructuración y formulación de los proyectos de 
Espacio Público y Equipamientos comienza con la explicación y exposición de las cartillas de 
lineamientos y el Checklist o lista de chequeo sobre la cual se deben guiar para la presentación 
de los proyectos que solicitan ser cofinanciados por parte de la Gobernación de Antioquia, 
estableciendo mesas de trabajo conjuntas y entregas y radicación de los proyectos para 
proceder con las respectivas revisiones a nivel arquitectónico, técnico, presupuestal y de 
formulación. 
 
Los municipios de Antioquia presentan los proyectos a partir de diferentes iniciativas 
establecidas por la Gobernación de Antioquia, tales como son: 
 



• Jornadas de acuerdos municipales donde se establecen 3 tipos de acuerdos 
(Ejecución, viabilidad, gestión) de las necesidades presentadas por los municipios en 
temas de infraestructura física. 

• Convocatorias municipios categorías 1,2 y 3 

• Convocatorias municipios categorías 4,5 y 6 

• Proyectos por cupo indicativo de regalías 

• Proyectos en Estado de Interés 

• Entre otros. 
 
De acuerdo a esto, en la Subsecretaría de Planeación se recibieron durante el período 2021 – 
2023 con corte al 30 de septiembre de 2023, proyectos correspondientes a espacios públicos, 
Parques del Río Municipales, Plazas de mercado y equipamientos públicos que de acuerdo al 
estado de madurez técnica del proyecto, matriz de cofinanciación y acuerdo establecido 
quedan en fase de estudios y diseños o llegan a fase de convenio de cofinanciación, 
asignación de recursos por regalías para sus respectivas ejecuciones de obra por parte de los 
municipios. 
 
PARQUES DEL RÍO MUNICIPALES DE ANTIOQUIA: 
 
En el marco de los indicadores y el apoyo en la Infraestructura municipal, se apoyó en la 
gestión y revisión técnica de los proyectos de PARQUES DEL RIO MUNICIPALES formulados 
por los diferentes municipios del departamento, realizando la revisión del cumplimiento de los 
requerimientos mínimos exigidos por la secretaria de infraestructura departamental para la 
viabilización y posterior cofinanciación de los proyectos presentados.  
 
PROYECTOS MATERIALIZADOS EN CONVENIOS CON RECURSOS PROPIOS DESDE LA 
SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DE LA SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA: 

Municipio Convenio Objeto Alcance  Aporte DPTO   Aporte MPIO  Valor Proyecto 

Belmira 4600014698 

Apoyar con recursos 
económicos el proyecto 

"construcción primera etapa 
del proyecto parque de la 

trucha - río chico, en el 
municipio de Belmira" 

10.775 
m2 

 COP 
3.000.000.000  

 COP    299.621.490  
COP    

3.299.621.490  

Caldas 4600014772 

Apoyar con recursos 
económicos el proyecto 

"Construcción parque del 
río Aburrá en el municipio 

de Caldas, Antioquia. 
Etapa1. 

6.550 
m2 

 COP 
5.000.000.000  

COP 4.445.849.067 
COP 

9.445.849.067  

Donmatías 4600014640 

Apoyar con recursos 
económicos el Proyecto 

"Construcción del espacio 
público parque de la 

quebrada Donmatías, 
Antioquia - etapa N°1" 

4.502 
m2 

COP    
3.482.694.221  

COP 1.098.401.100 
COP    

4.581.095.321  

Andes 4600014774 

Apoyar con recursos 
económicos el proyecto 

"Construcción parque de la 
quebrada la Chaparrala en 

el municipio de Andes - 
Antioquia. 

14.373 
m2 

COP    
3.000.000.000  

COP 1.252.801.710 
COP    

4.252.801.710  

Guarne 4600014896 

Apoyar con recursos 
económicos el proyecto 

"Construcción de la 
segunda etapa del proyecto 
parques de la quebrada la 

mosca del municipio de 
Guarne - Antioquia.  

5.824,5 
m2 

COP    
5.070.000.000  

COP 985.952.248 
COP    

6.055.952.248  

La Estrella 4600014911 

Apoyar con recursos 
económicos el proyecto 

"Construcción del parque 
del movimiento en el sector 

de la inmaculada" en el 
municipio de La Estrella - 

Antioquia. 

7.758,77 
m2 

COP    
6.000.000.000  

COP 523.376.745 
COP    

6.523.376.745  



Tabla N.3: Proyectos Materializados En Convenios Con Recursos Propios Desde La Subsecretaría De 
Planeación De La Secretaría De Infraestructura Física 

 
 
 
PROYECTOS ASIGNADOS A TRAVÉS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS: 
 

Tabla N.4: Proyectos Asignados A Través Del Sistema General De Regalías 
 

 
 
 
 

Concepción 4600014913 

Apoyar con los recursos 
económicos el proyecto 

"Construcción del parque 
del río Concepción en el 
municipio Concepción - 

Antioquia. Etapa 1". 

365 mL 
COP    

2.152.338.240  
COP 492.000.000 

COP    
2.644.338.240  

Vegachí 4600015807 

aunar esfuerzos entre el 
departamento de Antioquia 
y el municipio de Vegachí 

para el proyecto 
“construcción parques del 

rio, etapa 1, en el municipio 
de Vegachí, Antioquia” 

5.902 
m2 

COP    
3.000.000.000  

COP 858.466.562 
COP    

3.858.466.562  

El 
Santuario 

4600016112 

aunar esfuerzos entre el 
departamento de Antioquia 

y el municipio de el 
santuario para el proyecto 
“construcción de la primera 
etapa de parques del rio en 
el municipio de el santuario, 

Antioquia” 

1150 m2 
COP    

1.000.000.000  
COP 101.712.933 

COP    
1.101.712.933  

Municipio Convenio Objeto Alcance  Aporte DPTO   Aporte MPIO  Valor Proyecto 

Rionegro 
Decreto SGR 

2023070002586 

Construcción de Parque 
Paisajes del Agua - 

Ámbito Patrimonial en el 
Municipio de Rionegro 

20280 
m2 

COP   
10.000.000.000  

COP   9.350.941  
COP 

10.009.350.941  

Apartado 
Decreto SGR 

2023070001999 

Construcción de los 
Parques Ciudad_Do, 

Nodo Ortiz - Vélez Fase 
1, en el Municipio de 

Apartado 

9.915 
m2 

COP    
7.000.000.000  

COP 2.577.154.473  
COP    

9.577.154.473  

Puerto 
Nare 

Decreto SGR 
2022070004010 

 construcción de obras de 
protección de orilla y 

espacio público urbano de 
calidad en la 

cabecera municipal de 
Puerto Nare 

1367 m2 
COP    

3.000.000.000  
COP 1.662.302.883  

COP    
4.662.302.883  

Puerto 
Triunfo 

Decreto SGR 
2022070003406 

construcción de muelle 
malecón turístico en la 
cabecera municipal de 
puerto triunfo Antioquia 

3711 m2 
COP    

3.000.000.000  
COP   2.670.999.619  

COP    
5.670.999.619  

Zaragoza 
Decreto SGR  

2023070003769 
Parque Mirador "La Perla 

del Rio Nechí” 
4211 m2 

COP    
4.000.000.000  

COP 2.743.002.333  
COP    

6.743.002.333  

Dabeiba 
Decreto SGR  

2022070006084 

Construcción de etapa 1 
del Biocorredor urbano, 

en la carrera 10 del 
municipio de Dabeiba 

Antioquia 

4367,61 
m2 

COP 4.146.529.513 COP 200.000.000 
COP 

4.346.529.513 



PROYECTOS EN ETAPA DE ESTUDIOS Y DISEÑOS: 
 

Municipio Objeto Alcance 

Entrerríos 
Construcción del espacio público urbano, parques de la Torura, en el 

municipio de Entrerríos, Etapa 1 Antioquia” 
8.815 m2 

La Ceja 
“CONSTRUCCIÓN DE PARQUES DEL RÍO, SEGUNDA ETAPA, MUNICIPIO DE LA 

CEJA”, 
30.962 m2 

Puerto Berrio 
Construcción de parque lineal y obras complementarias en la margen del rio magdalena 

en el municipio de Puerto Berrio 
931 m2 

San Rafael Mirador Parque del Rio Guatapé, San Rafael Antioquia 4.455 m2 

Tabla N.5: Proyectos en etapa de estudios y diseños 
 
 
EQUIPAMIENTOS PÚBLICOS Y PLAZAS DE MERCADO: 
 
Dentro de las funciones realizadas en la Dirección Operativa se apoyó en el cumplimiento de 
las metas del Programa 8 - Acompañamiento en la infraestructura física en los municipios, 
Componente 1 Antioquia hábitat sostenible, Línea Estratégica 3 - Nuestro Planeta del plan de 
desarrollo departamental “UNIDOS 2020 – 2023”.  
 
Desde el proyecto “Adecuación y/o intervención de espacios públicos y equipamientos en el 
departamento de Antioquia” (BPIN 2020003050279) con un alcance de 52.000m2 de espacio 
público intervenido y 30.000 m2 de equipamientos intervenido donde se realizaron las 
actividades de apoyo a la planeación y/o estructuración de proyectos de equipamientos, plazas 
de mercado y espacios públicos. 
 
Se participo en la gestión y revisión técnica de los proyectos formulados por los municipios, 
utilizando metodologías de revisión basadas en los requerimientos mínimos para los 
componentes técnicos, de formulación metodológica y de presupuesto de proyectos en fase III, 
los cuales son insumos fundamentales para la cofinanciación de los proyectos que respaldan la 
inversión de las entidades territoriales. 
 
De acuerdo con la fuente de financiación para los proyectos, se determinaron dentro del equipo 
técnico los procedimientos en la revisión de los estudios y diseños, y en el seguimiento de la 
ejecución; teniendo como objetivo la verificación en las visitas de obra del cumplimiento de los 
alcances previstos en la estructuración de los convenios.  
 
 
PROYECTOS MATERIALIZADOS EN CONVENIOS CON RECURSOS PROPIOS DESDE LA 
SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DE LA SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA: 
 
En cuanto a los proyectos de inversión financiados con recursos propios de la SIF, se apoyó 
con la revisión urbano-arquitectónica y en el acompañamiento al equipo técnico de la Dirección 
de Estructuración de proyectos con el fin de identificar el estado del proyecto y los ajustes 
necesarios para cumplir con los requerimientos mínimos para proyectos en fase III.  
 
Se elaboraron las fichas de verificación de requisitos como herramienta de trazabilidad de los 
avances y ajustes a los componentes arquitectónicos, técnicos, metodológicos y 
presupuestales realizados por el municipio en su proceso de formulación de los proyectos.  
 
Se acompañó a los municipios de la estructuración de los convenios para proyectos formulados 
y viabilizados técnicamente por los municipios en las vigencias 2021,2022 y 2023. Además del 
apoyo en la gestión de adición de recursos y revisión del alcance vs el presupuesto 
presentado. 
 



Para soporte de lo anterior se hace un consolidado de los proyectos que actualmente se 
encuentran con convenios interadministrativos: 
 

BPIN 

 
 

CONVENIO PROYECTO VALOR  
VALOR CON 

CORTE A 
30/09/2023 

2021056740062 

 
 
4600013033 

Construcción y adecuación de 
la plaza de mercado de San 
Vicente Ferrer 

COP 
6.358.787.439 

COP 
7.510.046.111 

202058370038 

 
 
4600013042 

Mejoramiento de la Plaza del 
Pescado, Distrito de Turbo 

COP 
3.546.029.859 

COP 
3.546.029.859 

2022050880054 

 
 
 
4600013092 Construcción de la Plaza de 

mercado de Bello  
COP 
22.625.334.058 

COP 
22.625.334.058 

2022050510038 

 
 
4600014899 

Construcción del urbanismo de 
la plaza de mercado de 
Arboletes. 

COP 
2.666.670.757 

COP 
2.666.670.757 

2022053130010 

 
 
4600014523 

Mantenimiento, mejoramiento y 
rehabilitación de la casa de la 
cultura de Granada. 

COP 
1.510.000.000 

COP 
1.510.000.000 

2021054670027 

 
 
4600013128 

Construcción de obras 
complementarias en el Centro 
de acopio vehicular de 
Montebello. 

COP 69.823.496 COP 69.823.496 

2021003050034 

 
 
4600015692 

Ejecución de actividades 
necesarias para la 
modernización de la plaza de 
mercado de La Ceja 

COP 
4.800.000.000 

COP 
4.800.000.000 

2023051250046 

 
 
4600016195 

Construcción del museo de la 
Noviolencia en el marco del 
proyecto Camino de la libertad 
y la no violencia. Caicedo, 
Antioquia. 

COP 
2.796.495.016 

COP 
2.796.495.016 

2020003050279 

 
 
 
4600015737 

Construcción primera etapa del 
Mirador El Vaho y obras 
complementarias que hacen 
parte del proyecto – Camino de 
la libertad y la Noviolencia. 
Caicedo, Antioquia. 

COP 
3.623.914.307 

COP 
3.623.914.307 

Tabla N.6: Proyectos Materializados En Convenios Con Recursos Propios Desde La Subsecretaría De 
Planeación De La Secretaría De Infraestructura Física 

 
 
 
PROYECTOS ASIGNADOS A TRAVÉS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS: 
 
En el caso de los proyectos financiados mediante el Sistema General de Regalías, se apoyó 
con los proyectos de inversión, formulados y viabilizados técnicamente por los municipios 
realizando las siguientes actividades: 
 



• Revisión general del componente arquitectónico con el apoyo de la revisión técnica del 

equipo de la Dirección de Estructuración de proyectos con el fin de identificar el estado 

del proyecto y los ajustes necesarios como recomendación para cumplir con los 

requerimientos mínimos para proyectos en fase III.  

• Elaboración de la ficha de verificación de requisitos como herramienta de trazabilidad 

de los avances y ajustes a los componentes arquitectónicos, técnicos, metodológicos y 

presupuestales realizados por el municipio en su proceso de formulación de los 

proyectos.  

• Acompañamiento al municipio en el proceso de seguimiento semanal de la ejecución 

de la obra para conocer los avances, alertas y posibles cambios del proyecto. 

 
Los proyectos financiados por el Sistema General de Regalías son los siguientes: 
 

BPIN DECRETO PROYECTO 

2021003050047 2021070004733 Construcción Puente Biblioteca en el municipio de Rionegro, Antioquia 

2021003050034 2021070004452 Modernización de la Plaza de mercado del Municipio de La Ceja, 
Antioquia 

2022003050004 2023070002203 Construcción de la fase 1 del Centro de negocios agroindustrial en el 
municipio de El Santuario. Antioquia 

2020054400058 2022070007190 Construcción de Plaza de mercado, etapa 1 municipio de Marinilla, 
Antioquia 

 
Tabla N.7: Proyectos de inversión financiados con recursos del SGR 

 
Adicionalmente, se apoyó en las diferentes actividades de la etapa precontractual de los 
procesos contractuales internos, relacionados con el componente de planeación. Además del 
apoyo a la supervisión de los convenios interadministrativos y contratos relacionados con los 
proyectos de infraestructura física que contaron con recursos de la Gobernación.  
 
 
PROYECTOS EN ETAPA DE ESTUDIOS Y DISEÑOS: 
 
Dentro de la Dirección Operativa se apoyó en la revisión del componente arquitectónico de los 
proyectos presentados y estructurados por los municipios con el fin de buscar financiación por 
parte de la Gobernación de Antioquia, en obras como plazas de mercado, y equipamientos. 
Como soporte de la trazabilidad de las revisiones se elaboraron las fichas de verificación de 
requisitos de los siguientes proyectos:  
 

PROYECTO 
VALOR APROXIMADO 

AL 
30/09/2023 

Construcción de urbanismo Plaza de mercado de Abejorral COP 378.072.428 

Construcción Plaza de mercado de Santo Domingo COP 2.291.854.371 

Construcción de Centro de comercialización agropecuaria de El Peñol COP 2.034.030.602 

Construcción del Centro de desarrollo económico – Etapa 1 de Donmatías COP 4.638.359.000 

Construcción del Centro integral multipropósito de Pueblorrico COP 3.841.698.683 

Construcción del urbanismo de la Plaza de mercado de El Carmen de Viboral COP 1.601.916.047 

Construcción del Palacio Administrativo municipal de Hispania COP 3.787.601.191 

Construcción de La Plaza de mercado de Andes COP 20.111.171.972 

Tabla N.8: Proyectos en etapa de estudios y diseños. 

 
Otros proyectos en los que se apoyó a otras dependencias desde la formulación del 
componente Urbano-Arquitectónico a nivel de idea básica y anteproyecto son: 



 

PROYECTO 
VALOR APROXIMADO 

30/09/2023 

Construcción de La Casa silletera en el corregimiento de Santa Elena del departamento 
de Antioquia.  

COP 9.326.900.000 

Construcción de El parador comercial de La Pintada COP 3.841.698.682 

Tabla N.9: Proyectos acompañados de otras dependencias de la Secretaría de Infraestructura Física 

 
 
Durante el 2021 al 2023 se participó en la coordinación y supervisión de las actividades 
correspondientes a la planeación, ejecución, control y planes de contingencia de los diferentes 
procesos internos de la Secretaría, con el fin de prever los recursos requeridos y la adecuada 
ejecución de los mismos; contribuyendo al desempeño óptimo de la entidad. 
 
 
ESPACIOS PÚBLICOS MUNICIPALES 
 
PROYECTOS MATERIALIZADOS EN CONVENIOS CON RECURSOS PROPIOS DESDE LA 
SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DE LA SECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA: 
 

CONNVENIO N.  PROYECTO M2 VALOR  
APORTE 
GOBERNACIÓN 

APORTE 
MUNICIPIO  

N° 4600013102   

Parque lineal 
ferroviario – 
Municipio de 
Cisneros  

2.984 COP 1.647.218.345 COP 1.482.496.511 COP 164.721.834 

N° 4600014818 
Parque de la vida 
Municipio de 
Abejorral  

1.957 COP 1.923.335.870 COP 1.500.000.000 COP 423.335.870 

N° 4600014909 
Parque principal 
Municipio de 
Yarumal  

7.438 COP 5.918.245.204 COP 1.500.000.000 COP 4.418.245.204  

N° 4600014908 
Parque Guillermo 
Gaviria Municipio de 
Yondó  

998 COP 1.349.963.479 COP 1.200.000.000 COP 149.963.479 

N° 4600015916   
Parque principal 
Municipio de Anzá  

4.683 COP 2.860.866.388 COP 1.500.000.000 COP 1.360.866.388 

N° 4600015639       
Parque principal 
Municipio de 
Abriaquí  

1659.3 

 
 
COP 1.734.476.838 

COP 1.500.000.000 COP 234.476.838 

Tabla N.10: Proyectos de espacio público materializados en convenios de cofinanciación  

 
 
 
 
 



PROYECTOS ASIGNADOS A TRAVÉS DEL SISTEMA GENERAL DE REGALÍAS: 
 
Decreto SGR PROYECTO 

Decreto SGR 
2022070004010 

Puerto Nare Obras de Protección y Espacio Público Malecón Puerto Nare.          Valor 
proyecto COP 4.749.610.857  Alcance proyecto: 1.368 m2     
  Aporte GobAnt COP 3.000.000.000    Aporte Municipio COP 1.749.610.857 
     

Decreto SGR 
2022070004670 

Angelópolis, Tarso y Valparaíso Parque principal   
Valor proyecto  COP 8.820.581.383   Proyecto regional Alcance proyecto: 987 m2 
    
   Aporte GobAnt COP 6.855.397.288 Aporte Mun. COP 438.697.607 
     

Decreto SGR  
2022070005051 

San Roque Parque la inmaculada  Valor proyecto COP 1.821.183.436                                  
Alcance proyecto:1890 m2   
   Aporte GobAnt:  COP 650.000.000  Aporte Mun COP 571.183.436
      

Decreto SGR 
2023070002900  

Carolina del Príncipe  Parque Virgen de las misericordias   
Valor proyecto COP 1.667.355.578  Alcance proyecto: 964,14 m2   
    
   Aporte GobAnt COP 1.467.355.578 Aporte Mun. COP 200.000.000 
     

Decreto SGR 
2022070003406 

Puerto Triunfo Muelle Malecón Turístico Valor proyecto COP5.670.999.619   
Alcance proyecto: 3.711 m2     
  Aporte GobAnt COP 3.000.000.000   Aporte Mun .COP  2.670.999.619 
     

Tabla N.11: Proyectos asignados a través del Sistema General de Regalías  

 
 
PROYECTOS EN ETAPA DE ESTUDIOS Y DISEÑOS: 
 

MUNICIPIO  PROYECTO M2 DE INTERVENCIÓN  VALOR ESTIMADO 

San Pedro de Urabá Parque lineal la vara 3.747 m2 COP 1.958.198.258 
Estimado 

Toledo Parque principal 
1.402 m2 COP 1.659.730.272 

Estimado 

Venecia Parque principal 
corregimiento Bolombolo 

3.410,23 m2 COP 1.921.945.8452 
Estimado 

San Juan de Urabá Parque principal 1.843   m2 COP 2.556.799.123 
Estimado 

Fredonia  Parque principal 3.902   m2 COP 2.874.421.746 
Estimado 

Guadalupe  Parque principal 
2.288 m2    COP 4.180.757.880 

Estimado 

La Unión UVA 19 de diciembre 1.264.8 m2 COP 4.490.204.196 
Estimado 

Maceo Parque la Susana 2.400 m2   COP 1.346.294.943 
Estimado 

Peque Parque Entre montañas  
Sin información COP 2.381.750.139 

Estimado 

Chigorodó 
 Pavimento rígido, 
urbanismo y obras 
complementarias 

14309,62m2 COP 7.079.827.361 
Estimado 

Olaya Parque principal 
Corregimiento Sucre  

Sin información Sin información 



Buriticá Parque principal 
Municipio de Buriticá  

1510 m2 COP 3.738.831.000  
Estimado 

Ciudad Bolívar Parque Chapinero y 
Parque de la música 
Municipio de Ciudad 
Bolívar  

1343.29 m2 COP 1.348.576.111 
Estimado 

Sopetrán Parque lineal llano de 
montaña Municipio de 
Sopetrán 

Parque: 645.41 m2       
Andenes: 2441,65         
Vía: 7661. 39 m2 

COP 1.617.646.000 
Estimado 

Carepa Calle del comercio del 
municipio de Carepa 

Sin información Sin información 

Tabla N.12: Proyectos de espacio público en etapa de estudios y diseños  

 
 
Se anexa a este informe tabla resumen donde se enuncian los proyectos recibidos y el estado 
en el que se encuentran, así como también las Fichas de Verificación de Requisitos de cada 
uno de los proyectos revisados en la Subsecretaría.  
 
OTROS PROGRAMAS Y PROYECTOS:  
 
CONCEPTUALIZACIÓN Y DESARROLLO DE CARTILLAS PARA LA REVISIÓN Y DISEÑO 
DE PROYECTOS DE ESPACIO PÚBLICO, PARQUES DEL RIO MUNICIPALES Y 
BICIMOTORRUTAS. 
 

• Conceptualización y desarrollo para la cartilla de lineamientos de espacios públicos 

desde la dimensión de planeación y territorio, Dimensión urbano proyectual, Dimensión 

arquitectónica y paisajística, Dimensión social y participación ciudadana, Dimensión 

sostenibilidad y resiliencia, Dimensión económica y factibilidad. 

 

• Conceptualización y desarrollo para la cartilla de lineamientos para la revisión de 

parques del rio en los municipios de Antioquia, Ríos y Quebradas de biodiversidad y 

cultura.  

 

• Conceptualización y desarrollo para la cartilla Bicimotorrutas las rutas verdes de 

Antioquia.  

 

• Diseño y Desarrollo planimetría arquitectónica para la infraestructura pedagógica y 
señalización para las vías que conectan las cabeceras municipales.  
 

• Diseño y desarrollo planimetría arquitectónica para las estructuras arquitectónicas de 

las Bicimotorrutas en los municipios de Santo Domingo, San Francisco y Caramanta. 

 

• Acompañamiento y visitas de revisión técnica de obra en las Bicimotorrutas. 

4600012001 Abriaquí 
4600012045 Caramanta 
4600012131 San Francisco 
4600012305 Santo Domingo 
 

• Acompañamiento y visitas de revisión técnica de obra en el componente arquitectónico 

de las Bicimotorrutas. 

4600014851 Caramanta 
4600014850 Santo domingo 
4600014885 San francisco 
 



6. OBRAS PÚBLICAS   
 
Desde el cargo de la Directora Operativa PMO no se llevan a cabo ejecuciones de obra 
pública. 
 
8. CONTRATACIÓN 
 
Desde el cargo de Directora Operativa de la subsecretaría de infraestructura física no se llevan 
a cabo contrataciones, sin embargo, desde la estructuración y acompañamiento a los 
municipios, se apoyan los CAE, los procesos precontractuales hasta la firma de los convenios 
para luego pasar la supervisión de los mismos a la Dirección de Proyectos Especiales de la 
Subsecretaría Operativa. 
 
De acuerdo a lo enunciado en el ítem N.5 Programas, estudios y proyectos, a continuación, se 
relacionan los proyectos que se estructuraron en convenios de cofinanciación entre municipios 
y Departamento de Antioquia y los que fueron asignados por recursos de regalías para su 
posterior ejecución por parte de los municipios: 
 

 
Imagen N.2: Relación de convenios estructurados entre la vigencia 2021 – 2023. Se anexa archivo para 

mejor lectura. 



Obra ejecutada En contratación de obra En expedición de decreto regalías

Obra en ejecución En estudios y diseños

Etapa Precontractual del municipio Viabilizados en banco de proyectos

Aporte GobAnt Aporte Municipio

$ 3.000.000.000 $ 1.749.610.857

$ 2.400.000.000 $ 3.828.659.809

$ 6.000.000.000 $ 11.998.323.605

$ 5.800.000.000 $ 513.645.837

$2.400.000.000 

SIF

$ 350.00.0000 

VIVA

$ 940.110.424

$ 6.855.397.288 $ 1.349.485.625

$ 6.855.397.288 $ 177.000.863

$ 6.855.397.288 $ 438.697.607

$ 650.000.000 $ 571.183.436

$ 1.467.355.578 $ 200.000.000

$ 650.000.000 $ 571.413.427

$ 7.426.621.333 $ 8.373.378.690

5039,85 m2 constr.

$ 6.000.000.000 $ 5.248.608.367 11877,72 m2 urb.

1843 m2 constr.

$ 3.500.000.000 $ 6.430.293.934 767 m2 urb.

2355 m2 constr.

$ 8.594.513.472 $ 8.594.513.472 2344 m2 urb.

$ 7.000.000.000 $ 2.577.154.473

$ 10.000.000.000 $ 9.350.941

$ 4.146.529.513 $ 200.000.000

$ 3.000.000.000 $ 2.670.999.619

$ 4.000.000.000 $ 2.743.002.333

Apartadó Espacios Públicos Calle 100 Ana Carolina 

$ 17.998.323.605

41.930 m2
Regalías

Decreto 2021070005095 del 30/12/2021

Dabeiba Espacios Publicos

Biocorredor 

Urbano, en la 

Carrera 10

Daniel Peláez

Apartado
Parques del Rio 

Municipales

Parques 

Ciudad_Do, Nodo 

Ortiz - Velez Fase1

Daniel Peláez

Plazas de mercado
Centro de Negocios 

Agroindustrial
Verónica GiraldoSantuario

Marinilla Plazas de mercado Plaza de mercado Verónica Giraldo

Rionegro Equipamientos

Rionegro
Parques del Rio 

Municipales

 Parque Paisajes 

del Agua - Ambito 

Patrimonial

Daniel Peláez

ESTADO ETAPA PRECONTRACTUAL

$ 5.670.999.619
Decreto SGR 2022070003406

Puerto 

Triunfo

Parques del Rio 

Municipales

Muelle Malecón 

Turistico
Juliana Mesa

Plaza de mercado Verónica GiraldoLa Ceja Plazas de mercado

Espacios Públicos
Parque Casa Víva 

Vegachi
Jessica DuránVegachí

Carolina del 

Principe 
Espacios Públicos

Parque Virgen de 

las misericordias 
Juliana Mesa

Angelópolis Espacios Públicos Parque principal Juliana Mesa

San Roque Espacios Públicos
Parque la 

inmaculada 
Juliana Mesa

$ 11.248.608.367

Regalías 

Decreto  SGR 2022070002120 de 2022

Regalías 

Decreto  SGR 2022070007190 de 2022

$ 1.221.413.427

3505 m2
Regalías 

Decreto  SGR 2022070007231 de 2022

1890 m2

$1.667.355.578

964,14 m2

Regalías 

Decreto  SGR  N° 2022070005051 de 2022

Regalías 

  Decreto SGR 2023070002900 del 28 junio de 2023

6985,79 m2

$ 3.690.110.424

1km

$8.820.581.383 Proyecto regional

4.200m2

3.920m2

987 m2

Puente Biblioteca Verónica Giraldo

$ 6.313.645.837

San Pedro 

de los 

Milagros

Espacios Públicos

Plaza de la 

identidad y 

skatepark EPA San 

José

Jessica Durán

ESTADO OBRA EN EJECUCIÓN

1.368 m2

$ 4.749.610.857
Obras de 

Proteccion y 

Espacio Publico. 

Malecon.

Juliana Mesa Puerto Nare
Parques del Rio 

Municipales

Donmatías Espacio Público
Ruta del Deporte y 

La familia
Ana Carolina 

$ 6.228.659.809

15.220 m2

Regalías

Decreto SGR 2021070005096 del 30/12/2021

Decreto SGR 2023070002287 del 19/05/2023 (Ajuste)

$8.820.581.383 Proyecto regional

$8.820.581.383 Proyecto regional

Regalías 

Decreto  SGR 2022070004670 de 2022

$1.821.183.436

Parque principal Jessica Durán

Valparaiso

Valparaiso Espacios Públicos Parque principal Jessica Durán

Tarso Espacios Públicos

Espacios Públicos Ruta de Vida Jessica Durán
Regalías 

Decreto  SGR 2022070002468 de 2022

Regalías 

Decreto  SGR 2022070004670 de 2022

Regalías 

Decreto  SGR 2022070004670 de 2022

Regalías 

Decreto  SGR 2022070003603 de 2022

Regalías

Decreto SGR 2022070004010

BALANCE DE PROYECTOS POR REGALÍAS DIRECCIÓN OPERATIVA PMO ( ESPACIOS PÚBLICOS Y EQUIPAMIENTOS)

Informe entrega empalme proyectos Dir. Espacios públicos y equipamientos

Programa/Indicador Proyecto Responsable

ESTADO OBRA EJECUTADA

Municipio
Valor proyecto

Alcance

Fuente 

financiación

GobAnt

Plazo

Fecha

 de Inicio

Convenio

Fecha de 

terminación

Convenio

Zaragoza
Parques del Rio 

Municipales

Malecón Perla del 

río Nechí

$ 6.743.002.333

Jessica Durán  Decreto SGR 20230700037694211,36m2

4.367 m2

3.711 m2

$ 4.346.529.513
Decreto SGR 2022070006084

$ 9.930.293.934

$ 17.189.026.943

$ 9.577.154.473
5.792 m2 Decreto SGR 2023070001999

$ 10.009.350.941
20.280 m2 Decreto SGR 2023070002586

$ 15.800.000.023
6068,1 m2 constr.

1529 m2 urb.

Regalías 

Decreto  SGR 2021070004452 de 2021

Regalías 

Decreto  SGR 2021070004733 de 2021

 
Imagen N.3: Relación de proyectos con asignación de recursos SGR estructurados entre la vigencia 2021 

– 2023. Se anexa archivo para mejor lectura. 

 



 
 
9. GESTIÓN DOCUMENTAL 
 
9.1 Tablas de retención, inventarios y transferencias 
 

INVENTARIO DE PROYECTOS 

NUMER
O  DE 

ORDEN 

CÓDIG
O 

NOMBRE DE LA 
SERIE, SUBSERIE 

O ASUNTO 

FECHAS 
EXTREMAS 

(aaaa-mm-dd) 

UNIDAD DE 
CONSERVACIÓN 

NUMER
O DE 

FOLIOS 

SOPORT
E 

FRECUENCI
A DE 

CONSULTA 
EVIDENCIA 

Inicia
l 

Final 
Caj
a 

Carpet
a 

Tom
o 

Otro
s 

1 
SIN 

DATOS  

ESTRUCTURACIÓ
N DE PROYECTOS 
DE  
INFRAESTRUCTU
RA FÍSICA  
PROYECTOS DE 
EQUIPAMIENTOS 
Y ESPACIOS 
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11. RELACIÓN JURÍDICA 
 

• Relación de sentencias y demandas, juicios, deudas jurídicas:  
 
No Aplica para el cargo de Director Operativo PMO 
 

• Planes de Mejoramiento a cargo de la entidad y que quede es estado abierto. 
(Auditoría interna y externa, auditoría integral, financiera, desempeño y cumplimiento, 
número de hallazgos, descripción de los hallazgos y estado de avance de los 
hallazgos):  

 
No Aplica para el cargo de Director Operativo PMO 
 
 
12. INFORMES DE LEY A CARGO.  
No Aplica para el cargo de Director Operativo PMO 
 
13. SITUACIÓN ADMINISTRATIVA 
 

• Comités y/o juntas a las que pertenece y en lo que es responsable: 
 
No Aplica para el cargo de Director Operativo PMO. No es miembro de ninguna junta directiva.  
 
 

• Temas sobre los cuales deban darse prioridad a corto plazo para mitigar cualquier 
afectación a servicios relacionados con la contratación para garantizar la prestación del 
servicio.  

 
La correcta presentación con todos los insumos requeridos y en los tiempos estipulados por el 
Departamento para la radicación de los proyectos municipales es fundamental para poder 
llevar a cabo una correcta planeación de todos los procesos que se llevan a cabo en la 
subsecretaría tales como: Revisiones técnicas, revisiones presupuestales, elaboración de 
conceptos técnicos presupuestales, elaboración de toda la documentación precontractual (lo 



cual involucra el recibo de toda la documentación de ley de los municipios), el ingreso al 
Comité Interno de Contratación y al Comité de Orientación y Seguimiento para proceder con la 
elaboración de las minutas, firmas de convenio y posterior acta de inicio. 
 
Así como también los municipios deberán cumplir con los plazos que estipulan en sus procesos 
de estructuración de los proyectos, tanto en la fase pre contractual como la contractual para 
poder llevar a feliz término sus obras y finalmente la liquidación de los convenios en los 
tiempos establecidos. 
 
 
14. CONCEPTO GENERAL: 
 
Recomendaciones y sugerencias.  
 
En este apartado se reitera lo enunciado en el numeral 12, donde las gestiones y funciones del 
Director Operativo PMO dependen en gran medida de la efectividad y correcta presentación y 
planeación de los proyectos que se quieran priorizar en la subsecretaría, en este caso, los de 
espacio público y equipamientos municipales, pues de esto depende cumplir con los tiempos 
establecidos para poder llevar a feliz término los convenios, así como la inversión de los 
recursos. 
 
Se recomienda desde el inicio hacer una planeación de la inversión de acuerdo a las 
necesidades estipuladas por los municipios, tal como se pudo evidenciar en esta vigencia 
donde el déficit de espacio público se pudo manifestar en todas las solicitudes planteadas en 
acuerdos municipales, proyectos de interés y demás convocatorias hechas por la Gobernación 
de Antioquia.  
 
Uno de los principales retos de la administración es sensibilizar a los municipios con la 
necesidad de dejar estructurado y/o implementado un plan de sostenibilidad de los proyectos 
de espacio público y equipamientos, así como alternativas de alianzas público privadas o 
instrumentos de financiación como aprovechamiento económico del espacio público para la 
financiación y el sostenimiento de los mismos.  
Lo anterior para que estos proyectos no se conviertan en una carga inmanejable para los 
municipios y no dependen únicamente del Departamento de Antioquia para poder ejecutarlas, 
ya que para el Departamento es muy complejo cumplir financieramente con todas las 
solicitudes. 
 
Como complemento a las recomendaciones generales, por parte interna administrativa de la 
subsecretaría y las funciones y actividades que realiza el director operativo PMO sumada a la 
carga que maneja operativamente toda la Secretaría de Infraestructura Física, se recomienda 
fortalecer la planta de cargos con los siguientes perfiles: 
 
Perfil Profesional: Arquitecto(a) con mínimo cinco (5) años de experiencia en el diseño y/o 
supervisión de proyectos de espacio público y equipamientos. 
con conocimientos básicos de construcción, elaboración de presupuestos, APU y cantidades, 
acabados y materiales. 
Enfoque: Proyectos de espacio público municipales 
 
Perfil Profesional: Arquitecto(a) con mínimo cinco (5) años de experiencia en el diseño y/o 
supervisión de proyectos de espacio público y equipamientos. 
con conocimientos básicos de construcción, elaboración de presupuestos, APU y cantidades, 
acabados y materiales. 
Enfoque: Proyectos de equipamientos municipales. 
 
Perfil Técnico: Técnico en arquitectura y/o Ingeniería y construcciones civiles como personal 
de apoyo a la revisión, acompañamiento y gestión de los proyectos de espacio público y 
equipamientos de la Secretaría. 
apoyo a determinar metodologías para el seguimiento de los proyectos, con el fin de identificar 
qué genera valor para optimizar los recursos. 



Seguimiento a la consolidación de la base de datos de la subsecretaría de planeación y sus 
sistemas de información y reportes.  
Definir un proceso estandarizado de flujos de sistemas de información y reportes en la 
secretaría. 
 
 
11. FIRMA: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

_________________________________________ 
LUISA MARÍA GÓMEZ OSORIO 
DIRECTORA OPERATIVA PMO 
SUBSECRETARÍA DE PLANEACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
GOBERNACIÓN DE ANTIOQUIA. 

 
 
Copia: 
 
Dr. Luis Horacio Gallón. Secretario de Infraestructura Física. luishoracio.gallon@antioquia.gov.co 
Dra. Lina Marcela Moncada Hincapié. Directora Administrativa y Financiera Secretaría de Infraestructura Física. 
lina.moncada@antioquia.gov.co 

 
 
(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolución orgánica. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


