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Antecedentes

El Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) de la Gobernacién de
Anfioquia, se estructurd6 a partir del andlisis integral de diferentes
documentos técnicos, entre los cuales estdn: el resultado de monitoreo del
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano - PAAC 2024, el resultado
del monitoreo del Plan de Transicidon al Programa de Transparencia y Etica
PuUblica 2025 - Version 00; asi como los informes de evaluacidon a estos
insfrumentos presentados por la Gerencia de Auditoria Interna para las
vigencias 2024 y 2025.

De igual maneraq, se tuvo en cuenta los principales referentes normativos
que regulan la materia, denfro de los cuales se destacan: la Ley 1474 de
2011 (Estatuto Anticorrupcion), la Ley 2195 de 2022, el Decreto 1122 de 30
de agosto de 2024 y su respectivo anexo técnico; asi como la Guia para la
Gestion Integral del Riesgo - version 7 expedida por el Departamento
Administrafivo de la Funcidn Publica - DAFP.Igualmente la Ley 1712de 2014
que regula el derecho de acceso a la informacién publica, la Ley
estatutaria 1757 de 2015 sobre participaciéon ciudadana, el Decreto 1499 de
2017 que adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, las
demds directrices emitidas por el DAFP vy los lineamientos especificos para
los entes fterritoriales, garantizando asi la coherencia normativa, la
arficulacion institucional y la correspondencia del diagndstico con los
estdndares nacionales; asi como el cumplimiento de los principios de
legalidad, integridad y rendicién publica de cuentas

Estos resultados no sélo permitieron identificar de manera objetiva las
acciones, actividades y confroles que requieren ser fortalecidos dentro del
Programa de Transparencia y Etica PUblica 2026-2027 sino que ademds
constituyen el punto de partida para la Formulacion del plan de Ejecucion
y Monitoreo vigencia 2026, con el fin de consolidar la integridad
institucional, fortalecer la lucha confra la corrupcidon, promover la
transparencia y garantizar el acceso a la informacion publica.

Elinforme al proceso de evaluacidn al Plan Anticorrupcion y de Atencidon all
Ciudadano (PAAC) correspondiente a la vigencia 2024 entregado por la
Gerencia de Auditoria Interna, constituyd el principal instrumento
institucional para la gestion preventiva de riesgos de corrupcion, el
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fortalecimiento de la fransparencia y la mejora de la relacién entre la
administracién departamental y la ciudadania. Su implementacion permitié
consolidar acciones orientadas al control de la gestion institucional, la
racionalizacion de frdmites, la rendicion de cuentas, el fortalecimiento del
servicio al ciudadano y la garantia del acceso alainformacién publica, bajo
la coordinacion del Departamento Administrativo de Planeacion y con la
participacion de las dependencias responsables de su ejecucion.

El monitoreo y la evaluacion adelantados durante la vigencia evidenciaron
resultados generales favorables, alcanzando un nivel de cumplimiento
promedio del 81,33% en el conjunto de sus componentes, segun el informe
de seguimiento realizado porla Gerencia de Auditoria Interna. Se destacan
nivel de cumplimiento del 100% en el componente de racionalizacion de
tradmites, asi como avances significativos en los componentes de servicio al
ciudadano, riesgos y ofras iniciativas. No obstante, el andlisis técnico
permitid identificar brechas en actividades especificas relacionadas con
fransparencia, gestion de la informacion, fortalecimiento de la rendicion de
cuentas y consolidacidon de mecanismos de participacion ciudadana.

En particular, se identificaron actividades con avances iguales o inferiores al
50 %, asociadas principalmente a procesos de divulgacion, implementacion
del modelo SARLAFT, fortalecimiento metodoldgico de los espacios de
didlogo con grupos de valor, actualizacion de insfrumentos de gestion de la
informacién y acciones orientadas al conocimiento institucional del servicio
al ciudadano. Estas actividades rezagadas no fueron consideradas como
resultados inconclusos aislados, sino como insumos técnicos relevantes para
la mejora contfinua del modelo institucional de integridad.

En este sentido, los resultados del PAAC 2024, junto con las actividades
pendientes o parcialmente ejecutadas, sirvieron como base para la
estructuracion del Plan de Transicién al Programa de Transparencia y Efica
PuUblica (PTEP) 2025 — Versidon 00, con su Plan Ejecucion y Monitoreo 2025
garantizando la continuidad de las acciones institucionales, la incorporacion
de ajustes metodoldgicos y la alineacién progresiva con el nuevo marco
normativo establecido parala gestiéon de la fransparencia y la ética publica.

A continuacioén, se presenta el cuadro consolidado de resultados del PAAC
2024
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Resultados evaluacion PACC 2024

COMPONENTE CALIFICACION

1. Riesgos 85 %
2. Racionalizacion 100 %
3. Rendicion de Cuentas 61 %
4, Servicio al Ciudadano 88 %
5. Transparencia 66 %
6. Ofras iniciativas 88 %

Tabla 1 Resultados de Evaluacion del PACC 2024.
Fuente: Elaboracién propia con datos de la Evaluacion realizada por la Gerencia de Auditoria
Interna

Posteriormente, el Plan de Transicidon al Programa de Transparencia y Etica
PUblica 2025, se configuré como un instrumento preparatorio orientado a
facilitar la migracion del enfoque del PAAC hacia el modelo integral del
PTEP, incorporando los lineamientos definidos en la Ley 2195 de 2022 y su
desarrollo reglamentario.

Este plan permiti® mantener la ejecucidon institucional mientras se
adecuaban los procesos, responsabilidades y herramientas de seguimiento
requeridas por el nuevo esquema programdatico del PTEP de conformidad
conla asesoria técnica y lineamientos que posteriormente brindaria para los
entes territoriales la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica.

Este Plan de Transiciéon al Programade Transparencia y Etica PUblica 2025 en
su version 00, fue estructurado bajo un esquema organizativo orientado a
facilitar la migracién progresiva del enfoque del Plan Anticorrupcion y de
Atencion al Ciudadano — PAAC hacia el modelo integral del Programa de
Transparencia y Etica PUblica - PTEP. Para ello, el programa adoptd una
estructura compuesta por dos componentes principales: un componente
programdatico y un componente fransversal, definidos con el propdsito de
diferenciar las acciones misionales de ftransparencia e integridad de
aquellas orientadas al soporte institucional y al fortalecimiento de la gestion
del programa.

Esta estructura respondid a la necesidad de organizarla transicion bajo un
enfoque gradual, asegurando la contfinuidad de las acciones provenientes
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del PAAC, al fiempo que se incorporaban nuevos elementos metodoldgicos
exigidos por el marco normativo del PTEP.

Bajo este esquema, el Plan de Ejecucion y Monitoreo 2025 consolidd un total
de 100 actividades distribuidas entre ambos componentes, cuyo nivel de
avance permitid evaluar el grado de apropiaciéninstitucional y el progreso
en la implementaciéon del nuevo modelo.

El balance de ejecucion del Plan de Transicion evidencié un desempeno
general favorable, con un avance promedio del 76,65% en el componente
programdatico y del 90% en el componente transversal, reflejando niveles
adecuados de apropiacidon institucional y participacidon  de las
dependencias responsables. Asimismo, el andlisis de las actividades con
avances parciales o sin reporte permitid identificar necesidades de
fortalecimiento en el seguimiento, la arficulacion institucional vy la
consolidacion de evidencias de gestion.

A continuacién, se presenta el balance de resultados del Plan de Ejecuciéon
y Monitoreo 2025, con corte al 30 de septiembre de 2025, en el que se
evidencia el nivel de avance alcanzado por cada componente vy
subcomponente del programa.

Balance por Componente Plan de Transicion al Programa de Transparencia
y Etica PUblica 2025

Componente Actividades Avance

promedio
PROGRAMATICO 96 76,65%
TRANSVERSAL 4 90%

Tabla 2 Balance por Componente Plan de Transicion 2025.
Fuente: Elaboracidén Propia a partirdel balance de resultados del Plan de Transicion 2025 corte
30/09/2025
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Balance por Subcomponente Plan de Transicion al Programa de
Transparencia y Etica PUblica 2025

Avance

Componente Subcomponente Actividades .
promedio

PROGRAMATICO | MODELO DE ESTADO ABIERTO 60 79.76%
PROGRAMATICO | INICIATIVAS ADICIONALES 21 68,78%
PROGRAMATICO | ADMINISTRACION DE RIESGOS 11 65,71%
PROGRAMATICO | REDES Y ARTICULACION 2 75%
PROGRAMATICO = CANALES DE DENUNCIA 1 100%
PROGRAMATICO | DEBIDA DILIGENCIA 1 S.D.
TRANSVERSAL REPORTES 3 920%
TRANSVERSAL ESTRATEGIAS DE FORMACION 1 S.D

Tabla 3 Balance por Subcomponente Plan de Transicion2025.
Fuente: Elaboracidén Propia a partir del balance de resultados del Plan de Transicion 2025 corte
30/09/2025

Notas: 1) “S.D.” = Sin Dato reportado al corte. 2) Para efectos de suma, “S.D.” se contabiliza
como “Sin reporte”.

Los resultados obtenidos durante la implementacion del Plan de Transicion
constituyeron el insumo técnico y metodoldgico para la formulacion del
Programa de Transparencia y Efica PUblica (PTEP) 2026-2027, permitiendo
estructurar un programa aqjustado a las capacidades institucionales, a las
lecciones aprendidas del proceso de migracion y a las prioridades
identificadas en materia de integridad, transparencia y lucha confra la
corrupcion.

Como resultado del proceso de diagndstico institucional, del andlisis de los
resultados del PAAC 2024 y del Plan de Transicion 2025, asi como de un
gjercicio participativo abierto y de trabajo articulado con las dependencias
que fienen a su cargo responsabilidades estratégicas dentro del Programa
y/o tienen bajo su competencia la ejecucidn de actividades clave
asociadas a la gestion de la transparencia y la integridad puUblica, a
continuaciéon se presenta el Programa de Transparencia y Efica PUblica
(PTEP) 2026-2027 de la Gobernacion de Antioquia.

Su formulacién integré insumos técnicos derivados del seguimiento
institucional, aportes provenientes de ejercicios de parficipacion interna y
externa, y procesos de artficulacion institucional orientados a asegurar la
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coherencia del Programa con las capacidades operativas de la enfidad y
con las necesidades identificadas en materia de prevencidon de riesgos de
corrupcion.

En coherencia con el modelo adoptado durante la tfransicidon institucional,
el PTEP se estructura en dos grandes componentes: un componente
transversal, orientado a garantizar la incorporacion del Programa en las
dindmicas institucionales, el fortalecimiento de la cultura organizacionaly los
procesos de monitoreo, administracidon y mejora continua; y uncomponente
programdatico, denominado Estrategia Institucional para la Lucha contra la
Corrupcién, que concentra las acciones estratégicas dirigidas a la gestion
integral de riesgos, la promocidon de la tfransparencia, el acceso a la
informacién publica, la integridad institucional y el fortalecimiento de la
relacion Estado—-ciudadania.

De esta manera, el PTEP 2026-2027 en su version 1, junto con su Plan de
Ejecucion y Monitoreo 2026, se consolida como el insfrumento institucional
mediante el cual la Gobernacién de Antioquia articula, ejecuta y evalia de
forma integral sus estrategias de transparencia y ética publica, bajo un
enfoque preventivo, parficipativo y basado en riesgos, alineado con el
marco normativo vigente y con el Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion (MIPG).
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Glosario de Términos

El Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) de la Gobernacién de
Anfioquia incorpora conceptos técnicos, metodologicos y normativos
propios de la gestion publica, la administracion del riesgo, el control interno
y los modelos de planeacion y desempeno institucional.

Con el propdsito de facilitar su comprensidn, promover el acceso claro ala
informaciéony fortalecer la apropiacion del Programa por parte de servidores
publicos, contratistas, grupos de valor y ciudadania en general, se presenta
el siguiente glosario de términos clave.

Este instrumento tiene como finalidad unificar criterios, precisar el significado
de conceptos estratégicos y contribuir a una lectura mds clara vy
pedagdgica del documento, sin sustituir las definiciones contenidas en la
normativa vigente que le sirve de fundamento.

El glosario constituye, por tanto, una herramienta de apoyo que refuerza el
enfoque de transparencia y accesibilidad que orienta el Programa de
Transparencia y Efica PUblica, y busca facilitar su implementacion,
seguimiento y evaluacion en el marco de la mejora continua institucional.

Accioén correctiva: Medida adoptada cuando un riesgo ya se materializd,
con el fin de mitigar sus efectos y evitar que vuelva a ocurrir.

Accion preventiva: Medida adoptada antes de que ocurra un riesgo,
orientada a reducir su probabilidad o impacto.

Administracién del PTEP (Segunda Linea de Defensa): Funcion ejercida por
el Departamento Administrativo de Planeacion, encargada de coordinarla
formulacién, seguimiento y actualizacién del Programa.

Canales de denuncia: Mecanismos institucionales (presenciales, teleféonicos
o virtuales) que permiten reportar posibles actos de corrupcidén o
iregularidades de forma segura y confidencial.
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Ciclo del PTEP. Conjunto de etapas que estructuran el Programa:
formulacién, validacion, consolidaciéon, aprobacién, publicacion, ejecucion
y modificacion.

Conflicto de interés: Situacion en la cual un servidor pUblico puede verse
influenciado por intereses personales, familiares o particulares al momento
de tomar decisiones en ejercicio de sus funciones.

Control Interno: Sistema de mecanismos, procedimientos y prdcticas
orientadas a asegurar que la gestidon publica cumpla sus objetivos con
eficiencia, legalidad y transparencia.

Cultura de la legalidad: Conjunto de valores, actitudes y prdcticas
orientadas al cumplimiento voluntario de la ley y al rechazo de conductas
corruptas.

Debida diligencia: Conjunto de acciones preventivas para conocer, evaluar
y mitigar riesgos asociados a terceros (contratistas, proveedores, aliados).

Evaluacién: Proceso sistemdtico y objetivo orientado a valorar la eficacia,
eficiencia, pertinencia y resultados del Programa o de sus componentes.
Busca determinar si las acciones implementadas estdn generando los
efectos esperados y silos controles y estrategias son adecuados.
Generalmente es realizado por una instancia independiente (como
Auditoria Interna) y se orienta a la toma de decisiones estratégicas y mejora
continua.

Estado Abierto: Modelo de gestion publica basado en transparencia,
participacion ciudadana, colaboracidony acceso a la informacion.

Gerencia de Avuditoria Interna (Tercera Linea de Defensa): Organismo
encargado de evaluar la efectividad del PTEP, del conftrol interno y de la
gestion de riesgos, formulando recomendaciones de mejora.

Gestion Integral del Riesgo: Proceso sistemdtico de identificacion, andlisis,
valoracion, tratamiento y monitoreo de riesgos que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos institucionales.
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INAC (indice Nacional Anficorrupcion): Instrumento técnico que mide la
capacidad institucional para prevenir, detectar y enfrentar riesgos de
corrupcion.

IDI (indice de Desempefno Institucional): Indicador que evalta la

implementacion de las politicas del MIPG y el nivel de desempeno
institucional.

Integridad PUblica: Actuacién coherente con principios éticos, orientada all
interés general y al cumplimiento de la ley.

LA/FT/FP: Sigla que hace referencia a:

Lavado de Activos

Financiacion del Terrorismo

Financiacion de la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva

Lineas de Defensa: Esquema de responsabilidades en la gestion de riesgos:
Primera Linea: Ejecutores y responsables de procesos.

Segunda Linea: Coordinadoresy orientadores (Planeacion).

Tercera Linea: Evaluacionindependiente (Auditoria Interna).

Linea Estratégica: Alta direccion y Comité Institucional.

Mapa de riesgos: Herramienta que identifica y clasifica los riesgos
institucionales segun su probabilidad e impacto.

Materializacién delriesgo: Ocurrencia efectiva de un evento que habia sido
identificado como riesgo.

Matriz DOFA: Herramienta de andlisis estratégico que examina Debilidades,
Oportunidades, Fortalezas y Amenazas.

Matriz de calor: Representacion grafica que ubica los riesgos segun su nivel
de probabilidad e impacto.

Mejora continua: Principio segun el cual los procesos insfitucionales deben
evaluarse y ajustarse permanentemente para aumentar su eficacia.
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MIPG (Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon): Marco normativo que
integra las politicas de gestion y desempeno institucional en las entidades
publicas.

Monitoreo: Proceso continuo y sistemdatico de revision del avance en la
ejecucion de actividades y acciones previstas en el Plan de Ejecuciéon y
Monitoreo. Permite verificar si las actividades se estan realizando conforme
a lo planeado, identificar alertas tempranas, retrasos o dificultades y
adoptar ajustes operativos oportunos. Se cenfra en el dia a dia de la
ejecucion.

Plan de Ejecucidon y Monitoreo: Documento anual que concreta las
acciones estratégicas orientadas a la implementacion del PTEP y permite
hacer seguimiento a su cumplimiento.

PQRSDF: Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias vy
Felicitaciones presentadas porla ciudadania.

Rendicién de cuentas: Proceso mediante el cualla entidad informay explica
a la ciudadania sus decisiones, resultados y uso de recursos puUblicos.

Riesgo de corrupcion: Posibiidad de que se presente una conducta
indebida asociada al uso del poder puUblico para beneficio particular.

Riesgo residual: Nivel de riesgo que permanece después de aplicar los
controles establecidos.

Riesgo inherente: Nivel de riesgo existente antes de aplicar controles.

Seguimiento: Reporte de avance de las actividades programadasen el Plan
de Ejecucion y Monitoreo, con el fin de generar alertas tempranas.

Sistema Integral de Gestion (SIG): Conjunto de procesos y herramientas que
permiten planear, ejecutar y evaluar la gestion institucional de manera
articulada.

Transparencia: Principio segun el cual la informacidon puUblica debe ser
accesible, clara y disponible parala ciudadania, salvo excepciones legales.
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INTRODUCCION

La corrupcidonrepresenta uno de los principales desafios parala gobernanza
y el fortalecimiento de la confianza ciudadana en las instituciones publicas.
En este contexto, el indice de Percepcion de la Corrupcién (IPC) de
Transparencia Internacional ubicé a Colombia en 2025 con una puntuaciéon
de 37 puntos sobre 100, ubicAdndose en el puesto 99 entre 182 paises
(Transparency International, 2026); este resultado refleja un ligero retroceso
respecto a 2024, cuando alcanzd 39 puntos. El IPC considera en su
evaluacion factores como el soborno, el desvio de fondos publicos, la
infegridad e independencia judicial, y el uso de cargos publicos para
beneficio propio, tomando como referencia que un puntaje menor a 50
indica niveles significativos de corrupcion percibida en el sector publico.

Ahora bien, a nivel nacional se cuenta con un instrumento técnico que
permite evaluar la capacidad institucional de las entidades puUblicas para
prevenir, gestionar, detectar y enfrentar riesgos y hechos de corrupcion, y
este, es por medio del indice Nacional Anticorrupcién (INAC), que, para la
Gobernacion de Antioquia, en la vigencia 2024, obtuvo un resultado de
91.61 puntos, lo que la ubica en un nivel de cumplimiento alto. ( (Secretaria
de Transparencia Presidencia de la Republica, 2024))

En la dimension en fransparencia y estado abierto, el resultado fue de 91.38
puntos (alto); no obstante, en el andilisis por componentes se identifican
oportunidades de mejora en fransparencia y acceso a la informacién, con
71.39 puntos (moderado) y en lucha contra la corrupcién, con 89.71 puntos
(moderado). Por su parte, la dimension de control y contratacion publica
alcanzoé una calificacion alta de 91.97 puntos. Cabe resaltar que el nivel
optimo de las evaluaciones corresponde a 100 puntos, con lo cual la
entidad estaria cumpliendo con los minimos para luchar confra la
corrupcion.

En cuanto al cumplimiento del indice de Desempefo Institucional (IDl), que
evalla la implementacién de las 19 politicas que integran el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), ha reflejado resultados
satisfactorios para la Gobernacion de Anfioquia en los Ultimos fres anos con
resultados en 2022, con un puntaje (88.8%), 2023 (93.4%) y 2024 (93.5%),
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reflejando en la mejora confinua de la gestion institucional en la producciéon
de bienes y prestacion de servicios (Funcidn PUblica, 2026)

La Gobernacion de Antioquia enfrenta desafios importantes en el
fortalecimiento de la gestion institucional, particularmente en la generacion
de capacidades institucionales para prevenir actos de corrupcion,
implementar estrategias de gestion integral de riesgos, garantizar la
fransparencia, promover el acceso a la informacion, fomentar la
participacion ciudadana y consolidar la colaboracién interinstitucional.

En este marco, se presenta la versién 1.0 del Programa de Transparencia y
Ftica PUblica (PTEP) de la Gobernaciéon de Antioquia, concebido como un
instrumento  estratégico que busca fortalecer las capacidades
instifucionales en materia de fransparencia, prevencion y lucha contra la
corrupcion. El Programa se formula en cumplimiento de lo dispuesto en el
arficulo 73 de la Ley 1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley
2195 de 2022, y de conformidad con los lineamientos establecidos en el
Decreto 1122 de 2024 y su anexo técnico, como instrumento orientado a la
prevencion de la corrupcion, la promocion de la integridad institucional y el
fortalecimiento de la confianza ciudadana en el ejercicio de la funcidn
publica.

Entendido asi, el Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP), se
fundamenta en dos principios esenciales:

e Transparencia: Toda la informacién en poder de los sujetos obligados
se presume publica, en consecuencia, de lo cual dichos sujetos estan
en el deber de proporcionar y facilitar el acceso a la misma en los
términos mds amplios posibles y a través de los medios y procedimientos
que al efecto establezca la ley.

e Etica PUblica: los servidores publicos, dentro del marco de lo ético, se
comporten de forma que privilegien el intferés general del Estado en
todas las decisiones que deben tomar en el gjercicio de sus funciones.

Estos principios constituyen la base que deben incorporartodoslos servidores
publicos en el desarrollo de sus funciones, asegurando una gestion integra y
comprometida con la ciudadania.
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Este Programa se arficula con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), el Plan de Desarrollo Departamental y los demds instrumentos de
planeaciéon y gestion de la Gobernacién de Antioquia.

La formulacion del Programa se desarrolld bajo un enfoque participativo,
preventivo y basado en riesgos, incorporando mecanismos de consulta y
didlogo tanfo externos como internos. En este marco, una parte sustancial
del diagndstico y de las acciones propuestas se nutrié de los resultados de
la encuesta de participacion ciudadana adelantada a través de la sede
electronica de la Gobernacion, en la cual participaron 99 personas, quienes
aportaron su percepcion frente a los riesgos de corrupciéon, la tfransparencia
en la gestion institucional, la rendicidn de cuentas, la disponibilidad de la
informacién publica y la prestacidon de trdmites y servicios.

Los resultados de este ejercicio permitieron identificar prioridades, alertas y
expectativas ciudadanas que fueron consideradas en la definicion del
componente programatico.

De manera complementaria, la declaracién institucional, se construyd a
partir de un ejercicio interno de consulta y andlisis con empleados puUblicos
y confratistas de la enfidad; orientado a recoger insumos técnicos vy
operativos desde la experiencia institucional, fortalecer la apropiacion del
Programa y asegurar la coherencia de las acciones con los procesos
misionales, estratégicos y de apoyo de la Gobernacion de Antioquia, que
contd con la participacion de 94 personas.

Este enfoque mixto de participacidn externa e interna permite que el
Programano se limite aun cumplimiento formal, sino que se consolide como
una herramienta de gestion institucional orientada a la mejora continua, la
prevencion de riesgos y el fortalecimiento de una cultura de legalidad,
transparencia y étfica publica.

El Programa de Transparencia y Efica Publica (PTEP), se encuentra
estructurado vy articulado mediante dos componentes:

Componente transversal
Incluye acciones que garantizan la incorporaciéon del Programa en las
dindmicas institucionales y en la cultura organizacional, mediante procesos
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de planeacion, reportes, monitoreo, administracion y supervision, formacion,
comunicacién, auditoria y mejora.

Componente programdatico - Estrategia Institucional para la Lucha Contra la
Corrupcion

Agrupa acciones estratégicas a desarrollar en gestion de riesgos para la
infegridad publica, gestion de riesgos de LA/FT/FP (Lavado de activos /
Financiacion del Terrorismo / Financiamiento de Proliferacion de Armas de
Destruccion Masiva), canales de denuncia, debida diligencia, redes internas
y externas, acceso a la informacidn publica y transparencia, integridad
publica y cultura de la legalidad, dialogo y corresponsabilidad y demds
iniciativas adicionales que se consideran importantes en la prevencion de
riesgos de corrupcion.

La implementacion del Programa se llevard a cabo mediante un Plan de
Ejecucion y Monitoreo, formulado anualmente, que integrard las acciones
estratégicas y actividades orientadas a prevenir y gestionar riesgos de
corrupcién, promover la transparencia y garantizar informacién publica
accesible. Asimismo, fomentard la participacion ciudadana en la vigilancia
y control de la gestion publica, y fortalecerd la capacidad institucional
mediante mecanismos de controlinterno y rendicién de cuentas.

Con este Programa, la Gobernaciéon de Antioquia reafirma su compromiso
con la fransparencia y la ética publica, ratfificando ante la ciudadania y los
grupos de valor del departamento su propdsito de consolidar estrategias
efectivas en la lucha contra la corrupcion.
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l. COMPONENTE TRANSVERSAL

1. Declaracion

La Gobernacion de Antioquia declara su compromiso con una gestion
puUblica integra, transparente, participativa y orientada al interés general,
en cumplimiento de la Constitucion Politica, la Ley y los lineamientos del
Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP).

La integridad constituye un eje transversal de todas las actuaciones
institucionales. En consecuencia, la entidad promueve una cultura ética
basada en los valores del servicio puUblico —honestidad, respeto,
compromiso, diligencia, justicia - asi como en la firmeza para decidir y la
confianza para actuar, a la vez que exige a todos sus servidores publicos,
confratistas y proveedores actuar con rectitud, responsabilidad y apego al
ordenamiento juridico, rechazando cualquier forma de corrupcidon o
conducta que afecte la moralidad administrativa.

La Gobernacidon de Anfioquia se compromete a implementar y fortalecer
la gestidon integral y preventiva de los riesgos asociados a la corrupcion,
lavado de activos y la financiacion del terrorismo, asi como otrosriesgos de
la Gestibn Publica, de manera articulada con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), orientando la foma de decisiones y la mejora
continua.

Con este propdsito, la enfidad adopta las medidas necesarias para
asegurar el acceso oportuno, veraz y comprensible a la informaciéon
publica, los trdmites y los servicios a su cargo, haciendo uso efectivo de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones — TIC -, y asume la
transparencia como un deber permanente frente a la ciudadania y un pilar
para el control social y la rendicion de cuentas.

La Gobernaciéon reconoce a la ciudadania como el cenfro de la gestion
publica y promueve su participacion en los distinfos ciclos de la gestidon
institucional, fortaleciendo espacios de didlogo, rendicidon de cuentas y
corresponsabilidad para la generacion de valor publico y la prevencion de
la corrupcion.
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Asimismo, la enfidad identifica y fortalece redes internas y externas que
confribuyan a la implementacion del PTEP, promoviendo |la articulacion
interinstitucional y el trabajo colaborativo en favor de la integridad vy la
transparencia.

La Gobernacién de Antioquia vela por la existencia y adecuada operacion
de canales institucionales de denuncia seguros y confidenciales, asi como
la proteccibn de quienes denuncien de buena fe, conforme a la
normatividad vigente.

2. Objetivos

2.10bjetivo General

Fortalecer la integridad institucional de la Gobernaciéon de Antioquia
mediante la implementacion de estrategias de gestion integral de riesgos,
fransparencia, acceso a la informacion, participacion ciudadana vy
colaboracion interinstitucional, orientadas a prevenir la corrupcion,
promover una gestion publica ética, eficiente y abierta, y consolidar la
confianza de la ciudadania en el gjercicio de la funcidn publica.

2.2 Objetivos Especificos

e Implementar, consolidary hacer seguimiento a herramientas para la
gestion integral de los riesgos contra la integridad publica, con el
proposito de orientar la toma de decisiones, prevenir prdacticas
indebidas y promover una cultura organizacional basada en la
legalidad vy la integridad.

e |dentificar las redes internas y externas de la entidad, asi como a los
actores estratégicos orientados a facilitar el desarrollo e
implementacion de las acciones estratégicas del PTEP, promoviendo
una gestion colaborativa, coherente y corresponsable, orientada a la
transparencia, la ética publicay la prevencidn de la corrupcion.

e Garantizarla disponibilidad, accesibilidad y calidad de lainformacion
publica, asi como de los frdmites y servicios a cargo de la
Gobernacion de Anfioquia, en condiciones de oportunidad, claridad
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y transparencia, mediante el uso efectivo de las tecnologias de la
informaciény las comunicaciones, como mecanismo para fortalecer
la confianza ciudadana y el confrol social.

e Fomentar la participacion ciudadana en espacios abiertos y de
rendicidon de cuentas que conftribuyan a la toma de decisiones en los
diferentes ciclos de la gestion publica, reconociendo a la ciudadania
como eje cenfral de la acciéon institucional y como aliada en la
generacion de valor publico y la prevencion de la corrupcion.

e |denftificar e incorporar ofras iniciativas que contribuyan a la
promocion e implementacion del PTEP, orientadas a garantizar la
integridad institucional, mejorar las practicas de gestion publica y
fortalecer de manera sostenible la confianza ciudadana.

3. Alcance

El Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) de la Gobernacién de
Antfioquia aplica a todas las dependencias del sector cenfral, asi como a
los servidores publicos, confratistas y demds actores que intervienen en los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo en el marco del gjercicio de
la Funcidn Publica.

El Programa tiene un alcance integral y transversal, orientado a incorporar
la intfegridad, la transparencia y la prevencion de la corrupcion en las
dindmicas institucionales y en la cultura organizacional, mediante una
estructura de gestion que permite planear, ejecutar, monitorear y evaluar
de manera sistemdtica las acciones que lo conforman.

El horizonte de implementacidon del Programa de Transparencia y Efica
PUblica en esta primera versibn comprende los anos 2026 y 2027, periodo
durante el cual se desarrollardn las acciones, herramientas e iniciativas
previstas, sin perjuicio de su actualizacion, ajuste o reformulacion por parte
de administraciones futuras, de conformidad con la normativa vigente y los
principios de continuidad administrativa y mejora continua. Se precisa
ademds que este Programa podrd ser actualizado de manera excepcional
durante su vigencia, cuando asi lo exijan cambios normativos, ajustes

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra)
Calle 42 B No. 52 - 106 - Linea de Atencion a la Ciudadania: 604 409 9000
Medellin - Colombia.




GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Republica de Colombia

institucionales o recomendaciones derivadas de procesos de evaluacion y
conftrol.

Para su implementacion, la Gobernacidn de Antioquia adopta los
lineamientos establecidos en el Decreto 1122 de 2024 y su Anexo Técnico,
los cuales definen losroles y responsabilidades de las instancias involucradas
en la gestion del Programa, asi como los mecanismos de articulacion con el
Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG). Igualmente incorpora
las necesidades identificadas en los procesos participativos tanto internos
Como externos.

El rol de supervision, considerado la linea de defensa estratégica, estd a
cargo del Comité Institucional de Gestion y Desempeno. Su responsabilidad
principal consiste en orientar el direccionamiento estratégico del PTEP, asi
como velar por la alineacién del programa con otros instrumentos de
planeacion estratégica, especialmente con MIPG, la misidon, vision y valores
institucionales.

Por su parte, el rol de ejecucidn y monitoreo, primera linea de defensa
corresponde a los responsables de los procesos a los que se asignen las
acciones previstas en el Plan de Ejecucidon y Monitoreo del PTEP, quienes
deberdn readlizar el monitoreo permanente al cumplimiento de las
actividades, documentar las evidencias y reportar oportunamente los
avances asociados a cada accidon estratégica y subcomponente del
Programa.

El rol de administracion del PTEP o segunda linea de defensa recae en el
Departamento Administrativo de Planeacién, como instancia encargada
de coordinar la formulacién, actualizaciéon, seguimiento y articulacion del
Programa con las politicas institucionales y la normativa vigente.

Como tercera linea de defensa del programa, se encuentra el rol de
Audiforia y Mejora, a cargo de la Gerencia de Auditoria Interna. Su
propodsito principal es llevar a cabo ejercicios de auditoria durante la
vigencia sobre la implementacién del PTEP, permitiendo evaluar sus
resultados, identificar acciones de mejora y generar recomendaciones de
modificar o reformular el Programa.
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En este marco, losroles para la implementacion del Programa se organizan
de acuerdo con su funcién, linea responsable y dependencia encargada,
asegurando claridad en las responsabilidades y efectividad en la gestion
del Programa.

Roles PTEP
e .. Linea de .
Funcion Principal Area responsable
defensa
Orientar, verificar  y |, s S
. . Linea Comité Institucional de
Supervision aprobar lo atinente al Estratéai Gestid D _
ciclo del PTEP stratégica estion y Desempeno
Ejecutar y monitorear las
actividades asignadas
. .. en el Plan de Ejecucion . .
Ejecucion y i . Primera Dependencias responsables
. y Monitoreo; aplicar | .
monitoreo . Linea de procesos.
herramientas y controles
definidos para cada
accidon estratégica
- . Coordinar el ciclo del | Segunda Departamento Administrativo
Administracidn , .,
PTEP Linea de Planeacién
Evaluar el desempeno
del PTEP; formular
Auditoria y | acciones de mejora a | Tercera Gerencia de Auditoria
Mejora partr de resultados, | Linea Intferna
auditorias y
recomendaciones

Tabla 4 Roles del Programa de Transparencia y Etica Publica
Fuente: Elaboracion propia a partir del anexo técnico del PTEP

4. Planeacion

El Programa de Transparencia y Efica PUblica (PTEP) de la Gobernacién de
Antioquia se planifica de conformidad con los lineamientos establecidos en
el Decreto 1122 de 2024 y su Anexo Técnico, los cuales definen un enfoque
metodoldgico basado en un ciclo continuo de mejora, compuesto porsiete
(7) etapas interrelacionadas, tal como se detalla a continuacion:
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Ciclo del Programa de Transparenciay Etica PUblica

Modificacion

© .+ i

Reformulacio Validacién
n

Consolidacié

n

Publicacion Aprobacién

liustracién 1 Ciclo del Programa de Transparencia y Efica Piblica
Fuente: Anexo Técnico Decreto 1122 de 2024

En coherencia con este enfoque ciclico y con el fin de normalizar,
estandarizar y documentar de manera integral el proceso de planeacion e
implementacion del Programa de Transparencia y Efica Publica, la
Gobernacion de Antioquia se propone incorporar en su Sistema Integral de
Gestion —SIG -, el “Procedimiento para el Programa de Transparencia y Etica
PUblica — PTEP", que estard asociado al proceso de “Direccionamiento
Estratégico”, favoreciendo la coherencia del PTEP con los objetivos
institucionales, la planeacién estratégica y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG). Esta artficulacion permite asegurar que el
Programa de Transparencia y Etfica Publica se incorpore como un
instrumento fransversal de la gestion institucional, con trazabilidad en el
Sistema Integral de Gestidon, claridad en las responsabilidades y consistencia
metodoldgica en todas sus etapas.

El procedimiento establece de manera formal las actividades,
responsabilidades, controles y mecanismos de seguimiento requeridos para
la adecuada planificacidon del Programa, contribuyendo a su alineacion
con la normativa vigente y con los principios de fransparencia, integridad y
mejora continua que orientan la gestion publica departamental.

La Planeacién comprende las etapas de formulacion, validacion,
consolidacion, aprobacion, publicaciéon, ejecucidn y modificacion o
reformulacion, las cuales permiten estructurar el Programa de manera

(@)
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participativa, técnica y coherente con las necesidades institucionales y las
expectativas ciudadanas.

Etapas del Programa de Transparencia y Etica PUblica Gobernacién de
Antioquia

4.1Formulacion

La formulacion del Programa de Transparencia y Etica PUblica (PTEP) de la
Gobernacion de Antioquia se desarrollard de manera cuatrienal, en
coherencia con los periodos de gobierno departamental y una vez
adoptado el respectivo Plan de Desarrollo Departamental, contribuyendo
a su articulacidn con los objetfivos estratégicos, programas y metas
institucionales.

No obstante, lo anterior, y atendiendo al momento del ciclo de gobierno
departamental en que se formula el presente Programa, asi como a la
necesidad de asegurar su adecuada articulacion con los instrumentos de
planeacién vigentes, el PTEP se formulard de manera excepcional para el
periodo 2026-2027, correspondiente a los dos (2) anos restantes del actual
gobierno departamental.

Esta definicion temporal permitird armonizar el Programa con el Plan de
Desarrollo Departamental y los demds instrumentos de planeacion
instifucional, sin perjuicio de su cardcter estratégico, de su ajuste a los
lineamientos del Anexo Técnico del Decreto 1122 de 2024 y de su eventual
reformulacion por parte de la administracion que inicie el siguiente periodo
de gobierno.

Sin perjuicio, el Programa podrd ser ajustado o reformulado durante su
vigencia, cuando asi lo requieran cambios normativos, recomendaciones
derivadas de auditorias, ejercicios de conftrol interno, evaluaciones del
desempeno del Programa o necesidades idenfificadas por las
dependencias de la Enfidad, grupos de valor y resultado de procesos
participativos, en concordancia con el principio de mejora continua,
previsto en el Anexo Técnico del PTEP.
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Durante esta etapa, el Departamento Administrativo de Planeacion
ejercerd el liderazgo técnico y metodoldgico del proceso de formulacién,
promoviendo la articulacion entre todas las dependencias, necesaria para
la construccion colaborativa de los componentes transversal vy
programdatico del Programa, en ejercicio de su rol de administrador
(Segunda Linea) y asegurando su alineacién con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), la gestion de riesgos institucionales vy la
planeacion estratégica departamental.

El proceso de formulacidon incorporard de manera estructurada los
resultados del proceso participativo a que dé lugar, incluyendo las
observaciones, sugerencias y propuestas formuladas porla ciudadania y los
grupos de valor, a través de espacios de consulta y mecanismos de
participacion previamente definidos.

Como resultado de esta etapa, se contard con una propuesta preliminar
del PTEP que consolida los insumos normativos, técnicos, institucionales y
participativos necesarios para avanzar hacia las siguientes fases de
validacion y consolidacion del Programa.

4.2Validacion

Una vez formulado el Programa de Transparencia y Etfica PUblica (PTEP), este
serd sometido a una primera revisidon y validacion técnica por parte del
Comité Institucional de Gestidon y Desempeno, en su rol estratégico dentro
del programa. En esta instancia se realizardn los ajustes pertinentes v,
posteriormente, el documento pasard a un periodo de consulta puUblica de
15 dias calendario.

La versidn preliminar del PTEP, serd publicado en la sede electrénica de la
Gobernacion de Antioquia (www.antioquia.gov.co), de conformidad con
lo establecido en la Resolucion 1519 de 2020 “Por la cual se definen los
estdndares y directrices para publicar la informacién senalada en la Ley
1712 del 2014 y se definen los requisitos materia de acceso a la informacion
publica, accesibilidad web, seguridad digital, y datos abiertos” y las demads
normas que la desarrollen. Esta publicacion se realiza a fin de que servidores
publicos, contratistas, proveedores, ciudadania y demds grupos de valor
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puedan compartir sus comentarios y sugerencias; las recomendaciones que
resulten pertinentes serdn analizadasy, de ser procedente, incorporadas al
Programa.

4.3Consolidacion

Atendidas las recomendaciones presentadas al  Programa de
Transparencia y Efica PUblica (PTEP) durante el ciclo de validacién, el
Departamento Administrativo de Planeacion consolida el documento
preliminar para su presentacion ante el Comité Institucional de Gestidon vy
Desempeno.

4.4 Aprobacion

Una vez culminadas las etapas de formulacion, validaciéon y consolidacion;
el Departamento Administrativo de Planeacion, remite el documento
consolidado del Programa de Transparenciay Etica PUblica (PTEP) al Comité
Institucional de Gestion y Desempeno, con el propdsito de adelantar su
respectiva aprobacion.

4.5Publicacion

Una vez aprobado, el Programa de Transparencia y Efica PUblica de la
Gobernacién de Antfioquia serd remitido por el Departamento
Administrativo de Planeacién a la Direccion de Comunicaciones o la
dependencia que haga sus veces, asegurando el cumplimiento de las
disposiciones relacionadas con acceso a la informacidon publica,
accesibilidad web, seguridad digital y datos abiertos. La Direccion de
Comunicaciones serd la responsable de efectuar la publicacion en la sede
electronica de la Gobernacion de Anfioquia.

4.4Ejecucion

El Programa de Transparencia y Etica Publica de la Gobernacion de
Antfioquia, contard con un Plan de Ejecucion y Monitoreo, el cual, se
actualizard anualmente y se publicard en la sede electronica de la
Gobernacién de Antioquia (www.antioquia.gov.co), durante el primer
trimestre de cada vigencia. Para esta primera versibn del Programa, la
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publicaciéon del Plan de Ejecucidon y Monitoreo se hard a partir de la
vigencia 2026.

Cada dependencia conforme a las funciones expresas en el Decreto
2024070003913 del 2024 *"“Por el cual se determina la Esfructura
Administrativade la Administracion departamental, se definen las funciones
de sus organismosy dependencias y se dictan otfras disposiciones” y demds
normas que lo adicionen o modifiquen, son las responsables de implementar
y hacer monitoreo a las actividades previstas en el Plan de Ejecucion vy
Monitoreo, asi mismo, de garantizar el presupuesto para su ejecucion.

Los lideres de procesos y sus equipos de trabajo reportardn los avances de
ejecucion en el Plan de Ejecucion y Monitoreo, minimo dos (2) veces al ano.
El monitoreo de la ejecucidn de las acciones se realizard conforme a las
directrices impartidas por el Departamento Administrativo de Planeacién.
Adicionalmente, como producto de la ejecucidn y monitoreo el
Departamento Administrativo de Planeacidon readlizard un reporte de
seguimiento para revisar avances del Plan de Ejecucidn y Monitoreo y
generard las alertas a las dependencias que presenten actividades sin
evidencias registradas y cuya fecha de cumplimiento se encuentre
vencida.

4.7 Modificacion o Reformulacion

El Programa de Transparencia y Efica Publica de la Gobernacion de
Antioquia podrd ser objeto de ajustes y actualizaciones, en concordancia
con el Plan de Desarrollo Departamental y los demds instrumentos de
planeacién institucional, asi como en atencion a los resultados del
seguimiento y evaluacion del Programa, las recomendaciones derivadas
de auditorias internas o externas, los avances y resultados asociados a los
indices de Transparencia y Acceso a la Informacién — ITA y de Desempefio
Institucional — IDI, asi como los aportes formulados en el marco de los
procesos de participacion ciudadana, cuando a ellos hubiere lugar y por
las dependencias de la entidad, de conformidad con la normativa vigente.

Cuando sea procedente realizar ajustes al Programa, estos se consignardn
en un documento de actualizacion anual, sustentando las modificaciones,
su alcance, justificacion técnica y la aprobacion correspondiente por parte
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del Comité Institucional de Gestion y Desempeno, conforme a lo
establecido en el Decreto 1122 de 2024.

Las modificaciones propuestas deberdn ser consolidadas y presentadas por
el rol Administrador del Programa ante el Comité Institucional de Gestidon y
Desempeno, para su revisibn y, de ser procedente, aprobacion. Las
modificaciones aprobadas serdn incorporadas al Programa de
Transparencia y Etica PUblica en el periodo correspondiente, y la versidon
actualizada serd publicada en la sede electréonica de la Gobernacion de
Antioquia.

El Programa se fortalecerd con las demds actividades que se integren en el
marco de la implementacion de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo
- version 7.
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Il. COMPONENTE PROGRAMATICO

5. Estrategia Institucional de Lucha Contra la Corrupcién

El Programa de Transparencia y Etfica PUblica (PTEP) incorpora como
componente programatico la Estrategia Institucional para la Lucha Conftra
la Corrupcién, concebida como un conjunto de acciones que tienen como
propodsito prevenir, detectar y gestionar los riesgos de corrupcion. Su
metodologia se desarrolla a través de cuatro subcomponentes: gestion
infegral de riesgos, redes y articulacion, modelo de estado abierfo e
iniciativas adicionales. Estas acciones buscan fortalecer la integridad, la
fransparencia, la gestion de riesgos y la relacion estado-ciudadania.

Estructura Componente Programdtico -Estrategia Institucional para la
Lucha contra la Corrupcion

> N
PTEP
Estrategia Institucional para
la Lucha Contra la

Corrupcion
1. Gestion de Riesgos
8% 1.1. Gestion de Riesgos para la
4. Iniciativas Adicionales Integridad Publica
« Narcotrafico, Delitos ambientales, 1.2. Gestidin de Riesgos de LA/FT/FP
Implementacion del acuerdo de paz 1.3. Canales de Denuncia

= Racionalizacion de tramites 1.4. Debida Dilizencia
# Relacidn estado —cludadania -

2. Redes y Articulacion
2.1.Redes Internas

2.2.Redes Externas
3. Modelo de Estado Abierto

3.1. Acceso a la Informacion Publica y Transparencia
3.2. Integridad Puablica y Cultura de la Legalidad
3.3. Dialogoy Corresponszabilidad

llustracion 2 Estructura Componente Programdtico -Estrategia Institucional para la Lucha contra la
Corrupcion.
Fuente: elaboracién propiaa partir del anexo técnico del Decreto 1122 de 2024

Esta estrategia se concibe como un marco fransversal de actuacion
institucional, que articula procedimientos, responsabilidades, herramientas y
mecanismos de control, con el propdsito de fortalecer la confianza
ciudadana, proteger los recursos publicos y asegurar el gjercicio étfico de la
funciéon administrativa.
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Para apoyarla implementacion del Programa, la Estrategia Institucional de
lucha conftra la Corrupcién, cuenta con el Plan de Ejecucién y Monitoreo,
concebido como la hoja de ruta que orienta su cumplimiento. Este plan,
formulado anualmente y presentado como documento anexo al PTEP,
establece las acciones estratégicas y las actividades especificas necesarias
para alcanzar los objetivos del Programa.

El Plan permite registrar los avances obtenidos en cada actividad, lo que
facilita evaluar el grado de cumplimiento de las estrategias implementadas.
Asi mismo, se consolida, como un mecanismo que facilita el proceso de
rendicidn de cuentas, al ofrecer informacion clara y verificable sobre la
gestion realizada.

5.1Subcomponente Gestion Integral de riesgos

Elsubcomponente de Gestion Integral de Riesgos busca Identificar, prevenir,
gestionar y administrar de manera integral los eventos que amenazan el
ejercicio integro del servicio publico en particular los riesgos asociados a la
corrupcion y aquellos que afectan la integridad institucional, incluyendo
riesgos de lavado de activos, financiacion del terrorismo, proliferacion de
armas y ofras fipologias de riesgos; en concordancia con la Guia para la
Gestion Integral de Riesgos V7 del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

El Gobernacién de Antioquia, cuenta con una Politica de Gestibn de
Riesgos la cual ha sido aprobaday publicada en el aplicativo Isoluciéon. La
Politica suministra las herramientas técnicas y metodoldgicas necesarias
para la optima gestion del riesgo en la Administraciéon Departamental,
tomando como referente loslineamientos establecidos por Funcion PUblica,
con el fin de prevenir y/o mitigar la ocurrencia de eventos que puedan
afectar el cumplimiento de la mision y los objetivos institucionales.

El alcance de esta Politica es el de aplicar el modelo de operacion por
procesos, los organismos y dependencias definidos en la estructura
organizacional vigente y los distintos niveles jerarquicos, en el marco de las
acciones desarrolladas porlos servidores en el ejercicio de sus funciones.
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La divulgacion de esta Politica se realiza a fravés del aplicativo Isolucion, en
el siguiente enlace https://isolucion.antioquia.gov.co/frmHome.aspx.

La Politica de Gestion Integral de riesgo de la Gobernacion de Antioquia
establece que “El Departamento de Antioquia estd comprometido con la
identificacion y la administracion de los riesgos de gestion y de corrupcion,

que podrian afectar el
institucionales,

mediante

cumplimiento de la mision y los objetivos
la aplicacion de

las mejores prdcticas vy

metodologias, el diseno e implementacidn de acciones y controles que
mitiguen su materializacion, con la participacion de los servidores publicos,
en cumplimiento de las responsabilidades definidas en las lineas de

defensa”

La gestion integral del riesgo en la Gobernacion de Antfioquia, estd alineada
con la dimension y la politica de Confrol Interno del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, que asigna las responsabilidades y los roles en los
diferentes niveles jerdrquicos de la entidad, acorde alesquema de laslineas
de defensa.
En este sentido, el esquema de lineas de defensa con relacion a los riesgos
es la siguiente:

Responsabilidades Politica de Gestion Integral de Riesgos - Gobernacion

Responsable

Gobemnador

de Antioquia.

Responsabilidad frente a la gestion de los Riesgos
Establecery aprobarla Politica de
Gestion Integral del Riesgo

Secretarios de Despacho,
Directores de Departamento

Realizarseguimiento a la implementaciéon de la Politica de Gestién
Integral del Riesgo.

contratistas de cada drea.

Linea Administrativoy Solicitar informacién acerca de las acciones establecidas para
estratégica | Comité  Institucional de | cadaunodelosriesgos materializados (en caso de presentarse).
Gestion y Desempefo (que | Proponerlos ajustes a las directrices y lineamientos para la gestion
integra, ademds, el Comité delriesgo
Institucional de Coordinacion
de ControlInterno).
Analizarlos cambios en el entorno (contexto internoy externo) que
puedan tener un impacto significativo en la operaciéon de
Gerentes, directores lideres y | entidad y que puedan generarcambios en la estructura de riesgos
Primera gestores de proceso, | y controles.
Linea servidores pUblicos y | Tomaraccionescon base en el contexto estratégicoylos cambios

en el entorno.
|dentificary gestionarlos riesgos que pueden afectarellogro de los
objetivosinstitucionales.
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Definir, evaluar, aplicar, hacerseguimiento y redisenarlos controles
para mitigarlos riesgos identificados.

Definir y actualizarelmapa deriesgos de los procesos de acuerdo
alos ineamientos de la Politica de Gestiéon Integral del Riesgo.
Supervisarla ejecucion delos controles aplicados por el equipo de
frabajo, detectar las deficiencias e implementar las acciones de
mejora a que haya lugar.

Implementar planes de accién para mitigar los impactos de los
riesgos materializadosy evitarsu recurrencia.

|dentificary gestionarlos riesgos relacionados con posibles actos de
corupcion, que obstaculicen el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Gestionar los hallazgos derivados de la evaluacién independiente
realizados en la entidad o de otro ente de control externo
relacionados con losriesgos de la entidad.

Departamento Administrativo
dePlaneaciéon

Dirigir y coordinar el andlisis de entorno de la

Administracién Departamental. Coordinar y liderar la formulacién
delmapa deriesgos estratégicos del

Departamento.

Subsecretaria de Desarmollo
Organizacional/coordinacion

- Liderarla gestién deriesgos delSistema Integrado de

Gestién mediante el suministro de heramientas metodoldgicasy €l
acompanamiento técnico de los enlaces de procesos.

Realizar la consolidacién del mapa de riesgos de procesos y

del Sistema Integrado de o o N T
segunda Gestion. presentg,rlos para Cm(]llfls y seguimiento ante el Comité Institucional
Linea de Gestion y Desempeno.

Interventores y supervisores | Monitorear los riesgos identificados y controles establecidos por la

de confratos, equipos de | primeralinea de defensa acorde conla estructura delostemasde

mejoramiento continuo, | su competencia.

Comité Interno de

Contratacién de  cada

organismo Comité de

Orientacién y Seguimiento

(COY)

- Evaluar el adecuado diseno y operacion de los controles con
relacion a los riesgos y el funcionamiento eficaz de los mismos.

- Asesorar d la organizacion en metodologias, hemamientas y
técnicas para la identificaciéon y administracién de los riesgos y
controles en coordinacién con la segunda linea de defensa
(Oficina de planeacién, comités de riesgos).

- Brindar asesoria a la primera y segunda linea de defensa, sin que
ello derive en acciones de obligatorio cumplimiento para
administracién, es decir, que la administracién estd en libertad de
aplicar las recomendaciones conforme a su conocimiento de la

Tfercera Gerencia de AuditoriaIntema enhdgd. . . S .
Linea - Identificary verificar durante las evaluaciones periddicas de riesgos

y en el tfrabajo de auditoria interna, los cambios que podrian tener
unimpactossignificativo en el sistema de control interno.

Evaluar la efectividad de la Gestidon del Riesgo en la entidad, ad
como la adecuada aplicacién de controles, planes de
contingencia y actividades de monitoreo vinculados a riesgos
clave en la entidad. En ese orden de ideas, la Gestidon del Riesgo
debe ser una unidad auditable mds dentro del universo de
auditoria, paraque sea evaluadacomo un todo en la entidad.

- Proponer espacios para el seguimiento de los riesgos

(autoevaluacién).
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- Establecerel Plan Anual de Auditoria basado en riesgos, priorizando
aquellos procesos o unidades auditables que tienenmayor nivel de
exposicidon al riesgo, luego del andlisis llevado a cabo por lka
Gerencia de Auditoria Interna.

- Comunicar cuando se requiera al Comité de Coordinacion de
ControlInterno los cambios e impactos en la evaluacion delriesgo
queresulten de la evaluaciénindependiente.

- Alertar sobre la probabilidad de riesgo de fraude o conmupcion
significativo en las dreas auditadas

Tabla 5 Responsabilidades Politica Integral de Riesgos - Gobernacionde Antioquia
Fuente: Isolucién

Metodologiade Gestion Integral de Riesgos

La metodologia para la gestién integral de los riesgos en la Administracion
Departamental es la establecida en el procedimiento PR-M1-P5-013
“Administracion de los Riesgos y las Oportunidades del Proceso” incluido en
el proceso Gestion de la Mejora Continua, el cual, como parte de las
acciones definidas en el Plan de Ejecucion y Monitoreo de este Plan, estd
sujeto a un proceso de actualizacidén, de manera que integre las directrices
establecidas en la Guia para la Gestion Integral de Riesgos V7 del
Departamento Administrativo de la Funcion PUblica.

5.1.1 Accion estratégica: Integral de Riesgos para la Integridad PUblica

La estrategia se fundamenta en un enfoque preventivo y basado en riesgos,
mediante la identificacion, andlisis, evaluaciéon y fratamiento de los riesgos
de corrupcion, integridad, lavado de activos y financiacion del terrorismo,
asi como de ofros riesgos de gestion que puedan afectar el cumplimiento
de los fines institucionales.

5.1.1.1 Gestion de Riesgos — Conflicto de Interés

La gobernacion de Antioquia tiene establecido el procedimiento PR-M1-P7-
034 V3 “Identificacion, declaracién y gestion del conflicto de interés en la
Gobernacion de Antioquia”, para gestionar el conflicto de inferés,
procedimiento que tiene como objetivo “Establecer el método para que los
servidores de la Gobernacion de Antfioquia puedan identificar, declarar y
gestionar un conflicto de interés o unarecusacion”.
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De igual manera, a fravés del decreto deparfamental 2020070003638 de
diciembre 30 del 2020, “Por medio del cual se adoptan las politicas de
gestion de los conflictos de interés y antifraude, anti soborno y anti pirateria
en la gobernaciéon de Antioquia”, se adoptd la siguiente politica para la
gestion de los conflictos de interés en el Departamento de Antioquia: "La
Administracion Departamental estd comprometida con la prevencion de
los posibles conflictos de interés que se puedan presentar en el desarrollo de
las funciones de sus servidores publicos y de particulares que ejerzan
funciones publicas, razon por la cual desarrollard mecanismos para
gestionarlos de acuerdo con la normatividad vigente, con el objetfivo de
consolidar una gestion institucional fransparente y acorde a los principios y
valores establecidos en el Cédigo de Integridad de la entidad vy facilitar el
contfrol social; evitando hechos que afecten la credibiidad e
institucionalidad™.

5.1.1.2 Gestidon de Riesgos — Corrupcién

A enero 31 de 2026, la Gobernacion de Antfioquia ha identificado 13 riesgos
de corrupcidn, asi:

Riesgos de Corrupcion — Gobernaciéon de Antioquia
Enero 31 de 2026

‘ Descripcién del Riesgo Proceso Causas Consecuencias

Posibiidad de afectacionen la
imagen de la entidad, por
conflicto de interés o violacién
delrégimen de inhabilidades e

. s Desconocimiento u omision
incompatibiidades en la

. de declaratoria de
gestion del proceso S . .
e . Adquisicion de | impedimento, ante un . .
Adquisicion de Bienes vy . . . ) Afectacion en la imagen
T . Bienes y conflicto de interés )
Servicios, debido al .. . . dela enfidad
L . Servicios identificado o de las causales
desconocimiento u omision de . S
de inhabilidad y/o

declaratoria de impedimento,
ante un conflicto de interés
identificado o de las causales
de inhabilidad y/o
incompatibilidad

incompatibilidad.

Posibiidad de afectacion

econdémica y reputacional por Accidn, decisidon u omisién en
incumplimiento de las s el ejercicio de las funciones L .

o . Adquisicion de | . X Afectaciéon econdmicay
condiciones de  calidad, . inherentes alosroles y demas . o

. . Bienes y . reputacional, Afectacidon
oportunidad y precio .. involucrados en el proceso, .
. . ~ Servicios . reputacional.

requeridas, debido a la accion, en las diferentes etapas
decisibon u omisibn en las contfractuales
diferentes etapas
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‘ Descripcion del Riesgo Proceso Causas Consecuencias
confractuales.
Falta de informacién clara,
coherentey veraz
respecto a las condiciones
(requisitos, documentos,
fiempos, costos y canales)
para accederal frémite. Sanciones disciplinarics,
Complejidad en el | fiscalesy penales
procedimiento, requisitos del | Pérdida de credibiidad y
frédmite (incluyendo costos) y | confianza Deterioro de la
fiempos extensos para dar | imagen institucional y
. - respuesta al frémite. disminucién en el nivel de
Tradmitessin el cumplimiento de . L, . .,
.. Atencion Omision de declaratoria de | percepcion de la
los requisitos o cobro por . . . . L
_ . Ciudadana impedimento, ante un | satisfaccion
tfrdmites que no tienen costo. . . . B .
conflicto de interés [ Disminucion del recaudo
identificado para adelantar | que afectala
el desamollo de un Trdmite | prestacion de los servicios
y/o gestionarla Respuestade | y el cumplimiento de las
una PQRSDF dentro del | funciones esenciales del
alcance del proceso de | Estado.
Atencion Ciudadana
Existencia de un interés
particular sobre el interés
general a causa de cobros
no
Defraudacién derecursos
Vulnerabilidad en el acceso delEstado.
. - Procesos legales y
a la informacién catastral | . 7T
. juridicos.
que puede ser modificada . .
Deterioro de la imagen
con datos R -
N institucional. Informacion
., . . . nuevos del territorio diferente | . . e
Alteracion fraudulenta en la | Direccionamiento ‘ . imprecisa y no Util para los
. L L . ala realidad delmismo .
informacién catastral Estratégico . . procesos de planeacion
por parte de funcionarios y o
temitorial.
terceros - L
, Disminucion de los
Incremento en los avalucsde | . L
. ingresos de los municipios
los predios por efecto de la . .
L porimpuesto predialy del
actualizacion catastral.
departamento por
impuesto deregistro.
Deficiencias en lo | Perdida de la Imagen de
digitalizaciéon de la | la Gobernacion.
informacién. Sanciones disciplinarias,
Alteracién y/o presentacion de Demora en la verificacién de | administrativasy
documentos, en los cuales se | Desarrollo del | los requisitos de vinculacion | Penales
omita total o parcialmente la | TalentoHumano porparte de terceros. Pérdidasfinancieras.
verdad Ausencia de medidas de | Ejercicio del empleo
seguridad en elmanejodela | incumpliendo los
informacién. requisitos definidos.
Desarticulacion de los | Afectacién en la
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‘ Descripcion del Riesgo Proceso Causas Consecuencias
sistemas de informacion prestacion del servicio
Omisién de declaratoria de
impedimento, anfe un
conflicto de interés | Actos de comupcion por
identificado faltas a ftitulo de dolo o
i . , Existencia de wun interés | culpa, con osibles
Conflicto de interés en la . . X P . P
., Desarmollo del | particular sobre el interés | connotaciones de
gestion del proceso Desarrollo . " .
delTalento Humano TalentoHumano general no identificado con | responsabilidad en
el desconocimiento de las | materia disciplinaria,

causales de inhabilidad o
incompatibilidades y
conflictos deinterés por Parte
delos Servidores puUblicos.

administrativa, penal o
fiscal

Alteracién de la integridad del
informe de auditoria.

Evaluacion
Independiente y
Cultura del
Control

Auditar a un servidor con el
cual posee vinculo familiar o
personal.

Auditara un proceso del cual

el auditor hizo pare
recientemente.
Haber dado el servidor

concepto por fuera de ko
actuacién  administrativa,
sobre las cuestiones de la
materia.

Haber sido recomendado
por el auditado para un
cargo determinado

Se podra tipificar el
conflicto de interés.
Resultados sesgados de
la auditoria.

Se dificulta la  mejora
continua de la Entidad y

de los procesos
auditados.
Se dificulta la deteccién
deriesgos.

Pérdida de la imagen
favorable que afecte la
credibilidad de la
Gerencia de Auditora
Interna.

Posibles sanciones por
incumplimiento del
estatuto anticomrupcion
(ley 1474 de 2011)

Posibiidad de afectacion
econdmica y reputacional por
infringir normas y principios al
dar y/o recibir beneficios o
dddivas en el ejercicio de la
funcion publica, para
favorecer uninterés personalo
de un tercero, debido a falta
de criterios objetivos o de
seguimiento en la ejecucién de
las actividades.

Gestion en Salud

Falta de criterios objetivos o
de seguimientoen la
ejecucion delas actividades.

Afectaciéon econdmica y
reputacional

Usoinadecuado de los recursos
del Fondo Teritorial para la
Seguridad FONSET.

Gobiermno,
Seguridad y
Derechos
Humanos

Corrupcién y connivencia de
actores corresponsables del
mantenimiento  de las
condiciones de gobierno, o
seguridad, los DDHH vy el
acceso a la justicia.

Intfereses particulares que

orientan la correcta
disposicion  del recurso
FONSET.

Pérdida de los recursos
puUblicos. Apertura de
procesos de
investigaciéon por parte
delos

entes de confrol por el
uso indebido de

recursos puUblicos.
Respuestas inoportunas a
las demandas de los
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Proceso

Causas

Consecuencias

actores corresponsables
de la seguridad en el
temitorio, en lo relativo a
la gestion, atencion y
prevencién de delitos, ka
prevencién y atencién de
vulneraciones de los
DDHH, y el acceso a ko
justicia.

Investigaciones
disciplinariasy/o penales.
Detrimento  patrimonial
dela organizacion.
Materializacion efectiva
de condiciones que
promueven la
inseguridad, eldelitoy las
violaciones al DDHH.
Pérdida de legitimidad
institucional frente a los
actores comunitarics,
como a los actores
corresponsables del
mantenimiento de las
condiciones de
seguridad en el temitorio.

Posibiidad de afectacion
econdmica y reputacional de
los

recursos tecnoldgicos para
beneficio propio por el uso
indebido de las heramientas
tecnoldgicas

Gestion de
Tecnologia de
Informacién

Abuso de privilegios en las
heramientas tecnoldgicas

Afectacion econdmica y
reputacional

Posibilidad de recibir cualquier
dddiva o beneficio a nombre
propio o de terceros porevadi,
incluir o alterar informacién de
obligaciones tributarios,
sancionatorias, © compromisos
afectando el recaudo y los
recursos del Departamento
debido a accionesu omisiones
delos funcionarios.

Hacienda PUblica

Ausencia de  confroles
adecuados en la asignacion
de roles y perfiles para los
sistemas de informacién, que
no se ajustan a las
actividades, necesidades y
funcionalidades requeridas
por la Secretaria de
Hacienda. (SAP y Kactus),
Ofrecimientos de beneficios
o dadivas por parte de
terceros para obtener
favores, como la reduccion
deimpuestos, eliminacién de
sanciones o manipulacion de
registros.

Procedimientos no
documentados que pueden
facilitar la manipulacién de
informacién sin  que sea
fdcimente detectable

Afectacién reputacional
y econémica en la
imagen de la entidad,
por perdida en o
confianza de la
ciudadania, sanciones
disciplinarias y legales,
generando una pérdida
significativa de recursos

puUblicos, limitando la
capacidad de la
Gobermnacion para
financiar servicios
esenciales
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‘ Descripcion del Riesgo

Filtracion  de  informacion
privlegiada de proyectos de
infraestructura

Deficiencia en el manejo y
custodia dela informacién
privilegiada de proyectos.
Falta de continuidad del
personal encargado de
gestionarlos proyectos.

Falta de mecanismos de
proteccién para el maneo
dela informacion.
Inadecuadas politicas de la
informacién para acceder al

Consecuencias

Deterioro de la imagen
institucional,  Acciones
disciplinariasy fiscales
Demandas en contra del
Departamento,
detrimento patrimonial,
sobrecostos de los
proyectos.

Posibiidad de invalidez en las
actuaciones asociadas al
ejercicio de la funcidon de
inspeccioén, vigilancia y contrd
por la presencia de conflicto
de Interés debido a la
existencia previa de
condicionantes  enftre el
funcionario asignado vy la
entidad

educativa omunicipal

Ejercer la IVC atendiendo
situaciones que involucran
alguna persona con la cual
posee vinculo familiar o

Ejercer la IVC en wun
Establecimiento  Educativo
con cual el funcionario tuvo
vinculo recientemente. Existr
animadversion comprobada
frente a la enfidad o
personas implicadas que
sean objetodelalVC

Haberemitido concepto ala

Proceso Causas
Promocién del
Desarrollo de
Infraestructura
sistema.
personal.
Gestion  de o
Prestacion del
Servicio Educativo | entidad

o personas implicadas que
sean objeto de la IVC, sobre
el objeto de la actuacién
administrativa, ya sea a titulo
personal o en cumplimiento
de ofras funciones que le
hayansido asignadas.

Desarrollar los
procedimientos por fuera de
lo establecido en el sistema
de gestibn 'y en Kk
normatividad vigente

Nulidad o Invalidez de ko
actuacioén realizada.
Detrimento  patrimonial
Interferencia en los
procesos de la secretaria
Afectacién a la imagen
institucional

Procesos

administrativos,
disciplinarios, fiscales y
penales

Reproceso en la
ejecucion de
actividades

Tabla 6 Riesgos de Corrupcion — Gobernaciéon de Antioquia
Fuente: elaboracién propia a partirde informacion de Isolucidn
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5.1.2 Accion estratégica: Gestion de riesgos LA/FT/FP

5.1.3 Accion estratégica: Canales de Denuncia

A fravés de esta accidn se busca implementar estrategias que permitan
prevenir, gestionar y administrar los riesgos para la integridad publica, de
riesgos LA/FT/FP

Los canales de denuncia de la Gobernacidon de Antfioquia son herramientas
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fundamentales para que los ciudadanos, funcionarios y demds actores
puedan reportar de manera segura y confidencial cualquier acto de
corrupcion, abuso de poder o violacidn de los principios éticos. Estos
canales garantizan un espacio transparente y accesible para promover la
integridad y la rendicion de cuentas en la administraciéon publica.

La gobernacién de Antioguia cuenta con los siguientes canales:

o Canal Presencial
Calle 42B NUmero 52- 106 Centro Administrativo Departamental "José
Maria Cérdova"- La Alpujarra.

o Canal Telefdnico
604409 9000 -01 8000 4 19000

o Canal Virtual
pdginaweb: www.antioquia.gov.co
correo electronico: gestiondocumental@antioquia.gov.co
chat virtual

Asi mismo, la Gobernacién de Antioquia dispone de buzones de peticiones,
quejas, reclamos, sugerencias y denuncias al interior del Cenftro
Administrativo Departamental.

5.1.4 Accion estratégica: Debida Diligencia

La Gobernaciéon implementa mecanismos de debida diligencia orientados
a identificar y mitigar riesgos asociados a terceros con los que se relaciona
la entidad, incluyendo confrafistas, proveedores, aliados estratégicos vy
ofros actores relevantes, especialmente en los procesos contractuales. Estos
mecanismos buscan prevenir conflictos de interés, prdcticas indebidas vy
situaciones que puedan afectar la transparencia y la ética en la gestion
publica.

5.2 Subcomponente: Redes y Articulacion

Este subcomponente fiene como obijetivo identificar las redes internas vy
externas de la gobernacién de Antioquia, que permita fomentar un trabajo
conjunto que fortalezca la transparencia institucional, la ética publica vy la
prevencion de la corrupcion.

Centro Administrativo Departamental José Marfa Cérdova (La Alpujarra)
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La estrategia pretende fortalecer la articulacidon inferna entre
dependencias y la participacidon en redes externas de integridad,
transparencia y lucha contra la corrupciéon, con el fin de fortalecer
capacidades, compartir buenas prdacticas y coordinar acciones
preventivas. La lucha confra la corrupcidbn se asume como unad
responsabilidad institucional compartida, no como una funcién aislada de
una dependencia, para lo cual se hace indispensable partir de una
identificacidon y mapeo completo de estas.

5.2.1 Redes Internas

Las redes internas de la gobernaciéon de Antfioquia, estdn asociadas a la
estructura organizacional y a los diferentes procesos o instancias
institucionales que se han establecido para la operacionalizaciéon de su
misionalidad en cada uno de sus organismos, que faciliten el dialogo e
infercambio de datos en la ejecucidon del Programa de Transparencia y
Etica PUblica PTEP

5.2.1.1 Redes de trabajo

Son aquellas que permiten gestionar, evaluar y tomar acciones en todos los
dmbitos relacionados con la transparencia, la rendicion de cuentas, la
prevencion de la corrupcion, la implementacion de las politicas de gestion
relacionadas con todos los componentes que buscan un Estado mds
abierto y cercano al ciudadano. Estas redes son:

e Comités: Estas instancias institucionales creadas por disposiciones
normativas procuran analizar, discutir, coordinar, evaluar y supervisar
la ejecucion de las acciones relacionadas a los objetivos y funciones
del comité, para tomar decisiones relacionadas con el que hacer de
la misionalidad institucional.

e Redes de informacion y comunicacion: Las redes de informacion
hacen parte de la institucionalidad no sélo para operacionalizar los
procesos, sino que también son esenciales para proporcionar a los
ciudadanos la informacién y las comunicaciones sobre el didlogo
ciudadano en todas las etapas de la gestion publica, sumado a la

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra)
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ufilizacion de las tecnologias de las comunicaciones que le permite
llegar de manera oportuna alos ciudadanos y grupos de valor en los
avances y resultados de la gestion institucional.

En la gobernacién de Antioquia estas redes internas de trabajo constituyen
un soporte fundamental para mantener la informacién en las bases de
datos que permiten interactuar con los procesos internos y aquella alojada
en la web de la gobernaciéon como Antioquia data y otros portales para
que la ciudadania y diferentes grupos de valor la consulten sobre
informacién politica, econdmica, social, ambiental, y otro aspecto del
departamento.

5.2.2 Redes Externas

Las redes externas en la Gobernacidon de Antioquia, hacen referencia a la
construccion de vinculos, cooperaciones, alianzas y demds asociaciones
que se establece con enfidades del estado y grupos de valor, que permita
fortalecer la gestion armdnica y frabajo colaborativo en la promocién de la
transparencia y ética publica.

5.3. Subcomponente Modelo de Estado Abierto

Este subcomponente busca fortalecer los mecanismos de democracia
participativa, la lucha contfra la corrupcion, la transparencia y el acceso a
la informacién publica, como pilares fundamentales para la construccion y
sostenibilidad de un Estado abierto.

5.3.1 Accion estratégica: Acceso a la Informacién publica y transparencia

La Gobernacién de Antioquia da aplicacion alo establecido enla Ley 1712
de 2014 que regula el derecho de acceso a la informacién publica y los
procedimientos para el gjercicio y garantia del derecho vy las excepciones
a la publicidad de informacién; igualmente aplica la Resolucidn 1519 de
2020 del Ministerio de Tecnologias de la Informaciony las Comunicaciones
y su Anexo Técnico, donde se garantizan todos los criterios de accesibilidad .

En cumplimiento de la “Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso ala
Informacidn PUblica Nacional” se ha venido haciendo la medicién del

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra)
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indice de Transparencia y Acceso a la Informacién PUblica - ITA, el cual
permite medir el nivel de cumplimiento de la Ley por parte de cada sujeto
obligado. Este indice es fundamental para garantizar que las entidades
cumplan conlas normativas establecidas y promuevanuna gestion publica
mAas abierta y accesible para los ciudadanos.

De ofro lado, la gobernacion cuenta son su estrategia de participacion
ciudadana, estrategia anual de rendicion de cuentas, informes de
rendicion de cuentas, calendario de participacidn de actividades de
participacion ciudadana, etc, (publicados en el menU participa
hitps://antioquia.gov.co/participa-1) permite a los ciudadanos consultar
informacion referente sobre todo lo relacionado a las diferentes acciones
de rendiciones de cuentas que se hacen en el territorio.

Igudmente, se actualizan los insfrumentos de la gestion de la informacion,
tales como:

e ElRegistro o inventario de activos de informacion.

e Elindice de informacion clasificada y reservada.

e Elesquema de publicacion de informacion.

Estos instrumentos hacen parte de la medicidon del ITA y se encuentran
articulados con los lineamientos del Programa de Gestion Documental -
PGD.

En el Comité de Gestion Institucional y Desempeno, periddicamente se
monitorea el informe de evaluaciéon de las peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias y denuncias (PQRSD), que sirve para realizar el plan de
mejoramiento del mismo con el fin de entregarle a los ciudadanos las
respuestas e informacion oportunay adecuada.

5.3.2 Accion Estratégica: Integridad PUblica y Cultura de la Legalidad

La Gobernacidén de Antioquia propende por una administracion publica
enmarcada en la integridad y en la cultura de la legalidad, definiendo los
contfroles, monitoredndolos e implementando las acciones de
mejoramiento que determinen las auditorias para minimizar la concrecion
de los riesgos que atenten contra la indebida utilizacion de los recursos
publicos.
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5.3.3. Accion Estratégica: Didlogo y Corresponsabilidad

La Gobernacién de Antioquia, promueve espacios de dialogo, articulacion
y relacionamiento con la ciudadania, con el propdsito de construir
consensos y responder a las necesidades de la poblacion.

Estos espacios facilitan el gjercicio de un controlsocial eficiente, garantizan
una parficipacion incidente y aseguran una rendicion de cuentas
transparente y eficaz.

Entendiendo el didlogo en el marco de la fransparencia a la comunicacion
abierta y continua del Estado con la ciudadania y otras partes interesadas,
este se evidencia desde el proceso de formulacion del Plan de Desarrollo
departamental y en las demds etapas de ejecucion, seguimiento,
evaluacién y control a los programas y proyectos formulados en el mismo,
resalfando que continuamente el gobierno departamental activa acciones
de didlogo en el territorio con los diferentes actores de las comunidades y
de la institucionalidad para escucharlos e incorporar sus iniciativas o
inquietudes en los programas formulados e informarles de los mecanismos e
insfrumentos donde se publicardn las acciones incluidas producto del
didlogo.

De ofro lado, a través de la inferaccion ciudadana en los diferentes
espacios con la comunidad se posibilita el intercambio vy la transmision de
informacién de avances de la gestion y en concreto los programas y
proyectos que les afecta, buscando su retroalimentacion paraincorporarlas
en las acciones pendientes por ejecutar.

Estos espacios de didlogo y participacion ciudadana se documentan y
publican en el micrositio de rendicidon de cuentas de la pagina web de la
Gobernacion de Anfioquia
(https://www.antioquia.gov.co/index.php/rendicion-de-cuentas-2025)

5.4 Subcomponente Iniciativas Adicionales

Este subcomponente contempla Ila identificacion, formulacion e
incorporacién de iniciativas complementarias orientadas a fortalecer la
promocién y la implementacién del PTEP. A través de estas acciones se
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busca consolidar una cultura de integridad institucional, mejorar las
prdacticas de gestion publica y contribuir de manera sostenible al
fortalecimiento de la confianza ciudadana en la administracion publica.

En este sentido, a fravés de la identificacidn de ofras iniciativas, se pretende
fortalecer el relacionamiento entre la Gobernacion de Antioquia vy la
ciudadania mediante espacios de didlogo y articulacion estratégica,
orientados ala construccion de consensos, la recuperacion de la confianza
institucional y la atencion efectiva de las necesidades del territorio; que
permita a los ciudadanos ejercer un confrol social eficiente, una
participacion incidente y una rendicidon de cuentas eficaz.

En este subcomponente se definirdn actividades enfocadas en:

. Narcotrafico, Delitos ambientales, Implementacion del acuerdo de
paz.

. Racionalizacion de tramites

. Relacién estado — ciudadania

11l MONITOREO, ADMINISTRACION, SUPERVISION Y EVALUACION

6. Monitoreo, Administracion y Supervision

En el marco de un ejercicio de autorregulacion y en cumplimiento de lo
dispuesto en el anexo técnico del Decreto 1122 de 2024, la Gobernaciéon
de Anfioquia define los roles y responsabilidades del Programa de
Transparencia y Etica PUblica (PTEP) bajo un esquema de lineas de defensa.

Este modelo integra funciones de supervision, monitoreo y administraciéon,
asegurando un conftrol integral, articulado y coherente, orientados a la
prevencion de la corrupcién, la promocién de la integridad vy la
consolidacion de la confianza ciudadana en la gestion publica.

Estas lineas de defensa se presentan de la siguiente manera:
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6.1 Linea Estratégica - Supervision

Como se ha mencionado, esta linea ejerce el rol de supervision y estd a
cargo del Comité Instiftucional de Gestion y Desempeno como organo
rector y articulador de las acciones y estrategias para la correcta
implementacion, operacion, desarrollo, seguimiento y evaluacidon del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

La Alta Direccidon entonces, a través del Comité de Gestion y Desempeno
Institucional, es responsable de:

Ejercer la supervision estratégica del Programa de Transparencia y
Ftica PUblica, en el marco de sus funciones como mdxima instancia
de orientacion, arficulacion y seguimiento del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion en la entidad.

Aprobar la formulacion inicial del Programa presentada por el rol
Administrador.

Revisar y, de ser procedente, aprobar las propuestas de ajuste o
actualizacién del Programa de Transparencia y Etfica Publica,
presentadas por el rol Administrador, de conformidad con la
normativa vigente.

Supervisar y velar por la correcta implementacion, administracion y
seguimiento del Programa de Transparencia y Etica PUblica.

Emitir directrices y recomendaciones de cardcter estratégico
orientadas a fortalecer la implementacion del Programa, mejorar su
articulacién institucional y asegurar su coherencia con el Plan de
Desarrollo Departamental y los instrumentos de planeacion.

Verificar la incorporacion del Programa en el Sistema Integrado de
Gestion, asi como su alineaciéon con los lineamientos del MIPG, sin
perjuicio de las funciones propias de auditoria y conftrol.

Solicitar informacion o acciones correctivas de cardcter institucional,
cuando se evidencien desviaciones relevantes, riesgos significativos o
incumplimientos que puedan afectar el logro de los objetivos del
Programa.

6.2 Ejecucion y Monitoreo — Primera Linea

La funcidn de Monitorear la ejecucidn de las acciones estratégicas
formuladas en el Plan de Ejecucidn y Monitoreo, que se encuentran a cargo
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de las dependencias lideres de procesos y sus respectivos equipos de
trabajo. Sus principales funciones incluyen:

e Ejecutar y realizar monitoreo periddico al cumplimiento de las acciones
estratégicas descritas en el Plan de Ejecucion y Monitoreo, identificando
avances, retrasos, dificultades y riesgos asociados a su implementacion.

e Reportar oportunamente al Departamento Administrativo de Planeacion
como administrador del Programa, los avances, resultados, alertas y
desviaciones idenfificadas en la ejecucion de las actividades, conforme
a los mecanismos y periodicidad definidos.

e |dentfificar, valorar y actualizar cuando se requiera, los riesgos que
puedan afectar el desarrollo del PTEP, conforme a las herramientas de
gestion del riesgo.

e |dentfificar y comunicar alertas tempranas relacionadas con riesgos de
corrupcion, integridad u otrosriesgos de gestion asociados a los procesos
a su cargo, con enfoque preventivo.

e Proponer acciones de mejora cuando se identifiquen debilidades o
dificultades en la implementacién de las actividades del Programa.

e Gestionar los hallazgos resultantes de los procesos de evaluacion.

e Definir, adoptar, aplicar y hacer seguimiento alos confroles para mitigar
los riesgos asociados a los procesos del Sistema Integrado de Gestion SIG
asociados al PTEP y proponer mejoras para su gestion.

Con el propdsito de fortalecer la trazabilidad, el trabajo colaborativo y el
acceso oportuno a la informacion, El Departamento Administrativo de
Planeacién ha dispuesto una herramienta en linea para el cargue, reporte
y custodia de la informacion, que facilite los procesos de monitoreo,
seguimiento y evaluacion del PTEP (Sharepoint).

La administracion de este repositorio estard a cargo del Departamento
Administrativo de Planeacion, en su calidad de segunda linea de defensa
del Programa, garantizando un control efectivo y una gestion integral del
resgo.

Seguimiento
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Por su parte, el Departamento Administrativo de Planeacidon, en su rol de
coordinador del Programa, igualmente realizard un monitoreo general o
seguimiento del Programa, lo que incluye las siguientes actividades:

e Consolidar y analizar la informacién de monitoreo reportada por las
dependencias responsables de los procesos, garantfizando
coherencia, consistencia y frazabilidad de los datos.

e Realizar seguimiento al avance del Programa, verificando el reporte
y cargue oportuno de las evidencias de las actividades definidas en
el componente programdatico.

e |dentificar dificultades en laimplementacion del Programa,y formular
recomendaciones técnicas orientadas a la mejora continua.

e Presentar informes del Programa ante las instancias competentes, en
particular el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, cuando se
requiera.

e Emitir recomendaciones a las entidades responsables de las
actividades para garantizar la operatividad del Programa.

6.3 Administracion - Segunda Linea

La administracion del Programa estd a cargo del Departamento
Administrativo de Planeacion, responsable principalmente de las siguientes
funciones:

e Coordinar técnicamente la formulaciéon, actualizacion y articulacion
del Programa de Transparencia y Etica PUblica con el Plan de
Desarrollo  Departamental, los instrumentos de planeacion
institucional y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
confribuyendo a la coherencia estratégica y alineacion institucional.

e Coordinar con los responsables de cada proceso la formulacion y
esftructuracion del Programa.

e Socidlizar el contenido del Programa para su validacion, ajuste y
aprobacion

e Consolidar las actividades que conforman el Plan de Ejecucion vy
Monitoreo

e Coordinar el ciclo del Programa, incluyendo las etapas de
planeacién, ejecucion, monitoreo, evaluacion y mejora, conforme a
la metodologiay estdndares definidos en el anexo técnico del PTEP.
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Disenar, revisar y actualizar los procedimientos en el sistema integrado
de gestion para la formulaciéon, validacion, aprobacion, ejecucion,
monitoreo, seguimiento y evaluacion del PTEP.

Consolidar la informacién relacionada con el avance, resultados y
alertas del Programa, y presentarla ante las instancias competentes,
en especial el Comité Institucional de Gestion y Desempeno, sin
perjuicio de los reportes solicitados porlas entidades de evaluacion y
control.

Recoger, custodiar y tener a disposicion de la Oficina de Confrol
Inferno u otras entidades que lo requieran, las evidencias del avance
y cumplimiento de todas las actividades que integran el Plan de
Ejecucion y Monitoreo.

Realizar reporte de avance de las actividades programadas en el
Plan de Ejecucion y Monitoreo, con el fin de generar alertas
tempranas.

Consolidar y presentar las propuestas de ajuste o actualizacidon del
PTEP derivadas del seguimiento, auditorias, evaluaciones, procesos
participativos y recomendaciones internas o externas, para su revisidon
y aprobacion por el Comité Institucional de Gestidn y Desempeno.
Presentar informacion de avance de PTEP para el informe de gestion
de cada vigencia.

6.4 Auditoria, evaluacion y mejora - Tercera Linea

La Gerencia de Auditoria Interna, de conformidad con sus competencias
legales tendrd las funciones en el marco del proceso integral del Programa:

Realizar el seguimiento periddico al Programa de Transparencia y
Etica PUblica.

Desarrollar actividades de auditoria, evaluacion y formulacion de
propuestas orientadas a la mejora continua del Programa.
Identificar y senalar los hallazgos, debilidades y oportunidades de
mejora relacionadas con el programa vy registrar aquellas que sean
procedentes en el aplicativo Isolucién.

7. Reportes
El seguimiento y evaluacion del desarrollo del Programa de Transparencia y
Etica PUblica - PTEP se realizard mediante reportes e informes elaborados en
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diferentes ciclos, conforme a los lineamientos del Decreto 1122 de 2024 y su
anexo técnico. Estos documentos tendrdn como propdsito consolidar el
avance en la ejecucion del componente programdtico, presentar los
resultados alcanzados, incorporar las evidencias que respalden la gestion
realizada, asi como proporcionar andlisis técnicos y estratégicos que sirvan
de insumo para la toma de decisiones, la mejora confinua y el
fortalecimiento del Programa.

En atencién a quela versidon 1 del Programa de Transparencia y Etica PUblica
fue disenada para cubrir el periodo restante del ano 2026 y fodo el ano 2027,
se precisa que, para 2026, los reportes se realizardn a partir del segundo
semestre.

En este sentido, se realizardn reportes internos y externos para el seguimiento
y evaluacion del PTEP

7.1. Reportes Internos

7.1.1. Reporte de Seguimiento al Plan de Ejecucion y Monitoreo

El seguimiento al Programa se realizard mediante reportes semestrales: el
primero con corte a 30 de junio y el segundo con corte a 30 de noviembre
proyectado a diciembre de cada vigencia. Se precisa que el reporte
definitivo se realizard a el 30 de enero de la vigencia siguiente, no siendo
exigible para 2026 el reporte con corte a junio 30.

Estos reportes consolidaran:

i. Avance porcentual de las actividades programadas.

i. Andlisis cuadlitativo del desempeno, identificando barreras,
aprendizajes y oportunidades de mejora.

ii. Evidencias documentales asociadas al cumplimiento, alojadas en la
herramienta adoptada para el monitoreo general del Programa.

iv. Estado de cumplimiento por dependencia responsable.

v. Recomendaciones para el ajuste o fortalecimiento de acciones,
cuando corresponda.
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La coordinacidn, elaboracion, consolidaciony presentacidon de este reporte
estard a cargo del Departamento Administrativo de Planeacién, quien
redlizard el andlisis técnico de la informacidn reportada por las
dependencias, validard la consistencia de los datos y presentard los
resultados al Comité Institucional de Gestion y Desempeno, parala toma de
decisiones.

Notas:

i. A fin de garantizar el cumplimiento de los reportes, el Departamento
Administrativo de Planeacion fijard el término para que las
dependencias responsables del reporte del avance y cargue de
evidencias realice este proceso, término que no podrd ser superior a
los 15 dias hdbiles anteriores a la fecha final de reporte que debe
realizar el rol Administrador.

i. ElComité Institucional de Gestion y Desempeno conocerd losinformes
presentados por el rol Administrador con el fin de ejercer la supervision
estratégica del Programa, emitir directrices, recomendaciones o
decisiones relacionadas con la mejora, ajuste o fortalecimiento del
Programa vy verificar la articulaciéon del Programa con el Modelo
Integrado de Planeaciéon y Gestion y los instrumentos de planeacion
institucional.

7.1.2. Reporte Informe de Auditoria y Evaluacion

La Gerencia de Auditoria Interna, en el marco de sus funciones de
evaluacion independiente y aseguramiento, realizard reportes de
evaluacion relacionados con el Programade Transparencia y Etica PUblica,
de conformidad con la normativa vigente y el Plan Anual de Auditoria.

El informe resultante serd publicado en la pdgina web oficial de la
Gobernacion de Anfioquia (www.antioquia.gov.co), dentro del menu
“Transparencia” de su sede electréonica

Alcance de los reportes de evaluacion
Los reportes de evaluacion tendrdn como alcance:

e Evaluar la efectividad del diseno y la implementacidn de los
componentes del Programa de Transparencia y Etica PUblica.
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e Verificar la adecuacion y funcionamiento de los confroles asociados
a la gestion de riesgos de corrupcion, integridad y otros riesgos de
gestion.

e Analizar la arficulacion del Programa con el Sistema Integrado de
Gestion y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

e |dentificar hallazgos, debilidades, oportunidades de mejora y buenas
practicas relacionadas con la implementacion del Programa.

Contenido y destinatarios de los reportes

Los reportes de evaluacion elaborados porla Gerencia de Auditoria Interna
deberan:

e Presentar de manera clara los resultados de la evaluaciéon, con base
en evidencia verificable.

e Incluir recomendaciones técnicas orientadas al fortalecimiento del
Programay ala mejora de los conftroles institucionales.

e Ser puestos en conocimiento del Comité Institucional de Gestion y
Desempeno y del rol Administrador del Programa, para los fines
pertinentes.

Uso de los reportes

Los resultados de las evaluaciones realizadas por la Gerencia de Auditoria
Interna serdn considerados como insumo para:

e El seguimiento y la mejora continua del Programa de Transparencia y
Etica PUblica.

e La formulaciéon de planes de mejoramiento, cuando a ello haya lugar,
por parte de las dependencias responsables.

e Latomade decisiones estratégicas por parte del Comité Institucional de
Gestion y Desempeno.

7.1.3. Reporte de Plan de Mejoramiento

Derivado de los hallazgos, resultados del seguimiento y evaluaciones, el
Departamento Administrativo de Planeacion consolidard un reporte de la
implementacion del Plan de Mejoramiento Institucional, con base en la
informacién registrada en el aplicativo Isolucion. Este reporte evidenciard
avances, acciones implementadas, responsables y resultados obtenidos y
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serd objeto de revision por parte del Comité Institucional de Gestidon y
Desempeno para la toma de decisiones institucionales.

7.2. Reportes Externos

7.2.1. Reporte a la Ciudadania - Participacion y Seguimiento Social

Como resultado de los ejercicios de participacion ciudadana realizados a
fravés del espacio dispuesto en la sede electronica de la Gobernacion de
Antioquia, menu “Participa”, se elabora un documento de reporte, en el
cual se consolidan los aportes, observaciones, propuestas vy
recomendaciones formuladas porla ciudadania y los grupos de valor.

7.2.2. Informe de Gestion Anual - Rendicion de Cuentas del Gobernador

Anualmente, se consolidard un informe de gestion del PTEP, el cual hard
parte de la rendicion de cuentas del Gobernador. Este documento
recogerd resultados, avances, logros y retos de la vigencia, andlisis de
cumplimiento del componente programdatico, evidencias de ejecucion y
principales acciones de mejora implementadas. Este informe serda
consolidado a mas tardar durante la primera semana del mes de noviembre
de cada vigencia.

La coordinacion y consolidacion del documento estard a cargo del
Departamento Administrativo de Planeacidn, garantizando la calidad,
pertinencia y oportunidad de la informacién presentada.

7.2.3. Actualizacion del PTEP

La actualizacion del Programa se aborda como un ejercicio de revision
técnica, orientado a idenfificar necesidades de ajuste derivadas de
cambios normativos, resultados del monitoreo, recomendaciones de
auditoria y aportes formulados por las dependencias y los grupos de valor.

En este marco, el Departamento Administrativo de Planeacion consolida los
insumos técnicos y articula con las dependencias involucradas las
propuestas de ajuste, las cuales se presentan para andlisis y validacion del
Comité Institucional de Gestion y Desempeno, conforme a la normativa
vigente.
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Los reportes de seguimiento y evaluacion del Programa de Transparencia y
Ftica PUblica (PTEP) permitirdn monitorear el cumplimiento y grado de
avance de las actividades programadas, evaluar la calidad de la gestion,
garantizar la transparencia institucional y participacion ciudadana.

8. Formacion

Con el propodsito de consolidar la apropiaciéon institucional del Programa de
Transparencia y Etica PUblica (PTEP) de la Gobernacion de Antioquia, se
disenardn e implementardn actividades formativas a fravés del Plan
Institucional de Capacitacidon Anual, el Programa de Induccion vy
Reinduccién y otras campanas de formacion institucional, actividades de
formacién dirigidas a servidores puUblicos, contratistas y grupos de valor.
Estas acciones serdn planeadas y ejecutadas de manera coordinada por el
Departamento Administrativo de Planeacién y la Secretaria de Talento
Humano y Servicios Administrativos, con el apoyo de la Direccion de
Comunicaciones de la Gobernaciobn de Antioquia. Estas incluyen
actividades de capacitacion relacionadas con el cédigo de integridad,
gestion de conflictos de inferés y gestion integral del riesgo, con el propdsito
de seguir fortaleciendo la cultura de integridad institucional.

Estas acciones estardn orientadas a:

e Fortalecer las competencias de los servidores publicos y contratistas en
la identificacién, prevencion y gestion de riesgos de corrupcion, lavado
de activos y financiacién del terrorismo.

e Impulsar la moralidad administrativa en todos los niveles de la entidad.

e Promoverla cultura de la legalidad, la integridad y la transparencia.

e Facilitar que los servidores publicos, contratistas, proveedores y grupos
de valor comprendan las acciones del PTEP y asuman un compromiso
activo con su implementacion

En articulacidbn con el drea de Comunicaciones, el Departamento
Administrativo de Planeacion realizard campanas internas mediante piezas
grdficas difundidas por correo electronico e intranet, con el propdsito de
dar a conocer el programa, sus avances y retos.
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En el marco de la conmemoracion del Dia Nacional e Internacional de la
Lucha contra la Corrupciéon, durante los meses de agosto y diciembre se
llevardn a cabo campanas de difusidbn internas y externas sobre el PTEP, con
el objetivo de sensibilizar y comprometer a toda la instituciéon y ciudadana
en la promocion de la fransparencia y la ética publica.

9. Comunicacion

La estrategia de comunicacion del Programa de Transparencia y Efica
PUblica serd coordinada por el Departamento Administrativo de
Planeacion, con el apoyo técnico de la Direccion de Comunicaciones.
Esta estrategia empleard medios de difusibn externa, tales como
publicaciones en la pdgina web institucional y en redes sociales, siempre
respetando los criterios de accesibilidad. Su objetivo es divulgar, en cada
ciclo del Programa, informacién relevante, incluyendo los informes de
seguimiento vy los resultados dirigidos a la ciudadania y a los grupos de
inferés.

Dentro de la gestion comunicacional de la entidad, se establece la
produccion y divulgacion contenidos de manera veraz, oporfuna vy
efectiva, con el propdsito de informar, de primera mano, a los diferentes
grupos de inferés de la Gobernacidn de Antioquia por medio de los
multiples canales y formatos, denfro de las que se tienen:

Difusion en canales institucionales
La difusion incluye:

e Publicacion en la pdgina web oficial de la Gobernacion de Antfioquia en
el MenU “Participa” el PTEP, el Plan de Ejecucion y Monitoreo vy las
modificaciones que se den a lugar.

e Uso de redes sociales institucionales para la comunicacién oficial del
PTEP y el fomento de la participacion ciudadana.

e Inclusion en boletines y en el micrositio insfitucional (infranet) para
fortalecer la comunicaciéon organizacionaly la gestion integral del riesgo.

e Aprovechamiento de espacios de comunicacion externa (medios
aliados, comunicados oficiales, foros) para garantizar una cobertura
amplia.
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Generacién de activos de conocimiento

Entre los que se cuentan:

e Diseno de piezas comunicativas como boletines, videos, infografias y
documentos técnicos que informe sobre los contfenidos, ejecucion vy
avance del PTEP.

e Presentacion de informes que respalden la toma de decisiones vy la
rendicion de cuenfas.

Campanas de difusion

Con ocasion del Dia Nacional y del Dia Internacional de Lucha contra la
Corrupcion, se desarrollardn campanas anuales, internas y externas,
orientadas a la socializacion del PTEP y su Plan de Ejecucidon y Monitoreo.
Las cuales, tendrdn como propdsito fortalecer la cultura de integridad
institucional, promover la transparencia en la gestion publica y sensibilizar
sobre la importancia de prevenir y controlar los riesgos asociados a la
corrupcion, lavado de activos, financiacion del terrorismo y ofrosriesgos que
afecta la confianza ciudadana en la institucion.

10. Auditoria y Mejora

La auditoria constituye un ejercicio técnico, independiente y fransparente
orientado a evaluar la implementacion y ejecucion del Programa de
Transparencia y Etica PUblica de la Gobernacién de Antioquia. Su propdsito
es identificar oportunidades de mejora, determinar el grado de avance'y,
cuando corresponda, recomendar qjustes al Programa, conforme a lo
previsto en el anexo técnico del Decreto 1122 de 2024.

La Gerencia de Auditoria Interna, en su rol como Tercera Linea de Defensa,
incorpora anualmente en su Plan de Auditoria la evaluacién del Programa
de Transparencia y Efica PUblica - PTEP.Como resultado de este proceso, se
emite un informe que recoge los hallazgos idenfificados, el nivel de
apropiacion del Programa y las oportunidades de mejora orientadas a
fortalecer su implementacion. Dicho informe se publica en la sede
electronica de la Gobernacidn y constituye un insumo para la actualizacion
del Programa.
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De acuerdo con el rol definido para la Tercera Linea de Defensa, la
Gerencia de Auditoria Interna desarrolla las siguientes actividades
especificas relacionadas con el PTEP:

e Generar espacios de articulacion con el Departamento Administrativo
de Planeacion para establecer cursos de accidn orientados a la
implementacién, seguimiento, evaluacion o auditoria considerando
tiempos de fransicidon para su ejecucion.

e Proponer mesas de trabajo con los responsables del monitoreo para la
socializacion y capacitacion del programa.

e Priorizar y establecer procesos de auditoria para los contenidos del
Programa de Transparencia.

e Elaborary publicar informes periddicos de evaluacién del Programa de
Transparencia, de conformidad con lo establecido en su Plan Anual de
Auditoria.

e Generar informes producto del seguimiento y evaluacion aplicados.

e Proponer espacios de andlisis de informacion, en conjunto con el
administrador del programay otros actores relevantes a nivel interno que
permita contar con un esquema preventivo con mayor efectividad y
para la toma de decisiones por parte de la Alta Direccion.

El proceso de auditoria y mejora se desarrolla sin perjuicio de las demds
competencias de conftrol interno previstas en la normatividad vigente, y
constituye un componente esencial para garantizar la mejora continua, la
transparencia y la integridad en la gestion institucional.

11.Anexos
11.1 Informe de resultados del proceso participativo

11.2 Informe de resultados de la consulta interna para la elaboracion de la
declaracion.
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