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PRESENTACION

En cumplimiento del articulo 9 de la Ley 1474 de 2011, y a la luz de lo establecido
por el Decreto 1499 de 2017 que reglamenta el alcance del Sistema de Gestion y su
articulacion con el Sistema de Control Interno, la Gerencia de Auditoria Interna del
Departamento de Antioquia, presenta el informe del estado del sistema de control
interno de la Entidad.

Conforme a lo establecido en la Ley 87 de 1993 y en el Decreto 648 de 2017, la
Gerencia de Auditoria Interna actda a la luz de los roles de liderazgo estratégico,
enfoque hacia la prevencién, evaluacion de la gestién del riesgo, evaluacién vy
seguimiento y relacion con entes externos de control.

En el informe anterior nos referimos a la adopcion mediante decreto, del modelo
integrado de planeacion y gestién por parte del Departamento de Antioquia, y a la
conformacion de los comités Departamental de Gestion y Desempefio e Institucional
de Gestion y Desempeno, se hizo mencion a sus integrantes y se enunciaron sus
funciones. Ademas se refirid al autodiagndstico inicial, haciendo referencia a las
politicas y dimensiones y desagregando los aspectos mas relevantes identificados
segun los resultados obtenidos.
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Dada la importancia y los retos que implica no solo la adopcién del modelo integrado
de planeacién y gestion MIPG, sino su implementacion y avance al interior de la
entidad, consideramos que es un asunto que merece toda la atencion en el informe
pormenorizado.

En primer lugar se hara mencion a los pasos que se vienen dando al interior de la
entidad en pro de cerrar las brechas que arrojé el autodiagnéstico base, partiendo de
la premisa que el avance en la evolucion de los reportes del autodiagnastico es un
proceso que no necesariamente se hace evidente a corto plazo, pues en muchos
casos, cerrar esas brechas implica generar estrategias de empoderamiento del
modelo y tomar medidas de mediano y largo alcance, si bien la herramienta de
autodiagnastico contribuye a identificar puntos débiles y fortalezas, la dinamica de la
entidad y del modelo mismo, a lo largo del tiempo debera permitir tomar correctivos
susceptibles de evaluacion y control.

AVANCES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

La adopcion e implementacion del modelo integrado de planeacién y gestiéon en la
entidad, ha generado un espacio propicio para que los funcionarios se apropien del
mismo, el autodiagndstico base es per se un ejercicio a través del cual se promulgan
las dimensiones y politicas; no obstante ello, la Gobernacion de Antioquia trasciende
en el conocimiento y divulgacion de las mismas y los retos que cada una de ellas
implica, es asi como viene adelantando ejercicios académicos con los gestores de
cada uno de los procesos, entre otras gestiones que redundan en la mejora continua
de la entidad.

Desde ahora se evidencia que la gestion de la entidad esta dirigida a apropiarse del
modelo, a que los funcionarios lo comprendan y generen accion en pro de dar
aplicacion al mismo, a cerrar las brechas identificadas y generar compromiso
respecto de cada politica, a dirigir actividades tendientes a implementar el modelo en
cada uno de los componentes.

Los resultados de la revisién por la direccién dan cuenta que se han venido
generando acciones preventivas en los diferentes procesos, acciones que estan
directamente relacionadas con la implementacion, avance y cumplimiento del modelo
MIPG, es asi como se encontré que el proceso gestion financiera aun no ha
implementado en su totalidad la politica de la gestion presupuestal y eficiencia del
gasto publico (Accion preventiva 1198), en el proceso de gestion de la mejora
continua la administracion departamental aiin no ha implementado en su totalidad las
distintas politicas que hacen parte del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
(Accidn preventiva 1196), el proceso de planeacion y administracién de las TIC
(Tecnologias de la Informacién), no ha implementado las politicas de gobierno digital
y seguridad digital (Accidon preventiva 1195), y el proceso de gestion juridica aun no
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ha implementado en su totalidad la politica de defensa juridica que hace parte del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (Accién preventiva 1186); todos esos
hallazgos evidencian el interés y el enfoque que tiene la entidad hacia la prevenciéon
de riesgos de incumplimiento del modelo a la luz del Decreto Nacional 1499 de
septiembre 11 de 2017.

En pro de fortalecer la comprension e implementacion del modelo integrado de
planeacion y gestion MIPG, la Secretaria de Gestion Humana - Direccion de
Desarrollo Organizacional — dentro de la politica de Gestion del Talento Humano ha
encaminado esfuerzos para que 60 funcionarios se capaciten mediante la
participacion en un Diplomado sobre el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
con una intensidad de 120 horas, dictado por docentes de la Universidad de
Antioquia.

De igual forma, el sexto evento académico del Sistema Integrado de Gestién, en el
que recibieron capacitacion 150 funcionarios es muestra del interés y la importancia
que le ha dado la entidad al modelo MIPG, en el entendido que el conocimiento que
tengan los funcionarios sobre el modelo, es la base para el cumplimiento de los retos
que el impone.

Dentro de la estrategia que ha implementado la entidad en pro de difundir y
aprehender el modelo con todas sus dimensiones, la Secretaria de Gestion Humana,
Direccion de Desarrollo Organizacional, ha venido liderando el Proyecto de Gestion
del Conocimiento lo que constituye un avance significativo a la dimensién 6 de MIPG
"Gestion del Conocimiento y la Innovacion”, dicho proyecto involucra visitas de
referenciamiento, 338 funcionarios publicos que han participado de 19 talleres de
sensibilizacién de la que también participaron 21 directivos de la Secretaria de Salud,
372 servidores publicos impactados con estrategias de sensibilizacion (Habitos del
Conocimiento), consistentes en la entrega de reglas, libretas y stikers de
conocimiento y 101 servidores publicos en etapa de pre-jubilacion que se han
vinculado al proyecto desde el componente de diligenciamiento del "Plan de Entrega
del Cargo".

Igualmente lideré el segundo seminario de conocimiento: “Tu conocimiento no es
secreto, Compartelo” en el que participaron 186 servidores publicos y se trataron
temas generales y asuntos inherentes a la gestion del conocimiento desde 1SO
9001:2015 y desde MIPG, los tipos de conocimiento, la ideacion (lluvia de ideas
racional vs lluvia de ideas intuitiva) como herramienta para generar conocimiento,
ademas del desarrollo de ejercicios practicos.

La entidad, sobre el particular ha levantado 9 mapas de conocimiento bajo la
metodologia propia en las Secretarias de Gestion Humana, General, Salud y
Hacienda.
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DIMENSION CONTROL INTERNO

Dentro de la definicion y aplicacién de medidas para prevenir los riesgos, detectar y
corregir las desviaciones, en la Gerencia de Auditoria Interna se vienen desarrollando
actividades en pro de aportar al conocimiento del estado de Control interno de la
entidad, es asi como a la fecha del presente informe se viene dando cumplimiento al
plan de auditorias programadas, las actividades de seguimiento para la mejora y
auditorias ciudadanas; la entidad expidié el decreto mediante el cual se conforma el
Comité Departamental de Auditoria, ademas, prepara la tradicional semana anual de
la cultura del control de la cual se daran detalles en posterior informe.

Dentro de su rol independiente, se realizd seguimiento a las Ordenanzas inherentes
a la implementacion del plan de desarrollo como elemento de la dimensidn evaluacion
de resultados.

Mediante un seminario taller dictado por auditores facilitadores del Instituto de
Auditores Internos de Colombia al que asistieron 15 funcionarios, se viene avanzando
en el proceso de certificacion en normas internacionales para el ejercicio de la
auditoria interna en la Gerencia de Auditoria Interna de la entidad.

OTROS ASPECTOS:

Como se indicd, si bien la dinamica del modelo, la magnitud de las brechas
identificadas, los recursos disponibles y la gestion por parte de los lideres de la
entidad, son elementos para que cada politica genere las estrategias para cerrar
dichas brechas, el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio es el llamado a
establecer las acciones pertinentes y designar los responsables de llevarlas a cabo.

Asi las cosas, se insiste en que ameritan una mirada integral las siguientes politicas
con sus respectivos componentes:

1. Gestidn Juridica, en componentes como actuaciones prejudiciales, defensa
juridica, prevencion del dafo antijuridico y sistema de informacion litigiosa.

2. Participacion Ciudadana condiciones para la promocion de la participacion
ciudadana.

3. Integralidad implementar plan de mejora, promover la gestion de Cédigo de
Integridad, analizar las actividades tendientes a ejecutar el plan de gestion,
evaluar los resultados y documentar las buenas practicas en la materia.
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Plan de lucha contra la Corrupcion:

La entidad viene haciendo el seguimiento al estado del Plan de Lucha Contra la
Corrupcién con corte al 31 de agosto de 2018 (Ley 1474 de 2011, Decreto 1081 de
2015 y Decreto 124 de 2016), al respecto se rindid informe, el porcentaje promedio
de avance global de las actividades realizadas es del 64%, y esta publicado en la
pagina web http://antioquia.gov.co/index.php/control2

La Gerencia de Auditoria Interna, dentro de las actividades que fortalecen la cultura
del control y la transparencia, hace seguimiento a la oportunidad de la publicacion de
la contratacion en el aplicativo Gestién Trasparente, el reporte de contratos del 8 de
noviembre de 2018 refleja que todas las dependencias de la entidad publicaron
dentro de los términos establecidos por la Contraloria General de Antioquia. No
obstante anteriores reportes dan cuenta de una extemporaneidad de dos dias para
la Secretaria de Medio Ambiente.

Desde la Gerencia de Auditoria Interna trabajamos en equipo para facilitar la mejora
continua y la prevencion de los riesgos en la gestion de la Entidad.

CARLOS ARTURO BET R CASTANO
Gerente de Auditoria Iptern
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