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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

RESOLUCION

"Por medio de la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
de algunos empleos de la Planta Global de Empleos de la Administracién Departamental”

LA SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL,
en uso de las facultades que le confiere el Articulo 35° del Decreto Departamental 5104 del 24 de
diciembre de 2024, y

CONSIDERANDO:

A. Que el manual especifico de funciones y de competencias laborales es el soporte técnico que
justifica y da sentido a [a existencia de los carges en la entidad, constituyéndose en instrumento de
administracion del talento humano, a través del cual se establecen las funciones y las competencias
laborales de los empleos que confarman la planta de personal, con el fin de lograr una eficiente
prestacion del servicio y fortalecer la gestidn administrativa.

B. Que el articule 2.2.2.6.1 del Decrete Nacional 1083 de 2015, modificado por el articulo 4 del
Decreto 498 de 2020, establece que las entidades expediran el manual especifico de funciones y de
competencias laborales describiende las funciones que correspondan a los empleos de [a planta de
personal y determinando los requisitos exigidos para su ejercicio. La adopcidn, adicién, madificacion
o actuahizacién del manual especifico se efectuard mediante reselucion interna del jefe del organismo
0 enlidad.

C. Que de acuerdo con el Decreto 202407003913 del 5 de septiembre de 2024, "Por ef cual se
determina la Estructura Administrativa de la Administracién departamental, se definen las funciones
de sus organismos y dependernicias y se dictan otras disposiciones”y el Decreto 202407005104 del
24 de diciembre de 2024 por medio del cual se distribuye la planta giobal de empleos de la
Administracidon Departamental sector central, se hace necesario actualizar algunos manuales
especificos de funciones y competencias labeorales, con el fin de ajustarlos a las necesidades y
compelencias de los nuevos organismos y dependencias en los cuales quedaron adscritos.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1° - Modificar ef Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICO, cadigo 009, grado 02, NUC 2000007309, adscrite a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

l. IDENTIFICACION

Denominacién del Empleo DIRECTOR TECNICO

Codigo a9

Grado 02

Nivel Directivo

Nro, de Plazas Ochenta y Siete (87}
Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato CQuien ejerza la supervision Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA. - SUBSECRETARIA OPERATIVA DE
INFRAESTRUCTURA FISICA. - DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y APQOYO TERRITORIAL,

li. PROPQSITO PRINCIPAL

Dirigir y coardinar acciones encaminadas a la ejecucién de obras de infraestructura de caracter
municipal, que generen desarrollo econdémico y social en |os territorios y permitan el mejoramiento
de la calidad de vida de sus habitantes,

Iv. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

Coordinar el desarrollo de los procesos contractuales que se requieran para la realizacidn de
proyectos de infraestructura de los diferentes modos de transporte, equipamientos y
espacios publicos, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

Dirigir el desarrollo de acciones requeridas para la ejecucién de proyectos de infraestructura
en los territorios, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de sus
hahitantes.

Coordinar acciones necesarias para apoyar a los municipios en Iz ejecucion de proyectos
municipales de caracter estratégico, de acuerdo con las politicas establecidas en el plan de
desarrollo departamental y municipales.

Coardinar acciones encaminadas ala gestion de recursos coninstancias plblicas y privadas
para la ejecucion de proyectos de caracter municipal, con el fin de propender al
mejoramiento de los territorios.

Gestionar los procesos de apoyo territorial para la construccién de las obras de
infraestructura que demanden el progreso y desarrollo municipal de los territorios, de
acuerdo con lineamientos establecidos.

Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacidén de acciones para la

gestidn de proyectos secloriales.

Geslionar la contratacidn requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, pracedimientos y manuales establecidos.

Realizar el seguimiento, cantrol y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

Coordinar la elaboracién y presentacion de los diferentes informes relacionados con la
gestién de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y fa
comunidad.

10, Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
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conformidad con las competencias estabiecidas en la Ley.

11. Gestionar la implementacidn de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en |a prestacién de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacidn.

12. Contribuir en la gestién de los recursos requeridos para la ejecucion y el oporiuno
cumplimiente de los planes, programas v proyectos de la dependencia, de acuerdo con 1as
necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las direcirices del Gobernador.

13. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacién, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de ios
objetivos de la dependencia.

14. Generar acciones orientadas a mejorar 1a atencidén de los vsuarios y ciudadanos y la
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y lineamientos de
la entidad.

15. Garantizar la aplicacidn de los procedimientos de gestidn documental, asegurando la
custodia y conservacion de los documentos generados en fa dependencia.

16. Propender por el fortalecimiente del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los abjetivos organizacionales.

17. Las demas funciones asignadas por la auloridad competente, de acuerdo con el nivel, Ia
naturaleza y el area de desempefia del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS Q ESENCIALES

Area Financiera y Contable
- Presupuesto pablico

F025-CONTRATACION PUBLICA

- Riesgos de la contratacién

- Etapas coniractuales

- Polestades excepcionales y poderes de la administracion

- Plan Anual de Adquisiciones

- Principios de la contratacion estatal

- Sistema de compras y contratacion pablica

- Liquidacion del contrato estatal

- Modalidades de seleccion

- Supervision e interventaria de contralos estatales

- Tipologias contractuales

- Causales de terminacidn de contratos

- Medios de Control Contractual

- Perfeccionamiento y ejecucién del contrato estatal
Ambitos de responsabilidad del servidor pabiico, supervisor y/o interventor derivada de
procesos contractuales

- Estimacidn, tipificacién y asignacidn de riesgos previsibles en procesos

F113-SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
- Ciclo PHVA
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Dimensién y Politica de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
Control Operacional (Salida No cenforme, Diserio y Desarrollo, Calibracion, Disefio de
Indicadores de Gestidn etc.)

Gestidn por procesos

Planes de mejoramiento Institucional

Norma ISO 9001 -2015

IS0 2001 Estructura, componentes, implementacion y evaluacion

Estructura y armonizacién del MECI

Objetivos, caracteristicas y elementos del Sistema de Control Interna

Evaluacion y control de gestién en la crganizacidn

Caraclerizacion de procesos

F030-INFRAESTRUCTURA FISICA

-

Infraestructura y espacio urbano

Programacién y control de abras de mantenimiento

Supervisidn de obras pdblicas

Elaboracién de presupuestos de proyectos de infraestructura

Normatividad aplicada a los temas de infraestructura Fisica y de Planeacién Territarial
Interventoria de Obras

Criterios basicos de diseno y construccién de infraestructura publica

F065-FORMULACION DE PROYECTOS

Seguimiento y control de proyectos
Elabaracién de presupuesto

Metodologia General Ajustada MGA
Identificacion y planificacidn de actividades
Evaluacion de proyectos

Identificacion del problema

Formulacién y Marco Légico

Ciclo de vida de proyectos

F226-INFRAESTRUCTURA VIAL

Manejo de especificaciones técnicas en aspectos de estructura vial.
Planeacitn del sector transporie

Clasificacién y uso de las vias

Sedfalizacion vial

Construccidn, conservacion, rehabilitacién y mejeramiente de la malla vial

F228-ASPECTOS AMBIENTALES OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

Normativa relacionada con participacion comunitaria y educacién ambiental
Elaboracién de presupuestos ambientales

Tramite de permisos ambientales y mineros

Geslion integral de recursos sélidos

Identificacién y manejo de impactos ambientales

Normalividad minera

Normatividad Ambiental: Sistema Nacional Ambiental SINA

Naormas proferidas por el estado colombiano en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo SST

Normatividad para el uso y manejo de los recursos Naturales Renovables
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- Estudios de impacto ambiental y Plan de gestién ambiental

Area Administrativa
- Gestién de proyectos

Area Sacial, Derecho y Ciencias Politicas
- Participacidn ciudadana

- Procedimiento de contratacidn estatal

- Derecho administrativo

- Codigo unico disciplinario

- Constitucién Politica de Colombia

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES COMPORTAMENTALES

- Visidn eslratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacién

- Toma de decisiones

- Gestion del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucidén de conflictos

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

- Aprendizaje continug

- Orientacién a resultados

- Orientacion al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacién

- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica
de! Nucleo Basico del Conocimiento (NBC)
en; Cualguier NBC,

Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Profesional Relacionada

Vill. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULQ 2° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del carge
SUBSECRETARIO DE DESPACHQ, codigo 045, grade 03, NUC 2000007306, adscrito a fa planta
global de la Administracién Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
I. IDENTIFICACION

Denominacion del Emplec SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Cdédigo 045

Grado 03

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Dieciocho (18)

Dependencia Donde se ubigue el cargo

Jefe Inmediato Quien gjerza la supervision Direcla

Il. AREA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA. - SUBSECRETARIA DE
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PLANEACION, PROYECTQS ESTRATEGICOS Y APPS.

I1ll. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir acciones de planeacion y desarrollo de proyectos estratégicos y APP, a través de ta gestion
de recursos nacionales e internacionales, asi como de entidades piablicas y privadas, con el fin de
asegurar el disefio y construccidn de infraestructura para su reparaciaon, mejoramiento a
equipamiento, de acuerdo con las politicas institucionales y la normatividad vigente.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar acciones para [a formulacién y ejecucidn de planes, programas y
proyectos en materia de infraestructura, en cumplimiento de los lineamientos
institucionales y 1a normatividad vigente.

2. Dirigir el desarrollo de estrategias de relacicnamiento con entidades del nivel
nacional e internacional, publicas y privadas, con el fin de gestionar los recursos
financieros gue contribuyan al desarrollo de los proyectos estratégicos de
infraestructura vial del departamento.

3. Orientar las acciones técnicas, ambientales, financieras, juridicas y administrativas,
para el desarrollo de los planes, programas y proyectos de infraestructura fisica en el
departamento.

4, Gestionar los proyectos de alianzas publico privadas para el disefo y construccién de
obras de infraestructura, asi coma para su reparacién, mejoramiento ¢ equipamiento
que contribuyan al cumplimiento de lo establecido en el plan de desarrolio.

5. Coordinar la etaboracion de los estudios, disefos y la estructuracion de los proyectos
de infraestructura y la asignacion a las diversas fuentes de financiacién, acorde con
el enfoque territorial y poblacional y las definiciones técnicas de factibilidad y
viabilidad.

7. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para
la gestion de proyectos sectariales.

8. Contribuir en la gestién de los recursos requeridos para la ejecucién y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con
las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernadar,

9, Coordinar la planeacion estratégica, |a definicién de politicas y el desarrollo de los
planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

10. Dirigir el equipe de trabajo a su cargo, propiciando accicnes de fortalecimiento,
bienestar, capacitacidén, retroalimentacidn y reconocimiento que faciliten el
cumplimiento de los objetivos de la dependencia.

11. Gestionar la contratacion requerida para la ejecucidn de los programas y proyectos
de la dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

12. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la aclividad contractual de ia

Danina & Aa AN1
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dependencia, de acuerdo con el objelo, las obligaciones de las partes y las
disposiciones legales vigentes.

13. Geslionar la implementacion y articulacién de estrategias orientadas a la mejora de
los procesos y a la eficiencia en la prestacion de los servicios del organismo, a través
de acciones basadas en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacian..

14. Coordinar la elaboracion y presentacion de los informes relacionados con la gestion
de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

15. Generar acciones orienladas a mejorar la atencién de los usuarios y ciudadanos y la
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y
lineamientos de la entidad.

16. Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestién documental, asegurando la
custodia y conservacion de los documentos generados en la dependencia.

17. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestidn de la entidad,
impulsando las eslrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo y el
cumplimiento de los objetives organizacionales.

18. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el drea de desempeno del cargo.

V. CONQCIMIENTOQS BASICOS O ESENCIALES

F113-SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

- Dimensién y Politica de Control Internc del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
Control Operacional (Salida No conforme, Disefio y Desarrollo, Calibracién, Disefio de
Indicadores de Gestion etc.)

- Norma |SO 8001 -2015

- Gestién por procesos

- Planes de mejoramiento Institucional

- Caraclerizacién de procesas

- 150 9001 Estructura, componentes, implementacién y evaluacion

- Cicio PHVA

- Objetivos, caracteristicas y elemenios del Sistema de Control Interno

- Evaluacion y control de gestién en la organizacion

- Estructura y armonizacién del MECI

F112-ANALISIS DE INFORMACION

- Construccién de tablas, filtros, dindmicas y diseno de graficos.
- Compilacion y consolidacién de datos

- Generacion de informes

- Andlisis de indicadores

F065-FORMULACION DE PROYECTOS
- Evaluacién de proyectos

- Ciclo de vida de proyeclos

- Elaboracion de presupuesto
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Metodologia General Ajustada MGA
Seguimiento y control de proyectos
Identificacién del problema

Formulacién y Marco Légico

Identificacién y planificacién de actividades

Area de la Educacién

Estrategias de innovacion

Area Financiera y Contable

Manejo de presupuesto publico

F025-CONTRATACION PUBLICA

Tipologias contractuales

Etapas contractuales

Principios de la contratacidn estatal

Supervisidn e interventoria de coniratos estatales

Perfeccionamiento y ejecucion del contrato estatal

Causales de terminacién de contratos

Potestades excepcionales y poderes de la administracidn

Riesgos de la contratacion

Medios de Contral Contractual

Estimacion, tipificacidn y asignacion de riesgos previsibles en procesos
Ambitos de responsabilidad del servidor publico, supervisor y/o interventar derivada de
procesos contractuales

Plan Anual de Adquisicianes

Modalidades de seleccitn

Sistema de compras y contratacion publica

Liquidacidn del contrato estatal

FO30-INFRAESTRUCTURA FiSICA

Criterios basicos de diseno y construccion de infraestructura plblica

Elaboracién de presupuestos de proyectos de infraestructura

Programacién y control de obras de mantenimiento

Supervision de obras publicas

Normatividad aplicada a los temas de infraestructura Fisica y de Planeacion Territorial
Infraestructura y espacio urbano

Interventoria de Obras

F126-CONSTRUCCION DE OBRAS

Elementos basicos de Sismoresistencia

Sequridad y prevencidn en obras de construccidn

Principios y normas generales de construccién

Materiales de construccion

Elaboracién de presupuestos y cantidades de Obra

Licencias de construccion y Licencias Ambientales

Planeacién, formulacién y desarrolio de proyectos de obra

Uso y mantenimiento de equipos, maquinarias y herramientas en obras de
construccion.

D4nins A As N4
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- Prevencion, Mantenimiento y Restauracién de Espacios

F226-INFRAESTRUCTURA VIAL

- Construccion, conservacion, rehabilitacion y mejoramiento de la malla vial
- Manejo de especificaciones técnicas en aspectos de estructura vial.

- Planeacién del sector transporte

- Sefalizacion vial

- Clasificacién y uso de las vias

Area del Secretariado
- Guias para la presentacidn de informes

Area de Sistemas
= Técnicas de recoleccion de informacion

Area Administrativa

- Gestidn de proyectos

- Programas de gabierno locales y planes sactoriales
- Administracion de recurscs

- Formulacion y evaluacién de proyectos

- Planeacion estratégica

- Administracién del talento humano

- Gestidon del talento humano

- Mejoramiento continuo

- Informes de gestién

Otras areas de conocimiento
- Normalividad y reglamentacion en supervision e interventoria
- Innovacidn, ciencia y tecnologia

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Marco Normativo vigente de contratacién
- Contratacion

- Constitucién Politica de Colombia

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES COMPORTAMENTALES

- Vision estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacidn

- Toma de decisiones

- Gestion del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucion de conflictos

VIi. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

- Aprendizaje continuo

- Orientacién a resullados

- Orientacién al usuario y al ciudadane
- Compromiso con la organizacian

- Trabajo en equipo

- Adaptacién al cambio

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA
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Titulo profesional en disciplina académica
del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC)
en: Cualquier NBC,

Treinta (30) meses de Experiencia
Profesional Relacionada

VIIl. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 3° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Campetencias Labarales del cargo
DIRECTOR TECNICO, cadigo 009, grade 02, NUC 2000007310, adscrito a la planta global de 1a
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
I. IDENTIFICACION

Denominacién del Empleo DIRECTOR TECNICO

Codigo Q09

Grado 02

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Ochenta y Siete (87)
Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervisién Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA. - SUBSECRETARIA OPERATIVA DE
INFRAESTRUCTURA FISICA. - DIRECCION DE GESTION SOCIAL, AMBIENTAL Y PREDIAL.

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Establecer los lineamientos y estrategias para la gestién sacial, ambiental y predial de los
proyectos y obras de infraestructura vial que permita la participacion y consolidacién del
relacionamiento interinstitucional con entidades publicas y privadas, garantizando la socializacidon
con las comunidades, instituciones y organizaciones de la sociedad civil la impartancia, uso
responsable, cuidado e impacto de las obras.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Desarrollar acciones para la definicion y socializacién de los lineamientos y
estrategias de gestion social de los proyectos y obras de infraestructura vial a cargo
de la secretaria.

2. Dirigir y gestionar la socializacion y sensibilizaciéon con las comunidades, las
instituciones y las organizaciones de la sociedad civil y demas parles interesadas de
los programas y proyectos de infraestructura, asi como sobre la importancia, uso
responsable, cuidado e impacto de las obras a cargo de la secretaria.

3. Establecer lineamientos para el disefio de estrategias que permitan la participacion y
consolidacion del relacionamiento interinstitucional de la Secretaria con otras
entidades pUblicas y privadas que puedan fortalecer el acompaifiamiento social a las
comunidades beneficiarias de [os proyectos.

4. Garantizar la inclusién de los componentes socio ambiental y predial asi como el
enfoque territorial y poblacional en la estructuracion de los proyectos, en
coordinacidn con la Direccién de Estructuracién de Proyectos.

Panina 1N da 109
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10.

1.

12.

13.

14,

185.

16.

17.

Dirigir acciones para la gestién ambiental de los proyectos de infraestructura que
adelante |la secretaria y las acciones necesarias para la consecucidn de los
permisos, licencias y aulorizaciones ante las autoridades ambientales y mineras en el
desarrollo de los procesos y contratos, de acuerdo con los lineamientos y
narmatividad vigente.

Orientar acciones encaminadas a la revision, control y seguimiento a los planes de
manejo ambiental y de gestidn social de las obras contratadas por la Secretaria.

Coardinar el proceso de gestién y adquisicion de bienes inmuebles (predios, mejoras,
cultivos y/o especies vegetales) requeridos para el desarrollo de las obras y
proyectos de la secretaria, de acuerdo con la normatividad establecida y vigente.

Dirigir los procesos de geslién y saneamiento predial que se requiera para los
proyectos que se lleven a cabo en la secretaria, de acuerdo con los procedimientos
eslablecidos y normatividad vigente.

Participar en la implementacién de alianzas estralégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de !a realizacién de acciones para
la gestidn de proyectos sectoriales.

Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos
de la dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la
dependencia, de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las
disposiciones legales vigentes.

Coordinar [a elaboracién y presentacién de los diferentes informes relacionados con
la gestion de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de
control y la comunidad.

Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y
a la eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de
accicnes basadas en el desarrollo de Ia ciencia, la tecnologia y la innovacién.

Contribuir en la gestién de los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de acuerdo
con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador,

Dirigir el equipo de trabajo a su carge, propiciando acciones de fortalecimienlo,
bienestar, capacitacion, retroalimentacidon y reconocimiento que faciliten el
cumplimiento de los objetivos de la dependencia.

Generar acciones orientadas a mejorar la atencion de los usuarios y ciudadanos y la
satisfaccién de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y
lineamientos de la entidad.
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18. Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestion documental, asegurando fa
custodia y conservacidn de los documentos generados en la dependencia.

19. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad,
impulsando las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuc de
la entidad y el cumplimiento de los objetivos arganizacionales.

20. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el &rea de desemperio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Area Financiera y Contable
- Presupuesto publico

FOG0-GESTION AMBIENTAL
- Planes de Gestién ambiental

F025-CONTRATACION PUBLICA

- Causales de terminacién de contratos

- Supervisidn e interventoria de contratos estatales

- Sistema de compras y contratacién putblica

- Liguidacion del contrato estatal

- Medios de Contral Contractual

- Modalidades de seleccidn

- Plan Anual de Adquisiciones

- Tipologias contractuales

- Perfeccionamiento y ejecucion del contrato estatal

- Riesgos de la contratacion
Ambitos de responsabilidad del servidor puablico, supervisor yfo interventor derivada de
procesos contractuales

- Etapas contractuales

- Estimacidn, lipificacion y asignacion de riesgos previsibles en procesos

- Principios de la contratacidn estatal

- Potestades excepcionales y poderes de la administracion

F113-SISTEMA INTEGRADQ DE GESTION

- 1SG 9001 Estructura, componentes, implementacion y evaluacién

- Gestién por procesos

- Planes de mejoramiento Institucional

- Caracterizacion de procesos

- Norma ISO 9001 -2015

- Dimensién y Politica de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacidn y Gestidn
Contral Operacional (Salida No conforme, Disefio y Desarrollo, Calibracién, Disefo de
Indicadores de Gestién etc.)

- Obijetivos, caracteristicas y elementas del Sistema de Conlrol Interno

- Ewvaluacion y control de gestidn en la organizacin

- Estructura y armonizacion del MECI

- Ciclo PHVA

Banian 173 As 4
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F030-INFRAESTRUCTURA FISICA

Programacion y control de obras de manienimiento

Criterios basicos de diseno y construccion de infraestructura pablica

Normatividad aplicada a los temas de infraestructura Fisica y de Planeacion Territorial
Interventoria de Obras

Elaboracién de presupuestos de proyectos de infraestructura

infraestructura y espacio urbano

Supervision de obras pablicas

F112-ANALISIS DE INFORMACION

Construccién de tablas, filtros, dindmicas y disefio de graficos.
Analisis de indicadores

Compilacién y consolidacion de datos

Generacion de informes

F065-FORMULACION DE PROYECTOS

Identificacion y planificacién de actividades
Elaboracidn de presupuesto

Seguimiento y control de proyectos
Metodologia General Ajustada MGA

Ciclo de vida de proyectos

Evaluacion de proyectos

Formulacién y Marco Légico

Identificacidn del problema

F228-ASPECTOS AMBIENTALES OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

Tramite de permisos ambientales y mineros

Normatividad para el uso y manejo de los recursos Naturales Renovables
Normativa relacionada con participacion comunitaria y educacién ambiental
ldentificacion y manejo de impactos ambientales

Estudios de impacto ambiental y Plan de gestidn ambiental

Normatividad Ambiental: Sistema Nacional Ambiental SINA

Normas proferidas por el estado colombiano en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo SST

Gestidn integral de recursos sdlidos

Elaboracién de presupuestos ambientales

Normatividad minera

Area Administrativa

Gestion de proyectos

Area Social, Derecha y Ciencias Politicas

Participacion ciudadana
Procedimiento de contratacion estatal
Derecho administrative

Cédigo unicao disciplinario

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
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COMUNES COMPORTAMENTALES

- Visidn estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacién

- Toma de decisiones

- Gestidn del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de confliclos

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

- Aprendizaje continuo

- Orientacidn a resultados

- Orientacién al usuario y al ciudadano
- Compromise can la organizacion

- Trabajo en equipo

- Adaptacién al cambio

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesianal en disciplina académica
del Nticleo Basico del Conocimiento (NBC)
en: Cualquier NBC.

Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Profesional Relacionada

Viil. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 4° - Mcdificar €l Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
SUBSECRETARIO DE DESPACHQ, cédigo 045, grado 03, NUC 2000007273, adscrito a la planta
global de la Administracién Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
k. IDENTIFICACION

Denominacion del Empleo SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Cédigo 045

Grado 03

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Dieciocha (18)

Dependencia Donde se ubigue €l cargo

Jefe Inmediato Quien gjerza la supervision Directa

IIl. AREA: SECRETARIA DE SALUD E INCLUSION SOCIAL. - SUBSECRETARIA DE
PROTECCION SOCIAL.

Itl. PROPQOSITQ PRINCIPAL

Dirigir la gestidn de servicios de salud, el aseguramiento y la proteccidn social, orientando los
recursos con el propdsito de lograr el cumplimiento de los objetivos de la Secretaria.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir 1a formulacién de politicas, planes, programas y proyectos en el acceso a los
servicios de salud en urgencias, emergencias y desastres, calidad de servicios de
salud, aseguramiento, garantia del derecho a ta salud, seguridad y prestacion de
servicios de salud.

2. Geslionar el desarrolle de las politicas, planes y programas que promuevan la

Damima 14 da W04
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10.

1.

12.

13.

14.

organizacién de la red de prestadores y aseguradores de servicios de saiud, en
concordancia can la normatividad vigente.

Coordinar las acciones de inspeccion, vigilancia y control de la oferta de servicigs de
salud en el departamenta, con el fin de asegurar el cumplimienlo de las
procedimientos y la normatividad vigente,

Gestionar acciones para la implementacién de !as politicas, planes, programas y
proyectos de la Red Departamental de Bancos de Sangre, Regional No. 2 de la red
de donacién y trasplantes y gestion del riesgo, en el marco de [a normatividad
vigente.

Desarrollar acciones encaminadas a la formulacién de politicas y ejecucion de
planes, programas y proyectos lendientes al fortalecimiento de la misién médica del
Programa Aéreo Social ~ PAS.

Gestionar la formulacién de paoliticas y ejecucién de planes, programas y proyectos
tendientes al fortalecimiento de la participacidn social y el mejoramiento del servicio
ciudadano en salud.

Dirigir la oferla de servicios de salud y las acciones de inspeccion, vigilancia y control
en materia de infraestructura fisica, dotacion, personal de salud, mantenimiento
integral de instituciones del primer nivel y demas recursos en respuesta a la
demanda de atencion de las poblaciones.

Gestionar la organizacidn, operacion y funcionamiento del Centro Regulador de
Urgencias, Emergencias y Desastres - CRUE y el Centro Regulador de Atenciones
Electivas — CRAE para la regulacion del acceso a los servicios de urgencias y la
atencién en salud.

Establecer lineamientos encaminados a estandarizar ¢ implementar acciones para el
funcionamienta del sistema de referencia y contrarreferencia de pacientes en
condiciones de urgencias, emergencias y desastres, asi como la articulacion y
seguimiento a los Sistemas de Emergencias Médicas.

Dirigir acciones para la prestacidn oportuna de los servicios de urgencia
prehospitalarios pablicos y privados y realizar seguimiento de la atencion de
urgencias y su articulacién con el Plan de Beneficios en Salud.

Coordinar el proceso de inspeccién y vigilancia al acceso a los servicios de urgencias
y de la atencién prehospitalaria y sus recursos.

Gestionar el desarrollo de las politicas plblicas, los planes, programas y proyectos
en materia de discapacidad y personas adultas mayores en el departamento, para su
atencion integral e inclusién social.

Coordinar la gestién administrativa de la donacién y trasplante de 6rgancs y tejidos
en el marco de la normatividad vigente.

Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacidn de acciones para
la gestidn de proyectos sectoriales.
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15. Contribuir en la gestidn de los recursos requeridos para la ejecucién y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con
las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gohernador,

16. Coordinar la planeacién estratégica, la definicidn de politicas y el desarrollo de los
planes, programas y proyectos de 1a dependencia, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

17. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento,
bienestar, capacitacién, retroalimentacidon y reconccimiento que faciliten el
cumplimiento de los objetivos de la dependencia.

18. Gesticnar 1a contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos
de Ia dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

19. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la
dependencia, de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las
disposiciones legales vigentes.

20. Gestianar la implementacidn y articulacion de estrategias orientadas a la mejora de
los procesos y a la eficiencia en la prestacidn de |os servicios del organismo, a través
de acciones basadas en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion..

21. Coordinar la elaboracién y presentacion de los informes relacionados con la gestion
de 1a dependencia, requeridos por [os diferentes organismos, [os entes de control y la
comunidad.

22. Generar acciones crientadas a mejorar la atencidn de los usuarios y ciudadanos y la
satisfaccidn de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y
lineamientos de la entidad.

23. Garantizar la aplicacién de los procedimientos de gestién documental, asegurando la
custodia y conservacion de los documentos generados en fa dependencia.

24, Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad,
impulsando las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo vy e
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

25. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el érea de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

F188-GESTION DE REFERENCIA Y CONTRARREFERENCIA

- Sistema de Referencia y Contrarreferencia
Organizacién y Operacidn de los Centros Reguladores de Urgencias, Emergencias y
Desastres

- Legislacidon Vigente

- QOperacion del sistema de referencia y contrarreferencia

- QOrganizacidn y documentacion del proceso de referencia y contrarreferencia

Cédrima 48 Ao AN
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- Emergencias y Desastres

- Prolocolo de Referencia y Contrarreferencia

- Red nacional de donacién y trasplantes, de drganos y tejidos
- Centro regulador de urgencias y emergencias

- Cuidados intensivos y cuidados especiales

F172-GESTION DEL RIESGO EN SALUD

- ldentificacion de riesgos

- Clasificacion de riesgos

- Gestion del riesgo en salud

- Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
- Marco conceptual y legal sobre la gestidn de riesgo en Colombia
- Valoracién y evaluacién del riesgo

- Medidas preventivas

- Politicas de Administracion de Riesgos

- Sistema General de Seguridad Social Integral

- Medidas mitigadoras

F161-SALUD PUBLICA

- Vigilancia epidemioldgica en salud publica.

- Ley 1438 DE 2011 y normas que o modifiguen o adicionen o reglamenten
- Prevencion

- Plan de Accidn Trienal -PAT

- Chbservatorio Nacional de Salud.

- Atencidn Primaria en Salud

- Plan Decenal para la Salud Publica

- Servicios de Baja Complejidad

- Promocion

F065-FORMULACION DE PROYECTOS

- _identificacion y planificacion de actividades
- Ciclo de vida de proyectos

- Elaboracién de presupuesto

- Formulacidony Marco Légico

- Metodologia General Ajustada MGA

- ldentificacion del problema

- Seguimiento y control de proyectos

- Evaluacién de proyectos

Area de la Educacion
- Estrategias de innovacidn

F182-GENERALIDADES DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN
SALUD

- Modelo de Accidn Integral Territorial - MAITE

- Régimen subsidiado

- Normatividad vigente

- Sistema General de Sequridad Social en Salud

- Sistema General de Participaciones - SGP
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- Pablacién Pobre no Asegurada - PPNA

F195-MECANISMOS Y PROTOCOLOS DE RESPUESTA A EMERGENCIA

- Acciones de respuesta para la atencidn de emergencias

- Sistema de alertas tempranas
Uso de equipos de comunicacion, Primeros auxilios, procedimientos de rescate,
técnicas de reanimacidn. Técnicas de supervivencia.

Area Financiera y Contable
- Maneja de presupuesto plblico

F068-PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA

- Gestion diferencial de poblaciones vulnerables
- Plan de intervenciones colectivas - PIC

- Dimensiones Trasversales

- Dimensiones pricritarias

- Determinantes sociales de salud

- Autoridad Sanitaria

Area de! Secretariado
- Guias para la presentacion de informes

Area de Sistemas
- Técnicas de recoleccion de infarmacion

Area Administrativa

- Gestién de proyectos

- Programas de gobierno locales y planes sectoriales
- Administracion de recursos

- Formulacion y evaluacion de proyectos

- | Planeacion estratégica

- Administracién del talento humano

- Gestién del talente humano

- Mejoramiento continuo

- Informes de gestidn

Otras areas de conocimiento
- Normatividad y reglamentacion en supervision € interventoria
- Innovacion, ciencia y lecnologia

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Marco Normalive vigente de contratacion
- Contratacién

- Constitucién Politica de Colombia

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES COMPORTAMENTALES

- Aprendizaje continuo

Panina 189 Aa 0T
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- Visién estratégica

- Orientacidn a resultados - Liderazgo efectivo

- Orientacién al usuario y al ciudadano - Planeacion

- Compromiso con la organizacion - Toma de decisiones

- Trabajo en equipo - Gestién del desarrolio de Ias personas
- Adaptacion al cambio - Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

VIl. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica
del Nucleo Bésica del Conocimiento (NBC)
en: Cualquier NBC.

Treinta (30) meses de Experiencia
Profesional Relacionada

VIL. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarguico.

ARTICULO 5° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICQ, cadigo 009, grado 02, NUT 2000002434, adscrito a la planta global de ia
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
. IDENTIFICACION

Denominacién def Empleo DIRECTOR TECNICO

Cddigo 008

Grado 02

Nivel Directivo

Nro. de Plazas Ochenta y Siete (87)
Dependencia Donde se ubique el cargo

Jefe Inmediato Quien ejerza la supervisidn Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE SALUD E INCLUSION SOGIAL. - SUBSECRETARIA DE
PROTECCION SOCIAL. - DIRECCION DE ASEGURAMIENTO Y PRESTACION DE SERVICIOS.

lil. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir acciones orientadas al aseguramiento y la prestacion de servicios de salud para la poblacién
en el departamento, en cumplimiento de los procedimientos establecidos y la normatividad vigente.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Dirigir y coordinar acciones encaminadas a desarrollar y controlar las condiciones
para la cobertura universal de la pablacidn al sistema de seguridad social en salud y
promover el aseguramiento a los regimenes establecidos por la ley.

2. Orientar acciones en la implementacion y evaluacion de la reorganizacién de la red
de aseguradores y prestadores de servicios de salud del departamenio, para
garantizar la alencién a los usuarios de acuerdo con la normatividad vigente.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Definir y coordinar acciones para la prestacion de los servicios de salud a la
poblacidn a cargo del departamento y realizar seguimiente y control a la poblacién
pobre no asegurada, sin capacidad de pago.

Coordinar acciones de inspeccion y vigilancia a las entidades promotoras de salud
del régimen contributivo y subsidiado, conforme a la normatividad vigente.

Dirigir acciones tendientes a analizar y acompanar los modelos de atencidn,
procesos y mecanismos de pago y contratacion entre las aseguradoras y prestadoras
de lgs servicios de salud en el departamento, en cumplimiento de la normatividad
vigente.

Dirigir acciones para realizar la auditoria de cuentas médicas acorde a los
procedimientos establecidos con el fin de determinar la pertinencia y calidad de los
servicios de salud recibidos por parte de las institucianes prestadoras de salud en el
departamentio.

Desarrollar acciones orientadas a promover en coordinacién con las Entidades
Promotaras de Salud la conformacién de Redes Integradas e Integrales Territoriales
de Servicios de Salud en el marco de |a estrategia de Atencién Primaria en Salud
Renovada y la normatividad vigente

Participar en la implementacién de alianzas estratégicas entre las enlidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para
la gestidn de proyectos secloriales.

Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de los programas y proyectos
de la dependencia, de conformidad ¢on fas normas, procedimientos y manuales
establecidos.

Realizar el seguimiento, contrgl y vigilancia de la a¢tividad contractual de la
dependencia, de acuerdo con el objeto, las obligaciones de [as partes v las
disposiciones legales vigentes.

Coordinar la elaboracidn y presentacion de las diferentes informes relacionados con
la gestién de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de
control y la comunidad.

Gestionar el desarrollo de los planas, programas y proyectos de la dependencia, de
canformidad con las competencias establecidas en la Ley.

Gestionar la implementacidn de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y
a la eficiencia en la prestacidn de los servicios de la dependencia, a través de
acciones basadas en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Contribuir en la gestién de los recursos requeridos para la ejecucién y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de acuerdo
con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento,
hienestar, capacitacion, retroalimentacidn y reconocimiento que faciliten el
cumplimiento de los objetivas de la dependencia.

Dinima 7 Aa W1
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16. Generar acciones orientadas a mejorar la atencion de los usuartos y ciudadanos y la
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y
lineamientos de la enlidad.

17. Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestion documental, asegurando la
custodia y conservacion de los documentos generados en la dependencia.

18. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestién de la entidad,
impulsande las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuc de
la entidad y el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

19. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el area de desempeiio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

FO8B-INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

- Competencias para €l ejercicio de Inspeccion, Vigilancia y Control

- Conduclas susceptibles de investigacion y sancién

- Definiciones de Inspeccion, Vigilancia y Control

- Finalidades de la Inspeccion, Vigilancia y Control

- Facultades de las entidades que ejercen Inspeccion, Vigilancia y Control
- Ordenacién de correctivos e imposicion de sanciones

Area Financiera y Contable
- Presupuesto publico

F146-SISTEMA OBLIGATORIO DE GARANTIA DE LA CALIDAD PARA LA
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

- Programa de Auditoria para el Mejoramiento de la Calidad - PAMEC

- Sistema de Acreditacién

Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de la Atencién de Salud - Condiciones que
deben cumplir los Prestadores de Servicios de Salud

- Sistema Unico de Habilitacién

- Sistema de Informacién para la Calidad

F186-ASEGURAMIENTO EN SALUD

- Régimen Subsidiado

- Normatividad Vigente

- Sistema General de Seguridad Social en Salud

- Entidades Promotoras de Salud

- Afiliacién al Sistema General de Seguridad Social en Salud
- Régimen Contributivo

- Poblacién Pobre no Asegurada ~PPNA-

- Sistema General de Participaciones -SGP-

Area Administrativa
- Gestién de proyectos
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SALUD
Poblacién Pobre no Asegurada - PPNA
Normalividad vigente

Régimen subsidiado

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
Participacién ciudadana

Procedimiento de contratacian estatal
Derecho administrativo

Cddigo unice disciplinario

F182-GENERALIDADES DEL SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SQCIAL EN

Modelo de Accidn Integral Territorial - MAITE

Sistema General de Seguridad Social en Salud
Sistema General de Participaciones - SGP

VI, COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

COMPORTAMENTALES

- Aprendizaje continuo

- Qrientacidén a resultados

- Qrientacién al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacién

- Trabajo en equipo

- Adaptacion al cambio

- Vision estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacion

- Toma de decisiones

- Gestion del desarrolio de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucién de conflictos

Vi, REQUISITOS DE FORMACIO

N ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica
del Nticleo Basico del Conacimiento (NBC)
en: Cualguier NBC.

Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Profesional Relacionada

VIII. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutes de Ley

para el nivel jerarquico.

ARTICULQ 6° - Modificar el Manual Especifico de

Funciones y de Competencias Laborales del cargo

DIRECTOR TECNICO, cadigo 009, grado 02, NUC 2000007274, adscrito a la planta global de la
Administracién Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION

Dencominacion del Empleo

Cédigo 009
Grado 02
Nivel Directivo

DIRECTOR TECNICO

Pénima 77 da NY
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Nro. de Plazas Ochenta y Siete (87)
Dependencia Donde se ubigue el cargo
Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

II. AREA: SECRETARIA DE SALUD E INCLUSION SOCIAL. - SUBSECRETARIA DE SALUD
PUBLICA. - DIRECCIGN DE SALUD COLECTIVA.

Il. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y ejercer la vigilancia epidemiolégica y sanitaria en el departamento, para garantizar [a
promocidn de la salud, la prevencién de los riesgos y la superacién de los dafios en la salud
colectiva, en cumplimiento de la normatividad vigenta.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Gestionar acciones para el mantenimiento y la actualizacion del sistema de vigilancia
de las acciones de salud publica ejercidas en los territorios del departamento.

2. Coordinar el seguimiento y la evaluacién, asi como el desarrollo de la contratacién
del Plan de Intervenciones Colectivas en el departamento, en cumplimiento de ia
normatividad vigente.

3. Dirigir las acciones encaminadas al acompafiamiento y asistencia técnica a los
actores del Sislema General de Seguridad Social en Salud — SGSSS, en el
desarrolta de planes, programas y proyectos relacionados con las acciones en salud
colecliva y en el marco del Plan Decenal de Salud Publica.

4. Participar en el desarrollo de acciones intersectoriales para la implementacion de las
paliticas en salud publica.

5. Establecer lineamientos para la divulgacién, promocion y vigilancia de la
implementacion de las rutas y guias integrales de salud en el departamento.

6. Definir acciones para el disefio, promacion, monitoreo, ejecucion y evaluacion de
intervenciones colectivas para la atencién integral en salud con enfoque diferencial,
étnico y de curso de vida a grupos peblacionales.

7. Coordinar las acciones para el monitoreo y evaluacion del cumplimiento de salud en
las acciones de deteccidn temprana y proteccion especifica.

8. Gestionar las acciones crigntadas a ta implementacién y coordinacion de la
estralegia de Atencion Primaria en Salud — APS para la intervencién de riesgos
coleclivos en salud en el departamento.

9. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para
la gestién de prayectos sectoriales.

10. Gestionar la contratacién requerida para la ejecucion de 105 programas y proyectos
de la dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

11. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de Ia actividad contractual de la
dependencia, de acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las
disposiciones legales vigentes.
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12. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes infarmes relacionados con
la gestién de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de
control v la comunidad.

13. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

14. Gestionar la implementacién de estrategias orientadas a la mejora de os procesos y
a la eficiencia en la prestacidon de los servicios de la dependencia, a través de
acciones basadas en el desarrollo de 1a ciencia, la tecnologia y la innovacion.

15. Contribuir en 1a gestion de |los recursos requeridos para la ejecucion y el gportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de acuerdo
con las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

16. Dirigir el equipo de trabajo a su carge, propiciando acciones de fortalecimiento,
bienestar, capacilacion, retroalimentacidn y reconocimiento que faciliten el
cumplimiento de los objetivos de la dependencia.

17. Generar acciones orientadas a mejorar la atencidn de los usuarios y ciudadanos y la
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y
lineamientos de la entidad.

19. Garantizar |a aplicacion de los procedimientos de gestién documental, asegurandao la
custodia y conservacién de los documentos generados en la dependencia.

19. Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad,
impulsando las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de
la entidad y el cumplimiento de los objetivos organizacionales,

20. Las demas funciones asignadas por |a autoridad competente, de acuerdo con el
nivel, la naturaleza y el area de desemperio del cargo.

V. CONQCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

F169-VIGILANCIA EN SALUD PUBLICA
Plan de intervenciones colectivas
Generalidades de epidemiologia

Plan decenal de salud publica
Sistema de Vigitancia en salud puablica

)

1

Area Financiera y Contable
- Presupuesto publico

F025-CONTRATACION PUBLICA

- Medios de Control Contractual

- Principios de la contratacion estatal
Ambitos de responsabilidad del servidor publico, supervisor y/o interventor derivada de
procesos contractuales

- Supervisién e interventoria de contratos estatales

Ddning 24 Ada W
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- Moedalidades de seleccion

- Estimacion, tipificacién y asignacidn de riesgos previsibles en procesos
- Sistema de compras y contratacidn publica

- Etapas contractuales

- Tipologias contractuales

- Potestades excepcionales y poderes de |la administracién
- Liquidacién del contrato estatal

- Causales de terminacién de contrates

- Plan Anual de Adguisiciones

- Riesgos de [a contratacion

- Pedecciocnamiento y ejecucion del contrato estatal

F068-PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA

- Dimensiones Trasversales

- Plan de intervenciones caolectivas - PIC

- Dimensiones prigritarias

- Autoridad Sanitaria

- Determinantes sociales de saiud

- Gestién diferencial de poblaciones vulnerables

F161-SALUD PUBLICA

- Atencidn Primaria en Salud

- Promocidn

- Plan Decenal para la Salud Publica

- Observatorio Nacional de Salud.

- Ley 1438 DE 2011 y normas que lo medifiquen o adicionen o reglamenten
- Vigilancia epidemiolégica en salud plblica.

- Prevencion

- Plan de Agccion Trienal -PAT

- Servicios de Baja Complejidad

F065-FORMULACION DE PROYECTOS

- |dentificacion del problema

- Metodologia General Ajustada MGA

- Identificacion y planificacién de actividades
-  Formulacién y Marco Logico

- Ciclo de vida de proyectos

- Elahoracién de presupuesto

- Evaluacién de proyectos

- Seguimiento y control de proyecios

F193-ATENCION PRIMARIA EN SALUD

- Normatividad vigente en la aplicaciéon de la estrategia de atencion primaria en salud
- Plan de Accion Intersectarial de Entornos Saludables - PAIES

- Caondiciones o Caracteristicas

- Prevencién de la enfermedad

- Red Nacional de Escuela Saludable

- Entornos Saludables

- Dimensiones Transversales a los Componentes
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Promocion de la salud
Componentes y Lineas de Accion
Acciones de safud publica
Objetivos de desarrollo sostenible

Area Administrativa
- Gestidn de proyectos

Area Social, Derecha y Ciencias Politicas
Participacidn ciudadana

Pracedimiento de contratacién estatal
Derecho administrative

Cédigo unico disciplinario

Constitucién Politica de Colombia

V1. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

COMPORTAMENTALES

- Aprendizaje continuo

- Orientacidn a resultados

- Drientacién al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacion

- Trahajo en equipo

- Adaptacidn al cambio

- Vision estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacion

- Toma de decisiones

- Gestion del desarrollo de ias personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucion de conflictos

VIl. REQUISITOS DE FORMACIQ

N ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina academica
del Ndcleo Basico del Conocimienta (NBC)
en: Cualquier NBC.

Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Profesional Relacionada

VIII. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segtin los estatutos de Ley para el nive! jerdrquico.

ARTICULO 7° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD, cddigo 237, grade 02, NUC 2000004447, adscrito

a la planta global de la Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION

Denominacién del Empleo PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD

Cédigo 237
Grado 02
Nivel Profesianal

Rénina IR fa M
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Nro. de Plazas Treinta y Cinco (35)
Dependencia Donde se ubique el cargo
Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE SALUD E INCLUSION SOCIAL. - SUBSECRETARIA DE
PROTECCION SOCIAL. - DIRECCION DE PERSONAS MAYORES.

ll. PROPOSITO PRINCIPAL

Aplicar los conocimientos propios de su nivel y area de desempefio para la ejecucién de planes,
programas y proyectos orientados al desarrollo de acciones en salud publica en el marco del Plan
Decenal de Salud Publica y la normatividad vigente.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Desarrollar acciones para la formulacion y ejecucion de programas y proyectos
orientadas a promover las paliticas pablicas de proteccidn integral y garantia de los
derechos de los adultos mayores, en coordinacion con otros Organismos y
dependencias de la administracién departamentai,

2. Desarrollar acciones de articulacién para la ejecucion, seguimiento y evaluacidn de
planes y programas de salud piblica, de acuerdo con los lineamientos establecidos
en la normatividad vigente.

3. Planificar y articular acciones conjuntas en el disefo, monitoreo, ejecucion y
evaluacidn de intervenciones individuales y colectivas con enfoque diferencial
dirigidas a la poblacion de adultos mayores.

4. Realizar acciones de inspeccion, vigilancia y seguimiento a las instituciones de
atencidn, centros de proteccién social y centros vida-dia para el adulto mayor, de
conformidad con la normatividad vigente.

5. Gestionar con la Direccian de Calidad y Redes de Servicios las acciones de
inspeccidn, vigilancia y contreol en las normas técnicas para la construccion de obras
civiles, dotaciones basicas y mantenimiento integral a las instituciones y centros de
proteccion y bienestar del aduito mayor.

6. Realizar estudios técnicos de faclibilidad requeridos para otorgar las persenerias
juridicas de existencia y representacion legal a las entidades sin 4nimo de lucro con
el abjeto de prestar servicios sociosanitarios a los adultos mayores.

7. Brindar asesoria y asistencia técnica a las administraciones municipales y otros
grupos de interés en la formulacién y viabilidad de programas y proyectos que
contribuyan al bienestar, proteccion integral y garantia de derechos de los adultos
mayores, en cumplimiento de las politicas publicas y la normatividad vigente.

8. Gestionar la viabilidad tecnica para la aprobacion de los proyectos de cofinanciacion
destinados a la alencidn a la poblacién adulto mayor del departamento, asi como
realizar seguimiento a |a ejecucidn de los recursos financieros transferidos a los
Municipios.

9. Participar en la planeacion, ejecucion y seguimiento de los programas y proyectos de
la dependencia, segin los procedimientos y normas vigentes,

10. Participar en la gestién de los procesos contractuales y efectuar la supervision de los
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contratos asighados, aplicando el marco legal vigente y los procedimientas
institucionales establecidos para tales fines.

11. Ejecutar las acciones reqgueridas para la atencion y servicio al ciudadano, aportando
al fortalecimiento de la relacion entre los grupos de valor y la entidad, de conformidad
con las politicas, planes y procedimientos establecidos.

12. Realizar acciones que contribuyan al mantenimiento y fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestidn -SIG-, propendiende por el mejoramiento continue de Ia entidad
y el cumplimienta de los objetivos organizacionales, de conformidad con los
lineamientos establecidos y la normativa vigente,

13. Desempediar las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de
acuerdo con el nivel, la naturaleza y el &rea de desempefio del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

F088-INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

- Ordenacidn de correctivos e imposicién de sanciones

- Finalidades de Ia Inspeccién, Vigilancia y Control

- Definiciones de Inspeccidn, Vigilancia y Control

- Facuitades de las entidades que ejercen Inspeccién, Vigilancia y Control
- Competencias para el ejercicio de Inspeccion, Vigilancia y Control

- Conductas susceptibles de investigacion y sancion

F025-CONTRATACION PUBLICA

- Etapas contractuales
Ambitos de responsabilidad del servidor plblico, supervisor y/o interventar derivada de
procesos contractuales

- Plan Anual de Adquisiciones

- Riesgos de la contratacidn

- Poteslades excepcionales y poderes de la administracion

- Sistema de compras y contratacidn pablica

- Perfeccionamiento y ejecucién del contrato estatal

- Liquidacién del contrata estatal

- Modalidades de seleccion

- Causales de terminacion de contratos

- Principios de Ia contratacion estatal

- Medios de Control Contractual

- Supervision € interventoria de coniratos estatales

- Tipologias contractuales

- Estimacion, tipificacion y asignacion de riesgos previsibles en procesos

F113-SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

- S0 8001 Estructura, componentes, implementacion y evaluacion

- Caracterizacion de procesos

- Qbjetivos, caracteristicas y elementos del Sistema de Control Interno

- Estructura y armonizacién del MECI

- Evaluacién y control de gestién en la arganizacidn

. Control Operacional (Salida No conforme, Diseio y Desarrollo, Calibracién, Diserio de

Dirmmas PR As M
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Indicadares de Gestion etc.)

Norma I1SO 9001 -2015

Ciclo PHVA

Gestidon por procesos

Planes de mejoramiento Institucional

Dimension y Politica de Control Interno def Modelo Integrado de Planeacidn y Gestion

F068-PLAN DECENAL DE SALUD PUBLICA

Auteoridad Sanitaria

Dimensiones prioritarias

Determinantes sociales de salud

Dimensiones Trasversales

Gestidn diferencial de poblaciones vulnerables
Plan de intervenciones colectivas - PIC

F161-SALUD PUBLICA

Promocién

Vigilancia epidemiologica en salud publica.

Plan de Accidn Trienal -PAT

Observatoric Nacional de Salud.

Prevencién

Servicios de Baja Complejidad

Atencioén Primaria en Salud

Ley 1438 DE 2011 y normas que lo modifiguen o adicionen o reglamenten
Plan Decenal para la Salud Publica

F065-FORMULACION DE PROYECTOS

Seguimiento y control de proyectos
Identificacion y planificacién de aclividades
Elehoracion de presupuesto

Evaluacion de proyecltos

Metodologia General Ajustada MGA

Ciclo de vida de proyectos

Formulaciény Marco Logico

ldentificacidon del problema

F083-SERVICIO AL CIUDADANQ

Narmatividad de atencién y servicio al ciudadano

Racionalizacién de tramites y otros procedimientos administrativos

Caracterizacion de grupos de valor

Atencidn, clasificacién, analisis e informes de las Peticiones, Quejas, Reclamas,
Sugerencias y Denuncias PQRSD

Acciones incluyentes para atencidn de grupas poblacionales

Politicas de Servicio al Ciudadano

Modelo Integral de Atencidn y Servicio a la Ciudadania

Conceplo de servicio y principios basicos

Transparencia y acceso de informacidn plblica

F277-ANALISIS DE INFORMACION Y USO DE RECURSOS TECNOLOGICOS

Mimaa A0 da 204 J——
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Compilacién y consolidacion de datos

Analisis y procesamiento de datos

Herramientas ofimaticas

Herramientas de trabajo colaborativo

Uso y apropiacién de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacién TIC
Conservacion, respalde y seguridad de la informacion

Generacién de informes

F009-GESTION DE PROYECTOS

Cadena de Valor

Conceptos hasicos en ciclo de vida de proyectos
Sistema de Seguimiento de Proyectos
Formulacién y evaluacién de proyectos

Costos y presupuestos

Evaluacion de impacto

Gerencia de Proyectos

Programacién y control de proyectos
Metodologias para la formulacion de prayectos
BPIN

F157-ENFOQUE DIFERENCIAL - DERECHOS HUMANOS

Grupos poblacionales de especial proteccién
Adultos mayores

Afrodescendientes

Mujeres

LGBTI

F093-ATENCION INTEGRAL AL ADULTO MAYOR

Inspeccidn y vigilancia a los Centros de Proteccidn Social para el Adulto -CPSAM-y
Centros Dia o Vida

Envejecimiento Activo

Sistema de calidad para los servicio de proteccidn y promocién social

Implementacidn, seguimiento y evaluacidn de la politica pablica de adulto mayor
Promocién y Garantia de los Derechos Humanos de las personas Mayares

Proteccidn Social Integral del adulte mayor

V1. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES COMPORTAMENTALES

- Aprendizaje continuo

- Orientacidn a resultados

- Orientacidn al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacion

- Trabajo en equipo

- Adaptacién al cambio

- Aporte técnico-profesional

- Comunicacion efectiva

- Gestidn de procedimientos

- Instrumentacidn de decisiones

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Dédaina M Ada 111
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Titulo profesional en disciplina académica
del Nucleo Basico del Conacimiento (NBC) | Veinticuatro (24) meses de Experiencia
en; NBC Psicologia, NBC Sociologia, Profesional Relacionada

Trabajo Social y Afines , NBC Terapias

Viil. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULOQ 8° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD, cadigo 237, grado 02, NUC 2000004448, adscrito
a la planta global de la Administraciéon Departamental, en €l grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
. IDENTIFICACION

Denominacién del Empleo PROFESIONAL UNIVERSITARIO AREA SALUD
Codigo 237

Grado 02

Nivel Profesional

Nro. de Plazas Treinta y Cinca (35)

Dependencia Donde se ubigue el cargo

Jefe Inmediato Quien gjerza la supervision Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE SALUD E INCLUSION SOCIAL. - SUBSECRETARIA DE
PROTECCION SOCIAL. - DIRECCION DE PERSONAS MAYORES.

I, PROPOSITO PRINCIPAL

Aplicar los canacimientos propios de su nivel y area de desempefio para la ejecucion de planes,
programas y proyectos orientados al desarrollo de acciones en salud publica en el marco del Plan
Decenal de Salud Pubiica y la normatividad vigents.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Desarrollar acciones para la formulacion y ejecucién de programas y proyectos
orientados a promover las paliticas publicas de proteccién integral y garantia de los
derechos de los adultos mayores, en coordinacién con otros Organismos y
dependencias de la administracion departamental.

2. Desarrollar acciones de articulacion para la ejecucion, seguimiento y evaluacion de
planes y programas de salud plblica, de acuerdo con los lineamientos establecidos
en la normatividad vigente.

3. Planificar y articular acciones conjuntas en el disefio, monitoreo, ejecucién y
evaluacién de intervenciones individuales y colectivas con enfoque diferencial
dirigidas a la poblacién de adultes mayores,

4. Realizar acciones de inspeccion, vigilancia y seguimiento a las institucianes de
atencién, centros de proteccién social y ceniros vida-dia para €l adulto mayor, de
conformidad con la normatividad vigente.

5. Gestionar con la Direccién de Calidad y Redes de Servicios las acciones de
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