DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
MUNICIPIO DE APARTADO
DIRECCION DE PLANEACION
Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Apartadé, enero 28 del 2000
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A continuacién me permito enviar copia del manual de operaciones
del Banco de programas y proyectos de inversién Municipal, copia
del acta de consejo de Gobierno realizado el 8 de noviembre de
1999, por medio de la cual se aprueba dicho manual y el Acuerdo
023 del 22 de Agosto de 1998 "por medio de! cual se crea el Banco
de Programas y proyectos de! Municipio de Apartadé y se dictan
normas para su funcionamiento”.

Algunos funcionarios de esta Secretaria, ademds de la persona
encargada del Banco recibieron el curso del manejo del software
del SSEPI, pero requerimos que sea legalmente instalado en
nuestro Municipio, con el respectivo cédigo que ustedes asignan.

Wi%ﬁ/z s Ghii

JUAN CARLOS POLANCO Z. LUCERC OSORIO TORRES
Secretario de Planeaciény O. T Ranco de Proyectas
“De acuerdo con Apantads”

i i ici : : : _828 0475 Fax: 8280175
i tivo Municipal Conmutador: 828 04 57 Teléfonos: 828 10 38 - 82
Centro Admm!_sirijl\.f nn-:rnlﬂ1p@edatel,net,00 Pagina web: www.apartado.gov.co
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Municipio de Apartad6
) Concejo

ACUERDO No.023
De: 22 agosto 1993

POR MEDIO DEL CUAL SE CREA EL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DEL MUNICIPIO DE APARTADO Y SE DICTAN NORMAS PARA

SU FUNCIONAMIENTO

EL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE APARTADO, en uso de sus
facultades constitucionales y en especial la conferida por el articulo 313, numeral
6, de la Constitucidn Politica. '

ACUERDA

ARTICULO PRIMERO: Créase el Banco de Programas y Proyectos de Inversién
Publica del Municipio de Apartada.

PARAGRAFO PRIMERO: El Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Publica del Municipio se define como un instrumento para la planeacion, que
registra los proyectos viables técnica, ambiental y socioeconémicamente,
susceptibles de ser financiados con recursos de inversion publica en el territorio
del municipio. '

El banco de Programas y Proyectos de Inversion Publica es una herramienta que
permite organizar informacion valiosa para concretar y darle coherencia a los
programas de gobierno, planes de desarrollo y presupuesto, asi como para
realizar |as labores de andlisis, seguimiento y evaluacién de los resultados.

PARAGRAFO SEGUNDO: Se entiende por programa de inversion el conjunto de
actividades articuladas entre si, dirigidas al logro de un propésito que, por su
amplitud, requiere de la ejecucion de varios proyectos.

PARAGRAFO TERCERO: Esta definicion debera complementarse de acuerdo
con los criterios que desarrollan las normas nacionales de Planeacién con
posteridad a la expedicion del presente acuerdo. Igualmente, el seguimiento de los
programas por medio del Banco de Programas y proyectos se reglamentara con
fundamentos en tales criterios. :

ARTICULO SEGUNDO: Se entiende por Proyecto de Inversion el conjunto de
acciones que requiere de la utilizacion de recursos para satisfacer una necesidad

identificada o lograr objetivos de desarrollo especifico.
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Municipio de Apartadé
Concejo

El proyecto constituye un instrumento fundamental para articular el proceso de
- planeacion con la formulacion del presupuesto, y para racionalizar la utilizacion de
los recursos publicos, en la medida en que permite seleccionar entre distintas
opciones, aquellas que generan un mayor beneficio para la sociedad ofreciendo
soluciones y logro de los objetivos y metas del plan de desarrollo municipal.

ARTICULO TERCERO: El banco de Programas y proyectos de Inversion publica
del Municipio sera Administrado desde la Direccién de Planeacion y Ordenamiento
Territorial Municipal, El suministro de informacién y la inscripciéon de proyectos en

El Banco Municipal sera responsabilidad de cada uno de los Secretarios de la
Administracion Municipal, incluidos sus organismos descentralizados.

Para efectos de la administracion del Banco de Programas y Proyectos, se
asignan a la Direccion de Planeacion y Ordenamiento Territorial Municipal las
siguientes funciones:

a) Administrar el sistema de informacién sobre los proyectos de inversion publica
que busquen ser financiados o que se ejecuten con recursos de inversion
publica en el municipio, para lo cual registrara todos los proyectos que hayan
sido clasificados como viables y mantendra actualizada la informacion que
sirva como base para los procesos de formulacion de formulacion de
programas de gobierno, planes de desarrollo, planes de accién, preparacion de
los presupuestos de inversion, y para el seguimiento y la evaluacion de planes
y presupuestos.

b) Suministrar a quien solicite, en ejercicio del derecho de peticidn, la informacion
relacionada con los proyectos registrados. ’

c) Participar en el proceso de definicion de los procedimientos que garanticen la
utilizacion del Banco de programas y Proyectos como herramienta de apoyo a
los procesos de planeacién, programacion de las inversiones y evaluacion de
la gestion de gobierno.

d) Velar por los proyectos en el banco que no han obtenido recursos del
presupuesto municipal se actualicen al menos cada dos aros, y retirar del
banco aquellos que en ese plazo no hayan sido actualizado
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Municipio de Apartadé
Concejo

e) Difundir oportunamente en el territorio del municipio informacion sobre las
metodologias para formular proyectos y sobre los procedimientos relacionados
con el funcionamiento del banco.

f) Velar porque los funcionarios de la administracion municipal encargados de
realizar labores relacionadas con la formulacién, evaluacion, calificacién de
viabilidad y seguimiento de los proyectos de inversién, se encuentren
capacitados para desarrollar debidamente sus funciones.

g) Trabajar en coordinacién con las demas instancias y dependencia de la
administracién municipal, especialmente con la secretaria de hacienda y las
secretarias sectoriales.

h) Incorporar dentro del presupuesto municipal los rubros relacionados con los
gastos de funcionamiento del banco municipal de proyectos para su
sistematizacion y difusién tales como, papeleria, metodologia, software, equipo
de computo, y capacitaciones en el municipio, el departamento, el pais y el
nivel Internacional.

ARTICULO CUARTO: La Direccién de planeacién y Ordenamiento Territorial
Municipal es el organismo encargado de coordinar |las acciones necesarias para el
funcionamiento del banco de programas y proyectos de inversion publica, al
interior del municipio y en articulacién con los niveles departamental y nacional.

De acuerdo con lo anterior, la Direccién de Planeacién y Ordenamiento Territorial
realizara la acciones necesaria para facilitar | Participacion del municipio en una
red nacional e internacional del banco de programas y proyectos.

Para este efecto, la Direccién de Planeacion y Ordenamiento Territorial Municipal
se encargara de utilizar en el montaje del banco de programas y proyectos de
inversion publica sistemas de informacion, metodologia de evaluacién y
seguimiento, y procedimientos compatibles con los del Banco Nacional de
Programas y Proyectos, los cuales deberan disefiarse o adaptarse de acuerdo con
criterios de agilidad y sencillez, con el fin de asegurar la eficiencia de gestién
publica.
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Municipio de Apartad¢é
Concejo

ARTICULO QUINTO: Los proyectos de inversidon publica del Municipio podran
tener origen en el despacho del Alcalde, las secretarias, las entidades
descentralizadas, miembros de corporaciones publicas de eleccién popular,
Organizaciones no  gubernamentales, organizaciones comunitarias vy
organizaciones gremiales de la produccion y el trabajo.

Cualquiera de estas entidades y organizaciones podra presentar directamente
solicitudes de registro de proyectos al Banco de Programas y Proyectos Municipal.

Estos proyectos deberan ser formulados y evaluados de conformidad con las
metodologias adoptadas por el Municipio y se reg:straran en el banco de
programas y proyectos una vez sean calificados como viables por la gerencia del
banco de programas y proyectos, de acuerdo a las prioridades enmarcadas dentro
del plan de Gobierno y Presupuesto Municipal

ARTICULO SEXTO: Los proyectos municipales que busquen ser financiados o
cofinanciados con recursos del Departamento o del Presupuesto General de la
Nacidn, deberan registrarse en el banco Municipal y Departamental.

De igual manera deberan registrarse en el Banco Municipal y en el banco
Departamental los proyectos que deban ejecutarse exclusivamente con recursos
del Municipio, caso en el cual el registro en el banco departamental tendra un fin
informativo, para permitir el cumplimiento de la obligacidon de evaluacion de
gestion y resultados a cargo del organismo departamental de planeacion, de
acuerdo con la constitucion y [a ley, y se solicitard tan pronto como el respectivo
proyecto se incluya en el presupuesto municipal.

Los proyectos municipales que busquen ser financiados o cofinanciados con
recursos de entidades internacionales deberan registrarse en el banco municipal
para ser incluidos dentro del presupuesto. J

ARTICULO SEPTIMO: La informacién del banco de programas y proyectos es
publica y cualquier persona podra tener acceso a ella, en ejercicio del derecho de
peticidn, para el solo efecto de consulta.

ARTICULO OCTAVO: el Alcalde del municipic definird el manual de operaciones
(normas y procedimientos para la calificacion de viabilidad, registro vy
establecimiento de criterios de prioridad de los proyectos, y la programacion de
inversidn), los manuales de metodologia (para la identificacién, formulacion y






DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
Municipio de Apartadé
Concejo

evaluacion de proyectos y para el seguimiento a las inversiones y la evaluacion de
resultados, y todos aquellos procedimientos necesarios para asegurar el
funcionamiento del banco.

ARTICULO NOVENO: EI presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancion
legal y publicacién y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias

Dado en las sesiones ordinarias del periodo junio-julio de 1898

g #

REZ2 A JOSE DAYID ASPRILLA ASPRILLA
Presidente%> Secretaglo General Concejo

SE HACE CONSTAR

Que el presente Acuerdo sufrid¢ los dos debates reglamentarios en dos dias
diferentes, siendo deseo del Concejo se convierta en Ley Municipal.

Apartadd, agosto 14 de 1998 :

#
JOSE DAVID ASPRILLA ASPRILLA
Secretaric General Concejo






DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

MUNICIPIO DE APARTABO
DESPACHO DEL ALCALDE

APARTADO, 19 DE AGOSTO DE 1998

CONSTANCIA DE RECEPCION

Se hace constar que el Acuerdo 023aprobado en las sesiones ordinarias del periodo

unio - julio de 1998, se recibe hoy 18 de agosto de 1998, y pasa al despacho del
sgior Alcalde Mupicipal imiento y sancién.

SE ARMANFO ARRUBLA
Secretario dg”Gobierno

APARTADO, 21DE AGOSTO DE 1998

En el despacho del sefior Alcalde Municipal, se sanciona Ieg'éi‘“i:mente el Acuerdo 023
de las sesiones ordinarias del periodo junio — julio de 1998, y se ordena su

publicacion. En original y dos copias remitase a la Gobernacion de Antioquia para su
revision legal. g g

#{xﬂﬁ-wﬁ /

TEODORO MANUEL DIAZ LOBO
Alcalde Municipal

PUBLIQUESE Y

SE ARMAMDO ARRUBLA VILLA
Secretario Gobierno

CONSTANCIA DE PUBLICACION

e hace constar que el Acuerdo 023 apyobado en las sesiones ordinarias del periodo

'unif - julio de 1998, es publicado ep cdrtelera visible de la Alcaldia el 22 de agosto
998. .

JOSE ARMANBO ARRUBLA VILLA
Secretario Gobierno

— "De acuerda con rtpantads’.

Centro Administrativo Municipal Tels. 948 28 10 38 - 828 04 57 Fax 948 28 01 75
Email: aparal01@edatel.net.co
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Justificacion: en el Gitimo afio se ha ampliado el staff de computacién en ia
administracién. Y en lo que a maquinatia se reflere saie mejor contratar que
tener equipos propios.

3. Falta de capacidad instalada para la gestion de recursos de formulacién.

4. Cambia por débil consolidacién del banco de proyectos

ideas para una posible solucion:

» Crear un ente administrativo territorial reglonal que permita mayor autonomia
de planeacién administrativa y financiera gue unifique al gran Uraba.

7:00 pm. Se fevanta fa sesion Y se cita nuevamente para ef viernes a la 8 de Ja

mafiana dejando como tarea el estudio del documento y la formulacién de
soluciones.

ALBERTO ALVAREZ RAMIREZ
Secretario Generaf






MUNICIPIO DE APARTADO

TEODORO MANUEL DIAZ LOBO
Alcalde Popular

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION MUNICIPAL

BPPIM

MANUAL DE OPERACIONES
Y METODOLOGIA

DIRECCION DE PLANEACION Y ORDENAMIENTO
TERRITOIAL

COORDINACION DEL BANCO DE PROYECTOS

1999
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MUNICIPIO DE APARTADO

TEODORO MANUEL DIAZ LOBO
Alcalde Popular

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION MUNICIPAL

BPPIM

MANUAL DE OPERACIONES
Y METODOLOGIA

DIRECCION DE PLANEACION Y ORDENAMIENTO
TERRITOIAL

COORDINACION DEL BANCO DE PROYECTOS

1999
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INTRODUCCION

El Municipio de Apartadd, a través de la Direccién de Planeacién y Ordenamiento
Territorial, consciente de la importancia que ha adquirido el tema de la cultura de
proyectos en la gestion municipal y para cumplir con lo dispuesto en el articulo 49 de
la Ley 152 de julio 15 de 1994 Ley Organica del Plan de Desarrollo y el Acuerdo No.
023 del 22 de agosto de 1998 que crea el Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Municipal (BPPIM) y se dictan normas para su funcionamiento; ha elaborado
el presente manual de operaciones y metodologia como un nuevo instrumento que
debe orientar a las organizaciones sociales Yy comunitarias, secretarias y entidades
descentralizadas, ONGS y demés usuarios, en los procesos de elaboracion, radicacién,
registro, evaluacidn y seguimiento de los proyectos que buscan ser financiados con los
recursos plblicos.

El Banco de Programas y Proyectos estd integrado por todas las secretarias,
dependencias y entidades del gobierno central y descentralizado del Municipio de
Apartadd vy la administracién de Ia informacién, se encuentra centralizada en la
coordinacién del Banco de Programas y Proyectos de la Direccién de Planeacidn y
Ordenamiento Territorial. Se destaca su utilidad como herramienta de planeacién,
que permite a cada una de las entidades registrar, hacer seguimiento y evaluar el
impacto de los programas y proyectos de inversidn, retroalimentando y ajustando la
concepcidn y ejecucién de las politicas sectoriales de la administracién.

Concebimos la planeacién como un proceso continuo que tiene en cuenta las etapas
de formulacidn, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de planes, programas
Y proyectos estrechamente articulados al proceso presupuestal.

Programas y Proyectos concebidos como un instrumento para la planeacién, se
constituyen en herramienta dtil para el desarrollo de Ia misma, generando informacién
valiosa para el cumplimiento de cada una de sus etapas en forma transparente y
coherente.

Para garantizar una manera de hacer mas eficiente y eficaz la presentacién de los
proyectos ante el Banco de Programas y Proyectos de Inversidén del Municipio de
Apartadd y poder acceder tanto a los recursos de cofinanciacidn internacional,
nacional, departamental como municipal, se ha elaborado este Manual de
Operaciones y Metodologia para orientar los procedimientos y hacer una utilizacién
optima de los dineros publicos, encaminados a solucionar las necesidades bdasicas
insatisfechas de las comunidades del Municipio.
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INTRODUCCION

El Municipio de Apartadd, a través de Ia Direccién de Planeacién y Ordenamiento
Territorial, consciente de la importancia que ha adquirido el tema de la cultura de
proyectos en la gestién municipal y para cumplir con lo dispuesto en el articulo 49 de
la Ley 152 de julio 15 de 1994 Ley Organica del Plan de Desarrolio y el Acuerdo No.
023 del 22 de agosto de 1998 que crea el Banco de Programas y Proyectos de
Inversidn Municipal (BPPIM) y se dictan normas para su funcionamiento; ha elaborado
el presente manual de operaciones y metodologfa como un nuevo instrumento que
debe orientar a las organizaciones sociales y comunitarias, secretarias y entidades
descentralizadas, ONGS y demas usuarios, en los procesos de elaboracidn, radicacidn,
registro, evaluacion y seguimiento de los proyectos que buscan ser financiados con los
recursos publicos.

El Banco de Programas y Proyectos estd integrado por todas las secretarias,
dependencias y entidades del gobierno central y descentralizado del Municipio de
Apartadé y la administracién de Ia informacién, se encuentra centralizada en la
coordinacidon del Banco de Programas y Proyectos de la Direccién de Planeacién y
Ordenamiento Territorial. Se destaca su utilidad como herramienta de planeacién,
que permite a cada una de las entidades registrar, hacer seguimiento y evajuar el
impacto de los programas Yy proyectos de inversidn, retroalimentando y ajustando la
- concepeion y ejecucién de las politicas sectoriales de la administracidn.,

Concebimos la planeacién como un proceso continuo que tiene en cuenta las etapas
de formulacidn, aprobacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de planes, programas
Yy proyectos estrechamente articulados al proceso presupuestal.

Programas y Proyectos concebidos como un instrumento para la planeacion, se
constituyen en herramienta (til para el desarrollo de la misma, generando informacidn
valiosa para el cumplimiento de cada una de sus etapas en forma transparente y
coherente,

Apartadd y poder acceder tanto a los recursos de cofinanciacidn interacional,
nacional, departamental como municipal, se ha elaborado este Manual de
Operaciones y Metodologia para orientar los procedimientos y hacer una utilizacidn
6ptima de los dineros publicos, encaminados a solucionar las necesidades bdsicas
insatisfechas de las comunidades del Municipio.
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.

Este manual ademés de documentar sobre diversos aspectos de la dindmica de los
proyectos, presenta las relaciones de gestién y de informacidn que deben existir entre
las diversas dependencias y entidades municipales y sobre procedimientos y flujos de
informacién disefiados para la operacién del Banco.

Esperamos que este MANUAL DE OPERACIONES Y METODOLOGIA se convierta
en una verdadera herramienta de gestién en el proceso de planeacion de las acciones
tendientes al logro de los objetivos, metas y resultados esperados del Plan de
Desarrollo y sea un instrumento de programacidn de las inversiones.



v a-»l.__\

.- FER

Ao, afiemt Sl CHL S

IR DSTOW

a2 4 i:'..‘:".‘s..ii}{:

et N
e LRl _»-‘A.SII -
:

' Ti'll.’-“.':'.:iqa‘.'." Hr_'.i.k.l".’-:‘.fl {

o

2OHE TR

26 J0T

MATERSS

“e

ul;

ira

0 1'\.
1 oby oesoc 18 TS notlRag by S30SINIE g S.}QDF i
L teido EJE ab wagel e eatnicic @ .
(e BT ey

St dena (BT

il srdee 1stnEeuoon ok 2
«An wh v adesn ab e4nuinsien 25 €
v sslEginng a 28bslnng \ 2EIDNBDN T |
oonsfl isb novieesge & s sobi!aail POIGFI R

o ST, .‘.‘:"‘v.’:

Y 2AMOIDARERO 4’3 SALVAM :.1‘* 5 AP PUTG G
= g

q.‘.-}. 1[[
>0 ab ndins s b cinerudar

Tle



- Este manual ademés de documentar sobre diversos aspectos de la dindmica de los
proyectos, presenta las relaciones de gestién y de informacidn que deben existir entre
las diversas dependencias y entidades municipales y sobre procedimientos y flujos de
informacion disefiados para la operacién del Banco.

Esperamos que este MANUAL DE OPERACIONES Y METODOLOGIA se convierta
en una verdadera herramienta de gestién en el proceso de planeacidn de las acciones
tendientes al logro de los objetivos, metas y resultados esperados del Plan de
Desarrollo y sea un instrumento de programacion de las inversiones.
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1.1.6 Ordenanza No. 50 de diciembre 20/95 y Decreto reglamentario No. 1270 de abril
1/96. Por medio de estas disposiciones se institucionalizé y reglamenté la operacién del
Banco Departamental de Programas y Proyectos, en la Gobernacién de Antioquia.

1.1.7 _Acuerdo No. 023 del 22 de Agosto de 1998, por medio del cual se crea el Banco
de Programas y Proyectos del Municipio de Apartado y se d:ctan normas para su
funcionamiento.

1.2 QUE ES EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
" INVERSION MUNICIPAL

El Banco Local de Programas y Proyectos es una herramienta de los sistemas de
Planeacion y Presupuestacion y un instrumento de programacién de inversiones, cuya
finalidad es apoyar el proceso de asignacion y seguimiento de la inversion del Municipio,

a través del registro de programas y proyectos viables técnica, institucional, ambiental y
socioecondmicamente.

El Banco de Programas y Proyectos permite concretar y darle coherencia a los Planes de
Desarrollo y de Gobierno, asi como realizar labores de andlisis y ejecucion de las
inversiones publicas y del seguimiento y evaluacién de resultados. Como instrumento de
los sistemas de planeacion y presupuestacion, permite tomar decisiones a lo largo de
todo el ciclo de vida de la inversién; permite mejorar la eficiencia de la inversion pblica
proveniente de los distintos niveles de gobierno, para el crecimiento y. desarrollo integral
y perrmte realizar el monitoreo y el segulmlento de las mversuones ;

s

Por lo anterior el Banco de Programas Y Proyectos no debe concebirse solo como un
simple sistema de informacién, deben también arrojar informacion estadistica para el
analisis de la situacién del territorio y la toma de decisiones con el objeto de
retroalimentar continuamente los sistemas de planeacion y presupuestacuén dandole a.
estos la caracteristica dmamlca que poseen..

Se trata en consecuencia de una herramienta de gestion publica que:

< Contribuye a mejorar la eficiencia en la asignacion de los recursos publicos.



1. ASPECTOS GENERALES
1.1  MARCO LEGAL

La Normatividad que soporta los Bancos de Programas y Proyectos esta referida en
primera instancia a los aspectos de tipo presupuestal y en segundo lugar a los
relacionados con la planeacién asi:

1.1.1 _Ley organica de presupuesto. Ley.38 de 1989, Ley 179 de 1994, Ley 225 de
1995 y el Decreto Ley 111 de 1996. Este ultlmo decreto complla todas las disposiciones
referidas a presupuesto.

En general estas normas se refieren a la obligatoriedad que tiene la Nacion y las
entidades territoriales ‘de soportar los presupuestos de inversion publica con los
proyectos \nablels registrados en los respectivos Bancos.

1.1.2 Decreto nacional 841 de 1990

Por medio de esta norma se reglamenté el funcionamiento del Banco Nacional de
Proyectos BPPIN.

1.1.3 Ley organica de la planeacion LEY 152 DE 1994. Importante disposicién que
inicia el desarrollo de la constitucién de 1991 en este campo especifico. Se refiere a tres
areas de vital importancia; los planes de desarrollo  territorial, los planes de accion
sectorial y los Bancos Territoriales de Programas y Proyectos, como elementos que
deben manejarse arménicamente a fin de impactar adecuadamente los resultados
institucionales de las entidades del estado.

11.4" Ley organica de competencia y recursos Ley 60 de 1993. Insiste en la cultura de
los proyectos para garantizar la eficiencia de las transferencias a las entidades
territoriales, en términos de situado fiscal e ingresos corrientes de la nacién.

1.1.5 Sistema nacional de cofinanciaciéon. Decreto Ley 2132 de 1992. La entrega de
los recursos del presupuesto nacional, a través de los diferentes fondos, esta
condicionado a la formulacion, evaluacion'y viabilizacién de los proyectos de inversion de
competencia de las entidades territoriales que acceden a estos recursos.

¥
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1.2 QUE ES EL BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
" INVERSION MUNICIPAL .

El Banco Local de Programas y Proyectos es una herramienta de los sistemas de
Planeacién y Presupuestacion y un instrumento de programacion de. inversiones, cuya
finalidad es apoyar el proceso de asignacion y seguimiento de la inversion del Municipio,
a través del registro de programas y proyectos viables técnica, institucional, ambiental y
socioeconomicamente.
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1. ASPECTOS GENERALES

11 MARCO LEGAL

La Normatividad que soporta los, Bancos de. Programas 'y Proyectos esta referida en
primera" instancia ‘@ los aspectos de tipo presupuestal y en segundo lugar a los
relacionados con la planeacion asi: :

1.1.1 Ley organica de presupuestb. Ley 38 de 1989, Ley 179 de 1994, Ley 225 de
1995 y el Decreto Ley 111 de 1996. Este Ultimo decreto compila todas las disposiciones
referidas a presupuesto.

En general estas normas se. refieren a la obligatoriedad que tiene la Nacion y las
entidades territoriales de soportar los presupuestos de inversion publica con los
proyectos viables registrados en los respectivos Bancos.

1.1.2 Decreto nacional 841 de 1990

Por medio de esta norma se reglamenté el funcionamiento del Banco Nacional de
Proyectos BPPIN

1.1.3 'Ley organica de la'planeacion LEY. 152 DE 1994. Importante disposicion que
inicia el desarrollo de la constitucién de 1991 en este campo especifico. Se refiere a tres
dreas de vital importancia, los planes de desarrollo territorial, los planes de accion
sectorial y los Bancos Territoriales de Programas y Proyectos, como elementos que
deben manejarse arménicamente a fin de impactar adecuadamente los resultados
institucionales de las entidades del estado. ; \

14.4 Ley orgénica de competencia y recursos Ley 60 de 1993. Insiste en la cultura de
los proyectos para garantizar la eficiencia de las transferencias a las entidades
territoriales, en términos de situado fiscal e ingresos corrientes de la nacion.

11.5 Sistema nacional de cofinanciacion. Decreto Ley 2132 de 1992. La entrega de
los recursos del presupuesto nacional, a través de los diferentes fondos, esta
condicionado a la formulacion, evaluacién y viabilizacion de los proyectos de inversion de
competencia de las entidades territoriales que acceden a estos recursos.
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«  Facilita el manejo de la informacion para la toma de decisiones y para el proceso de
‘planeacién. NG 6 ; , _ ;

< Hace posible articular la planeacion y la elaboracién de los presupuestos.
** Permite realizar seguimiento 'y evaluacién de los objetivos y metas de planes y.
'~ ‘programas. - 4V , 5 2

«+ Conoce el conjunto de fuentes de financiamiento de los proyectos y apoya el proceso
de gestion de los recursos.

< Ofrece informacion estadistica para los diferentes analisis sobre el desarrolio
- territorial. Nl A "

1.3 PARA QUE SIRVE EL BANCO DE PROGRAMAS.' Y
PROYECTOS

1.3.1 Planeacién: La'ley 152 de 1994. 'Ley Organica del Plan de Desarrollo
determind que todo Plan de Desarrollo constara de dos partes, un componente general
de caracter estratégico y otro que contenga el plan de inversiones. Es funcién de
Planeacién Municipal coordinar, concertar, y orientar la correcta elaboracion del Plan
de Desarrollo Municipa!.

Los planes de__desarrbllo_ estan conformados por programas, subprogramas y proyectos;
en ellos se priorizan los problemas a resolver buscando organizar y dar racionalidad a las

Wi

acciones, optimizando los recursos para lograr metas y objetivos. Los programas y

proyectos son la base de ejecucién de los planes de desarrollo.

El Banco de Programas y Proyectos cuenta con Informacién detallada de los proyectos
que solicitan recursos del Municipio, asi como del estado de ejecucion en que se

encuentra ‘cada uno, pueden’ingresarse las sdlicitudes anuales por proyecto y peor

H?I!‘-Hﬂ'lﬁ-- &%M%&mggnw@ggmmlgqfn que proporalena !nrermoaléfj eportuna y

La utilizacién del Banco de Programas y Proyectos implica que los proyectos registrados
han identificado adecuadamente el problema a resolver y mediante una correcta
formulacién determinaron la alternativa mas viable técnica, institucional, econémica,
social, ambiental, legal y politica, para solucionarlo.



El proceso de planeacion se fortalece cuando la ejecucion se realiza acompanada de un
seguimiento al desarrollo de las actividades, obtencién de productos, objetivos
especificos y generales del proyecto. Los ajustes realizados ‘aqui permitiran que las
programaciones futuras de proyectos similares. sean cada vez mas ajustadas, mejorando
todo el proceso de ejecucion de los programas y proyectos publicos.

El mayor aporte a la planeacion-lo hace la evaluacién posterior del proyecto, en la
medida que confirma o niega la validez del proyecto para solucionar los problemas
identificados en la formulacion y: permite reafirmar o en su defecto reorientar 'las
estrategias y programas propuestos inicialmente.

1.3.2 Proposito de Gobernar: a partir de la utilizacion del Banco de
Programas y Proyectos se gestan procedimientos administrativos que garanticen de
manera efectiva la realizacién de los Planes de Gobierno, consignados en los Planes de
Desarrollo. ' ' : ' o

La existencia de una Red Nacional de Bancos de Programas y Proyectos facilitara y
garantizara a los funcionarios publicos de cada nivel administrativo, la Coordinacién de

sus Planes de Gobierno con los Planes de Desarrollo, los planes de accion y
presupuestos y de éstos con los correspondientes de los demas niveles. -

La informacién que genera el Banco de Programas y Proyectos va desde el detalle
mismo de la programacioén, ejecucion y evaluacién de los proyectos, hasta informes
consolidados por programas, subprogramas, entidades, etc. Lo cual permite tener
diferentes visiones gerenciales de las acciones que se adelantan. El Banco al contener
la totalidad de requerimientos de inversion del Municipio, facilita la adopcion de
decisiones de inversion, la busqueda de recursos complementarios que permitan cumplir
con las metas propuestas. en dichos proyectos y generacion de estadisticas e
indicadores.

1.3.3 Presupuesto: El conjunto de proyectos permite realizar un diagnostico de
las necesidades de inversion publica en los. diferentes sectores; facilita la elaboracion de
los presuipuestos sectoriales e institucionales. . : ety A5

La elaboracion del Presupuesto Anual y el Plan Operativo Anual de Inversiones se
facilita por la utilizacién del programa “Sistema de Seguimiento y Evaluacién de
Proyectos de Inversion” SSEPI, el cual trae un médulo especifico para procesar esta
informacién. ' sjisy . :

1.3.4 Participacion Ciudadana: Este aspecto cobra gran importancia con la
implementacion del Banco de Programas y Proyectos. Es la comunidad la que convive
con las necesidades y quien conoce mas a fondo ia problematica que los afecta y son

¥



< ' Facilita el manejo de la informacion para la.toma de decisiones y para el proceso de
planeacién. ' : -

Hace posible articular la planeacion y la elaboracion de los presupuestos.
Permite realizar seguimiento y;evaluacion de los objetivos y metas de planes y.
programas. 3 {10y _ -

*,
oSS

+
‘_0

-

% Conoce el conjunto de fuentes de financiamiento de los proyectos y apoya el proceso
de gestion de los recursos. . .

& Ofrece informacién estadistica, para los diferentes andlisis sobre el desarrollo
territorial. . _ -

13 PARA QUE SIRVE EL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS

1.3.1 Planeacién: Laley 152 de 1994. Ley Organica del Plan de Desarrollo
determiné que todo Plan de Desarrollo constara de dos partes, un componente general
de caracter estratégico y,otro que contenga el plan de inversiones. Es funcion de
Planeacién Municipal coordinar, concertar, y orientar la correcta elaboracion del Plan
de Desarrollo Municipal.

Los planes de desarrollo @stén donformados por Programas, subprogramas y proyectos;
en ellos sa priarizan las problemas a resolver buscande arganizar v dar raclonalidad a las

acciones,-optimizando | - ' :
nmrn’lﬁn‘ﬁ R'En.ll_l h.!lﬂ!l-ﬂ: Mﬁﬁ‘iﬂﬁ'ﬂfﬂ? plr .fgg m’ i T-MH’“W‘ HRR AIERTIIN ¥
Bl Rance de Rrogramas y Prayecias cuyanta o

0 . Frayacias cuanta ean informacion detallada de los proyectos
g_u_e sollcitgn racursos del Municipio, asi como del estado de ejecucion erF: q{la se
sggrﬁgﬁ: caEiapg?_c;é ;?u_etden' mghresarse las_solicitudes anuales por proyecto y por

. tanto una herramienta que proporciona informacior

vgré_s_ de los requerimientos de inversion. Sk ol ik

La utu_hzac[qn del Banco de Programas y Proyectos implica que los proyectos registrados
han rder_'njnfrcado ac_iecuadamente el problema a resolver y mediante una correcta
forn"aulac:on. determinaron la alternativa mas viable técnica, institucional, econémica
social, ambiental, legal y politica, para solucionarlo. ’ '



El proceso de planeacion se fortalece cuando la ejecucién se realiza acompariiada de un
seguimiento al desarrollo de las actividades, obtencién de productos, objetivos
especificos y generales del proyecto. Los ajustes realizados aqui permitiran que las
programaciones futuras de proyectos similares sean cada vez mas ajustadas, mejorando
todo el proceso de ejecucién de los programas y proyectos publicos.

El mayor aporte a la planeacion lo hace la evaluacion posterior del proyecto, en la
medida que confirma o niega la validez del proyecto para solucionar los problemas
identificados en la formulacion:'y permite reafirmar. o- en su.-.defecto reorientar 'las
estrategias y programas propuestos inicialmente. ; '

1.3.2 Propésito de Gobernar: a partir de la utilizacion del -Banco de
Programas y Proyectos se gestan procedimientos administrativos que garanticen de
manera efectiva la realizacién de los Planes de Gobierno, consignados en los Planes de
Desarrollo. 5 i S T,

La existencia de una Red Nacional de Bancos de Programas y Proyectos facilitara y
garantizara a los funcionarios ptiblicos de cada nivel administrativo, la Coordinacién de

sus Planes de Gobierno con los Planes de Desarfollo, los planes de accion y
presupuestos y de éstos con los correspondientes de los demas niveles. -

La informacién que genera el Banco de Programas 'y Proyectos va desde el detalle
mismo de la programacién, ejecucién y evaluacion de los proyectos, hasta informes
consolidados por programas, subprogramas, entidades, etc. Lo cual permite tener
diferentes visiones gerenciales de las acciones que sé adelantan. 'El Banco al contener
la totalidad de requerimientos de inversion del Municipio, facilita la adopcion de
decisiones de inversién, la bsqueda de recursos complementarios que permitan cumplir
con las metas propuestas’ en'dichos: proyectos y generacion de estadisticas e
indicadores. .

1.3.3 Presupuesto: El conjunto de proyectos permite realizar un diagndstico de
las necesidades de inversion publica en los diferentes sectores; facilita la elaboracion de
los presupuestos sectoriales e institucionales. . ; ;

La elaboracion del Presupuesto Anual y el Plan Operativo Anual de Inversiones se
facilita por la utilizacion del programa “Sistema de Seguimiento y Evaluacion de
Proyectos de Inversion” SSEPI, el cual trae, un moédulo, especifico para. procesar esta
informacion. - o , : :

1.3.4 Participacion Ciudadana: Este aspecto cobra gran importancia con la
implementacion del Banco de Programas y Proyectos. Es la comunidad la que convive
con las necesidades y quien conoce mas a fondo la problematica que los afecta y son

+



% Registrar los programas Y proyectos que posean concepto de viabilidad favbﬁable.
% Remitir a las entidades de origen los programas y proyectos no viables.

% Mantener actualizado el 'sistema de ihfonnacién_ sobre los Programés y. Proyectos,
que sirva como base para los procesos de formulacion de Programas de Gobierno y
Planes de Desarrollo.

<. Generar listados de programas y proyectos de cada sector que sirvan como base
... para el proceso de presupuestacién y. programacion de inversiones-y elaboracion -de
los Planes de Accién. - -

% Producir informacion agregada para estudios y analisis socioecondmicos.

% Operarel sistema de informacién para obtener los insumos necesarios para el disefio
del plan operativo anual de inversiones (POAI). & 1z @

* Operar el sistema de informacién para el seguimiento y evaluacion de las inversiones
y de los Planes de Desarrolio. : , ;

144 Disefiar, orientar y dirigir la es'__t(ategia municipal de capacitacion, con el fin de
promover 'y consolidar la cultura de los proyectos.

1.4.5 Adoptar oportunamente las disposiciones legales relacionados con el Banco
Local de Programas y Proyectos, la Programacioén de las Inversiones y la Planeacion y

velar por el cumplimiento de las mismas. '

1.4.6 Desarrollar, ajustar y adoptar metodologias para la identificacion, formulacion y
evaluacion de los proyectos.

“ e
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1.4.7 Difundir oportunamente en el territorio del Municipio informacién sobre las
metodologias para formular proyectos y sobre los procedimientos relacionados con el
funcionamiento del Banco.

1.4.8 Velar porquelos funcionarios tie la administracién municipal encargados de
realizar labores relacionadas con la formulacion, evaluacién, calificaciéon de viabilidad y
seguimiento de los proyectos de inversion, se encuentren capacitados para desarrollar
debidamente sus funciones. ' a



sus solicitudes a las administraciones municipales, departamentales o nacionales las que
deben dar origen a los proyectos. - SRGe: :

La Veeduria Ciudadana toma verdadero sentido y se concreta a través de los proyectos,
cuya ejecucién debe ser controlada por asociaciones comunitarias.

La Comunidad también participa directamente en la ejecucién de los proyectos, en la
medida que aporta recursos materiales, 'humanos, financieros etc. Esta situacion le
genera a la comunidad un sentido mayor de pertenencia hacia el proyecto garantizando
el éxito en la operacion del mismo. ¥

Cualquier persona natural o juridica tiene libre acceso para consultar la informacién
contenida en el Banco ‘de Programas y Proyectos, lo cual da transparencia a todo el
proceso y fortalece el papel de veedor de la'comunidad.

| 1.4 FUNCIONES

El'Barico Local de Programas y Proyectos cumpliendo con las orientaciones de ley debe
concebirse para desarrollar en términos generales las siguientes funciones:

1.4.1 Participar en el proceso de definicién de los procedimientos. que garanticen la
utilizacién de Banco de Programas 'y Proyectos de Inversién Publica, como herramienta
dindmica de apoyo al proceso de planeacion, programacién de las inversiones y la
evaluacién de la gestion de Gobierno.

1.4.2 Trabajar en coordinacion con las demas instancias y dependenciaé de la
administracion municipal, especialmente con la Secretaria de Hacienda y las Secretarias
Sectoriales.

| AR

1.4.3 Administrar el sistema de informacién sobre los proyectos que busquen ser
financiados o que se ejecuten con recursos de inversion publica en el Municipio de
acuerdo con los procedimientos adoptados, teniendo en cuenta los siguientes procesos:
& ‘Inséribir los programas 'y proyectos que le sean remitidos por las entidades
competentes. ' '

< Emitir concepto de viabilidad sobre los programas y proyectos de inversién.

r



que sirva como base para los procesos de formulacion de Programas de Gobiemno y
Planes de Desarroilo.

para el proceso de presupuestacic’:n.y.programacién de inversiones y elaboracién de
los Planes de Accion. - .

* Operar el sistema de informacijén para obtener los insumos Neécesarios para el disefio
del plan operativo anual de inversiones (POAL). B 1y :

+ Operar el sistema de informacion Para el seguimiento Y evaluacién de Jag inversiones
y de los Planes de Desarrolio.

1.4.4 Disefar, orientar y dirigir la estrategia Municipal de Capacitacion, con el fin de
promover y consolidar I c_ultura de los proyectos.

1.4.5 Adoptar oportunamente Ias disposiciones legales relacionados con el Banco
Local de Programas y 'Proyectqg, la,Programaclén de las Inversiones y la Planeacién y
velar por e| cumplimiento de las mismas, :

1.4.6 Desarrollar, ajustar y adoptar metodologias para Ia identificacion, formulacion y
evaluacion de los proyectos, .

seguimianto de los proyactos de inversion, se encuentren capagitados Para desarroliar
debidamente sus funciones,



sus solicitudes a las administraciones municipales, departamentales o nacionales las que
deben dar origen a los proyectos. ~ -

La Veeduria Ciudadana toma verdadero sentido y se concreta a través de los proyectos,
cuya ejecucién debe ser controlada por asociaciones comunitarias.

La Comunidad también participa directamente en la ejecucién de los proyectos, en la
medida que aporta recursos materiales, humanos, financieros etc. Esta situacion le
genera a la comunidad un sentido mayor de pertenencia hacia el proyecto garantizando
el éxito en la operacion del mismo.

Cualquier persona natural o juridica tiene libre acceso para consultar la informacion
contenida en el Banco de Programas y Proyectos, lo cual da transparencia a todo el
proceso y fortalece el papel de veedor de la comunidad.

1.4 FUNCIONES

El Banco Local de Programas y Proyectos cumpliendo con las orientaciones de ley debe
concebirse para desarrollar en términos generales las siguientes funciones:

1.4.1 Participar en el proceso de definicion de los procedimientos que garanticen la
utilizacién de Banco de Programas y Proyectos de Inversion Publica, como herramienta
dinamica de apoyo al proceso de planeacion, programacién de las inversiones y la
evaluacion de la gestion de'Gobierno.

1.4.2 Trabajar en coordinacion con las demas instancias y dependenciaé de la
administracion municipal, especiaimente con la Secretaria de Hacienda y las Secretarias
Sectoriales.

1.4.3 Administrar el sistema de informacién sobre los proyectos que busquen ser
financiados 0 que se ejecuten con recursos de inversion publica en el Municipio de
acuerdo con los procedimientos adoptados, teniendo en cuenta los siguientes procesos:

% Inscribir los programas y proyectos que le sean remitidos por las entidades
competentes. :

< Emitir concepto de viabilidad sobre los programas y proyectos de inversion.

r



1.4.9 Velar porque los proyectos radicados en el banco que no han obtenido recursos
del presupuesto municipal, se actualicen al menos cada dos anos y retirar del banco
aquellos que en ese plazo no hayan sido actualizados. ' :

1.4.10 Suministrar a quien solicite, en ejercicio del derecho de peticion, la informacioén
relacionada con los proyectos registrados.

1.4.11 Incorporar dentro del presupuesto municipal los rubros relacionados con los
gastos de funcionamiento del banco municipal de proyectos, para su sistematizacion y
difusién. tales como papeleria, metodologia, software, equipo de computo Yy
capacitaciones en el municipio, el departamento, el pais y a nivel internacional.

2. DEFINICIONES BASICAS

2.1 PROGRAMA DE INVERSION

Se trata de una estrategia de accién cuyas directrices determinan los medios que

articulados gerencialmente permiten‘ dar una solucién integral a los problemas y
necesidades. L,

Como estrategia, un programa contiene los objetivos y metas, el coh]unto de proyectos
elegibles y el Plan de Inversiones, L.os programas se definen en términos de objetivos

de car4cter sectorial y multisectorial.

90 PRAYMSTR B INVERSIGN

Es e| canjunto de todas las actividades encomandadas a lograr un resuiltado especifico
con el quepyo de satisfacer una necesidad o resolver un problema utilizando recursos en
su reghzacaon en un periodo de tiempo determinado. Tiene en cuenta la solucidon de
necesidades:de infraestructura asi como la prestacién de los servicios. El . proyecto
valorr?\ beneficios y costos de las diferentes alternativas que pueden existir para
solucionar el problema o necesidad.

Debe formar parte fnt_egral_de un programa; los proyectos son I'as Lmidade!s a través de
las cuales se materializan y ejecutan los planes y programas.

4



El proyecto es una herramienta que facilita que las necesidades.de la poblacién y los
requerimientos del desarrollo sean tenidas en cuenta en la programacién de inversiones
ptiblicas. Por Jo tanto sirven para articular la planeacion con las inversiones.

El proyecto se encuentra presente en todo proceso de planeacion, como insumo y
producto del mismo.

Como qt'ie'da dicho el proyecto pérmite la materializacién de los Planes de Desarrollo, a
través de la ejecucién arménica y coherente de los-proyectos de inversion, contribuyendo
al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

2.3 EL CICLO DE LOS PROYECTOS

Se denomina Ciclo de los Proyectos al conjunto de los estados o etapas por-los que
atraviesa un proyecto.

_ Todo proyecto de inversién para lograr'los_ 'o'bjetivos propuestos debe pasar por 4 etapas:
Preinversion, Inversion, Operacion y terminado.

2.3.1 PreinversioOn: Esta etapa est4 considerada desde el momento:en que surge
la idea de hacer el proyecto hasta que se inicia su ejecucién, incluye los procesos de
identificacion, formulacion y evaluacion. : _ :

Segln el grado de profundidad de los estudios, esta etépa esta definida como al nivel de
idea, perfil, prefactibilidad o factibilidad.

2.3.2 Inversion: Tiene en cuenta este estado el disefio definitivo y la construccion
del proyecto, se materializan: las obras. a. través de ‘la aplicacion de ‘los recursos
disponibles. Es necesario realizar seguimiento fisico y financiero del Proyecto. ..

2.3.3 Operacidn: El proyecto empieza a generar beneficios, a través de la
produccion de los bienes y servicios para lo que fue disefiado. Es necesario en este
estado tener en cuenta la evaluacion de los rgsUIfados del proyecto (Ex-post). - '



1.4.9 Velar porque los proyectos radicados en el banco que no han obtenido recursos
del presupuesto municipal, se actualicen al menos cada dos afios y retirar del banco
aquellos que ‘en ese ptazo no hayan sido actualizados.

1.4.10 Suminiét'rar a quien solicite, en ejercicib del derecho de peticion, la informacion
relacionada con los proyectos registrados.

1.4.11 Incorporar dentro del presupuesto municipal los rubros relacionados con los
gastos de funcionamiento del banco municipal de proyectos, para su sistematizacién y
difusion. tales como papeleria, : metodologia, = software, equipo de cémputo y
capacitaciones en el municipio, el departamento, el pais y a nivel internacional.

2. DEFINICIONES BASICAS

2.1 'PROGRAMA DE INVERSION

Se trata de una estrategia de accion cuyas directrices determinan los medios que
articulados gerencialmente permiten dar ‘una solucién integral a los problemas y
necesidades.

Como estrategia, un programa contiene los objetivos y metas, el conjunto de proyectos
elegibles y el Plan de Inversiones. Los programas se definen en términos de objetivos
de caracter sectorial y multisectorial. ; .

2.2 PROYECTO DE INVERSION

Es el conjunto de todas las actividades encomendadas a lograr un resultado especifico,
con el objetivo de satisfacer una necesidad o resolver un problema utilizando recursos en
su realizacién en un periodo de tiempo determinado. Tiene en cuenta la soluciéon de
necesidades de infraestructura asi como la prestacion de los servicios. El proyecto
valora beneficios y costos de las diferentes alternativas que pueden existir para
solucionar el problema o necesidad.

Debe folrmar'p'arte integral de un programa; los proyectos son las unidades a través de
las cuales se materializan y ejecutan los planes y programas.

¥



El proyecto es una herramienta que facilita:que las necesidades.de la poblacion y los
requerimientos del desarrollo sean tenidas en cuenta en la programacién de inversiones
publicas. Por |o tanto sirven para articular la planeacion con las inversiones.

El proyecto se encuentra presente en todo proceso de planeacién, como insumo y
producto del mismo.

Como queda dicho el proyecto pérmite la: materializacion de los Planes de Desarrollo, a
través de la ejecucion arménica y coherente de:los:proyectos de inversion, contribuyendo
al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

2.3 EL CICLO DE LOS PROYECTOS ' - :

Se denomina Ciclo de los Proyectos al conjunto de los estados o etapas por los que
atraviesa un proyecto.

‘Todo proyecto de inversion para lograr los objetivos propuestos debe pasar por 4 etapas:
Preinversion, Inversion, Operacion y terminado. :

2.3.1 Preinversion: Esta etapa est4 considerada desde el momento.en que surge
la idea de hacer el proyecto hasta que se inicia su ejecucion, incluye los procesos de
identificacion, formulacién y evaluacion. : foty L R

Segun el grado de profundidad de los estudios, esta etapa esté definida como al nivel de
idea, perfil, prefactibilidad o factibilidad.

2.3.2 Inversion: Tiene en cuenta este estado el disefio definitivo y la construccion
del proyecto; se materializan- las obras. a. través de la aplicacion de los recursos
disponibles.  Es necesario realizar seguimiento fisico y financiero del Proyecto.- ..

2.3.3 Operacion: El proyecto empieza a generar beneficios, a través de la
produccion de los bienes y servicios para lo que fue disefiado. Es necesario en este
estado tener en cuenta la evaluacion de los resultados del proyecto (Ex-post). :

r



2.3.4 Terminacién: Momento en el cual se considera‘llega a-su etapa final el
proyecto y por consiguiente se ha alcanzado la totalidad de los beneficios y las metas
para los cuales se planted el proyecto. En este momento ‘se efectiia la verdadera
evaluacion Ex-post, sobre los efectos, impactos y resultados.

24 PROCESO DE FORMULAGION Y EVALUACION DE LOS
PROYECTOS =~ = - Al

2.4.1 Formulacién: La Formulacién de los Proyectos considera basicamente los
siguientes pasos: '

Identificacion del problema o la necesidad.

Definicion de objetivos acordes con el problema o necesidad.
Planteamiento técnico de alternativas con el entorno y con el sector.
Preseleccion de altemnativas

2.4.2 Evaluacién: Construccion de flujo de caja de costos y beneficios para la
alternativa o alternativas preseleccionadas (Ex-ante). Se hace en el periodo o

fase de preinversion. Se evalian y comparan las alternativas, con base en la
obtencién de indicadores.

Comunmente se utilizan los siguientes indicadores: Valor presente neto (VPN), tasa
interna de retorno (TIR), la relacién C/B (costo beneficio) y costo eficiencia.

Otras definiciones Basicas que se deben tener en cuenta para la evaluacion correcta de
los proyectos son las siguientes:

Indicadores del proyecto: son expresiones cuantitativas del comportamiento de las
variables que intervienen en un proyecto y de los atributos de los resultados del mismo y
que permiten analizar el desarrollo de la gestién y el cumplimiento de las metas respecto
al objetivo trazado por el proyecto.

* Sirveh para el seguimiento del proyecto
» Deben ser medibles y verificables: se recomienda iniciar con una variable de medida:
numero, porcentaje, kilémetros, litros, M3.



e Expresan la cantidad, calidad, tiempo y Iugar para medtr el resultado
- Cantidad: Cuanto? M- g
- Calidad: . Cuan positivo?
;- Tiempo: .Cuéando?
- Lugar: Dénde? . .. ;
o Siun proyecto esta mal formulado es |mp03|ble hacerie md;cadores
° Sln indicadores es imposible hacer monitoreo y evaluacion.
¢ Monitoreo:  verificar que lo que se ha programado, se estd cumpliendo.
e Evaluacion: comprobar si lo realizado esta sirviendo para algo, esta combsando la
realidad.

Evaluacién de procesos: andlisis critico de las actividades y resultados de un proyecto
cumplimiento de metas intermedias. ¢ . vA 63

Seguimiento al proceso R-T-C (Recursos-tiempo-costos).
Fines:

* Mejorar las condiciones presentes del proyecto
« Mostrar posibles insuficiencias y errores. '
e Descartar lo Util, eficiente y aceptable.

Evaluaclén de avances y Iogros parclales de segu:m:ento

'Metas tntermedtas

» Producto por actividad
» Grado de eficacia
» Grado de efectividad

Proceso

« Recursos Fisicos — Financieros — Talento humano

 Tiempo

¢ Grado de eficiencia

Estrateglas y tacticas ;

Pertmenma Sostembliidad Desarrollo Humano Sostenlble Equidad y aprop:acnén

Evaluacién Ex — post: Debe precisar si el proyecto cumpli6 o no con los objetivos
planteados, explicando razones que contribuyan a éxito o dificultad del mismo.

Se analiza:
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2.3.4 Terminacion: Momento en el cual se considera llega a-su etapa final el
proyecto y por consiguiente se ha alcanzado la totalidad de los beneficios y las metas
para los cuales se planteé el proyecto. En este momento se efectia la verdadera
evaluacion Ex-post, sobre los efectos, impactos y resultados.

24 PROCESO DE FORMULACION Y EVALUACION DE LOS
PROYECTOS a2l 0 8 | |

2.4.1 Formulacién: La Formulacién de los Proyectos considera basicamente los
siguientes pasos:

« |dentificacion del problema o la necesidad. '

« Definicion de objetivos acordes con el problema o necesidad.

» Planteamiento técnico de alternativas con el entorno y con el sector.

« Preseleccién de alternativas

2 4.2 Evaluacion: Construccion de flujo de caja de costos y beneficios para la

alternativa o alternativas preseleccionadas (Ex—ante). Se hace en el periodo ©

fase de preinversién. Se evalian y comparan las alternativas, con base en la
abtencién de indicadores.

_Comanmgente_ se utilizan los siguientes indicadores: Valor presente neto (VPN), tasa
interna de retorno (TIR), la relacion C/B (costo beneficlo) y costo eficiencia.

Otras definiciones Bésicas que se deben tener en cuenta para la evaluacién correcta de
los proyectos son las siguientes:

Indicadores del proyecto: son expresiones cuantitativas del comportamiento de las
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+ Sirven para el seguimiento del proyecto

+ Deben ser medibles y verificables: i inici
; : i s: se recomienda iniciar con una vari ida:
numero, porcentaje, kildmetros, litros, M3. niable de medida:



» Expresan la cantidad, calidad, tiempo y Iugar para medfr el resultado.
. - Cantidad: Cuanto? Bt
- Calidad: Cuan positivo?
- Tiempo: Cuando?
- Lugar: Dénde?
e Siun proyecto esta mal formulado es 1mposnble hacerle mdlcadores
« Sin indicadores es imposible hacer monitoreo y evaluacion.
- - Monitoreo: verificar que lo que se ha programado, se esta cumpliendo.
- Evaluacién: comprobar si lo realizado esta sirviendo para algo, esta combiando la
realidad.

Evaluacion de procesos: andlisis critico de las actividades y resultados de un proyecto,
cumplimiento de metas intermedias. :

Seguimiento al proceso R-T-C (Recursos-tiempo-costos).
Fines:

* Mejorar las condiciones presentes del proyecto
» Mostrar posibles insuficiencias y errores.
o Descartar lo util, eficiente y aceptable.

Evaluacién de avances y logros parciales de seguimiento:
Metas intermedias

¢ Producto por actividad
« Grado de eficacia
« Grado de efactividad

Proceso

o Recursos Fisicos — Financieros — Talento humano

» Tiempo

¢ Grado de eficiencia

Estrategias y tacticas

Pertmen01a Sostenibilidad, Desarrolio Humano Sostemble Equidad y apropiacion.

Evaluaciéon Ex — post: Debe precisar si el proyecto cumplié o no con los objetivos
planteados, explicando razones que contribuyan a éxito o dificultad del mislmo. _

Se analiza:
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El resultado El impacto

Indicadores de gestién o eficiencia: también conocidos como de: seguimiento, de
control, de monitoréo, de administracion.

Valora el rendimiento o prodL:ctividad fisica de insumos, recursos Yy esfuerzos para g|
logro de objetivos asociados con tiempos y costos.

Permiten valorar jos siguientes elementos:

e Utilizacién de Recurso Humano, Fisicos y Financieros.
¢ El tiempo

* Cumplimiento de actividades y tareas,
* Costo /Efectividad ¥y Grado de Eficiencia

Indicadores de logro o eficacia: concebidos como indicadores. de éxito, externos, de
impacto o de Objetivos. -

Se dividen en indicadores de: Impacto, Efecto, Resultado ¥ Producto.

" Indicador de impacto.

»  Logros a largo plazo

* Contribucién de los proyectas al cumplimiento de l1a mision y obletivo de Ia Institucién
y/o grupo.

Indicadores de logro o eficacia:

Indicador de efecto

* Logros a mediano plazo :
¢ Contribucién del proyecto al cumplimiento de los objetivos programaticos en una

regién especifica.
Indicadores de Resultado
* Logros a corto plazo i ;
* Contribuyen a la solucién directa de problemas o necasidades del arypa.

’
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Indicadores del producto

« Inmediato plazo : :
« Contribuyen al cumplimiento de actividades y propésitos establecidos en cada objetivo
especifico.

Indicadores Sociales: Surgen de la necesidad de medir los cambios en nuevos
modelos de desarrollo. . :

Entre ellos estan:

« Pertinencia: evalta las respuestas a las necesidades sentidas de la poblacién.

« Equidad: redistribucion de recursos hacia zonas y poblaciones vulnerables y pobres.

o Participacion y concertacién ciudadana: se definen de acuerdo con los tipos de
programas y proyectos. Salud, Educacién, Deporte, Vias, acueducto, vivienda,
organizaciones de sociedad civil. . - P T Il 4B R

« Sostenibilidad: se refiere a la continuidad de los beneficios de los proyectos
ejecutados.

e “Calidad: capacidad de los productos y servicios para cumplir los estandares y
requisitos esperados. s e
Consistencia; integridad de las acciones

Coherencia: armonia con otros objetivos.

2.4.3 Seleccién de la Mejor Alternativa y Justificacion: Las alternativas son |as
diferentes formas de solucionar un problema o satisfacer una necesidad, se selecciona
la mejor de acuerdo a las razones técnicas, sociales, politicas, culturales, ambientales,
legales, institucionales o de otra indole. '

2.4.4 Financiacion y Sostenibilidad: tiene como propdsito - describir y valorar
globalmente las fuentes de financiamiento definidas para la alternativa escogida en el
proyecto. Adicionalmente sefialar los aspectos determinantes para la sostenibilidad del
mismo. :

La Sostenibilidad consiste en sefalar los obstaculos o limitaciones significativas para la
ejecucién del proyecto, por ejemplo: Politicas, culturales, administrativas, ambientales
etcétera.

2.4.5 Programacién fisico financiera: consiste en programar la financiacion requ_erida'
durante la etapa de inversién del proyecto, "debe coincidir, pro lo tanto, con la

*
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El producto El efecto
El resultado El impacto

Indicadores de gestion o eficiencia: también conocidos como de: seguimiento, de
control, de monitoréo, de administracién.

Valora el rendimiento o productividad fisica de insumos, recursos y esfuerzos para el
logro de objetivos asociados con tiempos y costos.

Permiten valorar los siguientes elementos:

e Utilizacién de Recurso Humano FISICOS y Financieros.
e Eltiempo

.. Cumplimiento de actwndades y tareas

» Costo /Efectividad y Grado de Eficiencia

Indicadores de logro o eficacia: concebidos como indicadores. de éxito, extemos de
impacto o de objetivos.

Se dividen en indicadores de: Impacto, Efecto, Resultado y Producto.

 Indicador de impacto.

Logros a largo plazo

e Contribucién de los proyectos al ‘cumplimiento de la misién'_ u objetivo de la institucién
y/o grupo. ;

Indicadores de logro o eficacia:

Indicador de efecto

¢ Logros a mediano plazo

e Contribuciéon del proyecto al cump!:msento de los objetivos programéticos en una
regién especifica.

Indicadores de Resultado

« Logros a corto plazo _
» Contribuyen a la solucion directa de problemas o necesidades del grupo.

"
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Indicadores del producto

« Inmediato plazo :
« Contribuyen al cumplimiento de actividades y propdsitos establecidos en cada objetivo
especifico.

Indicadores Sociales: Surgen de la necesidad de medir los cambios en nuevos
modelos de desarrollo.” - - : :

Entre ellos estan:

Pertinencia: evalda las respuestas a las necesidades sentidas de la poblacion.

¢ Equidad: redistribucién de recursos hacia zonas'y poblaciones vulnerables y pobres.

o Participacién y concertacién ciudadana: se definen de acuerdo con los tipos de
programas y proyectos. Salud, Educacion, ‘Deporte, Vias, acueducto, vivienda,
organizaciones de sociedad civil. : - : DAV QIAEAS =0

« Sostenibilidad: se refiere a la continuidad de los beneficios de los proyectos
ejecutados.

o Calidad: capacidad de los ' productos y' servicios para cumplir los estandares y
requisitos esperados. i Ls

o Consistencia: integridad de las acciones

o Coherencia: armonia con otros objetivos.

2.4.3 Seleccién de la Mejor Alternativa y Justificacion: Las alternativas son las
diferentes formas de solucionar un problema o satisfacer una necesidad, se selecciona
la mejor de acuerdo a'las razones técnicas, sociales, politicas, culturales, ambientales,
legales, institucionales o de otra indole.

2.4.4 Financiacion y Sostenibilidad: tiene como propésito describir y valorar
globalmente las fuentes de financiamiento definidas para la alternativa escogida en el
proyecto. Adicionalmente sefialar los aspectos determinantes para la sostenibilidad del
mismo. '

La Sostenibilidad consiste en sefalar los obstaculos o limitaciones significativas para la
ejecucion del proyecto, por ejemplo: Politicas, culturales, administrativas, ambientales
etcétera.

2.4.5 Programacién fisico financiera: consiste en programar la financiacion requerida
durante la etapa de inversién del proyecto; ‘debe coincidir, pro lo tanto, con la

¥

12



Recursos Propios

Nacionales, departamentales, municipales,__ Se componen de los ingresos ftributarios
(impuestos) y no tributarios (tasas y tarifas), constituyen la fuente primaria de los gastos
publicos de cada nivel.

Transferencias de Ia Nacién

La participacion en los ingresos corrientes de |a nacion se distribuye en porcentajes con
criterios de equidad, (NBI, grado de pobreza) . datos. poblacionales’ .y, eficiencia
administrativa,  Financia |a educacion, |a salud, los proyectos de agua potable y
Saneamiento basico, la recreacion Y la cultura'y un porcentaje (%) de libre inversion.

- Fondo Nacional de Regalias.

De esta contraprestacién econdmica por la explotacién de los recursQs no renovables se
benefician; ; -

< Los puertos maritimos y fluviales por donde se transbortan estos productos, 8%.
< Los municipios productores, 12.5% ner o1

%+ los departamentos productores, 47.5%
% &l Fando Nacional de Regailas, 32%

red de Selidaridad

Se centra en programas de beneficio social, como son el empleo, asistencia alimentaria,

apoyo a mujeres cabeza de familia, vivienda etc, Primero se asignan los recursos en las
mesas regionales de trabajo y luego formulen los proyectos,
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programacion de los desembolsos que deberan realizar las entidades cofinanciadoras
durante el montaje del proyecto.

25 ESTUDIOS DE PREINVERSION

Los estudios de Preinversion se pueden realizar en diferentes niveles de profundizacién,
teniendo en cuenta que el contenido de los mismos es igual, solo es diferente el nivel de
detalle de la informacién, lo cual esta condicionado por el grado de complejidad y el
tamarfio de los proyectos, los niveles de profundizacion son:. ldea, prefactibilidad y
factibilidad. T _ : : :

Debe  tenerse ‘en cuenta que las guias metodoldgicas del Banco de -programas y
Proyectos de Nivel Nacional, estan disefiados para el nivel de perfil. :

2.6 FUENTES DE FINANCIACION

Deberan inscribirse y registrarse ante el Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Pablica Municipal, los proyectos que aspiren a ser financiados -0 cofinanciados con
recursos publicos, teniendo en cuenta las siguientes fuentes: ' i

Recursos propios : :
Transferencias recibidas de la Nacion (Ley 60/93).
Fondo Nacional de Regalias (Ley 141/94).

Red de Solidaridad - :

Recursos del Crédito (Interno y/o Externo) :
Recursos de Cooperacién Técnica Intemacional =
Convenios con el sector privado

Institutos y programas

Donaciones

Banco Agrario

Inurbe

Cajas de compensacion

® & & & &4 © & & ° 9 © O
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Recursos Propios

Nacionales, departamentales, municipales, se componen de los ingresos tributarios
(impuestos) y no tributarios (tasas y tarifas),. constituyen’ la fuente primaria de los gastos
publicos de cada nivel.

Transferencias de la Nacién

Estan destinadas a los departamentos y municipios, provienen de los ingresos corrientes
que recauda la Nacion, se entregan bajo dos formas: el situado fiscal y las
participaciones de los municipios. El primero financia los programas de educacion (60%)
y:salud  (20%), dejando el restante porcentaje como. libre inversién en educacion ylo
salud. 1a I e e el 1 s :

La participacién en los ingresos corrientes de la nacion se distribuye en porcentajes con
criterios de equidad, (NBI, grado de pobreza) . datos . poblacionales’ .y eficiencia
administrativa, Financia la educacién, la salud, los proyectos de agua potable y
saneamiento basico, la recreacion y la cultura y un porcentaje (%) de libre inversién.

Fondo Nacional de Regalias.

De esta contraprestacion econdmica por la explotacién de los recursos no renovables se
benefician: \ ; -

Los puertos maritimos y fluviales por donde se transportan estos productos, 8%.
Los municipios productores, 12.5%

Los departamentos productores, 47.5%

El Fondo Nacional de Regalias, 32%

LR, PR}
L) .0 0.‘ .“

*
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Red de Solidaridad

Se centra en programas de beneficio sacial, como son el empleo, asistencia alimentaria,
apoyo a mujeres cabeza de familia, vivienda etc. Primero se asignan los recursos en las
mesas regionales de trabajo y luego formulen los proyectos.
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programacién de los desembolsos que deberan realizar las entidades cofinanciadoras
durante el montaje del proyecto.

5.5 ESTUDIOS DE PREINVERSION

Los estudios de Preinversién se pueden realizar en diferentes niveles de profundizacion,
teniendo en cuenta que el contenido de los mismos es igual, s6lo es diferente el nivel de
detalle de la informacion, lo cual esta condicionado por el grado de complejidad y el
tamano de los proyectos los mveles de profundizacion son: Idea, prefactibilidad y
factibilidad. , 1 _

Debe . tenerse en cuenta q'u'e.!as guias metddoiégicas del ‘Banco de programas y
Proyectos de Nivel Nacional, estan disefiados para el nivel de perfil.

2.6 FUENTES DE FINANCIACION

Deberan inscribirse y registrarse ante el Banco de Programas y Proyectos de Inversion
Puablica Municipal, los proyectos que aspiren a ser financiados o cofmanmados con
recursos publicos, teniendo en cuenta las siguientes fuentes: :

Recursos propios
Transferencias recibidas de la Nacion (Ley 60/93).
Fondo Nacional de Regallas (Ley 141/94).
Red de Solidaridad
Recursos del Crédito (Interno y/o Externo) ,
Recursos de Cooperacién Técnica Intermacional &
Convenios con el sector privado
Institutos y programas
Donaciones
Banco Agrario
Inurbe
Cajas de compensacién
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Recursos del Crédito

Son potestad de cada entidad territorial y dependen de su capacidad de endeudamiento,
se destinan exclusivamente a inversion. Pueden ser internos o externos.

Sector Privado

Existen fundaciones y organismos no, gubernamentales que financian diferentes sectores
segun sea su area de accion.. Generalmente son recursos no reembolsables. y no exigen
contrapartida. -

Cooperaci6n Técnica Internacional

Al . igual _que en el sector privado nacional, en. el  exterior existen organismos y
fundamentos que, hacen donaciones para financiar proyectos locales. Tienen sus
propios manuales y formatos para la solicitud de recursos. -

Institutos y Programas

Instituciones ‘del orden nacional que administran sus recursos y que previo acuerdo con
las secretarias y entidades departamentales; pueden asignar recursos a proyectos de
interés localizados en el departamento. También existen programas especificos de
cobertura nacional que orientan algunos ministerios vy, que invierten recursos en los
departamentos y municipios, tales como “El Plante” etc. ' : L

Cuando se formule un proyecto debe evaluarse todas estas posibles fuentes y no
centrarse en una o unas pocas.’ ' - -

27 CONTROL TECNICO Y REVISION DOCUMENTARIA DE
PROGRAMAS Y PROYEGTOS DE INVERSION

Es la funcion que cumplen las secretarias y entidades sectoriales, referida a la revision
de los Programas y Proyectos de Inversion, para confrontar la adecuada formulacion, la
¥
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utilizacion correcta y completa de la Metodologias y verificar que la informacién adicional
se haya anexado completamente. Esta revision es previa a la solicitud de registro.

28 RADICACION O INSCRIPCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS EN EL BPPIM

La radicacion 6 inscripcion de los programas y proyectos, es la solicitud de registro de los
proyectos al BPPIM que se hard por intermedio de las Secretarias Sectoriales de
acuerdo al sector que corresponda el programa o-proyecto'y se dmgencla al momento de
recibir ‘el ‘programa o ‘proyecto por el BPPIM.* La informacién que se solicita esta
contenida en la ficha estadisticas basica de inversion, EBI.

2.9 CALIFICACION DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION ' |

Los programas y proyectos que pretenden recursos de inversion publica Municipal, seran
evaluados por el BPPIM, verificando la consistencia de los mismos con el Plan de
Desarrollo Municipal y los planes y objetivos de la entidad ejecutora de los programas y
_proyectos.

Un proyecto sera viable cuando “todos los elementos, actividades y procedimientos
planteados son necesarios y suficientes para que con su aplicacién se garantice el logro
de la situacion planteada como deseada y como objetwo del proyecto, siempre que este
ob]etwo sea pertinente en térm:nos de desarrollo economico”. ;

Al dar la Viabilidad de ‘in proyecto el BPPIM debera considerar como minimo. los
siguientes puntos: S '

2.9.1 Viabilidad Técnica: Pretende verificar que la solucién que propone el
proyecto sea la adecuada segun los objetivos y el problema o necesidad. Ademds busca
garantizar que los estudios yfo disefios, cumplan con 105 lineamientos sectoriales
estipulados para cada proyecto. |

La Viabilidad técnica debe responder a las siguientes preguntas:

¢ Esta completa y clara la situacion a transformar por el proyecto?

¥
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Recursos del Crédito

Son potestad de cada entidad territorial y dependen de su capacidad de endeudamiento,
se destinan exclusivamente a inversion. Pueden ser internos o externos.

Sector Privado

Existen fundaciones y organismos no,gubemamentales que financian diferentes sectores
segun sea su drea de accion. Generalmente son recursos no reembolsables y no exigen
contrapartida.

Cooperacién Técnica Internacional

Al igual que en el sector privado nacional, en el exterior existen organismos y
fundamentos que.hacen donaciones para financiar. proyectos locales. Tienen sus
propios manuales y formatos para la solicitud de recursos. -

Institutos y Programas

Instituciones del orden nacional que administran sus recursos y que previo acuerdo con
las secretarias y entidades departamentales, pueden asignar recursos a proyectos de
interés localizados en el departamento. También existen programas especificos de
cobertura nacional que orientan algunos ministerios y. que |nvu-:-rten recursos en los
departamentos y municipios, tales como “El Plante” efc.

Cuando se formule un proyecto debe evaluarse todas estas pombles fuentes y no
centrarse en una o'unas pocas

2.7'""60NTR0L TECNICO Y REVISION DOCUMENTARIA ' DE
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

Es la funcion que cumplen las secretarias y entidades sectoriales, referida a la revision
de los Programas y Proyectos de Inversién, para confrontar la adecuada formulacién, la
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utilizacion correcta y completa de la Metodologias y verificar que la informacién adicional
se haya anexado completamente. Esta revision es previa a la solicitud de registro.

2.8 RADICACION O INSCRIPCION DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS EN EL BPPIM

La radicacion 6 inscripcidn de los programas y proyectos, es la solicitud de registro de los
proyectos al BPPIM que se hard por intermedio de las Secretarias Sectoriales de
acuerdo al sector que corresponda el programa o'proyecto-y se diligencia al momento de
recibir el programa- o ‘proyecto por el BPPIM." La informacién que se solicita ‘esta
contenida en la ficha estadisticas basica de inversion, EBI.

2.9 CALIFICACION DE VIABILIDAD DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION - - -

Los programas y proyectos que pretenden recursos de inversion publica Municipal, seran
evaluados por el BPPIM, verificando la ‘consistencia de 'los mismos con el Plan de
Desarrollo Municipal y los planes'y ‘objetivos de la entidad ejecutora de Ios programas y
proyectos.

Un proyecto sera viable cuando “todos los elementos, actividades y procedimientos
planteados son necesarios y suficientes para que con su aplicacién se garantice el logro
de la situacién planteada como deseada y como objetivo del proyecto, siempre que este
objetivo sea pertinente en términos de desarrollo econémico”. _ .

Al dar la Viabilidad de un proyecto el BPPIM debera considerar como ‘minimo los
siguientes puntos: ' ' :

2.9.1 Viabilidad Técnica: Pretende verificar que la solucion que propone el
proyecio sea la adecuada segun los objetivos y el problema o necesidad. Ademés busca
garantizar que los estudios y/o disefios, cumplan con los lineamientos sectoriales
estipulados para cada proyecto. > : P -

La Viabilidad técnica debe responder a las siguientes preguntas:

% ¢ Esta completa y clara la situacion a transformar por el proyecto?

¥

16



-.¢ Estan identificadas las causas que generaron el problema?
¢Cuales son los efectos negativos generados por estas causas?
LEl objetivo se relaciona con dicha situacion, es razonable y posible?
(El logro del objetivo se puede medir?:;Como? ;O es del tipo mejorar, desarrollar,
sensibilizar?
“ ¢Las metas son coherentes con relacion a la situacion y al objetivo?
% ¢las cifras presentadas y los parametros utilizados en esta informacién son
correctos? : ARCTRRTI T
¢, Son comparables las alternativas presentadas?
¢ Se identifica el o los productos de cada alternativa?.Se pueden.cuantificar?
¢ Si es una sola altemnativa, es apropiada? ¢ Podrian considerarse otras?
¢Las dimensiones, especificaciones técnicas y demas caracteristicas son correctas?
¢Las_actividades y elementos .que conforman  la alternativa son suficientes y
, . hecesarias? .= .
¢ Las condiciones para su ejecucién.son apropiadas?.
< ¢Se consideran todos los componentes y actividades dentro del cronograma de
. €jecucién? ¢Los componentes y actividades se pueden cuantificar y valorar?
* ., ¢El tiempo considerado para cada actividad es razonable? s
“ ¢Se presenta analisis de costos unitarios? ¢Son correctos? ¢Si no, los parametros
utilizados son correctos?
< ¢la estructura de costos estd completa y clara? ¢Los componentes estan
ordenados? ¢No se excluye ninguna actividad? No se incluyen otras no definidas
en la descripcién de las alternativas?
% ¢En general el costo total de la alternativa es razonable?

R, 3
L g

*
b

* * * L)
B 0 s 0

+
‘..

2.9.2. Viabilidad Econémica: Valora los costos y beneficios atribuibles a un
programa o proyecto con el fin de determinar la conveniencia de 'su ejecucion,
independientemente; asi como en relacién con otros proyectos de inversion que se estén
considerando,  Estas consideraciones estan referidas a las etapas de inversion y
operacion del proyecto. G ! ' -

La viabilidad econdmica debe responder.las siguientes preguntas:

*
...

¢Se estimaron adecuadamente los beneficios econdémicos del proyecto?

¢Se estimaron adecuadamente los costos del proyecto? (Incluye costos ambientales
e institucionales). = = . O v

¢ La relacién beneficio/costo es favorable?

¢Los indicadores utilizados son adecuados? ¢ Su resultado el favorable?

*
"

*
L

*
"

2.9.3 Viabilidad Social: Estudia y valora el impacto del programa o proyecto
desde el punto de vista de los usuarios o beneficiarios, tenjendo en cuenta ademas si el

r
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programa pretende la solucién de necesidades. pnontanas de. 1a comumdad involucrada y
su impacto regional o sectonal - : ;

La viabilidad social debe rBSponder a las 91gu1entes preguntas

% ¢Se consideraron adecuadamente los efectos negatwos sobre Ia wda de la

+.poblacion?.

% ¢Se consideraron adecuadamente Ios efectos pos:trvos sobre Ia vida de la
poblacién?

< ¢Larelacion benef[caolcosto es: favorable‘?

2. 9 4 Vnablhdad Amblental Venﬁca que se cumpla con'los requerimientos de
las autoridades ambientales. Cuando un proyecto o programa requiere de licencia
ambiental o plan de manejo, permiso o autorizacién ambiental serd indispensable la
presentacién de dicha certificacion o en su defecto que se encuentre en tramite.

Si el programa o/'proyecto no requiere ‘autorizacion ambiental alguna, se analiza la
conveniencia de realizar el ‘proyecto teniendo en cuenta el impacto que pueda tener en
relacién con el'medio ambiente, identificando las acciones'de mmgac:]on

La viabilidad ambiental debe responder a las-siguientes preguntas:

¢ El proyecto requiere licencia ambiental? ¢ Se presenta dicha licencia?
¢ El proyecto tiene algan impacto negativo sobre los recursos naturales? ¢ Cual?
. ¢Se presentan. medidas de prevencnon mltlgacron o compensac:on coherentes con
.-los impactos descritos? . -
.- ¢,Los proyectos, al igual. que en e! medio fisico — natural mpactan al medio antrépico
con igual 0 mayores. consecuencias, lo. cual amerita empezar-a pensar en los
componentes y atributos tales como la cultura, la tecnologia, los valores etc.

+,
L

*
0..'

-,
A

*,
A

2.9.5 Viabilidad Institucional: La viabilidad institucional debe responder a
las siguient_es preguntas:

< GEI mecanismo de ejecucion del proyecto es ef cuente ¥ garantiza su correcta

ejecucion?

<+ ¢La entidad ejecutora esta en capacidad de apllcar dicho mecanismo?

¢ El personal y el apoyo logistico son suficiente y necesarios?

% ¢La entidad operadora del proyecto esta en capacrdad tecnlca y fmanuera para

.« operar el proyecto?

2. 4Se. mcluye algun programa de fortalecamlento mststuc:onal relac:onado con la
ejecucién del proyecto? ¢Es adecuado?
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% ¢Estan identificadas las causas que generaron el problema?
“ ¢Cuadles son los efectos negativos generados por estas causas?
¢ El objetivo se relaciona con dicha situacién, es razonable Yy posible?

LA

% ¢Ellogro del objetivo se puede medir? ;Como? ;0O es del tipo ‘mejorar, desarrollar,
sensibilizar?
¢Las metas son coherentes con relacion a la situacién vy al objetivo?

¢las cifras presentadas y los pardmetros utilizados en esta informacion. son
correctos?

¢Son comparables |as aIternativais presentadas?
¢Se identifica el o los productos de cada alternativa?.Se pueden cuantificar?
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..Necesarias? e o

**, ¢Las condiciones para s €jecucion son apropiadas?. -

< ¢Se consideran todos los componentes y actividades dentro de} cronograma de
.. €jecucion? ¢Los componentes y actividades se pueden cuantificar y valorar?

“ ¢El tiempo considerado para cada actividad es razonable? ,

% ¢Se presenta anilisis de costos' unitarios? ¢Son correctos? ¢Sino, los parametros
utilizados son correctos?

¢la estructura de costos esta completa y clara? ¢Los componentes estan
ordenados? ;No se excluye ninguna actividad? No se incluyen otras no definidas
en la descripcion de |as alternativas?

<En general el costo total de |a alternativa es razonable?

*
0‘0

R )
L

2.9.2  Viabhilidad Econdmica: valora los castas y beneficlas atribuibles & un
programa o proyacto ‘con el fin de determinar la conveniencia de &u ejecucion,
indapendientements, asl Gomo en relacién con otros proyectos de inversién que se estsn
considerando, Estas conslderaciones estan referidas a las etapas de Inversién y
operacion del proyecto. - '

La viabilidad econémica debe responder las siguientes preguntas:

< ¢Se estimaron adecuadamente los beneficios econémicos del proyecto?
< ¢Se estimaron adecuadamente los costos del proyecto? (Incluye costos ambientales
e Institucionales), .

& Lhasnams: mimg R, L L Y mLI|AHn ol (umrani

3 Viabili ial: i ' del programa o proyecto
. ilidad Social: Estudia y valora el impacto del program yex
gégdg evl' La:igig'?aé‘%isfgﬂe los usuarios o beneficiarios, tenishdd en cuenta ademés si el

*
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programa pretende la solucién de necesidades prioritarias de la comunidad involucrada y
su impacto regional o sectorial. : : ;

La viabilidad social debe responderé las siguientes preguntas: ot

% ¢Se consideraron adecuadamente los efectos negativos sobre la vida de la
- poblacion? : a1 e : ;

< ¢Se consideraron ~adecuadamente los efectos positivos sobre- la vida de la
poblacion? L -

“» ¢La relacién beneficio/costo es favorable?

2.9.4 Viabilidad Ambiental:' Verifica que se cumpla con los requerimientos de
las autoridades ambientales. Cuando un proyecto o programa requiere - de licencia
ambiental ‘0 plan de manejo, permiso o' autorizacién ambiental serd indispensable la
presentacion de dicha certificacion o en su defecto que se encuentre en tramite.

Si el programa’o proyecto no requiere autorizaciéon ambiental alguna, se analiza la
conveniencia de realizar el proyecto teniendo en cuenta el impacto que pueda tener en
relacion con el medio ambiente, identificando las acciones'de mitigacién. 8

La viabilidad ambiental debe responder a las siguientes preguntas:

&
i

LEl proyecto requiere licencia ambiental? ¢ Se presenta dicha licencia?

¢ El proyecto tiene algtn impacto negativo sobre los recursos naturales? &Cual?

¢ Se presentan medidas de prevencién, mitigacion.o compensacidén coherentes con
-los impactos descritos? : : v N our B

< ¢Los proyectos, al igual que en el medio fisico — natural.impactan al medio antropico
con igual o mayores consecuencias, lo. cual amerita empezar a pensar en los
componentes y atributos tales como la cultura, la tecnologia, los valores etc.

*
L

4

L)
!

*

2.9.5 Viabilidad Institucional: La viabilidad institucional debe responder a
las siguien’ges preguntas:

% ¢El mecanismo' de ejecucion del proyecto es eficiente y garantiza su correcta
ejecuciéon? ' e :

¢La entidad ejecutora esta en capacidad de aplicar dicho mecanismo?

¢El personal y el apoyo logistico son suficiente Y necesarios?

* ¢lLa entidad operadora del proyecto estd en capacidad técnica y financiera para

.operar el proyecto? .. .ol 0o wied- G I BIN w0

% ¢Se. incluye .algun -programa - de -fortalecimiento institucional * relacionado con |a

ejecucion del proyecto? ¢Es adecuado?

A,
"‘0 * '0

*
o
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v GEl costo administrativo de la ejecucion Y supervision dej Proyecto es correcto?

2.9.6 Viabilidad Financiera:

estudia ifi i
del proyecto sj sean objetivas. Y verfiea que las fuentes de financiacion

* ¢Estan certificadas esas fuente soelic T
sy s 3 s de fian
* ¢Garantizan esas fuentes de £ lananciacion?
etapa (s) del mismo?

Este Comité Técnico Viebilizador eetaré conformado por:

- El alcalde, E! Director de Planeacién, El Secretario de Haclenda, E! Director o
- Coordinador del BPPIM y la Secretaria o dependencia responsable del proyecto.

El comité se dara su propio reglamento de funcionamiento y tendra como funcion basica
dar la Viabilidad Institucional y Financiera a los proyectos y ordenar su Registro en el

Banco

2.11 DEVOLUCION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION

Si el programa o proyecto no obtiene el concepto de viabilidad favorable por parte del
BPPIM, se procedera a su devolucion a la entidad que lo presento, indicando las razones
por las cuales el programa o proyecto no fue calificado como viable. Esta devofuc_ién
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deberd efectuarse a mas tardar ocho (8) dias después de vencerse el término para la
calificacion de viabilidad.

2.12 REGISTRO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

Si el concepto de viabilidad es positivo, le corresponde al BPPIM, registrar los programas

y proyectos con concepto de viabilidad favorable, organlzando en un archivo centralizado
todos los estudios y documentos que respaldan Ios rismos. Se abre una hoja de vida
para cada proyecto.,

El BPPIM igualmente asignara el cédigo de registro respectivo (codlgo BPI) y anuncnaré a
la entidad responsable la decision del registro. ;

Durante el transcurso del aio se podra registrar programas y, proyectos en el BPPIM,
sélo se tendrén en cuenta para su inclusiéon en el presupuesto general del Municipio de
la vigencia siguiente, los proyectos de inversion contemplados en el Plan de Desarrol}o y
registrados debidamente. - :

El 'reQIStro de proyectos es com'petencia del BPPIM, e indica que los proyectos son
viables y por lo tanto pueden ser ejecutados con recursos publicos del nivel municipal y
de las demas fuentes de financiacion posibles.

2.13 PROCEDIMIENTOS PARA ACTUALIZACION DE PROYECTOS
EN EL BPPIM:

Si se producen modificaciones en cierta informacién de un proyecto que se encuentra
registrado en el BPPIM, es necesario actualizarla. Dicha actualizacion la realizara la
entidad que propuso el proyecto.

La actualizacién de los proyectos municipales que se encuentren registrados en el BPID
(Banco de Proyectos del Departamento) debera efectuarse simultdneamente en éste y el
Banco Municipal. .

Los proyectos municipales se actualizaran en los siguientes casos:

r
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% ¢ El costo administrativo de la ejecucion y supervision del proyecto es correcto?

2.9.6 Viabilidad Financiera: estudia y verifica que las fuentes de financiacién
del proyecto si sean objetivas.

La viabilidad financiera debe responder a las siguientes preguntas:

% ¢ Se estimaron adecuadamente las fuentes de financiacion del Proyecto?

< ¢Estan certificadas esas fuentes de fi ananmacmn'?

< ¢Garantizan esas fuentes de financiacién fa ejecucién total del proyecto o una (s)
etapa (s) del mismo?

2.10 COMPETENCIA PARA EMITIR CONCEPTO DE VIABILIDAD

El Director y/o Coordinador del BPPIM sera el encargado de emitir concepto de viabilidad
Técnica, Econémica, social, Ambiental del proyecto y lo remitira al Comité Téchico o
Viabilizador del Banco- de Programas'y Proyectos que sera el encargado de emitir
concepto de viabilidad Financiera e Institucional de los proyectos, tanto de iniciativa de
una entidad descentralizada del Municipio, de una entidad privada o de la comunidad,
como los presentados dlrectamente por las Dependencias o Secretarlas Sectoriales del
Munlc:plo |

Este Com:te Técnico Viabilizador estara conformado por:

- El alcalde, El Director de Planeacién, El Secretario de Hacienda, El Director o
- - Coordinador del BPPIM y la Secretaria 0 dependencia responsable del proyecto.

El comité se dara su propio reglamento de funcionamiento y tendr& como funcién béasica
dar la Viabilidad Institucional y Financiera a los proyectos y ordenar su Registro en el
Banco

2.11 DE\{OLUCION DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION

Si el programa o proyecto no obtiene el concepto de viabilidad favorable por parte del
BPPIM, se procedera a su devolucioén a la entidad que lo presentd, indicando las razones
por las cuales el programa o proyecto no fue calificado como viable. Esta devolucion

r
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debera efectuarse a mas tardar ocho (8) dias después de vencerse el término para la
calificacion de viabilidad.

2.12 REGISTRO DE LOS PROGRAMAS Y PROYECTOS

Si el concepto de viabilidad es positivo, le corresponde al BPPIM, registrar los programas
y proyectos con concepto de viabilidad favorable, organlzando en un archivo centralizado
todos los estudios y documentos que respaldan ]os mismos. Se abre una hoja de vida
para cada proyecto.

El BPPIM igualmente asignara el codigo de registro respectwo (codlgo BPl) y anuncnaré a
la entidad responsable la decision del reqistro.

Durante el transcurso del ano se podra registrar programas y, proyectos en el BPPIM,
- s6lo se tendran en cuenta para su inclusion en el presupuesto general del' Municipio de
la vigencia siguiente, los proyectos de inversion contemplados en el Plan de’ Desarrollo y
reglstrados debidamente. . : ‘

El 'régi"stro de proyectos es competencia del BPPIM, e indica que los proyectos son
viables y por lo tanto pueden ser ejecutados con recursos publicos del nivel munmupal y
de las demas fuentes de financiacion posibles:

2. 13 'PROCEDIMIENTOS PARA ACTUALIZACION DE PROYECTOS
EN EL BPPIM:

Si se producen modificaciones en cierta informaciéon de un proyecto que se encuentra
registrado en el BPPIM, es necesario actualizarla. Dicha actualizacion Ia realizara la
entidad que propuso el proyecto.

La actualizacion de los proyectos municipales que se encuentren reglstrados‘ en el BPID
(Banco de Proyectos del Departamento) debera efectuarse simultaneamente en éste y el
Banco Munlcrpal : . :

Los proyectos 'municipales se actualizaran en los siguientes casos:

¥
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a. Cuando han transcurrido dos anos desde su registro en el Banco, sin que hayan sido
actualizados, ni.se hayan asignado recursos y se quiera mantener el proyecto para optar
a recursos en la vigencia siguiente. Todo proyecto registrado en el BPPIM al que no se
le haya asignado recursos ni haya sido actualizado durante dos afios consecutivos sera
excluido del Banco, previo aviso a la Dependencia correspondiente. '

b...Cuando la programacién de recursos para cada vigencia presupuestal y/o las fuentes
de financiacién onglnaimente identificadas han camblado sin que el costo total del
proyecto varie.

¢. Cuando los costos del proyecto han variado con respecto a lo calculado mmalmente
independiente de la inflacién. ; o :

En todos los casos la actualizacién debe efectuarse a través de la ficha EBI, teniendo en
cuenta las siguientes recomendaciones: i

5 El proyecto se debe idehtiﬁcar co'n él 66digo BPI asignado inicialmente.

- Se debe incluir en la ficha EBI Gnicamente la informacién que cambia. Los demas
espacuos se deben dejar en blanco :

- En el espaCto de observacwnes se deben explicar brevemente las razones por las
cuales se actualiza el proyecto.

3. REQUISITOS PARA EL REGISTRO DE LOS PROGRAMAS Y
PROYECTOS EN EL BPPIM.

3.1 METODOLOGIA PARA LA FORMULACION Y EVALUACIéN
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

Los Programas y Proyectos que aspiren a ser financiados con recursos del Municipio de
Apartado, se formularan y evaluaran siguiendo los Manuales Metodolégicos para la

r
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identificacion, preparacién y evaluacion de proyectos del Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional BPIN, acompafiados siempre por la Ficha de
Estadisticas. Bésicas de Inversion.  ~ Estos Manuales: podran ser ajustados o©
complementados dependiendo de la complejidad de los Programas y Proyectos:

Se tendran en cuenta las siguientes pautas generales:

3.1.1. Para Programas .y. Proyectos cuya inversion sea igual o inferior a 10 salarios
minimos - mensuales legales vigentes, la entidad que presenta el Programa o Proyecto,
debera utilizar para la formulacion y evaluacion la fiche basica. (Ver anexo B).

3.1:2 -Para Programas y Proyectos cuya.inversién sea entre 10 y 20 salarios minimos:
mensuales legales vigentes, la entidad que presenta el Programa o Proyecto, debera
utilizar para la formulacién y evaluacion la ficha EBI. (Ver anexo C).

3.1.3 Para Programas y Proyectos cuya inversion sea entre 20 y 250 salarios minimos
mensuales legales vigentes, la entidad que presente el Programa o Proyecto, debera
utilizar para la formulacién y evaluacién, la metodologia especifica correspondiente y en
caso de no ajustarse a ninguna, podra utilizar el Manual Metodolégico Serie 019 para
Proyectos Menores.

3.1.4 Para Programas y Proyectos cuya inversién sea superior a 250 salarios minimos
mensuales legales vigentes, la entidad que presente el Programa o Proyecto, debera
utilizar para la formulacién y evaluacién, la metodologia especifica correspondiente o en
caso de no ajustarse a ninguna, podra utilizar el Manual Metodolégico serie 001 o
Metodologia General. : E

Los manuales metodolégicos que ha desarrollado el BPIN son en total 28, que son
adecuados para la formulacién y evaluacién de programas y proyectos a nivel teritorial.
Como se muestra en el siguiente cuadro. \ o ’ '

CODIGO METODOLOGIA

000 Sin Metodologia Bpin (*)

001 | Metodologia General, Proyecto Tipo A y. Tipo B

002 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura De Establecimientos De Salud

003 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura Educacional

005 Metodologia Para Proyectos De Agua Potable En Cabeceras Municipales

006 . | Metodologia'Para Proyectos De Caminos Vecinales
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a. Cuando han transcurrido dos afios desde su registro en el Banco, sin que hayan sido
actualizados, ni se hayan -asignado recursos y se quiera mantener el proyecto para optar
a recursos en la vigencia siguiente. Todo proyecto registrado en el BPPIM al que no se
le haya asignado recursos ni haya sido actualizado durante dos afos consecutivos sera
excluido del Banco, previo aviso ala Dependencia correspondiente. '

b. Cuando la programacion de recursos para cada vigencia presupuestal ylo las fuentes
de financiacion originalmente identificadas han cambiado, sin que el costo total del
proyecto varie. v '

c. Cuando los costos del proyecto han variado. con respecto a lo calculado inicialmente,
independiente de la inflacion.

En todos los casos la actualizacién debe efectuarse a través de la ficha EBI, teniendo en
cuenta las siguientes recomendaciones: ;

- El proyecto se debe identificar con el dédigo BPI asignado inicialmente.

- Se debe inciuir en la ficha EBI Gnicamente la informacién que cambia. Los demas
espacios se deben dejar en blanco. - -

- En el espacio de .observaciones se deben explicar brevemente las razones por las
cuales se actualiza el proyecto.

s REQUISITOS PARA EL REGISTRO DE LOS P '
PROYECTOS EN EL BPPIM. RENSRERTE Y

31 METODOLOGIA PARA LA FORMULACION Y EVALU
“DE PROGRAMAS Y PROYECTOS 08 LUACION

'}Lﬁ;\os rl;’;ggramas y Proyte:ct_os que asp!ren a ser financiados con recursos del Municipio de
partadd, se formulardn y evaluaran siguiendo los Manuales Metodolégicos para la

r
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identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos del Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional BPIN, acompafiados siempre por la Ficha de
Estadisticas. Basicas .de Inversion. ~ Estos Manuales podran ser ajustados o
complementados dependiendo de la complejidad de ios Programas y Proyectos.

Se tendran en cuenta las siguientes pautas generales:

3.1.1 Para Programas y Proyectos cuya inversion sea igual o inferior a 10 salarios
minimos.  mensuales legales vigentes, la entidad que presenta el Programa o Proyecto,
debera utilizar para la formulacion y evaluacién la ficha basica, (Ver anexo B).

3.1:2 Para Programas y Proyectos cuya inversién sea entre 10 y 20 salarios minimos:
mensuales legales vigentes, la entidad que presenta el Programa o Proyecto, debera
utilizar para la formulacién y evaluacioén la ficha EBI. (Ver anexo C).

3.1.3 Para Programas y Proyectos cuya inversion sea entre 20 y 250 salarios minimos
mensuales legales vigentes, la entidad que presente el Programa o Proyecto, debera
utilizar para la formulacion y evaluacién, la metodologia especifica correspondiente y en
caso de no ajustarse a ninguna, podra utilizar el Manual Metodologico Serie 019 para
Proyectos Menores.

3.1.4 Para Programas y Proyectos cuya inversion sea superior a 250 salarios minimos
mensuales legales vigentes, la entidad que presente el Programa o Proyecto, debera
utilizar para la formulacioén y evaluacion, Ia metodologia especifica correspondiente o en
caso de no ajustarse a ninguna, podra utilizar el Manual Metodolégico serie 001 o
Metodologia General. :

Los manuales metodolégicos que ha desarrollado el BPIN son en total 28, que son
adecuados para la formulacién y evaluacién de programas y proyectos a nivel territorial.
Como se muestra en el siguiente cuadro. ZAC |

CODIGO METODOLOGIA

000 Sin Metodologia Bpin (*)

001 | Metodologia General, Proyecto Tipo A yfTipo B

002 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura De Establecimientos De Salud

003 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura Educacional

005 Metodologia Para Proyectos De Agua Potable En Cabeceras Municipales
006 : |Metodologia Para Proyectos De Caminos Vecinales :

[ ]

22



007. - |Hdm i
. 008.: .| Metodologia Para Proyectos De Agua Rural

009 Metodologia Para Proyectos De Establecimientos Carcelanos Exrstentes

010 Metodologia Para Proyectos De Tribunales Y Despachos Judiciales Existentes

011 Metodologia Para Proyectos Traasmision, Subtransmision Y Distribucion
Eléctrica

012 Metodologia Para Proyectos De Pequefa Irrigacion

013 Metodologia Para Proyectos Regionales De Comercializacién

014 Metodologia Para Proyectos De Cuarteles De Policia

015 Metodologia Simplificada

016 Metodologia Para Formulacién De Programas De Inversion

017 Metodologia Para Proyectos De Medio Ambiente

018 Metodologia Para Proyectos De Investigacion

019 Metodologia Para Proyectos Menores

020 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura Menor Y Servicios Del Sector
Agropecuario

021 Metodologia Para Proyectos De Electrificacion Rural _

022 Metodologia Para Proyectos De Agua Potable Y Saneamiento Basico

023 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura Vial No Urbana

024 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura Vial No Urbana Con Bajos
Niveles De Transito

025 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura Vlal No Urbana Con Altos
Niveles De Transito

026 Metodologia Para Proyectos De Premversmn .

027 Metodologia Para Proyectos De Prestacién De Servicios Educatwos

028

Metodologia Para Proyectos De Atencién En Primer vael De Salud

(*) EI codzgo 000 corresponde a estud[os dsferentes

Existen cuatro metodologias que no pertenecen 'é nlngu'r'l sector espécuﬁco la
metodologia General 001 (A y B), la metodologia para estudlos de investigacién 018 y la
metodologia de Proyectos Menores 019.

3.2 DOCUMENTOS QUE DEBEN PRESENTARSE AL BPPIM

Los Programas y Proyectos formulados y evaluados deberan. presentarse en onglnal y
copia acompanados de los siguientes documentos: ;

% Carta de presentacién de la entidad responsable del Proyecto
% Ficha de radicacion.
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La ficha de radicacion se diligencia al momento de recibir el Proyecto. La informacién
que se solicita esta contenida en la ficha EBI, segun se explica en al anexo Instrucciones
Generales y Diligenciamiento Ficha de Radicacion.

- % Ficha EBI, de estadisticas basicas de inversion...

~La ficha EBI, ficha estadisticas basicas de Inversion, es un resumen del estudio de
+ identificacion, formulacion y. evaluacion .del Proyecto de Inversion. Por lo tanto, la
informacion contenida en’ella seré e)drafda del estudio el Proyecto.

% Estudios y disenos si los hay Estudlos de preinversion, estudlos de mercadeo,
encuestas, etcétera.

+ Carta de sostenibilidad del proyecto documento expedido por el alcalde donde se’
compromete a la sostenibilidad del proyecto por el ttempo en que se desarrolle el
proyecto.

% Carta de fi nanc:|am|ento (o] Dlsponlbllidad presupuestal: documento expedido por la
Secretaria de Hacienda, donde se compromete a reservar el dinero mdlSpensabIe
para la ejecucion y sostenlbllldad del proyecto. :

< Plano de [ocahzac:on plano donde se ‘encuentre la Iocahzac:on geograf“ ca del

__proyecto ) : !

4. PROCEDIMIENTOS DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
; PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL :

1 PROG‘RAMAS. 'Y PROYECTOS DE COMPETENCIA
MUNICIPAL QUE SOLICITAN RECURSOS DE ~ PRESUPUESTO
GENERAL DEL MUNICIPIO.

4.1.1 Origen: Los proyectos de inversién publica del Municipio podran tener origen
en:

1

Despacho del Alcalde =

Secretarias Sectoriales Municipales

Entidades descentralizadas del orden mummpa[
Organizaciones comunitarias

Miembros de corporaciones publicas de eleccion popular
Organizaciones gremiales de la produccién y el trabajo
Organizaciones no gubernamentales

Asociaciones de municipios

L

1
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007 Hdm . ovenain 5

-.008. Metodologia Para Proyectos De » Agua Rural - 2 st

009 Metodologia Para Proyectos De Establecimientos Carcelarios Existentes -

010 Metodologia Para Proyectos De Tribunales Y Despachos Judiciales Existentes
011 Metodologia Para Proyectos Transmision, Subtransmisidn Y Distribucion
Eléctrica

012 Metodologia Para Proyectos De Pequeiia Irrigacién

013 Metodologia Para Proyectos Regionales De Comercializacion

014 Metodologia Para Proyectos De Cuarteles De Palicia

015 Metodologia Simplificada

016 Metodologia Para Formulacién De Programas De Inversion

017 Metodologia Para Proyectos De Medio Ambiente

018 Metodologia Para Proyectos De Investigacién

019 Metodologia Para Proyectos Menores

020 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura Menor Y Servicios Del Sector
Agropecuario _

021 Metodologia Para Proyectos De'Electriﬁcacién. Rural

022 Metodologia Para Proyectos De Agua Potable Y Saneamiento Basico

023 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura Vial No Urbana

024 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura Vial No Urbana Gon Bajos
Niveles De Transito

025 Metodologia Para Proyectos De Infraestructura Vial No Urbana Con Altos
Niveles De Transito : FAGSE R

026 Metodologia Para Proyectos De Preinversion

027 Metodologia Para Proyectos De Prestacion De Servicios Educativos

028 Metodologia Para Proyectos De Atencion En Primer Nivel De Salud
(3*)' El bédigo_OOO corresponde a _estﬁdios diferentes |
Existen cuatro metodologias que no pertenecen a ningln’ sector especifico, la

metodologia General 001 (A y B), la metodologia para estudios de investigacion 018 y la
metodologia de Proyectos Menores 019

3.2 DOCUMENTOS QUE DEBEN PRESENTARSE AL BPPIM

Los Programas y Proyectos formulados y evaluados deberan presentarse en original y
copia acompanados de los siguientes documentos: ;

<+ Carta de presentacion de Ia entidad responsable del Proyecto.
«+ Ficha de radicacion.
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La ficha de radicacién se diligencia al momento de recibir el Proyecto. La informacion
que se solicita esta contenida en la ficha EBI, sequn se explica en al anexo Instrucciones
Generales y Diligenciamiento Ficha de! Radicacién: - -~

e f%ibhg EBI, de estadisticas basicas de inversion. . o

- La ficha EBI, ficha estadisticas basicas de Inversion, es un resumen del estudio de
- identificacién, formulacion y evaluacion del Proyecto de Inversion. - Por lo tanto, la
informacion contenida en 'ella sera gxtra_*ida del estudio el Proyecto..

< Estudios y disefios si los hay: Estudios de preinversidn, estudios de mercadeo,
encuestas, etcétera. PRV ' R :

& Carta de sostenibilidad del proyecto: documento expedido por el alcalde, donde se
compromete a la sostenibilidad del proyecto por el tiempo en que se desarrolle el
proyecto. : : - et

& Carta de financiamiento o Disponibilidad presupuestal: ‘documento expedido por la
Secretaria de Hacienda, donde se compromete a reservar el dinero indispensable
para la ejecucion y sostenibilidad del proyecto. : = +-

< Plano de localizacion:. “plano donde se encuentre la localizacion' geogréfica del

4. PROCEDIMIENTOS DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
| PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL. '

41 PROGRAMAS Y PROYECTOS DE COMPETENCIA
MUNICIPAL QUE SOLICITAN RECURSOS DE ~ PRESUPUESTO
GENERAL DEL MUNICIPIO.

s

4.1.1 Origen: Los proyectos de inversion publica del Municipio podran tener origen
en:

Despacho del Alcalde :

Secretarias Sectoriales Municipales

Entidades descentralizadas del orden municipal
Organizaciones comunitarias e ;
Miembros de corporaciones publicas de eleccién popular
Organizaciones gremiales de la produccién y el trabajo
Organizaciones no gubernamentales

Asociaciones de municipios
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4.1.2 Control Técnico y Revisiéon Documentaria: Las Secretarias y
entidades sectoriales hardn una revision previa de-los proyectos' para confrontar su
adecuada formulacidn, la utilizacion correcta y adecuada de las metodologias y verificar
que la informacién adicional se haya anexaclo completamente.

Las Secretarias y entidades sectoriales revisaran los programas y proyectos que
provienen de las organizaciones diferentes a estas. Si el programa o proyecto tiene
origen en la misma entidad sectorial, la labor de control técnico lo hara el Comité
Técnico del BPPIM o una unidad administrativa diferente a la que formulé y evaluo.

Térmmo Para La Revision Documéntaria

La revision documentaria_deber4 realizarse. por parte de- la. entidad respectiva en un
periodo de tiempo no superior a ocho dias. : 47 :

4.1.3 Radicacion 0 Inscripcion de Programas y Proyectos al

BPPIM: . La Radicacién: o, Inscripcion de los'Programas 'y Proyectos en e BPPIM lo
tramitan las Secretarias. o Entidades Sectoriales, con el funcionario que designe el
Director y/o Coordinador del BPPIM.

Se deja constancia oficial de la Radicacion de la informacién que conforma el Programa
0 Proyecto procediendo a digitar los datos en la ficha de radicacién (Ver anexo A) La
informacién que se solicita estd contenida en'la Ficha de Estadisticas Basicas de
Inversion EBI (ver anexo C), = ;

4.1.4 Filtro técnico y Revisién por el BPPIM de Documentos y

Formatos Diligenciados: .. El Banco de Programas y Proyectos, evalia la
utilizacion correcta: y . completa de ‘la metodologia establecida, velara porque la
informacion sea correcta, revisara y verificara las fichas y formatos, constatara que los
documentos requeridos estén completos y bien diligenciados. Se consideran los
siguientes parametros: - . i Wkt i

<+ Aplicacion adecuada de la metodologia.

%+ Correcto diligenciamiento de Ia ficha EBI.

<+ Nombre adecuado del Proyecto el cual incluya proceso, objeto y localizacion.
+ Documentos de respaldo necesarios. - : :
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% Si se trata de actualizacion de un proyecto, debe establecerse claramente el cédigo
con el que previamente fue inscrito.

Una vez realizado el filtro técnico y. revisada la documentacion y antes de ser fegistrados
los Programas o Proyectos en el Banco, éstos deben cumplir el proceso de Concepto de
Viabilidad. Se tiene.un plazo de ocho dias para realizar ésta gestion.

4.1.5 Viabilidad: Corresponde -al Comité Técnico del Banco de Programas y
Proyectos, la calificacion de viabilidad desde el punto de vista, econdmico, técnico,
institucional, econémico, social y ambiental y financiera. Una vez expedida la v1ab|!|dad
de Proyectos se procede al registro respectivo en el BPPIM:

4.1.6 Término ‘para la Calificacion de Viabilidad: La calificacién de
viabilidad debera realizarse por parte de la entidad respectiva en un periodo de tiempo
no superior a ocho dias habiles.

4.1.7 Registro en el '‘Banco de Programas y Proyectos de Inversién
Municipal: ' Los Proyectos que han sido considerados viables se registran en el

Banco de Programas y Proyectos del Municipio. A cada Proyecto se le asigna un codigo
identificandolo durante todo su ciclo de vida y se realiza la apertura de la hoja de vida.

Previamente para todos los casos se debe d:l:genclar uha ficha de evaluac;on y
seguimiento FS-01 en la que se hace la descripciéon de la programacion de los
desembolsos necesarios para el Proyecto.

Una vez asignados los recursos comienza la ejecucién del Programa o Proyecto y un
proceso continuo de seguimiento y evaluacién del mismo realizado por la Secretaria o
dependencia responsable del proyecto y por ‘el BPPIM a través de SSEPI. -

La Oficina de Presupuesto exigird, como un requisito para expedir reserva presupuestal,
una certificacién del Banco de Programas y Proyectos, donde se consigne el nombre del
Proyecto, 1a Dependencia a la que pertenece y el numero de registro del Proyecto en el
Banco. ;

Como un mecanismo de control posterior realizado por la unidad de Seguimiento, esta la
evaluacion ex - post, o evaluacion de impacto, cuyo fin es medir el grado de

[

26



4.1.2 Control Técnico y Revisiéon Documentaria: Las Secretarias y
entidades sectoriales haran una revision previa de los proyectos para confrontar su
adecuada formulacion, la utilizacién correcta y adecuada de las metodologias y verificar
que la informacién adicional se haya anexado completamente.

Las Secretarias y entidades sectoriales revisardn los programas y proyectos que
provienen de las organizaciones diferentes a estas. Si el programa o proyecto tiene
origen en la misma entidad sectorial, la labor de control técnico lo hard el Comité
Técnico del BPPIM o una unidad administrativa diferente a la que formuld y evalud.

Téﬁnino Para La Revisidn Documentaria

La revisién documentaria debers realizarse por. parte de la entidad respectiva en un
periodo de tiempo no superior a ocho dias.

4.1.3 Radicacién 6 Inscripcion de Programas y Proyectos al

BPPIM: La Radicacion.o Inscripcién delos Programas'y Proyectos en ‘el BPPIM lo
tramitan las Secretarias o Entidades Sectoriales, con el funcionario que designe el
Director y/o Coordinador def BPPIM. . .

Se deja constancia oficial de la Radicacién de la informacién que conforma el Programa
0 Proyecto procediendo a digitar los datos en la ficha de radicacién (Ver anexo A) La
informacién que se solicita est4 contenida en la Ficha de Estadisticas Basicas de
Inversién EBI (ver anexo C). ' '

4.1.4 Filtro técnico y Revision por el BPPIM de Documentos y

Formatos Diligenciados:  El Banco. de Programas 'y Proyectos, evalia la
utilizacion correcta y completa: de la metodologia  establecida, velard porque la
informacion sea correcta, revisara y verificara las fichas y formatos, constatara que los
documentos requeridos estén completos y bien diligenciados. Se consideran los
siguientes parametros: _ - D :

*
0.0

Aplicacion adecuada de la metodologia.

Correcto diligenciamiento de la ficha EBI.

Nombre adecuado del Proyecto el cual incluya proceso, objeto y localizacion.
Documentos de respaldo necesarios. :

*
b

+
0..

*
.‘.
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% Si se trata de actualizaciéon de un proyecto, debe establecerse claramente el cddigo
~conel que previamente fue :nscnto .

Una vez realizado el filtro técnico y rewsada la documentacmn y antes de ser reglstrados
los Programas o Proyectos en el Banco, éstos deben cumplir el proceso de Concepto de
Viabilidad. Se tiene.un plazo de ocho dias para reallzar ésta gestion.

4.1.5 Viabilidad: Corresponde al' Comité Técnico del Banco de Programas y
Proyectos, la calificacion de viabilidad desde el punto de vista, econdémico, técnico,
institucional, econémico, social y ambiental y financiera. Una vez expedida Ia wabmdad
de Proyectos se procede al registro respectivo en el BPPIM. .

4.1.6 Término para la Calificacion de Viabilidad: La calificacion de
viabilidad deber4 realizarse por parte de la entidad respectiva en un periodo de tiempo
no superior a ocho dias habiles.

4.1.7 Registro-en el Banco de Programas y Proyectos de Inversién
Municipal: Los Proyectos que han sido considerados viables se registran en el

_Banco de Programas y Proyectos del Municipio. A cada Proyecto'se le asigna un codigo
identificandolo durante todo su ciclo de vida y se realiza la apertura de la hoja de vida.

Previamente para todos los casos se debe d:hgenCIar unha ficha de evaluacion y
seguimiento FS-01 en la que se hace la descripcion de la programacion de los
desembolsos necesarios para el Proyecto.

Una vez asignados los recursos comlenza la ejecucmn del Programa o Proyecto y un
proceso continuo de seguimiento y evaluacion del mismo realizado por Ia Secretar:a o]
dependencia responsable del proyecto y por. el BPPIM a través de SSEPI. ;

La Oﬁcina de Presupuesto exigira, como un requisito para expedir reserva presupuestal,
una certificacién del Banco de Programas y Proyectos, donde se consigne el nombre del
Proyecto, la Dependencia a la que pertenece y el nimero de registro del Proyecto en el
Banco. . )

Como un mecanismo de control posterior réalizado por la unidad de Seguimiento, esta la
evaluacion ex - post, o evaluacién de impacto, cuyo fin es medir el grado de

¥

26



cumplimiento de los objetivos propuestos en la formulacion y su incidencia o no en el
bienestar de la comunidad beneficiaria. La evaluacién permite hacer comparaciones
entre la situacién anterior, a la ejecucion, la esperada con el Proyecto y la alcanzada
después de su ejecucion. s e .  yi -

4.1.8 Cédigo de Registro: al ser registrado en el BPPIM, el proyecto recibird un
codigo de registro: cédigo BPI. - s e

Un proyecto municipal puede’ser registrado en varios Bancos, béféiéf'-cédigo de registro
es Uunico y es el que se le asigna al proyecto en el Banco Municipal. Toda instancia
donde se registre posteriormente el proyecto respetara el codigo original asignado.

El cé'digo BPI es una secuencia de caracteres que permita identificar de manera tnica un
proyecto de inversion registrado en cualquier. Banco del pais. La estructura del cédigo
es la siguiente: 5 :

ESTRUCTURA DEL CODIGO BPIY TAMARO DE SUS CAVPOS

ANO NODO Numero de radicacion
. Longitud ORDEN | DEPARTAMENTO | MUNICIPIO Longitud
2 digitos Longitud Longitud Longitud 5 digitos
ATNY b ‘ 1digito | i 2digitos ' 3digito | - . AR
ARo: Corresponde al afio calendario en que se registra éf P'r6§eéto en el
BPPIM.
Nodo:© Identifica al Banco Municipal. s

Orden: Identifica el ni\kel'édmihistrativo del Banco. Como se trata de un Banco
Municipal, el valor del campo ORDEN sera 9

Departamento: Identifica el departamento donde se localiza el Banco de Proyectos,
segun el cadigo de la Divisién Politico Administrativa definida por el DANE.

Municipio: Identifica el Municipio donde se localiza el Banco de Proyectos de acuerdo al
codigo de la Divisién politico-admistrativa definida por el Dane.

r
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No.de. -+ - Guarda el nimero con el que fue radicado el proyecto al Banco Municipal.
radicacién:  en el momento de su presentacion. ;

42 PROGRAMAS Y PROYECTOS DE = COMPETENCIA
MUNICIPAL QUE SOLICITAN RECURSOS DE OTRAS
. FUENTES DIFERENTES A LOS RECURSOS MUNICIPALES.

Los Proyectos que solicitan recursos de ofras fuentes diferentes a los recursos
municipales, -que ‘requieren ‘concepto de viabilidad ‘emitidos por otras instancias, se
radicaran en el BPID para el tramite correspondiente una'vez sean registrados en el
Banco Municipal. ;

Tal es el caso de los Programas y Proyectos Municipales que soliciten recursos del
Presu_puesto General del Departamento o la Nacion. . A g

43 PROGRAMAS Y PROYECTOS PARA ATENDER EN FORMA
INMEDIATA SITUACIONES DE EMERGENCIA, DESASTRES Y
ORDEN EUBLICO.

Le corresponde al Director de Planeacion Municipal, .declarar cuando un Programa o
Proyecto esta dirigido a atender en forma inmediata desastres y orden publico. Los
Proyectos se deben formular con base en las Metodologias adoptadas, dentro de los 60
dias siguientes de ocurrido el hecho, para su registro en el BPPIM.
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cumplimiento de los objetivos propuestos en la formulacion Yy su incidencia o no en el
bienestar de la comunidad beneficiaria. La evaluacién permite hacer comparaciones
entre la situacion anterior, a la ejecucion,: la esperada con el Proyecto y la alcanzada
despueés de su ejecucion. s el ; o Sl '-

4.1.8 Codigo de Registro: al ser registrado en el BPPIM. el proyecto recibird un
codigo de registro: cadigo BPI. TAHYE s s ' : S

Un proyecto municipal puede ser registrado en varios Bancos, pero el cédigo de registro
es unico y es el que se le asigna al proyecto en el Banco Municipal. Toda instancia
donde se registre posteriormente el proyecto respetara el codigo original asignado.

El codigo BPI es una secuencia de caracteres que permita identificar de manera tnica un

proyecto de inversion registrado ‘en’ cualquier Banco del pais. La estructura del cadigo
es la siguiente: ‘ R

ESTRUCTURA DEL CODIGO BP Y TAMANG DE SUS CANSOS

ANO NODO Numero de radicacion
_ Longitud ORDEN | DEPARTAMENTO | MUNICIPIO Longitud
2 digitos Longitud Longitud Longitud 5 digitos
AP ] 1digito | - 2digites |- 3digito it
ARO: Corresponde al afio calendario en que se registra el P’r'o§eét0 en el
BPPIM.
Nodo: Identifica al Banco Municipal. A

Orden: Identifica el nivel administrativo del Banco'.' Como se trata de un Banco
Municipal, el valor del campo ORDEN sera 9

Departamento: Identifica el departamento donde se localiza el Banco de Proyectos,
segun el codigo de la Division Politico Administrativa definida por el DANE.

Municipio: Identifica el Municipio donde se localiza el Banco de Proyectos de acuerdo al
codigo de la Division politico-admistrativa definida por el Dane.

*
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No. de. . Guarda el numero con: el que fue radicado ei proyecto al Banco Mumcnpal
radicacién:  en el momento de su presentacion. e

42 PROGRAMAS Y PROYECTOS DE COMPETENCIA
MUNICIPAL QUE SOLICITAN RECURSOS DE OTRAS
_ FUENTES DIFERENTES A LOS RECURSOS MUNICIPALES.

Los Proyectos que solicitan recursos de otras fuentes diferentes a los recursos
municipales, .que requieren .concepto de viabilidad emitidos: por otras instancias, se
radicaran en el BPID para el tramite correspondiente una vez sean registrados en el
Banco Municipal.

Tal es el caso de los Programas y Proyectos Municipales que soliciten recursos del
Presupuesto General del Departamento o la Nacuon :

4.3 PROGRAMAS Y PROYECTOS. PARA ATENDER EN FORMA
- INMEDIATA SITUACIONES DE EMERGENCIA, DESASTRES Y
ORDEN PUBLICO

Le corresponde al Director de Planeacion Municipal, declarar cuando un Programa o
Proyecto esta dirigido a atender en forma inmediata ‘desastres y orden publico. Los
Proyectos se deben formular con base en las Metodologias adoptadas, dentro de los 60
dias siguientes de ocurrido el hecho para su registro en el BPPIM.
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4.4 ANAL!éls SECUENCIAL DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL.

RESPONSABLES PASO DESCRIPCION DOCUMENTO
Plan de Desarrollo para el periodo de ORIGEN: Metodologia  apropiada  segun
gobierno, Despacho del Alcalde, Identificacion y | fuente de financiacién.
Secretarfas del Municipio, Entidades farmulacién del | Ficha EBI
Descentralizadas, Asociaciones 1 Proyecto,
Municipales, ONG'S y demés sectores, :
Secretarias Sectoriales, Control ~ Técnico vy | Oficio de certificacion.
Entidades descentralizadas, 2 Revisién Documentaria
Secretarfas Sectoriales, Radicacion 6 inscripcion | Solicitud de radicacion por parte
Entidades descentralizadas. 3 del Proyecto en el de quien presenta el Proyecto,
Banco y Entrega de|- Ficha EBI completamente
documentos. diligenciada. -
- Estudio de perfil del Proyecto
elaborado en la metodologia
establecida,
-Otros.
-Planilla de control de entrega del
proyecto en el Banco (Ver anexo
: D)
Banco de Programas y Proyectos Filtro Técnico Revisién | Planilla de control de filtro técnico
4 de documentos. {Ver anexo D)
Comité de Viabilidad Comité de Viabilidad [ Oficio
5 emite concepto
Banco de Programas y Proyectos Proyecto es registrado | SSEPI
_ 6 en el Banco
Banco de Programas y Proyectos Apertura hoja, de vida
7 del Proyecto. SSEPI
Presupuesto Proyecto es incluido en
: 8 el POAI
Entidad encargada del Proyecto y Control de seguimiento
Direccioén de Planeacion. 9 y ejecucion. SSEP|
Entidad encargada del Proyecto. Operacién - Entrega
10 Oficial del Proyecto Oficio
Entidad que presentd el Proyecto Presentacién de
11 evaluacion ex - Post al [ Evaluacion Ex — Post
Banco.
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4.5 FLUJOGRAMA DE PROCESOS DEL BPPIM

FLUJOGRAMA BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE

INVERSION MUNICIPAL

- Naclonal e Internacienal

i | P  Secretarias o entes
: Comunidad < fF 3 . o i :
" Elaboracién
proyecio en
metodologifa. v
Municipal Requiere recursos
Se inscri . municipales, Depar.
esiecmt:ff::n Nacionales e
internacionales
sl
Se inscribe en la
| Secretaria
Radicacion o
Inscripcién en el
Banco - Entrega
‘ Proyecto
documentos
Recibé ke elegible
justificacién de
exclusion ¢
}
NO|  Filtro Técnicoy _
l L Revisién de Comité _
Documentos Viabilizador emite
Comunica a la ER concepto
comunidad
NO

Control de
seguimiento y
ejecucion

Operacién,
entrega oficial
del proyacto

Presentacién
evaluacion Ex-
post

BPPID

Sigue
Procedimientos del
k SNC

Proyecto

registrado en

el Banco Proyecto
et incluido POAI

Apertura hoja de
vida de proyecto
SSEPI
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44 ANALISIS SECUENCIAL DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL.

RESPONSABLES PASO DESCRIPCION DOCUMENTO
Plan de Desarrollo para el periodo de ORIGEN: Metodologia  apropiada segln
gobierno, Despacho del Alcalde, Identificacion y | fuente de financiacién.
Secretarfas del Municipio, Entidades formulacién del | Ficha EBI
Descentralizadas, Asociaciones 1 Proyecto.
Municipales, ONG'S y demas sectores.
Secretarias Sectoriales, Control ~ Técnico  y | Oficio de certificacion,
Entidades descentralizadas. 2 Revisién Documentaria

Secretarfas Sectoriales,

Radicacion 6 inscripcion

Solicitud de radicacién por parte

Entidades descentralizadas. 3 del Proyecto en el|de quien presenta el Proyecto.
‘|Banco y Entrega de|- Ficha EBI completamente
documentos, diligenciada. - -
- Estudio de perfil del Proyecto
elaborado en la metodologia
establecida.
-Otros.
~Planilla de control de entrega del
proyecto en el Banco (Ver anexo
D)
Banco de Programas y Proyectos Filtro Técnico Revisién | Planilla de control de filtro técnico
4 de documentos. (Ver anexo D)
Comité de Viabilidad Comité de Viabilidad | Oficio
5 emite concepto
Banco de Programas y Proyectos Proyecto es registrado | SSEP]
6 en el Banco
Banco de Programas y Proyectos Apertura hoja_de vida
7 del Proyecto. SSEPI
Presupuesto Proyecto es incluido en
8 el POAI
Entidad encargada del Proyecto y Control de seguimiento
Direccién de Planeacién. 9 y ejecucion. SSEPI
Entidad encargada del Proyecto. Operacién - Entrega
10 Oficial del-Proyecto Oficio
Entidad que presentd el Proyecto Presentacion de
11 evaluacién ex - Post al [ Evaluacién Ex — Post

Banco.
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4.5 FLUJOGRAMA DE PROCESOS DEL BPPIM

FLUJOGRAMA BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION MUNICIPAL

b——————Pp - Secretarias o entes
Comunidad = . descentralizados '

" Elaboracién
proyecto en
metodologfa. v

- Nacional e Internacional

Municipa!'

Requiere recursos
Se inscriben en municipales, Depar. BPPID
Py Nacionales e
Secretarfas-! internacionales
NO Control Sl s
Técnico por Se inscribe en la -
Secretar Secretaria Sigue
Sk l Procedimientos del
 Radicacién o GNG

tnscripeion en el
Banco - Entrega

Proyecto

d
Recibe . ocumentos elegible
justificacién de
exclusidn é ¢
{
l g NO|  Filtro Técnico y Comité
] Revisién de P to
= Documentos Viabilizador emite regi:a:go en \A
Comunica a la (ALY concepto ¢l Banco Proyecto
comunidad =t incluido POAI
NO

Operacidn, Control de Apertura hoja de
entrega oficial S seguimiento y 44— vidade proyecto
del proyecto ejecucion SSEPI

Presentacién
evaluacion Ex-
post

30



5. EL PROCESO PRESUPUESTAL

5.1 SISTEMA PRESUPUESTAL

1]

Esta conformado por un plan financiero, ‘por un plan operativo anual de inversiones, por
el presupuesto anual del Municipio y por el Plan Anualizado Mensualizado de Caja
(PAC). Implica la realizacion de un conjunto de actividades complementarias del proceso
de planificacion, " ; : d gt

Estos instrumentos son elementos integrantes del Sistema Financiero Territorial y deben
tomar en cuenta el analisis de la situacién financiera del Municipio y la identificacién de
los sectores, las estrategias y los programas Y proyectos prioritarios de acuerdo con el
Plan de Desarrollo Municipal. - L &2 ; : i

5.2 PLAN FINANCIERO

Es un instrumento de planificacion y gestion financiera del se¢tor publico, que tiene como
base las-operaciones efectivas de' las: entidades cuyo efecto’ cambiario, monetario y
fiscal, sea de tal magnitud que amerite incluirlos en el plan. Tomara en consideracién las
previsiones de ingresos, gastos, déficit y su financiacion compatible con el programa
anual de caja y las politicas cambiarias y monetarias.

El plan financiero establece Ia capacidad de inversién de la entidad en el mediano plazo,
para ejecutar programas y proyectos identificados en el Plan de Desarrollo, de acuerdo
con las prioridades establecidas Y con las posibilidades reales de financiamiento como
transferencias, cofinanciacion, recursos de crédito y otros. :

El‘Plan Financiero define las previsiones de ingresos, gastos, déficit'y su financiacién,
que son requeridas para la elaboracion del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI
y el Presupuesto Anual de Ingresos y Gastos. Define igualmente las metas maximas de
pagos’ a efectuarse:.durante el-afo, que serviran de base para elaborar el Programa
Anual de Caja, PAC. -

En el primer afio del periodo de Gobierno de los Alcaldes, el Plan Financiero debera
realizarse para el lapso que cubre su mandato y debera ser coherente con las
proyecciones de los recursos financieros contenidas en el Plan de Inversiones del Plan
de Desarrollo Municipal (Articulo 8, Ley 152/94). R -

El'Plan Financiero se constituye en un elemento fundamental de la Planeacién del
Desarrollo, ya que permite relacionar los costos totales de los planes y programas

¥
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definidos en el Plan de Desarrollo de la Entidad, con‘las posibilidades reales de
financiacién, de manera que garantice la viabilidad del Plan.

53 ELPLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES POAI

El Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) es un instrumento mediante el cual se
elabora el Presupuesto de inversion, en el que se relacionan los programas y proyectos
que permiten cumplir con los objetivos del Plan de Desarrollo que corresponda a la
vigencia fiscal, de conformidad con el potencial financiero del Municipio.

Identifica los Programas y Proyectos de Inversion clasificados por sectores, Secretarias,
Departamentos Administrativos y Entidades Descentralizadas, y Programas. Este Plan
guardara concordancia con el Plan de Inversiones del Plan de Desarrolio.

Es indispensable que los Programas y Proyectos que se pretenda incluir en el POAI,
estén. registrados .en, el BPPIM.. Es decir, que previa a su inclusién en el POAI, los
Proyectos deben haber determinado.sus requerimientos financieros, técnicos, materiales,
humanos e institucionales, garantizando que se trate de Proyectos viables.

Por Proyectos viables se entienden aquellos que proponen soluciones acertadas a
problemas reales en condiciones de eficiencia.

La Secretaria de  Hacienda Municipal; incluira en :el-proyecto de Acuerdo para la
aprobacién del Presupuesto, -los Proyectos de inversion relacionados “en el Plan
Operativo Anual de Inversiones, siguiendo las prioridades y criterios establecidos por la
Direccion de Planeacion, en coordinacién con las Dependencias Municipales que forman
parte del presupuesto del Municipio.. 21w |

5.3.1 El Plan de . Inversiones de los Recursos de Forsoza
Asignacion: En este Plan se incluyen todos los Proyectos que sean

financiados total o parcialmente con recursos de las transferencias de ingresos
corrientes de la Nacién.

El Plan de Inversiones de los Recursos de Forzosa Inversion forma parte del POAI del
Municipio y debe por o tanto incorporarse al Proyecto de Acuerdo para la aprobacion del
Presupuesto.” =~ G ol
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5. EL PROCESO PRESUPUESTAL

5.1 SISTEMA PRESUPUESTAL

Esta conformado por un plan financiero, por un plan operativo anual de inversiones, por
el presupuesto anual del Municipio y por el Plan Anualizado Mensualizado de Caja
(PAC). Implica la realizacion de un conjunto de actividades complementarias del proceso
de planificacién. - .. .. . , g i

Estos instrumentos son elementos integrantes del Sistema Financiero Termitorial y-deben
tomar en cuenta el analisis de la situacion financiera del Municipio y la identificacién de
los sectores, las estrategias y los programas y proyectos prioritarios de acuerdo con el
Plan de Desarrollo Municipal. - 5 _ : ' -

5.2 PLAN FINANCIERO

Es un instrumento de planificacién y gestién financiera del sector publico, que tiene como
base las operaciones efectivas de' las-entidades ‘cuyo efecto cambiario, monetario y
fiscal, sea de tal magnitud que amerite incluirlos ‘en el plan. Tomara en consideracién las
previsiones de ingresos, gastos, déficit y su financiacion compatible con el programa
anual de caja y las politicas cambiarias y monetarias.

El plan financiero establece la capacidad de inversién de la entidad en el mediano plazo,
para ejecutar programas y proyectos identificados en el Plan de Desarrollo, de acuerdo
con las prioridades establecidas y con las posibilidades reales de financiamiento como
transferencias, cofinanciacion, recursos de crédito y otros. '

El Plan Financiero define las previsiones de ingresos, gastos, déficit y-su financiacion,
que son requeridas para la elaboracién del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI)
y el Presupuesto Anual de Ingresos y Gastos. Define igualmente las metas maximas de
pagos a efectuarse: durante el afio, que serviran de base para elaborar el Programa
Anual de Caja, PAC. p 28

En el primer afio del periodo de Gobiemo de los Alcaldes, el Plan Financiero debera
realizarse para el lapso que cubre su mandato y debera ser coherente con las
proyecciones de los recursos financieros contenidas en el Plan de Inversiones del Plan
de Desarrolfo Municipal (Articulo 6, Ley 152/94). ;= ;

El Plan’ Financiero se constituye en un elemento fundamental de la Planeacién del
Desarrollo, ya que permite relacionar los costos totales de los planes y programas

+
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definidos en el Plan de Desarrollo de la Entidad, con las posibilidades reales de
financiacién, de manera que garantice la viabilidad del Plan.

5.3 | EL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES POAI

El Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) es un instrumento mediante el cual se
elabora el Presupuesto de inversion, en el que se relacionan los programas y proyectos
que permiten cumplir con los objetivos del Plan de Desarrollo que corresponda a la
vigencia fiscal, de conformidad con el potencial financiero del Municipio.

Identifica los Programas y Proyectos de Inversion clasificados por sectores, Secretarias,
Departamentos Administrativos y Entidades Descentralizadas, y Programas. Este Plan
guardara concordancia con el Plan de Inversiones del Plan de Desarrollo.

Es indispensable que los Programas y Proyectos que se pretenda incluir en el POAI,
estén. registrados en el BPPIM. Es decir, que previa a su-inclusién en el POAI, los
Proyectos deben haber determinado sus requerimientos financieros, técnicos, materiales,
humanos e institucionales, garantizando que se trate de Proyectos viables.

Por Proyectos viables se entienden aquellos' que proponen soluciones acertadas a
problemas reales en condiciones de eficiencia.

La Secretaria de Hacienda Munlmpal mclu:ré en el proyecto de Acuerdo para la
aprobacion del Presupuesto, los Proyectos de inversién relacionados en el' Plan
Operativo Anual de Inversiones, siguiendo las prioridades y criterios establecidos por la
Direccion de Planeacién, en coordinacion con las Dependencias Municipales que forman
parte del presupuesto-del Municipio. .

5.3.1 El Plan de Inversiones ‘de los Recursos. de Forsoza
Asignacion: En este Plan se incluyen todos los Proyectos que sean
financiados total o parcialmente con recursos de las transferencias de ingresos
corrientes de la Nacion.

El'Plan de Inversiones de los Recursos de Forzosa Inversion forma parte del POAI del
Municipio y debe por lo tanto incorporarse al Proyecto de Acuerdo para la-aprobacion del
Presupuesto '
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del BPPIM, teniendo como insumo los Proyectos viabilizados y registrados y los gastos
de funcionamiento proyectados por la Secretaria de Hacienda.

5.6 ACTIVIDADES A DESARROLLAR DENTRO DEL PROCESO DE

PROGRAMACION DE LAS INVERSIONES.

Es indispensable instituir los procedimientos: y flujos de informacién  entre las
Dependencias, a fin de garantizar la mejor utilizacién de los instrumentos y de que el
proceso de programacion de inversiones conduzca a los resultados de eficiencia,
eficacia y coherencia respecto al Plan de Desarrollo, que se busca obtener.

Instituir,- por su: parte no consiste ‘solamente en. expedir normas ‘o manuales que
respalden - dicho - procedimientos y flujos ‘de. informacién: “en’ la préactica,
“Institucionalizar” consiste basicamente en crear conocimiento acerca de los mismos,
posibilitar consenso en torno a sus objetivos y fines y finaimente, generar respaldo y
compromiso frente a su utilizacién.

La Programacién de las Inversiones se.realiza’' mediante las siguientes actividades de

acuerdo con las orientaciones del Departamento Nacional de Planeacién y con la
normatividad legal vigente y el Estatuto Presupuestal.

- ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA SUGERIDO

ACTIVIDADES B " | Fecha Limite
' : : : | sugerida

01 | DNP informa estimado de la participacidn del Municipio en los ingresos corrientes
de la Nacién., 15 Marzo

02 |Las Secretarfas de Hacienda y Planeacion elaboran el Plan Financiero si es el
primer afio del periodo de Gobierno o lo ajustan si el Plan Financiero ya esta|

formulado y lo remiten al Consejo de Gobierno para su aprobacién. . 31 Marzo
03 | El Consejo de Gobierno remite junto con las observaciones del caso, al Consejo de
4 Politica Fiscal Municipal para proponer modificaciones y aprobario. , 15 Abril

04 |Llas Secretarfas de Hacienda y Planeacién comunican a las Dependencias vy
organos que forman parte del Presupuesto General del Municipio la distribucién yla
cuota preliminar para la elaboracién del POAV, los parametros para.la elaboracion | . 20 Abril
del anteproyecto y los formatos a utilizar. (ver anexo E, formato 1) ' '

05 | ElI BPPIM envia el listado de los proyectos viables que solicitan recursos para la| - Lol et
vigencia que se programa, para que las entidades sepan que proyectos viables se 20 Abrif
encuentran registrados y los montos solicitados para la vigencia. (ver anexo E,

formato 2) ‘-
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5.4 DISPOSICIONES < GENERALES  DEL" PRESUPUESTO
GENERAL DEL MUNICIPIO ) |

Es un componente del sistema presupuestal’ que sirve como instrumento para el
cumplimiento de los Planes y programas de desarrollo- econémico y social.  Los
Proyectos que son incorporados al Presupuesto General del Municipio son los que
aparecen en el Plan Operativo Anual de Inversiones, con base en las prioridades
establecidas por la Secretaria de Planeacion - -

El Presupuesto relaciona de manera detallada y anticipada los ingresos y se autorizan
los gastos para una vigencia fiscal conforme al Plan de Desarrollo, al Plan Financiero y al
Plan Operativo Anual de Inversiones. Ademas, sirve de instrumento politico, econémico
y administrativo para la-toma de decisiones. Es aprobado por el Concejo Municipal
mediante Acuerdo o Decreto del Alcalde en los casos previstos para ello. ey

El proyecto de presupuesto se prepara anualmente con base en los Anteproyectos que
presentan los érganos que conforman. el Presupuesto Municipal. :

El Presupuesto estd compuesto por:

<+ EIl Presupuesto de Rentas y-recursos de Capital: Se clasifica en ingresos corrientes,
fondos especiales, recursos de capital y los ingresos de los establecimientos publicos
del orden Municipal.
%+ El Presupuesto de Gastos y Apropiaciones: —~Se compone de los gastos de
_funcionamiento, de servicio de la deuda y de los gastos de inversion.
Las Disposiciones Generales. . j i

-
4.0

En la parte correspondiente a la inversion se incluirdn los Proyectos establecidos en el
POAI. El Proyecto de Presupuesto de inversion municipal incluira todas las inversiones,
tomando en cuenta todas las. fuentes de recursos. Incluye por tanto,-la destinacion de
los recursos de las transferencias de ingresos corrientes de la Nacién.

5.5 PREPARACION DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL
MUNICIPIO. - - iy, e - .

El Presupuesto General del Municipio con base en el Plan Operativo Anual de
‘Inversiones POAI, debe ser disefiado por la Direccién de Planeacion Municipal a través

'
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del BPPIM, teniendo como insumo los Proyectos viabilizados y registrados y los gastos
de funcionamiento proyectados por la Secretaria de Hacienda. . .

5.6 ACTIVIDADES A DESARROLLAR DENTRO DEL PROCESO DE
PROGRAMACION DE LAS INVERSIONES.

Es indispensable instituir los procedimientos. y flujos de ‘informacion . entre las
Dependencias, a fin de garantizar la mejor utilizaciéon de los instrumentos y de que el
proceso de programacion de inversiones conduzca a los resultados de eficiencia,
eficacia.y coherencia respecto al Plan de Desarrollo, que se busca obtener.

Instituir, por su. parte no consiste. solamente en. expedir normas o manuales que
respalden . dicho procedimientos: y flujos . de. informacién; en- la - practica,
“Institucionalizar” consiste basicamente en crear conocimiento acerca de los mismos,
posibilitar consenso en toro a sus objetivos y fines y finalmente, generar respaldo y
compromiso frente a su utilizacion.

La Programacién de las Inversiones se.realiza mediante las siguientes actividades de

acuerdo con las orientaciones del Departamento Nacional de Planeacion y con la
normatividad legal vigente y el Estatuto Presupuestal.

.- ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA SUGERIDO

ACTIVIDADES o | Fecha Limite
A ‘ ~|'" sugerida

01 | DNP informa estimado de la participacién del Municipio en los ingresos corrientes’| '

de la Nacién. 15 Marzo
02 |[Las Secretarfas de Hacienda y Planeacion 4 Plan Financiero si es el

primer afio del perfodo de Gobierno o’;l%&'ﬂaﬁmnanciem ya estd| . 1

formulado y lo remiten al Consejo de Gobiertio para su aprobacion. 31 Marzo
03 [ El Consejo de Gobierno remite junto con las observaciones del caso, al Consejo de

Politica Fiscal Municipal para proponer modificaciones y aprobarlo. , 15 Abril

04 |Las Secretarias de Hacienda y Planeacién comunican a las Dependencias ¥
&rganos que forman parte del Presupuesto General del Municipio la distribucion y la
cuota preliminar para la elaboracion del POAI, los parametros para la elaboracion . 20 Abril
del anteproyecto y los formatos a utilizar. (ver anexo E, formato 1)

05 | El BPPIM envia el listado de los proyectos viables que solicitan recursos para la| . bt
vigencia que se programa, para que las entidades sepan que proyectos viables se 20 Abril
encuentran registrados y los montos solicitados para |a vigencia. (ver anexo E,

formato 2)
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5.4 DISPOSICIONES = GENERALES DEL PRESUPUESTO
GENERAL DEL MUNICIPIO | ‘ |

Es un componente del sistema presupuestal que ‘sirve .como instrumento -para el
cumplimiento de los Planes y programas  de desarrollo eécondmico y social. Los
Proyectos que son incorporados al Presupuesto General del Municipio son los que
aparecen en el Plan Operativo Anual de Inversiones, con base en las prioridades
establecidas por la Secretaria de Planeacién : '

El Presupuesto relaciona de manera detallada y-anticipada los ingresos y se autorizan
los gastos para una vigencia fiscal conforme al Plan de Desarrollo, al Plan Financiero y al
Plan Operativo Anual de Inversiones. 'Ademas, sirve de instrumento politico, econémico
y. administrativo para la toma de decisiones. Es aprobado por el Concejo Municipal
mediante Acuerdo o Decreto del Alcalde en los casos previstos para ello. %

El proyecto de presupuesto se prepara anualmente con base en los Anteproyectos que
presentan los drganos que conforman el Presupuesto Municipal. M

El Presupuesto esta compuesto por:

*“* El Presupuesto de Rentas y recursos de Capital: Seclasifica en ingresos corrientes,
fondos especiales, recursos de capital y los ingresos de los establecimientos publicos
del orden Municipal.

% El Presupuesto de Gastos y Apropiaciones: ~ Se compone de los gastos de

_funcionamiento, de servicio de la deuda y de los gastds de inversién.

<+ Las Disposiciones Generales. .

En la parte correspondiente a la inversién se incluiran los Proyectos establecidos en el
POAI. El Proyecto de Presupuesto de inversion municipal incluira todas las inversiones,
tomando en cuenta todas las fuentes de recursos. Incluye por tanto, la destinacion de
los recursos de las transferencias de ingresos corrientes de la Nacion.

55  PREPARACION DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL
MUNICIPIO. s cona 4 -

El Presupuestd General del Municipio con base en el Plan Operativo Anual de
'Inversiones POAI, debe ser disefiado por la Direccion de Planeacién Municipal a través

*
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del BPPIM, teniendo como insumo los Proyectos viabilizados y registrados y los gastos
de funcionamiento proyectados por la Secretaria de Hacienda.

5.6 ACTIVIDADES A DESARROLLAR DENTRO DEL PROCESO DE
PROGRAMACION DE LAS INVERSIONES.

Es indispensable instituir los procedimientos- y flujos de informaciéon entre las
Dependencias, a fin de garantizar la mejor utilizacion de los instrumentos y de que el
proceso de programacion de inversiones conduzca a los resultados de eficiencia,
eficacia y coherencia respecto al Plan de Desarrollo, que se busca obtener.

Instituir, por su parte no consiste solamente en. expedir normas o manuales que
respalden dicho procedimientos y flujos de. informacion; en la practica,
“Institucionalizar” consiste basicamente en crear conocimiento acerca de los mismos,
posibilitar consenso en torno a sus objetivos y fines y fmalmente generar respaldo y
compromiso frente a su ut[hzacmn

La Programacmn de las Inversnones se.realiza mediante las siguientes actividades de
acuerdo con las orientaciones del Departamento Nacional de Planeacién y con la
normatividad legal vigente y el Estatuto Presupuestal.

ACTIVIDADES Y CRONOGRAMA SUGERIDO

ACTIVIDADES _ Fecha Limite

; __sugerida
01 | DNP informa estimado de la participacion del Municipio en los ingresos corrientes :
de la Nacién. _ 15 Marzo

02 |Las Secretarlas de Hacienda y Planeacion elaboran el Plan Financiero si es el
primer afio del perfodo de Gobierno o lo ajustan si el Plan Financiero ya est&|

formulado y lo remiten al Consejo de Gobierno para su aprobacién. . .31 Marzo
03 [ El Consejo de Gobierno remite junto con las observaciones del caso, al Consejo de
Polltica Fiscal Municipal para proponer modificaciones y aprobarlo. ) 15 Abril

04 |Las Secretarfas de Hacienda y Planeacidn comunican a las Dependencias y
&rganos que forman parte del Presupuesto General del Municipio la distribucién y la
cuota preliminar para la elaboracién del POAI, los parametros para la elaboracién | - 20 Abril
del anteproyecto y los formatos a utilizar. {ver anexo E, formato 1) '

05 | El BPPIM envia el listado de los proyectos viables que solicitan recursos para la .
vigencia que se programa, para que las entidades sepan que proyectos viables se 20 Abril
encuentran registrados y los montos solicitados para la wgencla {ver anexo E,
formato 2)
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. :ACTIVIDADES

Fecha Limite
*_sugerida

06

Las Dependencias Sectoriales de la Administracion Municipal, en coordinacién con
las Secretarias de Hacienda y Planeacién, haran una distribucién de la cuota de

inversién entre sus unidades ejecutoras o entidades descentralizadas ejecutoras de
la politica sectorial, y procederan a comunicarlas a cada una de ellas.

30 Abril

07

En coordinacion con Ia Direccién de Planeacion, las Dependencias y érganos de la
Administracién Municipal, asi 'como las Entidades descentralizadas, revisaran sus
prioridades de accién para la vigencia que se estd programando, con arreglo a la
competencia que cada uno de ellos tiene en la ejecucién de los programas y
proyectos del Plan de Desarrollo Municipal y consultaran las cuotas preliminares de
inversion, comunicadas por la Secretaria de Hacienda y la Direccién de Planeacion.
Esta revision de prioridades constituye la justificacién de los gastos-inversidn que
cada dependencia y 6rgano debe anexar a sus anteproyectos. =

15 Mayo

08

Las Dependencias y érganos de Ia Administracién Municipal elaboran sus
anteproyectos de inversién consultando las cuotas ¥ parametros informados por

Hacienda y Planeacion Yy las prioridades de accién para la vigencia.. En estos

anteproyectos se identificaran, de manera discriminada, . todos los Proyectos
vigbles, previamente registrados en el Banco de Programas y Proyectos,
distinguiendo especialmente aquellos que se financien con las transferencias de los
ICN. (Ver anexo E, Formato 3) :

15 Junio

08

Dependencias y érganos del Municipio envian anteproyectos, de inversion a Ia
Secretaria de Hacienda y a Ia Direccion de Planeacion, :

20 junio

10

La Direccién de Planeacidn y la Secretarfa de Hacienda, elaboran y 'envlan el Plan|

Anual de Inversién de Recursos de Forzosa Asignacion al Consejo de Gobierno
para su concepto. (Ver anexo E, Farmato 6)

"5 Julio

-1

.| La.Direccién de Planeacion envia el Plan Anual de Inversién de Forzosa Asignacion [

a la Oficina de Planeacion Departamental para su concepto. (Ver anexo E, Formato
8)

15 Julio

12

La Direccién de Planeacion y la Secretaria de Hacienda, elaboran el POAI
introduciendo las ‘'modificaciones efectuadas en el Plan 'Anual de Recursos de
Forzosa Asignacion, segan recomendaciones de Planeacién Departamental. ‘En el
se deben incorporar la totalidad de los programas y proyectos de inversién que
ejecutaréd el Municipio con sus rentas y participaciones programadas para la
respectiva vigencia presupuestal, (Ver anexo E, Formato 5)

15 Agosto

13

La Direccién de Planeacién envia el Plan Operativo Anual de Inversiones al
Consejo de Gobierno para su aprobacion, doe

15 Agosto

14

El Consejo de Gobierno fe da el framite correspondiente y envia el Proyecto de
Presupuesto de Inversién, a la Secretaria de Hacienda, para que lo integre al
Presupuesto General del Municipio. i

20 Agosto

G

La Secretaria de Hacienda consolida el Proyecto de Presupuesto de funcionamiento

y de inversién y lo presenta al Alcalde. A este proyecto se anexara la sustentaci6n
econdmica y la justificacién de las modificaciones efectuadas a los anteproyectos.

30 Agosto

- 16

El Alcalde estudia el Proyecto y si considera necesario hacer modificaciones Io _

devolvera a la Secretarfa de Hacienda para que se incorporen al proyecto.

10 septiembre

17

El Alcalde presenta al Concejo Municipal el Proyecto de Presupuesto con anexos.

1 octubre
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6. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS Y PROYECTOS.

Se 'parte de la base Constitucional y legal, que define la competencia del Gobierno
Municipal de realizar control y seguimiento de la inversién publica referida a los proyectos
‘que se ejecutan en su jurisdiccion. !

El BPPIM realizara el seguimiento permanente de los Programas y Proyectos en
‘ejecucién, en los siguientes terminos:

e Determinar el cumplimiento eficaz de las metas fisicas programadas, permitiendo
detectar y corregir fallas en la formulacion y ejecucion de los Programas y Proyectos.

o De_terminar' el cumplimiento eficaz de las metas financieras.

e Apoyar la gestién oportuna de los recursos a fin de garantizar la sostenibilidad de los
Programas y Proyectos.

e El seguimiento y control de los Programas y Proyectos, se llevara a efecto teniendo
en cuenta la.competencia para la ejecucién de los mismos.

El seguimiento es una actividad que fundamentalmente - la desarrollan las Secretarias,
Entidades descentralizadas 'y la coordinacién del BPPIM, con la informacion directa de
los interventores de obra o ejecutores de los proyectos.

‘Basicamente se le hace seguimiento a la programacion fisico — financiera, a la obtencion
de los productos planteados en el proyecto y a los indices de resultado del proyecto que
se fijan en cada objetivo especifico. : '

La herramienta para el seguimiento es el software "Sistema de Seguimiento y Evaluacién
de Programas de Inversion® SSEPI, desarrollado por la Red Nacional de Bancos de
Proyectos. Es un software disefiado en lenguaje Foxpro para Windows, en su version
2.6, que permite el manejo y administracion de la informaciéon contenida en los:
‘proyectos. La version del software es multiusuario. = -

El programa sera instalado en cada secretaria y la cede central estara en la
Coordinacion del Banco de Programas y Proyectos, en La Direccion de Planeacion y
Ordenamiento Territorial del Municipio. El procedimiento de transferencia de Ila
informacion de los programas y proyectos se hara de la siguiente manera:



. ACTIVIDADES

Fecha Limite
~_sugerida

06

Las Dependencias Sectoriales de la Administracién Municipal, en coordinacién con
las Secretarias de Hacienda y Planeacién, haran una distribucién de la cuota de
inversion entre sus unidades ejecutoras o entidades descentralizadas ejecutoras de
la politica sectorial, y procederan a comunicarlas a cada una de ellas. !

30 Abril

07

En coordinacion con la Direccién de Planeacién, las Dependencias y drganos de la
Administracién Municipal, ‘asi 'como las Entidades descentralizadas, revisaran sus
prioridades de accién para la vigencia que se est4 programando, con arreglo a la
competencia que cada uno de ellos tiene en la ejecucién de los programas y
proyectos del Plan de Desarrollo Municipal y consuitaran las cuotas preliminares de
inversion, comunicadas por la Secretarla de Hacienda y la Direccion de Planeacion.
Esta revisién de prioridades constituye la justificacion de los gastos-inversién que
cada dependencia y érgano debe anexar a sus anteproyectos. s

15 Mayo

a8

Las Dependencias y o¢rganos de la Administracion Municipal elaboran sus
anteproyectos de inversién consultando las cuotas y parametros informados por
Hacienda y Planeacion y las prioridades de accién para la vigencia. En estos
anteproyectos  se identificaran, de manera discriminada, todos los Proyectos
viables, previamente registrados en' el Banco de Programas y Proyectos,
distinguiendo especialmente aquellos que se financien con las transferencias de los
ICN. (Ver anexo E, Formato 3) ' ;

15 Junio

08

Dependencias y organos del Municipio envian anteproyectos, de inversién a Ila
Secretaria de Hacienda y a la Direccidn de Planeacion.

20 junio

10

La Direccién de Planeacion y |a Secretaria de Hacienda, elaboran y envian el Plan |

Anual de Inversién de Recursos de Forzosa Asignacién al Consejo de Gobierno
para su concepto. (Ver anexo E, Formato 6)

"5 Julio

11

| La Direccién de Planeacion envia el Plan Anual de Inversion de Forzosa Asignacion

a la Oficina de Planeacién Departamental para su concepto. (Ver anexo E, Formato

6)

15 Julio

12

La Direccion de Planeacion y la Secretaria de Hacienda, elaboran el POA|

introduciendo las modificaciones efectuadas en el Plan'Anual de Recursos' de

Forzosa Asignacion, seg(in recomendaciones de Planeacion Departamental; ‘En el
se deben incorporar la totalidad de los programas ¥ proyectos de inversion que
ejecutara el Municipio con sus rentas y participaciones programadas para la
respectiva vigencia presupuestal. (Ver anexo E, Formato 5)

15 Agosto

13

La Direccién de Planeacién envia el Plan Operativo Anual de Inversiones al
Consejo de Gobierno para su aprobacién; ' !

15 Agosto

14

El Consejo de Gobierno le da el trémite correspondiente y envia el Proyecto de
Presupuesto de Inversién, a la Secretarla de Hacienda, para que lo integre al
Presupuesto General del Municipio. .~ 42 : :

20 Agosto

15

.| L2 Secretaria de Hacienda consolida el Proyecto de Presupuesto de funcionamiento
y de inversién y lo presenta al Alcalde. A este proyecto se anexara la sustentacién

econdmica y la justificacién de las modificaciones efectuadas a los anteproyectos.

30 Agosto

16

El Alcalde estudia el Proyecto y si considera necesario hacer modificaciones 1o )

devolvera a la Secretaria de Hacienda para que se incorporen al proyecto.

10 septiembre

17

El Alcalde presenta al Concejo Municipal el Proyecto de Presupuesto con anexos.

1 octubre
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6. SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LA EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS - Y PROYECTOS..

Se parte de la base Constltucmna! y legal que define la competencia del Gobiermo
Municipal de realizar control y seguimiento de la inversién publica referida a los proyectos
que se ejecutan en su jurisdiccion.

El BPPIM realizara el segulmlento permanente de Ios Programas y Proyectos en
ejecucion, en los siguientes terminos:

e Determinar el cumplimiento eficaz de las metas fisicas programadas, permitiendo
detectar y corregir fallas en la formulacién y ejecucion de los Programas y Proyectos.

'« Determinar el cumplimiento eficaz de las metas financieras.

 Apoyar la gestion oportuna de los recursos a fin de garantizar la sostenibilidad de los
Programas y Proyectos.

« El seguimiento y control de los Programas y Proyectos, se llevara a efecto teniendo
en cuenta la competencia para la ejecucién de los mismos.

El seguimiento es una actividad que fundamentalmente la desarrollan las Secretarias,
Entidades descentralizadas y. la coordinacién del BPPIM, con la informacion directa de
los mterventores de obra 0 ejecutores de Ios proyectos

iBasmamente se le hace segmmlento a‘la programacién fisico — financiera, a la obtencion
de los productos planteados en el proyecto y a los indices de resultado del proyecto que
se fijan en cada objetivo especifico. ;

La herramienta para e[_seguimiento es el software “Sistema de Seguimiento y Evaluacion
de Programas de Inversién” SSEPI, -desarrollado por la Red Nacional de Bancos de
Proyectos. Es un software disefiado en lenguaje Foxpro para Windows, en su versién
2.6, que permite el manejo y administracion de la informacién contenida en los
‘proyectos. La version del software es multiusuario. :

El programa sera instalado .en cada secretaria y la cede central estard en la
Coordinacién del Banco de Programas y Proyectos, en La Direccién de Planeacion y
Ordenamiento Territorial del Municipio. El procedimiento de transferencia de la
informacién de los programas y proyectos se hara de la siguiente manera:
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EXPORTACION . [IMPORTACION - -
1. Radicacion Radicacion

2. Viabilidad Viabilidad

3. Registro - ' | Registro
4.-Seguimiento - | Seguimiento -

1. Del Banco a las Secretarias. i ' '

2. De las Secretarias al Banco, para complementar con la viabilidad financiera e
institucional. . .

Del Banco a las Secretarias. "' T :

De las Secretarias al-Banco. * - iy i o

Hw

El SSEPI contiene un paquete de formatos especificos para el seguimiento y evaluacion
de los programas y proyectos. Los reportes del seguimiento a los proyectos deben
ingresarse al SSEPI segun la periodicidad que para la programacion fisico financiera se
definié en la formulacion del proyecto. AN Y. 9 ' E -

6.1 - PROYECTOS DE COMPETENCIA MUNICIPAL

Una vez aprobado el Presupuesto de Inversién Municipal por parte del Concejo de la
vigencia respectiva, las Secretarias Sectoriales y Entidades Descentralizadas del orden
Municipal, deberan remitir al BPPIM, la programacién anual de los proyectos, que debera
estar contenida en los planes de accién, a méas tardar el 30 de enero del afio que se
realiza la inversién. Esta informacién se consignara en la ficha de seguimiento que serd
proporcionada por. SSEPI y coordinada por la Coordinacién del BPPIM, con base en la
cual se realizara el seguimiento y control. . :

Cada tres meses, las entidades ejecutoras, enviaran a mas tardar los primeros diez (10)
dias después de terminar el trimestre, la informacién sobre el seguimiento a la ejecucion,
en la ficha dispuesta para tal fin. El BPPIM, a mas tardar treinta (30) dias después al
recibo de informacién, emitira.e} informe sobre la ejecucién de los Proyectos.

Cada entidad debe ser consistente con las actividades que desarrollan en torno a los
Planes de Accién sectorial. o ,

37



6.2 PROYECTOS DE COMPETENCIA DEPARTAMENTAL

La Administracién Municipal enviara al BPID, la programacion anual de los recursos
referidos a los Proyectos que involucren recursos del Departamento a mas tardar el 30
de enero de la vigencia en la cual se ejecutaran dichos recursos, en la ficha de
seguimiento dispuesta para tal fin.

6.3 PROYECTOS DE COMPETENCIA MUNICIPAL Y
DEPARTAMENTAL, COFINANCIADOS CON RECURSOS DEL
SISTEMA NACIONAL DE COFINANCIACION Y DE COOPERACION
INTERNACIONAL

Le corresponde al -Direccién de Intermediacién de: Recursos de  Cooperacion
Nacional e Internacional el control y seguimiento de los proyectos de competencia
Municipal y Departamental, financiados con recursos del Sistema Nacional de
Cofinanciacién y' ‘de Cooperacion: Internacional 'y reportar la informacion respectiva al
BPPIM, a fin de consolidar la informacién del Departamento.

7  REPORTES' DEL & BANCO -~ DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS. 5 B MEA, | |

Los reportes del BPPIM, son |mportantes en Ia medlda que se suministran ‘informacién
para el control y seguimiento de la ejecucion fisica y presupuestal de los proyectos de
competencia Municipal, como insumo para la consolidacion de la ejecucion de los planes
de desarrollo Departamental y Municipal.

PR AR

Igualmente los reportes permiten conocer el listado de Proyectos que se ejecutan’en el
Municipio y ademas los que no disponen de recursos, para gestionar institucionalmente
su financiacion a través de diferentes fuentes.

Se trata de los siguientes reportes:
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EXPORTACION . . [IMPORTACION
1. Radicacién Radicacion

2. Viabilidad Viabilidad

3. Registro .| Registro

4. Seguimiento - - | Seguimiento

1. Del Banco a las Secretarias. H :

2. De las Secretarias al Banco, para complementar con la viabilidad financiera e
institucional. _ o

3. Del Banco alas Secretarias.”

4. De las Secretarias al-Banco.

El SSEPI contiene un paquete de formatos especificos para el seguimiento 'y evaluacion
de los programas y proyectos. Los reportes del seguimiento a los proyectos deben
ingresarse al SSEPI segun la periodicidad que para la programacion fisico financiera se
definié en la formulacion del proyecto. .« i - G

6.1 . PROYECTOS DE COMPETENCIA MUNICIPAL

Una vez aprobado el Presupuesto de Inversién Municipal por parte del Concejo de la
vigencia respectiva, las Secretarias Sectoriales y Entidades Descentralizadas del orden
Municipal, deberéan remitir al BPPIM, la programacion anual de los proyectos, que debera
estar contenida en los planes de accidn, a mas tardar el 30 de enero del afio que se
realiza la inversion. Esta informacion se consignara en la ficha de seguimiento que sera
proporcionada por SSEPI y coordinada por. la Coordinacion del BPPIM, con base en la
cual se realizara el seguimiento y control. . :

Cada tres meses, las entidades ejecutoras, enviaran a mas tardar los primeros diez (10)
dias después de terminar el trimestre, la informacion sobre el seguimiento a Ia ejecucion,
en la ficha dispuesta para tal fin., El BPPIM, a mas tardar treinta (30) dias después al
recibo de informacion, emitira el informe sobre la ejecucién de los Proyectos.

Cada entidad debe ser consistente con las actividades que desarrollan en tomo a los
Planes de Accién sectorial. R .
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6.2 PROYECTOS DE COMPETENCIA DEPARTAMENTAL

La Administracion Municipal enviard al BPID, la programacién anual de los recursos
referidos a los Proyectos que involucren recursos del Departamento a mas tardar el 30
de enero de la vigencia en la cual se ejecutaran dichos recursos, en la ficha de
seguimiento dispuesta para tal fin,

6.3 PROYECTOS DE COMPETENCIA MUNICIPAL Y
DEPARTAMENTAL, COFINANCIADOS CON RECURSOS DEL
SISTEMA NACIONAL DE COFINANCIACION Y DE COOPERACION
INTERNACIONAL

Le corresponde al Direccion de Intermediacién de Recursos de Cooperacion
Nacional e Internacional el control y seguimiento de los proyectos de competencia
Municipal y Departamental, financiados con recursos del Sistema Nacional de
Cofinanciacién y de Cooperacién:internacional y.reportar la informacion respectiva-al
BPPIM, a fin de consolidar la informacién del Departamento.

7 REPORTES DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS. TS W -

Los reportes del BPPIM, son importantes en la medida que se suministran informacién
para el control y seguimiento de la ejecucion fisica y presupuestal de los proyectos de
competencia Municipal, como insumo para la consolidacién de la gjecucion de los planes
de desarrollo Departamental y Municipal.

Iguaimente los reportes permlten conocer el I:stado de Proyectos que se ejecutan-en el
Municipio y ademas los que no disponen de recursos, para gestionar institucionalmente
su financiacion a traves de diferentes fuentes.

Se trata de los siguientes reportes:
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7.1 REPORTE PARA LA ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL DE INVERSIONES POAI _

El BPPIM emitiré un listado de los Programas y proyectos que se encuentren registrados
en el Banco, a fin de que sea el insumo para el estudio que permitira al interior de la
Direccion de Planeacién Municipal elaborar el Plan Operativo Anual de Inversiones POAI
( De acuerdo con el numeral 5.6 y el formato 2 del Anexo E).

Este listado contendra la Siguiehte informacion basica: El nombre del Proyecto, la
entidad que lo registro, la estructura financiera y la ejecucion, si es el caso.

7.2 REPORTE PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO. =~ =

Le corresponde al BPPIM remitir al Director de Planeacion Municipal a mas tardar veinte
(20). dias después de terminado el trimestre, la informacion. sobre la ejecucion fisico-
financiera de los Proyectos de competencia Municipal. Este reporte se disefiara
teniendo en cuenta la siguiente informacién: Ejecucion de las metas fisicas en el periodo
presupuestal, principales inconvenientes para su ejecucion y correctivos a decidir. Estos
datos seran consolidados en la ficha de control y seguimiento que para tal efecto
suministrara el SSEPI del BPPIM. = .. _ o iy

7.3 REPORTE DE PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE NO HAYAN
SIDO INCORPORADOS AL PRESUPUESTO DE INVERSIONES DEL
MUNICIPIO. - 03 o o | -

it

Todos los afios, en el mes de diciembre, la Direccion de Planeacién Municipal, hara la
relacién de aquellos Proyectos que tengan mas de dos afios de antigiiedad desde la
fecha de su registro y que no han sido incorporados al Presupuesto de Inversiones del
Municipio. Esta' relacién sera remitida el mismo mes”a la Entidad que presentd el
Programa o Proyecto con el fin de que ésta determine y actualice los Programas o
Proyectos que deseo mantener dentro del BPPIM de no hacerlo la Direccion de

Planeacion procederd a retirarios del Banco.
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“ANEXO A

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENC!AMIENTO DE LA FICHA DE
RADICACION O INSCRIPCION

14 Infonnacwn de Radlcaclén o In5cr|pc|6n

Namero de Radicacion o !nscnpcwn coloque el nimero que corresponda, teniendo en
cuenta el orden de Ilegada de Ios proyectos debe por lo tanto ser un ndmero
consecutivo.

Fecha de Radicacién o lnscripcién coloque la fecha correspondiente al dia, mes y a'r'lo
en que se presenta el Proyecto a[ Banco

2'.' ldentlf‘ cacu.‘m del Proyecto

El nombre del proyecto se encuentra en la seccion 1 de la ficha EBI.

Lainformacién ‘referente a la entidad proponente del proyecto corresponde a la
organizacién o enttdad donde se ong:no el proyecto y aparece igualmente ‘en la seccion
1 de lafi cha EB]

.2. Entidad que presenta_ el proyecto al Banco

La sigla y el nombre de la entidad que presenta el proyecto al Banco se encuentra en la
seccion 1 de la ficha EBI.

3. "Clasificacién del Proyecto '
La clasificacion presupuestal se encuentra en la seccién 2.1 de la ficha EB.

El programa y el fondo de cofinanciacién al cual accede el proyecto, cuando éste opta a
recursos del SNC, se encuentra en la seccién 2.3 de la ficha EBI.

4. 'Responsable de Ia radicacion en el Banco

lngrese el nombre ‘del funcionario_ que venf ca la documentacuon que acompana al
proyecto y que captura la informacion de radlcacmn :

5. Constancia de Recepcién del Proyecto por la Instancia que Emite el Concepto
de Viabilidad

Este espacio se incluyé con el proposito de que en la ficha de radicacion quede la
constancia de recepcién del proyecto y de documentacién por parte de la instancia
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7.1 REPORTE PARA LA ELABORACION DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL DE INVERSIONES POAI

El BPPIM emitira un listado de los Programas y proyectos que se encuentren registrados
en el Banco, a fin de que sea el insumo para el estudio que permitira al interior de la
Direccion de Planeacién Municipal elaborar.el Plan Operativo Anual de Inversiones POAI
( De acuerdo con el numeral 5.6 y el formato 2 del Anexo E).

Este listado contendra la siguiente informacién basica: El nombre del Proyecto, la
entidad que lo registro, la estructura financiera y la ejecucion, si es el caso.

7.2 REPORTE PARA LA ELABORACION DEL INFORME DE
SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO. Gl <

Le corresponde al BPPIM remitir al Director de Planeacion Municipal a mas tardar veinte
(20) dias después de terminado el trimestre, la informacion. sobre la ejecucion fisico-
financiera de los Proyectos de competencia Municipal. Este reporte. se disefiara
teniendo en cuenta la siguiente informacién: Ejecucion de las metas fisicas en el periodo
presupuestal, principales inconvenientes para su ejecucién y correctivos a decidir. Estos
datos seran consolidados en la ficha de control y seguimiento que para tal efecto
suministraré el SSEPI del BPPIM. . . .. , : :

7.3 REPORTE DE PROGRAMAS Y PROYECTOS QUE NO HAYAN
SIDO INCORPORADOS AL PRESUPUESTO DE INVERSIONES DEL
MUNICIPIO." oD o 4 ‘

i

Todos los afios, en el mes de diciembre, la Direccion de Planeacion Municipal, hara la
relacion de aquellos Proyectos que tengan més de dos afios de antigliedad desde la
fecha de su registro y que no han sido incorporados al Presupuesto de Inversiones del
Muniicipio.’ Esta relacion sera remitida el mismo mes a la Entidad que presentd el
Programa o Proyecto con el fin de que ésta’ determine y actualice los Programas o
Proyectos que deseo mantener dentro del BPPIM de no hacerlo la Direccion de
Planeacion procederé a retirarios del Banco. =E ' '
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" ANEXO A

INSTRUCCIONES PARA EL DILIGENCIAM!ENTO DE LA FICHA DE
RADICACION O INSCRIPCION

1 Infoﬁnacién de Radicacion o Inscripcién =

Numero de Radicacién o Inscripcion: coloque el nimero que corresponda, teniendo en
cuenta el orden de Ilegada de Ios proyectos debe por lo tanto ser un numero
consecutivo. Wk

Fecha de Radicacién o Inscripcién: co[oque la fecha correspondiente al dia, mes y aﬁo
en que se presenta el Proyecto al Banco

2." Identnﬁcac:én del Proyecto '

El nombre del proyecto se encuentra en la seccion 1 de la ficha EBI.

Lainformacién referente 'a la ‘entidad proponente del proyecto corresponde a la
organizacion o entldad donde se ongmo el proyecto Yy aparece igualmente ‘en la seccion
;| de lafi cha EBI

.2 Ent[dad que presenta el proyecto al Banco

La sigla y el nombre de Ia enttdad que presenta el proyecto al Banco se encuentra en la
seccién 1 de la ficha EBI.

3. Clasuf cacion.del Proyecto

4

La clasn‘“ cacnon presupuestal se encuentra enla seccron 2 1de Ia ficha EBI.

El programa y el fondo de cofinanciacion al cual accede el proyecto, cuando éste opta a
recursos del SNC, se encuentra en la seccidén 2.3 de la ficha EBI.

4. 'Responsable de la radicacién en el Banco

Ingnjésé, el nombre del funcionario que verifica la documentacién que acompaiia al
proyecto y que captura la informacic’m de radicacion.

5. Constancia de Recepcién del Proyecto por la Instancia que Emite el Concepto
de Viabilidad

Este espacio se incluyé con el propésito de que en la ficha de radicacién quede la
constancia de recepcién del proyecto y de documentacién por parte de la instancia
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encargada de emitir el concepto de viabilidad, a fin de obviar la elaboraciéon del oficio
remisorio del mismo.

Consigne en este espacio el nombre del funcionario y la fecha en que éste recibié el
proyecto y su documentacion.

El Banco conservara la ficha de radicacién con la constancia de recepcion dejando copia
de la misma en la instancia encargada de emitir el concepto de viabilidad.
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FICHA DE RADICACION DE PROYECTOS DE INVERSIéN

1. INFORMACION DE RADICACION

NUMERO DE RADICACION Sl | | ! 1

FECHA DE RADICACION el el i / i
DIA MES ANQ

2. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

ENTIDAD PROPONENTE DEL PROYECTO
NOMBRE:

PERSONA RESPONSABLE:

DIRECCION TELEFONO

(DIRECCION)  (LOCALIDAD) (INDICATIVO) (TELEFONO)

3. ENTIDAD QUE PRESENTA EL PROYECTO AL BANCO

SIGLA NOMBRE

4, CLASIFICACION DEL PROYECTO
4.1. CLASIFICACION PRESUPUESTAL

TIPO ESPECIFICO DE GASTOS DE INVERSION:
SECTOR:

4.2. PROGRAMA Y FONDO DE COF!NANCIACI@N AL CUAL ACCEDE (ESPACIO PARA LOS
PROYECTOS
QUE OPTAN A RECURSOS DEL SNC)

NOMBRE DEL PROGRAMA DE COFINANCIACION:

FONDO:

5. RESPONSABLE DE LA RADICACION EN EL BANCO

NOMBRE DEL FUNCIONARIO

6. CONSTANCIA DE RECEPCION DEL PROYECTO POR LA INSTACIA QUE EMITE EL
CONCEPTO
DE VIABILIDAD

NOMBRE DEL FUNCIONARIO:

FECHA:

FIRMA:
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encargada de emitir el concepto de viabilidad, a fin de obviar la-elaboracién del oficio
remisorio del mismo.

Consigne en este espacio el nombre del funcionario y la fecha en que.éste recibié el
proyecto y su documentacion.

El Banco conservara la ficha de radicacion con la constancia de recepcion dejando copia
de la misma en la instancia encargada de emitir el concepto de viabilidad.
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FICHA DE RADICACION DE PROYECTOS DE INVERSI@N

1. INFORMACION DE RADICACION

NUMERO DE RADICACION b ! ; I ] I | ,

FECHA DE RADICACION { I b BL / b
DIA MES ANO

2. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

ENTIDAD PROPONENTE DEL PROYECTO
NOMBRE: E

PERSONA RESPONSABLE:

DIRECCION TELEFONO

(DIRECCION) _ (LOCALIDAD) {INDICATIVO) (TELEFONO)

3. ENTIDAD QUE PRESENTA EL PROYECTO AL BANCO

SIGLA NOMBRE

4. CLASIFICACION DEL PROYECTO
4.1. CLASIFICACION PRESUPUESTAL

TIPO ESPECIFICO DE GASTOS DE INVERSION:
| SECTOR:

4.2. PROGRAMA Y FONDO DE COFINANCIACION AL CUAL ACCEDE (ESPACIO PARA LOS
PROYECTOS ‘
QUE OPTAN A RECURSOS DEL SNC)

NOMBRE DEL PROGRAMA DE COFINANCIACION:

FONDO:

5. RESPONSABLE DE LA RADICACION EN EL BANCO

NOMBRE DEL FUNCIONARIO

6. CONSTANCIA DE RECEPCION DEL PROYECTO POR LA INSTACIA QUE EMITE EL
CONCEPTO
DE VIABILIDAD

NOMEBRE DEL FUNCIONARIO:

FECHA:

FIRMA:
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ANEXO B

DILIGENCIAMIENTO Y EORMATO DE LA FICHA BASICA PARA LA

FORMULACION DE PROYECTOS CUYO COSTO SEA IGUAL O INFERIOR A 10

* ¢+ o -

SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES

Identificacidn del proyecto:

Fecha de elaboracion del proyecto

Cédigo BPPIM

Nombre del proyecto: debe responder a tres interrogantes: que se va hacer, sobre
que y donde.

Descripcion del problema o necesidad:  resuma el problema o la necesidad que
motiva el proyecto. :

Ubicacién Geogréfica: describa la ubicacién exacta del problema.

Caracteristicas de la poblacién afectada: haga un resumen de las caracteristicas de

la poblacion afectada teniendo en cuenta: nivel econémico, social, cultural,
educativo, ambiental etcétera. Y totalice la poblacion.

Plan de Desarrollo Municipal: tenga en cuenta si el proyecto a realizar esta
contemplado dentro del Plan de Desarrolio actual vigente y describa a que programa
y subprograma 6 si apoya a otro proyecto en gjecucion, indiferentemente de que esté
e no on el Flan de Desarrcllo actual vigente.

Objetivo del proyacta: explique qus quiere lagrar con el proyecto.

Costo del proyecto y rubro presupuestal: totalice el proyecto y explique el rubro que
le corresponde, Sy e . : :

Re_gponsables: se le colocan los datos correspondientes a los siguientes personas:
quien presenta el proyecto, quién ejecuta el gasto y responsable del gasto
(representante legal del Municipio).

Obtsqrvaciones: escriba las observaciones que tenga de cualquiera de los puntos
anteriores. ' :
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FICHA BASICA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION
MUNICIPAL CUYO COSTO SEA IGUAL O INFERIOR A 10 SALARIOS MIiNIMOS
: MENSUALES LEGALES VIGENTES -

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

CODIGO BPPIM [:[I:l:l FECHA DE ELABORACION: [/ _
e DIA _MES_ ANO

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

3. UBICACION GEOGRAFICA

DIRECCION ; ; Urbano Rural

4. CARACTERISTICAS DE LA POBLACION AFECTADA

POBLACION TOTAL BENEFICIADA: DIRECTA

IN DIéECTA
TOTAL
5. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA:
SUBPROGRAMA.:
EL PROYECTO APOYA ALGUN PROYECTO EN EJECUCION: Sl NO

A CUAL?
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ANEXO B

DILIGENCIAMIENTO Y FORMATO DE LA FICHA BASICA PARA LA

FORMULACION DE PROYECTOS CUYO COSTO SEA IGUAL O INFERIOR A 10

* ¢ e

SALARIOS MINIMOS MENSUALES LEGALES VIGENTES

Identificacion del proyecto:
Fecha de elaboracién del proyecto
Cédigo BPPIM

Nombre del proyecto: debe responder a tres interrogantes: que se va hacer, sobre
que y donde.

Descripcion del problema o necesidad: resuma el problema o la hecesidad que
motiva el proyecto. -

Ubicacién Geografica: describa la ubicacién exacta del problema.

Caracteristicas de la poblacion afectada: haga un resumen de las caracteristicas de
la poblacién afectada teniendo en cuenta: nivel econdmico,  social, cultural,
educativo, ambiental etcétera. Y totalice Ia poblacian.

Plan de Desarrollo Municipal: tenga en cuenta si el proyecto a realizar esta
contemplado dentro del Plan de Desarrollo actual vigente y describa a que programa
Yy subprograma 6 si apoya a otro proyecto en ejecucion, indiferentemente de que esté
0 no en el Plan de Desarrollo actual vigente.

Objetivo del proyecto: explique que quiere lograr con el proyecto.

Costo del proyecto y rubro presupuestal: totalice el proyecto y explique el rubro que
le corresponde, : _ y

Responsables: se le colocan los datos correspondientes a los siguientes personas:
quién presenta el proyecto, quién ejecuta el gasto y responsable del gasto
(representante legal del Municipio).

Observaciones: escriba las observaciones que tenga de cualquiera de los puntos
anteriores. ' : -
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FICHA BASICA PARA LA FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION
MUNICIPAL CUYO COSTO SEA IGUAL O INFERIOR A 10 SALARIOS MINIMOS
' MENS_UALES LEGALES VIGENTES = '

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

CcODIGO BPPIM [:l:[[:l FECHA DE ELABORACION: ___/
NOMBRE DEL PROY ' :

2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

3. UBICACION GEOGRAFICA |
DIRECCION : , Urbano Rural

4. CARACTERiSTICAS DE LA POBLACION AFECTADA -

POBLA.CION TOTAL BENEFICIADA: DIRECTA

lNleéECTA
TOTAL
5. PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
PROGRAMA:
SUBPROGRAMA:
EL PROYECTO APOYA ALGUN PROYECTO EN EJECUCION: Sl NO

A CUAL?
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6. OBJETIVO DEL PROYECTO

7. COSTO DEL PROYECTO, RUBRO PRESUPUESTAL Y FINANCIACION.

FINANCIACION DEL PROYECTO (En miles de pesos)

APORTE APORTE ' OTROS TOTAL

MUNICIPIO COMUNIDAD i, "APORTES: .. PROYECTO

8. COMPONENTES O ACTIVIDADES

item | Descripcién de la Actividad o Componente |Valor Unitario Valor Total

9.. RESPONSABLES

RESPONSABLE DEL PROYECTO

ENTIDAD:

NOMBRE:

DIRECCION:

RESPONSABLE DE LA EJECUCION

NOMBRE:

CARGO:

DEPENDENCIA:

10. OBSERVACIONES
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ANEXO C

INSTRUCCIONES GENERALES Y DILIGENCIAMIENTO DE LA FICHA DE
ESTADISTICAS BASICAS, EBI:

L. INTRODUCCION

La ficha EBI, ficha de Estadisticas Basicas de Inversion, en un resumen del estudio de
identificacion, ‘formulacion y- evaluacion' del proyecto: de inversion. Por lo tanto, la
informacién contenida en ella sera extraida del estudio del proyecto.

. INSTRUCCIONES GENERALES

= Evite abreviaturas a menos que sean aquellas estandarizadas y de uso generalizado
en el pais.

» Diligencie el formulario a méquma 0 a mano en Ietra imprenta, legible y sin
tachaduras.

= Todas las cifras deben expresarse en mlles de pesos y no deben aparecer
decimales. _

= Utilice una ficha EBI por cada proyecto. Debe haber una sola ficha, independiente
del numero de entidades cofinanciadoras.

Todos los proyectos que van a ser registrados, deberan ser previamente identificados,
formulados y evaluados de acuerdo con los manuales Metodolégicos; definidos para el
~banco de Proyectos de Inversién Nacional, (cddigos: 001,028), o metodotogaa sectoriales

proplas de la entidad. : _

HL. Diligenciamiento de la ficha
Instrucciones Especificas

* Actualizaciéon: marque esta casilla cuando esté, actualizando el proyecto. (Ver
instrucciones al respecto en el numeral IV).

» Registro: marque esta casilla para indicar que desea registrar un proyecto nuevo en
la Banco.

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

= (Cobdigo BPl: deje este espacio en blanco. Sera diligenciado por el Banco de
proyectos.
* Nombre del proyecto: debe cumplir con las siguientes caracteristicas:
a) Ser Unico y mantenerse durante toda la vida del proyecto.
b) Identificar el proyecto en forma inequivoca.
c) Permitir responder a los siguientes interrogantes
Qué se va hacer (proceso), sobre que (objeto) y donde (localizacion)?

+

46



6. OBJETIVO DEL PROYECTO

7. COSTO DEL PROYECTO, RUBRO PRESUPUESTAL Y FINANCIACION.

FINANCIACION DEL PROYECTO (En miies de pesos)

APORTE APORTE OTROS “TOTAL
MUNICIPIO COMUNIDAD |, . APORTES ' . PROYECTO

8. COMPONENTES O ACTIVIDADES . -

item | Descripcion de la Actividad o Componente | Valor Unitario Valor Total

9. RESPONSABLES _

RESPONSABLE DEL PROYECTO

ENTIDAD:

NOMBRE:

DIRECCION:

RESPONSABLE DE LA EJECUCION

NOMBRE:

CARGO:

DEPENDENCIA:

10. OBSERVACIONES
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ANEXO C

INSTRUCCIONES GENERALES Y DiLIQENCIAMlENTO DE LA FICHA DE
ESTADISTICAS BASICAS, EBI:

I INTRODUCCION

La ficha EBI, ficha de Estadisticas Bésicas de Inversién, en un resumen del estudio de
identificacion, formulacion 'y evallacién del proyecto: de inversion. Por lo tanto, la
informacion contenida en ella sera extraida del estudio del proyecto.

.  INSTRUCCIONES GENERALES

» Evite abreviaturas a menos que sean aquellas estandarizadas y de uso generalizado
en el pais.

* Diligencie el formulario a maquma © a mano en Ietra imprenta, legible y sin
tachaduras.

» Todas las cifras deben expresarse en mlles de pesos y no deben aparecer
decimales. _

= Utilice una ficha EBI por cada proyecto. Debe haber una sola ficha, independiente
del nimero de entidades cofinanciadoras.

Todos los proyectos que van a ser registrados, deberan ser previamente identificados,
formulados y evaluados de acuerdo con los manuales Metodolégicos, definidos para el
banco de Proyectos de Inversién Nacional, (cddigos: 001,028), o metodo!ogla sectorlaies
propias de la entidad. :

M. Diligenciamiento de la ficha
Instrucciones Especfficas

= Actualizacion: marque esta casilla cuando esté, actualizando- el proyecto. (Ver
instrucciones al respecto en el numeral V).

‘= ~Registro: marque esta casilla para indicar que desea registrar un proyecto nuevo en
la Banco.

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

» (Codigo BPl: deje este espacio en blanco. Sera diligenciado por el Banco de
proyectos.
= Nombre del proyecto: debe cumplir con las siguientes caracteristicas:
a) Ser Unico y mantenerse durante toda la vida del proyecto.
b) Identificar el proyecto en forma inequivoca.
¢) Permitir responder a los siguientes interrogantes
Qué se va hacer (proceso), sobre que (objeto) y dénde (localizacion)?

*+
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Debe seleccionar uno de los PROCESOS que se presentan a-continuacién:

ADECUACION CONSERVACION [FERTILIZACION PROYECTO SERVICIO
ADQUISICION CONSTRUCCION |REFORESTACION REESTRUCTURAC. | SISTEMATIZACION
ALFABETIZACION | CONTROL HABILITACION. .- ... |[RECREACION SUMINISTRO
AMPLIACION .|CREDITO /. ., IMPLANTACION RECUPERACION - [SUBSIDIO ©
APLICACION DEMARCACION [ IMPRESION REFORESTACION [SUSTITUCION = -
APORTES DIFUSION INSTALACION REHABILITACION | TITULACION
A_IP-ROVECHAMIE DISTRIBUCION | MANTENIMIENTO" REMODELACION - | TRASLADO

NTO : i S b Bl oz b o

ASESORIA DIBULGACION MEJORAMIENTO RENOVACION VACUNACION
ASISTENCIA DOTACION NACIONALIZACION REPARACION : '
CAPACITACION [EDICION NORMALIZACION REPOSICION

CAPITALIZACION [EXPLOTACION PREVENCION RESTAURACION

CODIFICACION |ERRADICACION | PROTECCION SANEAMIENTO

ESTUDIOS CENSO INVENTARIO RECOPILACION

BASICOS: R el saneh g | S0 2

ACTUALIZACION |DIAGNOSTICO. . | INVESTIGACION

ANALISIS EXPLORACION [LEVANTAMIENTO

CATASTRO o WL

» ¢Que se va hacer? se refiere al proceso que se realiza mediante el proyecto.

¢Sobre qué? es el segundo elemento d
sobre el cual recae el proceso.

el nombre del proyecto. Se refiere al objeto

* ¢Donde? el tercer elemento del nombre se refiere a la localizacién o ubicacién del

proyecto
geografica.

Puede tratarse de la localizacién especifica y/o de la localizacion

* Localizacion especifica: Se aplica a los casos en los cuales el proyecto a ejecutar se
incorpora a una obra existente. Por ejemplo cuando se trata de un proyecto de

" reposicion de una caldera en un Hos

hospital.

Localizacion geografica: _
Vereda donde se ubica el proyecto. *

deberd indicarse el

¢ Entidad proponente del proyecto:

pital' én operacion debe incluirse el nombre del

nombre: de la Subregion, Municipio y

Escriba el nombre de la organizacién o entidad donde se origing la idea del proyecto,, la
persona responsable en la entidad y la direccion y el teléfono.
* Entidad que presenta el Proyecto al Banco:

Escriba la sigla y el nombre de la entidad q.ue presenta el proyecto al banco 'paré registro
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2. CLASIFICACION DEL PROYECTO

2 1. Clasnf' cacion Presupuestal

Para ldent]flcar los cédtgos que permltan clasificar el proyecto segun tipo especifico de
gasto de inversién, consulte el documento D.N:P. “Nueva clasn" icacion Presupuestal de
Gasto de Inversién”.. '

. Tupo Especn‘" co de Gasto de Inversion: j
Indica el tipo de bien o semcm que se produce con el proyecto

. Sector ' ' '
Se ref' ere al destmo sectonal dela mversuén

2.2-Plan de Desarrollo:

Se debe incluir los programas y subprogramas del Plan de Desarrollo Nacronal-
~ Departamental yfo MUHICIpal en los que se enmarca el proyecto.

2.3 Programa y fondo de coﬁnancnacuén al cual se accede:

Este espacio sera dlhgenc:lado Unicamente cuando se trate .de proyectos que optan a
recursos del SNC y en el se consugnaré el nombre del programa espemflco de
cofinanciacién y el fondo de cofinanciacion correspondiente.

3.- _-_PRO_BL_EMA O NECESIDAD

3. 1 Descnpcnon del problema o nece5|dad

Se debe presentar en forma resumida el problema o la necesidad que sera resuelta con
la ejecucién del proyecto. '

Se resume la situacién actual, identificando el (los) probiema(s) (o} neces:dad(es) que se
pretende(n) solucionar con la alternativa seleccionada.

En otras palabras se debe responder al porqué se va a hacer el proyecto?.
3.2 Area'y poblacién afectada por el problema o necesidad:

Utilice el nombre oficial o el cédigo correspondiente de las regiones, departamentos,
munlc:pios o dlstntos donde se ublca la poblacnon afectada

En tas ultlmas coiumnas se debe escribir tanto la cantidad como la unidad de medida de
la poblacién afectada. La unidad de medida no tiene que ser necesariamente personas.
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Debe seleccionar uno de los PROCESOS que se presentan a continuacion:

ADECUACION CONSERVACION | FERTILIZACION PROYECTO “['SERVICIO
ADQUISICION CONSTRUCCION | REFORESTACION REESTRUCTURAC. | SISTEMATIZACION
ALFABETIZACION | CONTROL HABILITACION. -.-.:. | RECREACION SUMINISTRO
AMPLIACION | CREDITO . .. IMPLANTACION . |RECUPERACION - [SUBSIDIO
APLICACION DEMARCACION | IMPRESION REFORESTACION |[SUSTITUCION
APORTES DIFUSION INSTALACION REHABILITACION [ TITULACION
g?gOVECHAMIE DISTRIBUCION | MANTENIMIENTO" REMODELACION [ TRASLADO
ASESORIA DIBULGACION MEJORAMIENTO RENOVACION VACUNACION
ASISTENCIA DOTACION NACIONALIZACION REPARACION

CAPACITACION | EDICION NORMALIZACION REPOSICION

CAPITALIZACION | EXPLOTACION PREVENCION RESTAURACION

CODIFICACION |ERRADICACION |PROTECCION SANEAMIENTO

ESTUDIOS CENSO INVENTARIO RECOPILACION

BASICOS: ; iy - : ] : -

ACTUALIZACION |DIAGNOSTICO . [ INVESTIGACION

ANALISIS EXPLORACION [LEVANTAMIENTO

CATASTRO ' !

¢ Que se va hacer? se ref iere al proceso que se realiza mediante el proyecto
¢ Sobre qué? es el segundo eleme_nto del nombre del proyecto. Se refiere al ‘objeto

sobre el cual recae el proceso.

« ¢Do6nde? el tercer elemento del nombre se refiere a la localizacién o ubicacién del

proyecto
geografica.

Puede tratarse de la localizacion especifica y/o de la localizacion

* Localizacién especifica: Se aplica a los casos en los cuales el proyecto a ejecutar se

incorpora a una obra existente.

Por ejemplo cuando se trata de un proyecto de

" reposicién de una caldera en un Hospital én operacion debe incluirse el nombre del

hospital.

Localizacion geografica:

Vereda donde se ubica el pmyecto

e Entidad proponente del proyecto:

debera mdlcarse el nombre; de la Subregion, Municipio y

Escriba el nombre de la organizacion o entidad donde se originé la idea del proyecto,, la
persona responsable en la entidad y la direccion 'y el teléfono.

» Entidad que presenta el Proyecto al Banco:

Escriba la sigla y el nombre de Ia entidad q.ue presé'n'ta" el proyecto al banco para registro
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2. CLASIFICACION DEL PROYECTO

2.1. Clasificacion Presupuestal:

Para identificaf Ios.cédigos que permitan clasificar el proyecto segln tipo especifico de
gasto de inversion, consulte el documento D.N.P. “Nueva clasificacién Presupuestal de
Gasto de Inversién" '

. T]po Especifico de Gasto de Inversion: _ '
Indica el tipo de bien o servicio que se produce con el proyecto

) Sector :
Se ref“ ere al destmo sectonal de la mversuén

2.2 Plan de Desarrollo:

Se debe incluir los programas y subprogramas del Plan de Desarrollo Nacional,
Departamental y/o Mummpal en los que se enmarca el proyecto.

2.3 Programa y fondo de cofinanciacién al cual se accede:

Este espacio sera diligenciado Unicamente cuando se trate.de proyectos que optan a
recursos del SNC y en el se consugnara el . nombre del programa espemf‘co de
cofinanciacion y el fondo de cofinanciacion correspondiente.

3. PROBLEMA O NECESIDAD

3.1 Descripcion del problema o] necesidad:

Se debe presentar en forma resumlda el problema 0 la necesidad que sera resuelta con
la ejecucion del proyecto.

Se resume la situacion actual, identificando el (los) problema(s) 0 necesndad(es) gue se
pretende(n) solucionar con la alternativa seleccionada.

En otras palabras se debe responder al porqué se va a hacer el proyecto?.
3.2 Areay poblacién afécta'dai por el problema o necesidad:

Utilice el nombre oficial o el codigo correspondiente de las regiones, departamentos,
munlCIpIOS 0 d:stntos donde se ublca la poblamon afectada

En las ultumas columnas se debe escribir tanto la cantidad como la unidad de medida de
la poblacion afectada. La unidad de medida no tiene que ser necesariamente personas.
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4. OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO
Escriba de manera resumida el objetivo del proyecto identificado en el estudio.
5. DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

En forma resumida, describa la forma como se piensa resolver el problema que se
identificé en el proyecto. RN

Esta informacion corresponde a la descripcién de la alternativa seleccionada para
resolver la necesidad o problema identificado. . Se deben detallar las. principales
Caracteristicas de |a alternativa y cuantificar los beneficios en las unidades
correspondiente. Se debe responder al Qué se va hacer? '

6. PRODUCTO Y COMPONENTE DE LA INVERSION
6.1. Producto: |

el producto puede consistir, por ejemplo, en docentes calificados. En el caso de
investigaciones Yy estudios el producto ser3 el conocimiento que se genere.

7. UBICACICION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

e R T

sponde ' Depa ' ion, - Municiplo . y
Corresponde  al nombre  del Departarqento, Subrggr . fur
Localidad(corregimiento, Vereda, Barrio, Comurydad, lnspecqton de Policia 0 punto
reconocido) donde se adelantara el proyecto. Si ocurre en mas de una Subregién y/o
Municipios incliyalos en el espacio previsto.

8. AREA BENEFICIADA CON EL PROYECTO
Es el area de influencia del proyecto la cual puede coincidir 0 no con la ubicacion

geografica del mismo. Un proyecto que se adelanta fisicamente én una zona, puedle
beneficiar un area mayor o diferente; en este caso el area beneficiada difiere de la

localizacién geografica del proyecto.
9. INDICADORES

Lo'grados por el prbyecto y es aplicable a los proyectos tipo A

*
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10. INFORMACION AMBIENTAL

Se debe indicar si el proyecto requiere licencia ambiental. En caso afirmativo se debe
marcar la casilla sobre el estado en que se encuentra, que puede ser “en tramite” o
“aprobada”. Indicar igualmente la fecha, ya sea de solicitud o de aprobacién y el nombre
de la entidad que expide la licencia.

11. FINANCIACION DE LA INVERSION

La inversién del proyecto puede ser cubierta de recursos provenientes del presupuesto
de inversion o del Presupuesto de funclonamlento por esta razon, el cuadro se ha
dividido en estas dos partes..

A. Recursos de Inversién:

Se anotan los costos de inversion del proyecto que se-financian con recursos del
presupuesto de inversioén.

B. Recursos de fUncionamientO' i

Se incluyen Ios costos de inversién del proyecto que son financiados con el presupuesto
de funcionamiento.

Cifras en miles de pesos del afio y semestre:
Por lo general corresponden al afio en que se prepara y evalda el proyecto.
Horizonte de evaluacion del proyecto:

Se debe poner el nimero de anos conSIderados en el estudio, mcluyendo los de
inversion y operac;on

Duramén de la inversion: W T &
Se debe colocar el nimero de afios que dura la etapa de inversion del proyecto.
Entidad financiadora'

Se: debe colocar Ios nombres o srglas de Ias ent[dades que van a dar financiacion.
Afio calendario:

En la columna de ejecutado hasta vigencia anterior se debe colocar el afio calendario
inmediatamente anterior al actual; en asignado presupuesto vigente se debe colocar el
ano calendario actual; en incluido en proyecto de presupuesto se debe dejar en blanco
(solamente se diligencia en el caso de proyectos que se solicitan recursos del PGN y que
no se reciben a traves del SNC; en solicitud vigencias consecutivas siquientes se cuenta

*
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4. OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO
Escriba.de manera resumida el objetivo del proyecto identificado en el estudio.
5. DESCRIPCION DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

En forma resumida, describa la forma como se piensa resolver el problema que se
identificé en el proyecto. i L AT

Esta informacion corresponde a la descripcion de .la, alternativa seleccionada para
resolver la necesidad o problema identificado. .. Se deben detallar las. principales
caracteristicas de la alternativa y cuantificar los beneficios en las unidades
correspondiente. Se debe responder al Qué se va hacer?

6. PRODUCTO Y COMPONENTE DE LA INVERSION
6.1. Prodhcto: i RS

Anote los resultados esperados con la ejecucién del proyecto. . Por ejemplo, en el caso
de proyectos de construccion o ampliacion y dotacién de infraestructura, el producto es
la nueva infraestructura con capacidad instalada. En el caso de proyectos de educacién
el producto puede consistir, por ejemplo, en docentes calificados. En el caso de
investigaciones y estudios el producto serd el conocimiento que se genere.

7. UBICACICION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

Se debe utilizar el nombre oficial o el cédigo correspondiente del lugar donde se
adelantara fisicamente el proyecto. Si ocurre en mas de una regién, departamento,
municipio etcétera, se deberan incluir en los espacios previstos.

Corresponde al nombre  del Departamento, Subregién, Municipio .y
Localidad(corregimiento, Vereda, Barrio, Comunidad, Inspeccion de Policia o punto
reconocido) donde se adelantara el proyecto. Si ocurre en mas de una Subregion y/o
Municipios incldyalos en el espacio previsto.

8. AREA BENEFICIADA CON EL PROYECTO

Es el area de influencia del proyecto la cual puede coincidir 0 no con la ubicacion
geografica del mismo. Un proyecto que se adelanta fisicamente en una zona, puede
beneficiar un area mayor o diferente; en este caso el 4rea beneficiada difiere de la
localizacién geografica del proyecto.

9. INDICADORES

ngi'ados por el prbyecto y es aplicable a los proyectos tipo A

¥
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10. INFORMACION AMBIENTAL

Se debe indicar si el proyecto requiere licencia ambiental. En caso afirmativo se debe
marcar la casilla sobre el estado en que se encuentra, que puede ser “en tramite” o
“aprobada”. Indicar igualmentela fecha, ya sea de solicitud o de aprobacion y el nombre
de la entidad que expide la licencia.

11. FINANCIACION DE LA INVERSION

La inversion del proyecto puede ser cubierta de recursos provenientes del presupuesto
de inversiéon o del Presupuesto de funcionamiento; por esta razon, el cuadro se ha
dividido en estas dos partes. "

A. Recursos de Inversién:

Se anotan los costos de inversién del proyecto que se financian con recursos del
presupuesto de inversion.

B. Recursos de funcionamiento: b

Se incluyen los costos de inversién del proyecto que son financiados con el presupuesto
de funcionamiento. : !

Cifras en miles de pesos del afio y semestre:
Por lo general corresponden al afio en que se prepara y eval(a el proyecto.
Horizonte de evaluacion del proyecto:

Se debe poner el nimero de afios considerados en el estudio, incluyendo los de
inversién y operacion. 2 ;

Duracién de la inversién: ) ' A
Se debe colocar el nimero de afios que dura la etapa de inversion del proyecto.
Entidad financiadora:

Se debe colocar los nombres o siglas de las entidades que van a dar financiacion.
Ao calendario: -

En la columna de ejecutado hasta vigencia anterior se debe colocar el afno calendario

inmediatamente anterior al actual; en asignado presupuesto vigente se debe colocar el

afio calendario actual: en incluido en proyecto de presupuesto se debe dejar en blanco

(solamente se diligencia en el caso de proyectos que se solicitan recursos del PGN y que

no se reciben a través del SNC; en solicitud vigencias consecutivas siguientes se cuenta
P
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con tres columnas para solicitar recursos para tres vigencias consecutivas y se deben
colocar los afios para los cuales se solicitan recursos, que corresponden a los tres arios
siguientes al actual. e rogn R

Fuentes de financiacion:

Se deben colocar las diferentes fuentes de financiacién, utilizando las siglas que
aparecen en la parte inferior del cuadro. Si la fuente no aparece en la tabla, cologue su
nombre, - i - ; .

Las siguientes columnas (ejecutando vigencia anterior, asignado presupuesto vigente,
incluido en proyecto de presupuesto) no se diligencian para el caso del proyectos
nuevos.

Solicitud vigencias consecutivas siguientes:.

Se debe colocar los montos que se solicita para cada uno de los afios correspondientes
a: primera, segunda y tercera vigencia, en miles de pesos constantes, del mismo afio y
semestre que se indicaron-al comienzo del cuadro. it -

Saldo:

Se debe colocar la suma de recursos necesarios para financiar el proyecto por la entidad
financiadora y fuentes a partir de la-cuarta vigencia. Rides

Total:

Se debe colocar la suma de los montos anteriores por entidad financiadora y fuentes.
Se deben sumar los valores de cada columna para obtener el total de inversién en cada
afno. La suma horizontal de estos subtotales da el total de financiacién, que debe seguir
igual a la inversion total del proyecto.

Incluya los recursos en miles de pesos constantes del afio y semestre que se indicé al
comienzo del cuadre. No tome las cifras en valor presente.

En el caso de financiacion de la inversién con recursos de funcionamiento se deben
seguir las mismas instrucciones anteriores.

12. INGRESOS Y COSTOS ANUALES DE OPERACION DE UN ANO TiPICO DEL
PROYECTO

La informacion de ingresos y costos que se solicita es aquella correspondiente a un afo
tipico o promedio de operacion del proyecto. En caso de proyectos que no generen
ingresos o en aquellos ‘en que no se distinguen los costos de operacion de los de
inversion, no se deben diligenciar las respectivas partes del formulario.
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12.1- Ingresos:
Se refiere a los efectivos que el proyecto puede generar, por venta de servicios, cobro de
tarifas, etc.

12.2 Costos:

Se refiere a los costos en que se incurre para operar el proyecto durante un ano tipico.
En la primera columna se debe colocar los nombres o siglas de las diferentes entidades
que van a financiar los costos de operacnan del proyecto; en la segunda, las diferentes
fuentes de financiacion de la operacién y en la tercera, los valores monetarios anuales
correspondiente a cada fuente.

Incluya aqul los recursos que estima se requieren para cubrir los costos en un afio de
operacién del proyecto y que seran financiados con recursos de funcionamiento de la
entidad o de otras entidades que cofinancian la operacién. Tome un afio con51derado
normal en termlnos de funmonamlento del proyecto.

En el caso de proyectos en los cuales Ia fase de operacidén se confunde con la fase de
inversién, no diligencie esta parte de formulario.

Para cada proyecto utilice los items de operacion establecidos en la metodologia de
Identificacion, Preparacion y Evaluacion del Proyecto. = Sin ‘embargo en términos
generales se consideran como componentes de operacion los siguientes:

SERVICIOS PERSONALES ARRIENDOS INSUMOS

ASISTENCIA TECNICA COMUNICACIONES MANTENIMIENTO

MANO DE OBRA IMPRESOS Y PUBLICIDAD

CALIFICADA " PUBLICACIONES :

MANO DE OBRA NO . - EQUIPO DE OFICINA " SEGUROS

CALIFICADA 15 1o Bb 26

GASTOS GENERALES SUMINISTRODE TRANSPORTE
OFICINA

ALMACENAMIENTO SERVICIOS PUBL[COS OTROS GASTOS

13. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

+ Etapa de preinversion:

Corresponde a la etapa en la cual se realizan los estudios y se toma la decision sobre la
realizaciéon del proyecto. Durante esta .etapa no se emprende ninguna actividad del
proyecto propiamente dicho. .

e Etapa de inversion:

También se llama e;ecucnén es aquella etapa durante la cual se realizan las actividades
con'las cuales se espera poder solucionar el problema a satisfacer la necesidad que da
lugar al proyecto. "
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Incluya los recursos en miles de pesos constantes del afio y semestre que se indicod al
comienzo del cuadro. No tome las cifras en valor presente.

En el caso de financiacién de la inversion con recursos de funcionamiento se deben
seguir Jas mismas instrucciones anteriores.

12. INGRESOS Y COSTOS ANUALES DE OPERACION DE UN ANO TiPICO DEL

PROYECTO

que se solicita es aquella correspondiente a un afio
proyecto. - En caso de proyectos que no generen
se distinguen los costos de operacién de los de
respectivas partes del formulario.

La informacién de ingresos y costos
tipico o promedio de operacién del
ingresos o en aquelios en que no
inversion, no se deben diligenciar las

*
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12.1 Ingresos:

Se refiere a los efectivos que el proyecto puede generar, por venta de servicios, cobro de
tarifas, etc.

12.2 Costos:

Se refiere a los costos en que se incurre para operar el proyecto durante un afio tipico.
En la primera columna se debe colocar los nombres o siglas de las diferentes entidades
que van a financiar los costos de operacion del proyecto; en la segunda, las diferentes
fuentes.de financiacién de la operacion y en la tercera, los valores monetarios anuales
correspondiente a cada fuente.

Incluya aqui los recursos que estima se requieren para cubrir los costos en un afio de
operacion del proyecto y que seran financiados con recursos de funcionamiento de la
entidad o de otras entidades que cofinancian la operacién. Tome un afo considerado
normal en términos de funcnonamlento del proyecto. !

En el caso de proyectos en los cuales la fase de operacwn se confunde con la fase de
inversién, no diligencie esta parte de formulario.

Para cada proyecto utilice los items de operacién establecidos en la metodologia de
Identificacion, Preparacién y Evaluacién del Proyecto. Sin embargo en términos
generales se consideran como componentes de operacién los siguientes:

SERVICIOS PERSONALES ARRIENDOS INSUMOS

ASISTENCIA TECNICA COMUNICACIONES MANTENIMIENTO

MANO DE OBRA IMPRESOS Y F‘UBLICIDAD

CALIFICADA PUBLICACIONES

MANO DE OBRA NO EQUIPO DE OFICINA: " SEGUROS

CALIFICADA ,

GASTOS GENERALES SUMINISTRO DE TRANSPORTE
OFICINA

ALMACENAMIENTO SERVICIOS PUBLICOS OTROS GASTOS

13. ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

o Etapa de preinversion:

Corresponde a la etapa en la cual se realizan los estudios y se toma la decision sobre la
realizacion del proyecto. Durante esta etapa no se emprende ninguna actividad del
proyecto propiamente dicho.

» FEtapa de inversion: _ _

También se llama ejecucién; es aquella etapa durante la cual se realizan las actividades
con las cuales se espera poder solucionar el problema ‘a satisfacer la necesidad que da
lugar al proyecto. -
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* Etapa de operacion:

Es la etapa durante la cual se ponen en funcionamiento las obras de inversién y se
obtienen los beneficios para los cuales fue ejecutado el proyecto: i 7,

Anote para la etapa en que 'se encuentra. el nimero-de afios que lleva ella. En el caso
de proyectos nuevos.que solicitan recursos por primera 'vez, se debe marcar la etapa de
preinversién. En el caso de proyectos que estan en ejecucién se debe marcar las etapas
de inversién o de operacion. ot I o

14. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

En la primera columna se debe marcar el o los niveles de profundidad de los estudios
que se han realizado sobre el proyecto. Enseguida, si ha usado una metodologia BPIN,
anote el codigo correspondiente; si-no, ponga’000. A continuacién, anote el nombre, la
fecha y el autor del estudio mas profundo que se haya realizado para el proyecto.

Todos los proyectos que lleguen. al BPPIM, deberan registrarse como minimo en etapa
de perfil, siguiendo los lineamientos - establecidos por el Banco de Programas y
Proyectos. { ¢

A continuacién se presenta la codificacion correspondiente a las metodologias para la
identificacién, preparacion .y . evaluacion - de proyectos 'expedidas por el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Nacional, las cuales fueron adoptadas por el BPPIM
de Chigorodé(Ver punto 4.1 Metodologia para la formulacién y evaluacién de programas
y proyectos). . 034 s '

15. DILIGENCIAMIENTO DE LA FICHA

En esta seccién se debe indicar el nombre, cargo e institucién, del funcionario
responsable de diligenciar la ficha EBI, lo mismo que la ciudad, nimero telefénico y
fecha en la cual fue diligenciada.

16. OBSERVACIONES

Si-el proyecto va a ser financiado con crédito (interno o externo) se debe mencionar la
entidad, plazos, periodo de gracia, tasa de interés, etcétera. En caso de financiamiénto

por parte de instituciones descentralizadas, estas se deben especificar. Cuando los
aportes sean es especies, describir el tipo (terreno, disefios, mano de obra, etcétera).
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17. VIABILIDAD

Esta seccion de la: ficha es para uso exclusivo de las dependencias que emiten el
concepto de viabilidad. Se debe:tener en cuenta que el primer concepto.de viabilidad se
debe emitir el nivel territorial en el cual se va a realizar el proyecto. Si el proyecto busca
recursos de niveles superiores, estos deberan también conceptuar sobre la viabilidad.
La informacién objeto de analisis para la .emision del concepto 'de viabilidad proviene del
estudio de formulacion y evaluacidén ex-ante, que respalda el proyecto, el cual debe tener
como minimo un nivel de perfil. Igualmente se debe tener en cuenta la informacién
contenida de la ficha EBI.

La entidad encargada de este concepto. debe diligenciar cada una de las casillas del
cueshonano

La mformacnon objeto de analisis prowene de Ios formatos d|||gen0|ados por la entidad
responsable  en desarrollo de la- Metodologia para' la Identificacién, preparacion y
Evaluacién de] Proyecto y de la informacion incluida en la ficha resumen (ficha EBI).

El concepto de viabilidad incluye el analisis del problema planteado, de la alternativa de
solucién seleccionada:y de los costos 'del proyecto. En relacién con-estos ultimos se
revisan los indicadores de evaluacion utilizados. :

Asi, mismo con base en el problema o necesidad que origina la realizacion del proyecto y
en. los indicadores de evaluacién utilizados, 'se analiza la consistencia y viabilidad del
; proyecto con: los Planes de Desarrollo Departamental y Munlc:pal

A part:r de Ios resultados del cuest:onarno y del andlisis de consistencia y viabilidad del
proyecto, la entidad encargada debe justificar su concepto en la casilla de
observaciones.

IV. .. ACTUALIZACION DE PROYECTOS

Cuando se producen modn‘“ icaciones en la mformacuén de un proyecto reglstrado en el
Banco de Programas y Proyectos, es necesario actualizarla, para ello se debe utilizar la
ficha EBI, marcando en su parte superior la casilla de actualizacion.

Para la actualizacion de proyectos deben cumplir los mismos plazos que para la
presentacion de proyectos nuevos. Para esto se deben consultar las fechas definidas en
la dtferentes entldades territoriales. >0k

NECESIDAD DE ACTUALIZACION DE PROYECTOS
El procedimiento de actualizacion depende de los cambios, tanto de caracter fisico como

financiero, que se hayan presentado en relacidn con el proyecto que esté registrado.

+*
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+ FEtapa de operacion:

Es la etapa durante la cual se ponen.en funcionamiento las obras de inversién y se
obtienen los beneficios para los cuales fue ejecutado el proyecto.

Anote para la etapa en que se encuentra: el nimero de afios que lleva ella. En el caso
de proyectos nuevos, que solicitan recursos por primera vez, se debe marcar |a etapa de
preinversion. En el caso de proyectos que estan en ejecucion se debe marcar las etapas
de inversién o de operacion.

14. ESTUDIOS QUE RESPALDAN EL PROYECTO

En la primera columna se debe marcar el o los niveles de profundidad de los estudios
que se han realizado sobre el proyecto. Enseguida, si ha usado una metodologia BPIN,
anote el cédigo correspondiente; si no, ponga 000. A continuacion, anote el nombre, la
fecha y el autor del estudio mas profundo que se haya realizado para el proyecto.

Todos. los proyectos que lleguen.al BPPIM, deberan registrarse como minimo en etapa
de perfil,- siguiendo los  lineamientos -establecidos por el Banco de Programas y
Proyectos. f : ;

A continuacidn se presenta la codificacion correspondiente a las metodologias para la
identificacion, preparacion y - evaluacion de: proyectos expedidas por el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Nacional, las cuales fueron adoptadas por el BPPIM
de Chigorodé(Ver punto 4.1 Metodologia para la formulacién y evaluacién de programas
y proyectos). . i} - 2 seh, '

15. DILIGENCIAMIENTO DE LA FICHA

En esta seccién se debe indicar el nombre, cargo ‘e institucién, del funcionario
responsable de diligenciar la ficha EBI, lo mismo que la ciudad, ndmero telefénico y
fecha en la cual fue diligenciada.

16. OBSERVACIONES

Si el proyecto va a ser financiado con crédito (intemo o externo) se debe mencionar la
entidad, plazos, periodo de gracia, tasa de interés, etcétera. En caso de financiamiento

por parte de instituciones descentralizadas, estas se deben especificar. Cuando los
aportes sean es especies, describir el tipo (terreno, disefios, mano de obra, etcétera).

53



17. VIABILIDAD

Esta seccion de la ficha es para uso exclusivo de las dependencias que emiten el
concepto de viabilidad. Se debe tener en cuenta que el primer concepto de viabilidad se
debe emitir el nivel territorial en el cual se va a realizar el proyecto. Si el proyecto busca
recursos de niveles superiores, estos deberan también conceptuar sobre la viabilidad.

La informacién objeto-de andlisis para la emisién del concepto de viabilidad proviene del
estudio de formulacién y evaluacion ex-ante, que respalda el proyecto, el cual debe tener
como minimo un nivel de perfil. Igualmente se debe tener en cuenta la informacién
contenida de la ficha EBI.

La entidad encargada de este concepto, debe diligenciar cada una de las casillas del
cuestionario.

La 1nformac1on objeto de anahsrs proviene de los formatos dlllgenmados por la entidad
responsable en desarrollo de la Metodologia para la ldentificacién, preparacién y
Evaluacién del Proyecto y-de la informacion incluida en la ficha resumen (ficha EBI).

El concepto de viabilidad incluye el andlisis del problema planteado, de la alternativa de
solucion seleccionada y de los costos del proyecto. ' En relacién con estos ultimos se
revisan los indicadores de evaluacion utilizados.

Asi; mismo con base en el problema o necesidad que origina la realizacion del proyecto y
en. los-indicadores de evaluacion utilizados, se analiza la consistencia y viabilidad del
; proyecto con: los Planes de Desarrollo Departamental y Municipal. .

A partu' de Eos resultados del cuestlonano y del andlisis de cons:stencia y viabilidad del
proyecto, la entidad encargada debe justificar su concepto en la casilla de
observaciones.

IV. - ACTUALIZACION DE PROYECTOS

Cuando se producen modlf icaciones en Ia mformacuon de un proyecto registrado en el
Banco de Programas y Proyectos, es necesario actualizarla, para ello se debe utilizar Ia
ficha EBI, marcando en su parte superior la casilla de actualizacion.

Para la actualizacion de proyectos deben cumplir los mismos plazos que para la
presentacion de proyectos nuevos. Para esto se deben consultar las fechas definidas en
la diferentes entidades territoriales.

NECESIDAD DE ACTUALIZACION DE PROYECTOS
El procedimiento de actualizacién depende de los cambios, tanto de caracter fisico como

financiero, que se hayan presentado en relacion con el proyecto que esté registrado.

*
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INSTRUMENTOS PARA LA PROGRAMAGION DE INVERSIONES Y LA
ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION A TRAVES DEL BANCO
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS MUNIGIPAL

(BPPIM) cuenta con un paquete de formatos que permiten el suministro de
informacion que alimenta la programacion de inversiones. Dichos formatos se
muestran g continuacion, ‘acompafiados de las instrucciones para sy

FORMATO 1: Cuota Sectorial de Ia Inversién

FORMATO 2: Listados de los Proyectos viables que solicitan
recursos para la vigencia que se programa.

FORMATO 3: Anteproyecto de inversion — Sectores —
Subsectores ~ Entidades — Organos y
Programas,

FORMATO 4: Anteproyecto de Inversion Entidades

Descentralizadas de] Municipio.
i? ORMATO 5: Plan Operativo Anual de Inversiones — POAT
FORMATO 6: Plan de Inversiones de Forzosa Asignacién ICN
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ANEXO E

INSTRUMENTOS PARA LA PROGRAMACION DE INVERSIONES Y |A
ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE INVERSION A TRAVES DEL BANCO
DE PROGRAMAS Y PROYECTOS MUNICIPAL

(BPPIM) cuenta con un paquete de formatos que permiten el suministro de
informacion que alimenta |a programacion de inversiones. Dichos formatos se
muestran a continuacién, acompaniados de ias instrucciones para su
diligenciamiento.

FORMATO 1: Cuota Sectorial de I3 Inversion

FORMATO 2: Listados de los proyectos viables que solicitan

- | reCursos para la vigencia que se programa.

FORMATO 3: Anteproyecto de inversion — Sectores —
Subsectores ~ Entidades — Organos y
Programas.

FORMATO 4: Anteproyecto de Inversion Entidades

Descentralizadas de| Municipio.
FORMATO s: Plan Operativo Anual de Inversiones — POAT

FORMATO 6: Plan de Inversiones de Forzosa Asignacién ICN
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