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MANUAL DE OPERACIONES Y METODOLOGIA DEL BANCO DE PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL — BPPIM

MUNICIPIO DE ZARAGOZA — ANTIOQUIA

INTRODUCCION

La Administracion del Municipio de Zaragoza a través del Banco de Programas y Proyectos de
Inversion Municipal -BPPIM- presenta a la comunidad en general, el siguiente “Manual de
Operaciones y Metodologia” como un nuevo instrumento que orienta a las diferentes
instituciones que hacen presencia en el municipio, a las entidades municipales y demas
usuarios, en los procesos de formulacion, evaluacion, viabilidad, registro y seguimiento de los
proyectos que buscan ser financiados o cofinanciados con recursos publicos.

Es asi, como en cabeza del Sefior Alcalde, se define el manual de operaciones (normas y
procedimientos para la calificaciéon de viabilidad, registro y establecimiento de criterios de
priorizacibn de los proyectos y la programacion de inversiones) y los manuales de
metodologia (para la identificacion, formulacién y evaluacion de proyectos y para el
seguimiento a las inversiones y a la evaluacién de resultados).

Este manual presenta diferentes relaciones de gestion e informacién que deben existir entre
las dependencias administrativas y técnicas del ente territorial y sobre procedimientos
disefiados para operacion del BPPIM.

El Banco de Programas y Proyectos Municipal a través de la adopcion de las metodologias de
formulaciéon de proyectos y la definicibn de los procesos y procedimientos de registro,
viabilidad, seguimiento entre otros, permitird implantar en la gestion publica municipal la
cultura de proyectos fundamental dentro de las competencias de planeacion, programacion,
presupuestacion y evaluacion de la administracion municipal de Zaragoza.

El presente manual es una actualizacion a la version aprobada mediante Acuerdo N° 048 de
Noviembre de 1.996 y se ajusta a los cambios de la metodologia BPIN anterior a la
Metodologia General Ajustada MGA del Sistema General de Regalias, las cuales fijan unas
fichas y formatos generales para la elaboracion, formulacién, evaluacién, registro y
seguimiento de proyectos de inversion publica a nivel nacional.
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1 BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION MUNICIPAL - BPPIM

El Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal es un instrumento dindmico de la
planeacién que registra los programas y los proyectos viables técnica, ambiental, socio-
econOmica y legalmente susceptibles de ser financiados con recursos publicos en el territorio
municipal. Ademas, permite concretar y darle coherencia a los planes de desarrollo, asi como
realizar labores de andlisis y ejecucion de las inversiones publicas, y del seguimiento y
evaluacion de los resultados.

Los programas y proyectos constituyen la fuente esencial del sistema de informacién del
banco de programas y proyectos de inversidbn del municipio. Los proyectos se formulan
utilizando metodologias establecidas por el Departamento Nacional de Planeacion —-DNP- y
son sometidos a un andlisis de viabilidad antes de proceder a su registro en el sistema de
informacion adoptado por la oficina de proyectos municipal.

Es importante resaltar, que el DNP, es el organismo asesor técnico del Presidente y del
gobierno en su conjunto, en la definicién, formulacién, ejecucion y evaluacién de las politicas,
planes y programas del Plan Nacional de Desarrollo de cada periodo presidencial. Como
también con las funciones del BPPIN, donde se “...apoya los procesos de planeacion,
presupuestacion, seguimiento, control y evaluacién de resultados de la inversion publica
colombiana financiada o cofinanciada con recursos del Presupuesto General de la Nacion
promoviendo la asignacion de recursos a proyectos y programas viables prioritarios y elegibles
que busquen mejorar los niveles de calidad de vida y apoyar los procesos de crecimiento y
desarrollo”.

En sintesis, el buen funcionamiento y operacion del banco de proyectos es responsabilidad de
todas las entidades de la administracion incluidas las Secretarias Sectoriales, las entidades y
organismos descentralizados del orden Municipal, ya que son éstas, las encargadas de
formular los proyectos, y el BPPIM, es el encargado de la recepcidn para su posterior revision,
ajustes, complementos y tramites requeridos para su aprobacion y viabilizacién frente a los
diferentes niveles del gobierno y/o entes coofinanciadores.

1.1 MARCO LEGAL

La normatividad que soporta el Banco de Programas y Proyectos de inversion Municipal esta
referida en aspectos de tipo presupuestal y relacionados con la planeacion, como son:
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e Acuerdo 048 de Noviembre de 1996. “Por medio del cual se crea el Banco de
Programas y Proyectos del Municipio de Zaragoza, Antioquia y se dictan normas para su
funcionamiento”, en el se orienta el funcionamiento del BPPIM, de acuerdo con la
metodologia, criterios y procedimientos que se establezcan a nivel Departamental y
Nacional. Los programas y proyectos que se presenten con base en el Banco de
Proyectos tendran prioridad para ser tenidos en cuenta en la elaboracion de los
presupuestos de Inversion.

o Ley 38 de 1989. Crea el Banco de Proyectos de Inversidbn Nacional, confia al
Departamento Nacional de Planeacion su disefio, montaje y operacion.

e Decreto Nacional 841 de 1990. Por medio de esta norma se reglamenté el
funcionamiento del Banco Nacional de Proyectos BPIN.

o Ley organica de competenciay recursos - Ley 60 de 1993. Insiste en la cultura de los
proyectos para garantizar la eficiencia de las transferencias a las entidades territoriales,
en término de Situado Fiscal e Ingresos Corrientes de la Nacion.

o Ley 152 de 1994, Articulo 27. EI Banco de Programas y Proyectos de inversion es un
instrumento para la planeacién que registra los programas y proyectos viables técnica,
ambiental y socioeconémicamente susceptibles de financiacion con recursos del
presupuesto general de la Nacion.

o Ley 152 de 1994 Articulo 49. Le compete a los Municipios del Departamento con una
poblacion inferior a los 100.000 habitantes, organizar y poner en operacion los Bancos
Locales de Programas y Proyectos, a mas tardar del 22 de junio de 1997.

Las siguientes normas se refieren a la obligatoriedad que tiene la Nacion y las entidades
territoriales de soportar los presupuestos de inversion publica en los proyectos viables
registrados en los respectivos Bancos.

o Ley Orgéanica de la Planeacion, Ley 152 de 1994. Disposicion que inicia el desarrollo
de la constitucion de 1991 en este campo especifico. Se refiere a tres areas de vital
importancia, los planes de desarrollo territorial, los planes de accion sectorial y los
Bancos Territoriales de programas y proyectos, como elementos que deben manejarse
armonicamente a fin de impactar adecuadamente los resultados institucionales de las
entidades del estado.
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o Ley 715 de 2001. Recursos del SGP, por la cual se dictan normas organicas en materia
de recursos y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 de la
Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la prestacion de los
servicios de Educacion y Salud y Saneamiento Basico, entre otros.

o Decreto 1363 de julio de 2000. Por el cual se modifica la estructura el Departamento
Nacional de Planeacién, y se asigna funciones a la Direccion de Inversiones y Finanzas
Publicas, entre otras las siguientes:

» Realizar orientacién operativa y asistencia técnica del Banco de Programas y Proyectos de
Inversién Nacional en todos los niveles, organismos y entidades publicas.

» Elaborar, actualizar y distribuir los Manuales de Operacién e Instalacion de las herramientas
computacionales desarrolladas por el DNP para el manejo del BPPIN.

» Coordinar la incorporacién de planes de inversion publica de los programas sectoriales y los
proyectos que presenten los Ministerios, Departamentos Administrativos, establecimientos
publicos y entidades territoriales al DNP.

» Coordinar los flujos de informacion desde y hacia el BPPIN de acuerdo con los calendarios
establecidos en las reglamentaciones y en los manuales de operacion del BPPIM.

» Capacitar en los asuntos relacionados con la operacién del BPPIM, para facilitar la formulacién,
seguimiento y evaluacion de politicas y proyectos.

o Ley 179 de 1994 y Decreto 111 de 1.996, articulo 68 Ejecucidén proyectos previo
registro banco proyectos.

. Ordenanza 50 de Diciembre 20 de 1995: Por la cual se crea e institucionaliza el Banco
de programas y Proyectos de Inversién Publica del Departamento de Antioquia.

o Resolucion Numero 0806 de Agosto 10 de 2005 del Departamento Nacional de
Planeacion. Con respecto al uso MGA, BPIN y SSEPI. Por la cual se organizan
metodologias, criterios y procedimientos que permitan integrar los sistemas de
planeacién y la red nacional de Bancos de Programas y Proyectos.

o Decreto 1949 de Noviembre de 2012, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley
1530 de 2012 en materia del Sistema General de Regalias, y se dictan otras
disposiciones. Capitulos Il, lll y IV, articulos 3° al 20°. (Banco de Programas y Proyectos
de Inversion del Sistema General de Regalias).

“UN GOBIERNO DEVUELTO AL PUEBLO”
Carrera 7 N° 7-25 Palacio Municipal “JESUS ANTONIO MOLINA MADRIGAL” Correo
Electrénico. Camilomena2008@hotmail.com
Teléfono- 8388209 - 8389777




X 7]

\ 4
A

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
MUNICIPIO DE ZARAGOZA
SECRETARIA DE PLANEACION Y DESARROLLO TERRITORIAL

o La Resolucion 1450 del 21 de mayo de 2014, determina el uso de la metodologia
general ajustada, que en su momento fue adoptada para el Sistema General de
Regalias, mediante esta resolucion esta regulada para todos los proyectos de inversion
independiente a las fuentes de cofinanciacion. Ademas, hace hincapié en la
responsabilidad que debe tener el jefe o coordinador del banco de proyectos en generar
capacidades para la adecuada formulacién de los proyectos y el uso del instrumento
MGA.

1.2 CONCEPTOS BASICOS
1.2.1 Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal - BPPIM

El Banco de Programas y Proyectos de Inversiéon Municipal, es un sistema de informacion
sobre programas y proyectos de inversion publica, viables técnica, financiera, econémica,
social, institucional y ambientalmente, susceptibles de ser financiados o cofinanciados con
recursos del Presupuesto General de la Nacion'.

El BPPIM apoya los procesos de planeacion, presupuestacion, seguimiento, control y
evaluacion de resultados de la inversion publica colombiana financiada o cofinanciada con
recursos del Presupuesto General de la Nacion promoviendo la asignaciéon de recursos a
proyectos y programas viables, prioritarios y elegibles que busquen mejorar los niveles de
calidad de vida y apoya los procesos de crecimiento y desarrollo, fomentando el cumplimiento
de objetivos y logro de resultados con eficiencia, eficacia, efectividad, equidad, sostenibilidad
y sustentabilidad.

Existe una relacion entre los diferentes BPPIM con los bancos departamentales, distritales y el
nacional, con respecto a los programas y proyectos. Los cuatro integran el Sistema Nacional
de Gestibn de Programas y Proyectos de Inversion Publica, SINAGEP. EI BPPIN, es el
encargado de fluir la informacion sobre programas y proyectos departamentales, distritales y
municipales que solicitan recursos del Presupuesto General de la Nacion, via financiacion o
cofinanciacion, crédito o cooperacién técnica y la de los programas y proyectos de entidades
nacionales a ejecutarse en los diferentes departamentos y municipios.

LEI Presupuesto General de la Nacion esta compuesto por el presupuesto de rentas, el presupuesto de gastos o ley de apropiaciones (Gastos
de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversidn) y las disposiciones generales para las entidades publicas integrantes de las
tres ramas del poder publico: rama ejecutiva ( ministerios, departamentos administrativos, superintendencias, unidades administrativas
especiales y establecimientos publicos nacionales), rama legislativa, rama jurisdiccional (incluye Fiscalia General de la Nacion y Consejo
Superior de la Judicatura), Ministerio Publico (Procuraduria General de la Nacion y Defensoria del Pueblo), Contraloria General de la
Republica, Organizacion Electoral (Consejo Nacional Electoral y Registraduria Nacional del Estado Civil). (Ley 38 de 1989, articulo 2).
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Al BPPIN, debera llegar la informacion sobre proyectos territoriales financiados por otras
fuentes (recursos del departamento, distrito o del municipio) con el fin de consolidar la
informacion sobre la inversion publica del Pais.

1.2.2 PROGRAMAS

Un programa es una manera de agrupar proyectos o acciones, que contribuyan de manera
individual al cumplimiento de un objetivo, y que requiere la aplicacion de todas las acciones de
manera integral para el cumplimiento de dicho objetivo, generalmente sectorial. DNP, “notas
sobre las diferentes aplicaciones de los conceptos de programa y proyecto de
inversion”.

1.2.3 PROYECTO

Es un conjunto de actividades interrelacionadas y coordinadas, con el fin de alcanzar un
objetivo especifico concreto dentro de unos limites de presupuesto y tiempo determinado. El
Proyecto, es una herramienta que facilita la satisfacciéon de las necesidades de la poblacién
(solucién de una problemética) y que los requerimientos del desarrollo sean tenidos en cuenta
en la programacion de inversiones publicas. Por lo tanto sirven para articular la planeacion con
las inversiones.

1.2.4 FICHA EBI

La ficha de Estadisticas Basicas de Inversion, EBI, es el formato que permite registrar los
datos generales de los programas y proyectos de inversion y facilita el registro, actualizacion o
modificacién de informacién dentro del sistema BPPIM. Es elaborada una vez han concluido
los procesos de formulacion y evaluacion.

Una vez evaluado el proyecto por la entidad responsable, ya sea del orden nacional,
departamental o municipal, se diligenciara la ficha de EBI, en la que se sintetizan los
principales datos contenidos en la evaluacion del proyecto. Esta ficha se constituye en el
formato de acceso al sistema de informacion del BPPI a nivel Nacional y Departamental.

1.2.5 ETAPAS DE UN PROYECTO

Todo proyecto de inversion para lograr los objetivos propuestos debe pasar por cuatro etapas:
Preinversion, Inversion, Operacion y terminacion.
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1.25.1 Preinversién

Es aquella en la cual se decide sobre la conveniencia de ejecutar una alternativa
seleccionada. La preinversion se encuentra conformada por varias etapas: la generacion y
andlisis de la idea del proyecto (identificacién), estudio a nivel de perfil, a nivel de
prefactibilidad y la factibilidad. La preparacion de la o las alternativas de solucion y evaluacion
ex - ante. En este estado deben desarrollarse todos los elementos de juicio (técnica,
institucional, econdmica, social, ambiental, legal y politica) necesarios para tomar una decision
de adelantar o acometer un proyecto.

El perfil es la incorporacion de la informacidén necesaria para completar la etapa de la idea. Es
un analisis preliminar de los aspectos técnicos, del mercado, de beneficios y costos. Esto
permite realizar una viabilidad técnica econdmica de las alternativas. En la prefactibilidad y
factibilidad se descartan las alternativas no viables y se enfoca el estudio en la que se ha
considerado la mejor, para medir y valorar de forma mas precisa sus posibles beneficios y
costos.

a. ldentificacion

Consiste en la determinacién del problema que afecta a la comunidad, y que desea ser
mitigado o resuelto con el proyecto, asi como la determinacion de las causas que producen el
problema y los efectos producidos por este. Esta etapa del proyecto termina con la
identificacion de las posibles alternativas que le dan solucién al problema. La idea hace
referencia a la identificacion del problema a resolver, los posibles beneficiarios, la localizacién
geografica y los objetivos que se espera alcanzar con el proyecto, para generar las
alternativas de solucion.

b. Preparacion

La preparaciéon consiste en realizar los estudios pertinentes para comparar las alternativas,
con el fin de seleccionar entre ellas la mas adecuada para alcanzar el objetivo propuesto.
Para la preparacion de las alternativas pueden realizarse estudios especificos, como son:
estudio legal, de mercado, técnico, institucional, administrativo, ambiental, y financiero.

c. Evaluacion Ex ante
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Se entiende por evaluacion ex ante, el resultado del andlisis efectuado a partir de la
informacion de las alternativas de solucion propuestas. Con base en este analisis se
selecciona la mejor alternativa de solucion o proyecto.

1.25.2 Inversién

En la etapa de inversion se ejecutan o aplican los recursos del proyecto; y se realiza el
seguimiento fisico - financiero que garantiza la correcta aplicacion de los recursos
programados en la preinversion y que han sido asignados para la ejecucion del proyecto. En
esta etapa se realiza la inversion y ejecucion fisica del proyecto definido en la etapa de
preinversion. Esta etapa consta de dos fases: el disefio definitivo del proyecto o programacion
de actividades y la ejecucién del proyecto o accion Terminacion).

1.25.3 Operacion

En esta etapa el proyecto se pone en marcha y empieza a generar los beneficios, a través de la
produccion de los bienes y/o servicios para los que fue disefiado. Se recomienda realizar seguimiento
y evaluacion de resultados al proyecto para garantizar su correcta operacion.

1.25.4 Terminacion

En esta etapa es necesario realizar la evaluacion de los resultados posteriores (Ex — Post);
sobre los efectos, impactos y resultados generados por el proyecto.

En sintesis, un proyecto bien formulado es aquel que no sélo es pertinente, es decir, el que
cuenta con un diagnéstico realizado de forma completa y de calidad a la situacién base,
muestra que es necesario para solucionar un problema que es una traba para el desarrollo
econOémico y social; sino también integro, en otras palabras, contiene la informacion suficiente
y necesaria que respalde la decisidon de la alternativa seleccionada como la 6ptima, desde la
perspectiva econdmica, social y politica.
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BIEN
FORMULADO

PERTINENCIA |:||:||:| INTEGRIDAD [ ]
[ ]
A /\
Diagnostico y Definicion de Seleccion de la Estructura
optimizacion de objetivos alternativa

la situacioén base

del proyecto

~.

. Informacion (Completa y de
calidad)

e  Coherencia

. Objetivos viables

. Objetivos que correspondan
con la necesidad a solucionar.

\/

Informacion de las alternativas
(Completa y de calidad)
Alternativa 6ptima y viable.
Estructura del proyecto
adecuadamente definida y viable.
Cronograma e inversiones
previstas de forma completa

Propuesta eficiente
Basada en
informacion
completa'y de
calidad.

Gréafico No.1 Pertinencia e Integridad de un proyecto

1.3

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Mejorar la gestion desempefiada por la administracion municipal, mediante la implementacion
de metodologias de formulacién y evaluacién de proyectos y aplicacion de sistemas de
informacion que faciliten el estudio, andlisis y ejecucion de los programas y proyectos de
inversién publica del municipio de Zaragoza, y poder asi, dar cabal cumplimiento en lo
establecido en el Plan de Desarrollo municipal, en ultima instancia, en la busqueda de elevar

la calidad de vida de la poblacion.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Conocer las necesidades de las comunidades, calcular la demanda de recursos para sus
soluciones y apoyar la toma de decisiones en las diferentes etapas de los proyectos.
e  Servir de instrumento para efectuar seguimiento, control y evaluacion de la inversion del

Municipio.
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Mantener informacion actualizada que facilite la toma de decisiones y la coordinacién del
trabajo interinstitucional.

Servir de instrumento de gestion para la planeacion, la programacion y la
presupuestacion de los recursos humanos, ambientales, financieros del municipio de
Zaragoza.

FUNCIONES DEL BPPIM

Orientar y dirigir la capacitaciéon y asistencia técnica en: Formulacién, evaluacion y
gestion de proyectos con el fin de promover y consolidar la cultura del proyecto.

Establecer un procedimiento claro y practico que garantice la utilizacién del Banco de
Programas y Proyectos de Inversion, como herramienta dinamica de apoyo a la
poblacion, la programacién de las inversiones y la evaluacion de la Gestion de Gobierno.

Inscribir los programas y proyectos que le sean remitidos por la Comunidad en general,
las Secretarias y las Entidades competentes, previo concepto de viabilidad favorable.

Remitir a las secretarias y demas dependencias el origen los programas y proyectos no
viables con las observaciones realizadas por el Comité Técnico Evaluador.

Mantener actualizado el sistema de informacion sobre los programas y proyectos, tales
como: el SSEPPI, el SUIFP, GESPROY para el seguimiento a los proyectos del SGR,
etc.

Generar los listados de programas y proyectos de cada sector que estén radicados y/o
registrados en el Banco para que sean la base del proceso de elaboracion del
presupuesto y programacion de inversion.

Operar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién de Proyectos de inversion (SSEPI) para
dar seguimiento y evaluacion de las inversiones, al POAI, al Plan Basico de
Ordenamiento Territorial y el Plan de Desarrollo, con el aporte y compromiso de cada
Secretaria 0 Ente descentralizado responsable de la ejecucién de los programas y
proyectos.

“UN GOBIERNO DEVUELTO AL PUEBLO”
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o Participar en la formulacion y evaluacion de resultados del Plan de Desarrollo Municipal,
el POAI y los diferentes Planes de Accion.

e Adoptar oportunamente las disposiciones legales vigentes relacionadas con el Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Municipal, la programacion de las inversiones y la
planeacién, y velar por el cumplimiento de las mismas.

1.5 MANEJO DE LA INFORMACION DEL BPPIM

En la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial del municipio de Zaragoza, se
centralizan todos los estudios y documentos de respaldo de los proyectos de inversion
registrados en el Banco de Proyectos, debidamente clasificados. Dicha informacion podra ser
consultada por cualquiera de las diferentes dependencias municipales y organizaciones
comunitarias.

El Banco se regird y aplicara mediante dos Sistemas de Seguimiento y Evaluacion de
Programas y Proyectos de Inversibn (SSEPI) y el Sistema Unificado de Inversiones y
Finanzas Publicas (SUIFP) y el GESPROY, sistemas disefiados por el Departamento
Nacional de Planeacion —-DNP- y asesorado por el Departamento Administrativo de
Planeacién Departamental —-DAPD-.

1.6 ORIGEN DE LOS PROYECTOS

De la comunidad en general,

En la Administracién Municipal y sus Secretarias,

En las entidades adscritas o vinculadas al Municipio

Los miembros de corporaciones publicas de eleccion popular
Las ONG’s, y

Las organizaciones gremiales de la produccién del trabajo.

1.7 FUENTES DE FINANCIACION

Transferencias de la Nacion (Ley 60 de 1993 - ICN, Ley 715 de 2001- SGP)
Transferencias del Departamento (situado fiscal)
Sistema General de Regalias — SGR (Ley 1530 de 2012)
Crédito Interno y Externo
Recursos Propios y Recursos del balance
“UN GOBIERNO DEVUELTO AL PUEBLO”
Carrera 7 N° 7-25 Palacio Municipal “JESUS ANTONIO MOLINA MADRIGAL” Correo
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o Recursos de cofinanciacion Nacional y Departamental

o Donaciones y Recursos de Cooperacion Técnica Internacional

o Convenios con el sector privado y Transferencias del sector eléctrico
o Convenios con entidades regionales

o Entidades de apoyo a programas de Gobierno

e  Organismos no Gubernamentales — ONG’s

1.8 METODOLOGIAS A EMPLEAR

La metodologia de formulacién de proyectos a emplear serd la Metodologia General
Ajustada, MGA, desarrollada por el Departamento Nacional de Planeacion DNP (para
proyectos de Inversién Publica a ser financiadas por recursos de Regalias - SGR y del
Presupuesto General de la Nacion).

Esta Metodologia sirve para la identificacién, preparaciéon y evaluacion de proyectos de
inversiéon. NOTA: Desde el 1 de enero del 2013, la MGA de Excel ya no esta disponible, la
nueva version tiene comunicacion con el SSEPI y con el SUIFP-PGN.

Esta metodologia se utilizar4 de acuerdo al monto de los proyectos que se deseen radicar en
el Banco de proyectos Municipal.

Esta metodologia sera suministrada por la Secretaria de Planeacion Departamental o
Nacional, también se puede descargar de la pagina web del DNP - SGR.
(www.sgr.gov.co/proyectos/mga).

2 PROCEDIMIENTOS Y CRITERIOS

La presentacion de los proyectos sera responsabilidad de la Comunidad, las Secretarias y las
entidades descentralizadas del Municipio, independiente de la fuente de financiacion.

Los proyectos originados en el Despacho del Alcalde, las diferentes Secretarias de la
administracion Municipal, las entidades adscritas o vinculadas al Municipio, se deben formular
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en la metodologia correspondiente y dirigirse al comité evaluador de proyectos (Ver numeral
2.5) para su estudio y viabilidad. Una vez cumplidos los requisitos del comité evaluador podra
ser enviado a la oficina de proyectos para su registro.

Los proyectos originados en la comunidad, se deben inscribir en la ficha “Proyecto
Comunitario”, la cual debera ser entregada en la Secretaria competente segun el sector de
inversién y/o el tipo especifico de gasto. Esta serd la encargada de formular el proyecto
adecuadamente de acuerdo a la metodologia, emitir el concepto de viabilidad y enviarlo a la
oficina del Banco de proyectos para el correspondiente registro y demas tramites pertinentes.

2.1 DOCUMENTOS Y FORMATOS A DILIGENCIAR

Para la presentacion de proyectos al BPPIM, se debe tener en cuenta la fuente de
financiacion y el sector al cual pertenece el proyecto, dependiendo de esto, se tendran en
cuenta los siguientes procedimientos:

2.1.1 PROYECTOS FORMULADOS EN LA METODOLOGIA MGA

El procedimiento en este caso, esta regulado por la normatividad del nuevo Sistema General
de Regalias —SGR- y demas normas complementarias. (Lista de chequeo y el Decreto 013 de
2012 del SGR y la Resolucion 1450 de 2014, la cual determina el uso de la metodologia
general ajustada):

o Certificacién de cumplimiento de requisitos del Acuerdo 013 de 2012.

. Citacion a sesion del Organo Colegiado de Administracion y Decision —OCAD- para la
viabilizacion, priorizacién y aprobacién del proyecto o proyectos en cuestion.

o Carta de Presentacién y Solicitud de recursos firmado por el representante Legal de la
entidad.

o Certificacion de la Secretaria de Planeacion de la Entidad Territorial en donde consta que el
proyecto esté incluido y definido como prioritario en el Plan de Desarrollo.

o Certificado del ente territorial en donde consta que el proyecto esta incluido en el Documento
de ordenamiento territorial (POT, EOT, PBOT) y que no se encuentre en zonas de riesgo o
afectacion, cuando aplique.

o Certificacion de cumplimiento de la Ley 617 de 2000.
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o Presupuesto desagregado con las actividades Bésicas que se financiaran con el Proyecto de
Inversién. (Presupuesto con sus soportes y con sus respectivos Analisis de Precios Unitarios
— APU. (En medio fisico y magnético).

o Proyecto diligenciado en la Metodologia General Ajustada — MGA. Ficha EBI impresa (con el #
de paginas). En medio fisico y Magnético. (con la carpeta data que genera el aplicativo).

o Soporte del Proyecto formulado en Word (Con estudio de mercado). En medio fisico y
Magnético

o Copia de la Escritura Publica que certifica la tenencia del lote (El certificado de Tradicion y
Libertad esta en tramite).

o Actas de reunion en donde el Comité Consultivo designado por la OCAD local, da el visto
bueno al proyecto en cuestion

o Un capitulo con los estudios y disefos, especificaciones técnicas definitivas y los respectivos
Planos de localizacién de la zona de influencia de la obra, en la escala apropiada, con la firma
del profesional competente y copia de la matricula profesional.

o Estudio de Suelos, Levantamiento Topografico y Plan de Vertimientos (Sistema de
Tratamiento de Aguas Residuales). (cuando aplique).

o Certificaciones del aval dado por el municipio (firmado por el Sefior alcalde), para que una vez
el proyecto sea viabilizado, sea remitido a la Comision Rectora del Sistema General de
Regalias.

o Carta de intencién o documento que soporte las diferentes fuentes de financiacion registradas
en la Metodologia General.

o Carta de intencion del representante legal de la entidad territorial, donde se comprometa a
realizar el acompafamiento requerido durante el desarrollo del mismo y a presentar la
siguiente fase al respectivo OCAD, o en su defecto, indicar fuente de financiacion con la cual
se realizaran.

o Demas documentos de soporte que sean requeridos por la entidad sectorial competente y
necesaria para definir la viabilidad del proyecto.

2.2 REVISION DE LOS PROYECTOS PRESENTADOS AL BANCO PARA SU
RADICACION

Una vez los proyectos estén formulados por las respectivas dependencias y/o secretarias del
municipio, la oficina del Banco de proyectos, los recepcionara y los revisara para verificar que la
informacion presentada contenga todos los documentos necesarios para el estudio, evaluaciéon vy el
registro del proyecto dentro de los sistemas de informacion utilizados por el BPPIM. La informacién se
sometera a revision en lo relacionado con contenidos, pertinencia, cumplimiento de requisitos, calidad
de la informacién, asi como su relacion con el Plan de Desarrollo, el Plan de Accién y el presupuesto
municipal vigente.
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Cumplidos todos los requisitos se procede a la radicaciéon del mismo, en los sistemas de
informacion aceptados y en funcionamiento.

Aquellos proyectos que solicitan cofinanciacion de otros entes o instituciones diferentes al
municipio, seran presentados al BPPIM acompafiado de todos los documentos y soportes que
sean necesarios para dar cumplimiento a los requisitos exigidos por el ente; previo
cumplimiento de los requisitos necesarios para optar al registro del proyecto en el Banco de
Programas y Proyectos del Municipio de Zaragoza.

2.3 PARAMETROS Y CRITERIOS PARA REVISION DE LOS DOCUMENTOS

Se conformara un Comité Técnico Evaluador de proyectos que como su nombre lo indica sera
el responsable de evaluar el proyecto y emitir el concepto de viabilidad necesario para el
registro en el banco de proyectos municipal o en su defecto emitir concepto de devolucién
motivada por el cual se reserva el derecho de registro del proyecto en el banco. Para el caso
de proyectos a ser financiados con recursos de Regalias, los proyectos seran revisados por
los miembros del Comité Consultivo designado por la respectiva OCAD. (Cuyo concepto no
sera vinculante, solo sera de viabilidad técnica y financiera).

“La Secretaria Técnica de la OCAD, debe remitir al Comité Consultivo el proyecto para que este se
pronuncie sobre la conveniencia, oportunidad o solidez técnica del proyecto presentado a su consideracion.
El concepto emitido por este comité no es vinculante y en caso de que no se pronuncie dentro del término
estipulado se entiende como surtido el tramite. Lo anterior se encuentra regulado por el articulo 13 del
Decreto 1949 de 2012”.

“En cualquier caso, no sobra advertir que en el caso particular de los comités consultivos no se trata de una
delegacion de funciones en los términos que la concibe la Ley 489 de 1998. Se trata por el contrario de un
acto de desconcentracién de funciones para los entes publicos y de un acto de colaboracion privada en los
particulares. Siendo, en todo caso, en éste Ultimo supuesto necesaria la aceptacién de la designacién como
miembro o parte del Comité Consultivo”.

Estos comités, velaran por que los contenidos de informacion de los proyectos que ingresen al
banco de proyectos municipal sean de calidad, veraces, correctos, pertinentes y suficientes y
ademas verificara la validez de los documentos anexos, de soporte o que sean requeridos con
caracter de obligatoriedad.

2.3.1 PARAMETROS

“UN GOBIERNO DEVUELTO AL PUEBLO”
Carrera 7 N° 7-25 Palacio Municipal “JESUS ANTONIO MOLINA MADRIGAL” Correo
Electrénico. Camilomena2008@hotmail.com
Teléfono- 8388209 - 8389777




X 7]

\ 4
A

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
MUNICIPIO DE ZARAGOZA
SECRETARIA DE PLANEACION Y DESARROLLO TERRITORIAL
...................................................... ML 809811 A . euusnnnsnnnnnnnsnsnsnnnsnnnsnnnnnnns

o Nombre correcto del Proyecto el cual incluye el proceso, el objeto, poblacién beneficiada,
fuentes de financiacion y la localizacion.

e Aplicacion adecuada de la metodologia de formulacion correspondiente.

o Documentos de respaldo necesarios: Licencia ambiental, si la requiere, con el plan de
manejo y mitigacion respectivo; disefio, planos, presupuesto oficial de obras, analisis de
precios unitarios y cotizaciones si las requiere, entre otras.

o Pertinencia con los programas y proyectos del Esquema de Ordenamiento Territorial,
Plan de Desarrollo Municipal, o Plan de accion municipal.

o En el caso de actualizacion de un proyecto registrado con anterioridad y que no se ha
ejecutado parcial o totalmente, se podra conservar el codigo asignado previamente por el
banco de proyectos evidenciando en el sistema de informacion las modificaciones
presentadas con relacién a las caracteristicas anteriores que presentaba el proyecto.

Es importante resaltar, que los proyectos formulados en la MGA, tienen enlace directo con el
SSEPPI y con el SUIFP. Por consiguiente, el BPPIM, debera de manejar ambos sistemas de
informacion.

2.3.2 CRITERIOS

El proyecto formulado debera contener informacion coherente, suficiente y pertinente y su
viabilidad podra ser clasificado como: aceptable, insuficiente o deficiente. La viabilidad de los
proyectos estaran sujetas por: (ver grafico No. 1 - Pertinencia e Integridad de un proyecto)

e Coherencia: Las partes del proyecto deben estar articuladas en una cadena logica entre
las diferentes etapas del proyecto.

e Suficiencia: La informacion consignada debe ser clara y completa para realizar la
evaluacion. En ella se encuentran todos los requisitos técnicos y legales de presentacion
de proyectos.

e Pertinencia: El problema planteado debe ser real e importante. El objetivo propuesto es
realizable en tiempo y modo, y seguira siendo valido durante la operacién del proyecto
para lograr la situacion deseada.
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2321 Calificacion de Viabilidad

Cuando la informaciéon relune los criterios de pertinencia,
Coherencia y Suficiencia.

Cuando la informacién reune los criterios, pero se requiere
ampliar o ajustar la informacion porque esta incompleta.

Cuando la informacién no reune los criterios, el proyecto debe
de ser nuevamente reformulado.

Aceptable

Insuficiente

Deficiente

Los respectivos Comités técnicos o consultivos de Evaluaciéon disponen de Quince (15) dias
hébiles para revisar el proyecto desde el momento de su recepcién y dar respuesta sobre la
viabilidad o rechazo motivado.

Si el proyecto es clasificado como “aceptable” se emite el Certificado de viabilidad por la
respectiva Secretaria de Planeacion municipal.

2.4 CONFORMACION DEL COMITE TECNICO DE EVALUACION (CTE) Y EMISION DEL
CONCEPTO

Para el caso de los proyectos formulados en la metodologia MGAV4, el Comité Técnico de
Evaluacion de Proyectos del municipio de Zaragoza, estara integrado como minimo por: El
(La) Director(a) de Planeacién y/o el Director del Banco de Proyectos; el Tesorero Municipal;
un (1) representante de la Comunidad y una (1) persona del sector al cual pertenezca el
proyecto.

Este Comité constatara si el proyecto cumple con los aspectos técnicos, legales, sociales,
comunitarios, economicos, ambientales, de costos y financieros e institucionales; una vez
constate lo anterior, dispondra de un tiempo de Cinco (5) dias habiles a partir de realizada la
revision para informar si el proyecto es o no viable. El comité podra citar, si lo estima
necesario o conveniente, al responsable o formulador del proyecto para que realice la
exposicion del mismo y aclare los aspectos que sean de interés para él comité.
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Para el caso de los proyectos formulados en la metodologia MGAVS5, el comité se denomina:
Comité consultivo designado por la respectiva OCAD (articulo 13 del Decreto 1949 de 2012),
el cual estard conformado por el presidente del Consejo Territorial de Planeacion —CTP-,
representantes de las diferentes agremiaciones que hacen presencia en el municipio,
organizaciones sociales, comunidades afro, indigenas, entre otras.

Para ambos casos, se tendra en cuenta las siguientes consideraciones sobre los aspectos a
evaluar en los proyectos formulados:

Evaluacion Técnica: Se verifica que las acciones definidas sean correctas y estén bien
dimensionadas; que los recursos econdmicos, financieros, humanos y de tiempo que se requiere
para hacerlo estdn acordes con las caracteristicas del tipo de proyecto presentado vy la
programacion de ejecucién del mismo sea coherente y pertinente al mismo.

Si es necesario se solicitara el concepto técnico de un especialista sobre el proyecto para el
concepto de viabilidad técnica.

Evaluacion Ambiental: Se verifica que cumpla con los requerimientos de las autoridades
ambientales —CAR-, que los proyectos tengan las respectivas licencias ambientales, permisos y
lineamientos ambientales, planes de manejo o de mitigacion si se requiere, estudios, entre otros.

Evaluacion Social: Se valoran los beneficios que representa la ejecucion del proyecto para la
poblacion afectada y beneficiada del proyecto, del area de influencia y la comunidad en general,
teniendo en cuenta la prioridad de la necesidad, su impacto en las condiciones de vida y la
participacion de la comunidad en el proyecto.

Evaluacién Econ6mica: Se valoran costos y beneficios del proyecto con el fin de determinar las
conveniencias de su ejecucion, empleos generados, los impactos en la calidad y nivel de vida de la
poblacion beneficiada directa o indirectamente.

Evaluacién Financiera: Se valoran los requerimientos de financiacion y el presupuesto del
proyecto, las fuentes de financiacion, la disponibilidad de los recursos por parte del Municipio y/o
de los entes cofinanciadores.

Evaluacion Institucional: Se establecen los requisitos institucionales que debe cumplir el proyecto
para ser inscrito en el Banco, en especial, se evalla que el proyecto esté enmarcado dentro de los
planes y programas municipales. (ver numeral No. 2.1.)

Se dejara constancia escrita acerca de la exposicion de motivos que llevaron a la calificacion
aceptable, insuficiente o deficiente asignada a los proyectos que fueron evaluados por el
comité técnico evaluador.
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2.5 REGISTRO DE PROYECTOS EN EL BANCO BPPIM

Los proyectos que han sido declarados viables seran registrados el banco de proyectos del
municipio de Zaragoza asignandole un codigo unico de clasificacion BPIM. Para esto se
utilizara como sistema de informacion el software SSEPPI (Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de Proyectos de Inversion).

Nota: Es importante resaltar que los proyectos formulados en la MGA, una vez transferidos al
SSEPPI, arrojan un cédigo o serial que identifica a los proyectos a nivel general, ademas de ser
registrados en el SUIFP. Por consiguiente, el BPPIM, debera de manejar ambos sistemas de
informacién, en donde se contempla un formato con la siguiente informacién: cédigo, nombre del
proyecto, dependencia, responsable, fecha de registro, objetivos especificos, metas, fuentes de
financiacion, costos y otros establecidos por el ente coofinanciador, todo esto con el fin de clasificar el
proyecto.

Los proyectos que presentan solicitud de cofinanciacibn de recursos a la nacion o el
departamento seran tramitados a través de la oficina de planeacion del municipio de
Zaragoza. Se pueden registrar programas y proyectos en el BPIM en cualquier época del afio.

La Oficina de tesoreria solicitara como un prerrequisito para exigir reserva presupuestal, una
certificacién del Banco de Proyectos arrojada por el SSEPPI, donde se consigne el nombre del
proyecto, la dependencia a la que pertenece y el nUmero de registro del proyecto en el Banco.

EXCEPCION. Los proyectos dirigidos a atender en forma inmediata situaciones de
emergencia, desastres y orden publico no necesitan cumplir el tramite regular, pero no quedan
exentos del registro ante el banco de proyectos del municipio de Zaragoza una vez atendida la
situacion.

2.6 ASIGNACION DEL CODIGO DE REGISTRO A UN PROYECTO EN EL BANCO

Al ingresar el proyecto en los sistemas de seguimiento y evaluacion de proyectos de inversion
(SSEPI y el SUIFP) segun sea el caso, se asigna automaticamente un coédigo Unico y
consecutivo que presenta la siguiente estructura:
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ESTRUCTURA DEL CODIGO BPIM Y TAMANO DE SUS CAMPOS

- NUMERO DE
DEPARTAMENTO MUNICIPIO RADICACION
895

2013 05 XXXX

ARO Corresponde al afio calendario en que se REGISTRA el Proyecto en
el BPIM (2013)

Identifica el Departamento donde se localiza el Banco del Proyecto.
DEPARTAMENTO El cédigo asignado por el DANE para el Departamento de Antioquia
es el 05.

Identifica el Municipio donde se localiza el Banco del Proyecto. El
MUNICIPIO codigo asignado por el DANE para el Municipio de Zaragoza es el
numero 895.

NUMERO DE Es el nUmero consecutivo con el que representa el orden de ingreso
RADICACION al sistema de informacion que utiliza el Banco Municipal.

Por la propiedad de ser Unico cada proyecto, el codigo asignado también tiene el caracter de
exclusividad, por lo tanto el niumero de 13 digitos que dio origen al registro del proyecto
debera ser conservado en cualquiera de los bancos de proyectos de los otros entes
territoriales que puedan participar en la cofinanciacién del mismo.

2.7 ACTUALIZACION DE PROYECTOS EN EL BPPIM

El contenido de informaciébn de un proyecto puede presentar variaciones que sean
significativas para cumplir con su objetivo o afectar la ejecucion 6ptima del mismo; es decir
cambios en la poblacion objetivo, poblacion afectada, ubicacion geografica, producto
esperado, especificaciones técnicas, programacion y demanda de recursos entre otros, que

ameritan la actualizacion o reformulacion del proyecto.
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El BPPIM de Zaragoza podré exigir en los siguientes casos, la actualizaciéon de un proyecto
gue se encuentre registrado:

e Cuando han transcurrido dos afios desde su registro en el Banco, sin que hayan sido actualizados,
ni se hayan asignado recursos, y se quiera mantener el proyecto para acceder a recursos en la
vigencia siguiente. Todo proyecto registrado en el BPIM al que no se haya asignado recursos ni
haya sido actualizado durante dos (2) afios consecutivos sera excluido del Banco.

e Cuando la programacion de recursos para cada vigencia presupuestal y/o las fuentes de
financiacién originalmente identificadas han cambiado, sin importar si el costo total del proyecto ha
variado.

¢ Cuando los costos del proyecto han variado con respecto a lo calculado inicialmente.

e Cuando cambien las cantidades, calidades o especificaciones de los productos programados en el
proyecto. También cuando se presenten variaciones en la programacién de ejecucion de las
actividades del proyecto.

e Cualquier otro caso no considerado que a juicio de la oficina de proyectos municipal amerite la
actualizacion del proyecto acompafiado de comunicacion motivada ante la secretaria o entidad
responsable del mismo.

La actualizacion debera efectuarse en la ultima versién de la Metodologia General Ajustada
MGA, la ficha EBI o el formato Municipal, segun el caso de acuerdo al tipo de actualizacién
gue sea necesaria realizar al proyecto, y definido por la oficina de proyectos del municipio de
Zaragoza.

2.8 FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE LOS PROYECTOS
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3  SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION
3.1 RESPONSABLES

La Entidad o dependencia responsable de la ejecucion del Proyecto realizara el seguimiento
fisico, financiero y cronoldgico a las actividades, productos e indicadores identificados en la
formulacién del proyecto, verificando los siguientes aspectos:

e Determinar el cumplimiento eficaz de las metas fisicas programadas, permitiendo detectar
y corregir fallas durante la ejecucion.

e Determinar la eficiencia y eficacia en la administracion de los recursos financieros asi
como el seguimiento y control a los costos de las actividades identificadas en el
presupuesto de inversién del proyecto formulado.

e Controlar el cumplimiento al tiempo de ejecucién de las actividades programadas con el fin
de evitar desfases en los costos y productos.

3.2 SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION PARA PROYECTOS DE
COMPETENCIA MUNICIPAL

El Banco de Proyectos del Municipio de Zaragoza podra exigir a la dependencia responsable
de la ejecucién de un proyecto, informes de seguimiento a la ejecucién en los aspectos fisico,
financiero, cronoldgico, legal y contractual.

La informacion de seguimiento a los proyectos presentada por las entidades podréa utilizarse
para realizar el seguimiento al plan de accion municipal y la evaluacion del Plan de desarrollo
municipal.

Una vez aprobado el presupuesto de inversion municipal por parte del Concejo Municipal para
la vigencia respectiva, las Secretarias Sectoriales y Entidades Descentralizadas del orden
municipal, deberan remitir al BPPIM la programacion anual de los proyectos, a mas tardar el
30 de enero del afio en que se realiza la inversion.

La Evaluacion Posterior o del Impacto sera realizada por la Dependencia que formuld el
proyecto.
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3.3 SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION PARA PROYECTOS DE
COMPETENCIA DEPARTAMENTAL

Cuando el proyecto es cofinanciado totalmente con recursos del departamento, sera esta
entidad territorial la encargada de realizar el seguimiento y evaluacion al proyecto.

Para los proyectos cofinanciados entre el departamento y el municipio, el seguimiento técnico-
financiero serd realizado por el ente territorial responsable de la interventoria del proyecto
segun lo establecido en el convenio inter administrativo que lo respalda. Sin embargo esto no
excluye la responsabilidad municipal de realizar seguimiento y control a los recursos de
inversion publica de su competencia.

Sera competencia del Departamento efectuar la evaluacion posterior o de Impacto de aquellos
proyectos que financie total o parcialmente en el territorio municipal.

3.4 SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION PARA PROYECTOS DE
COMPETENCIA MUNICIPAL Y DEPARTAMENTAL, COFINANCIADOS POR OTRAS
ENTIDADES

El Banco de Proyectos de Inversibn Municipal serd el responsable de suministrar la
informacion pertinente que sirva para realizar el seguimiento y control de los proyectos que
se adelanten dentro del territorio del municipio de Zaragoza, a los entes territoriales que
participan en la cofinanciacion de los mismos.

4  REPORTES DEL BPPIM

El Banco de Proyectos del Municipio de Zaragoza sera el responsable de emitir los informes
correspondientes al estado de los proyectos de inversibn publica que se encuentren en
tramite, registrados, en ejecucion o terminados y adicionalmente informar sobre aquellos
proyectos que por diversas razones fueron retirados del sistema de informacion vigente.

Estos reportes ademas suministran informacién que sirve para el control y seguimiento de la
ejecucion fiscal y presupuestal de los proyectos de inversion publica de competencia
municipal, asi como a los planes de accién, el plan de desarrollo y el esquema de
ordenamiento territorial.
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4.1 REPORTE DEL BPIM PARA ELABORAR EL POAI

El banco de proyectos municipal sera responsable de emitir anualmente un listado de los
programas y proyectos que se encuentren registrados y actualizados en el sistema de
informacion vigente, a fin de que sea un insumo para el estudio que permitira elaborar el
POAI. Este listado contendra: El nombre del proyecto, la entidad que lo registrd, la estructura
financiera y la ejecucion, si es el caso.

4.2  INFORME ANUAL DEL PLAN OPERATIVO DE INVERSION

El Banco de proyectos municipal participara conjuntamente todos los afios con la Tesoreria
municipal, en la elaboracién del POAI.

Se elabora un informe consolidado por programa o proyecto del POAI, desde el punto de vista
de lo programado frente a la ejecucion tanto en unidades fisicas como monetarias, con base
en la informacién producida en la fichas de evaluacion y seguimiento. Este informe se realiza
con fines evaluativos.

4.3 REPORTE DEL BPIM PARA ELABORAR EL SEGUIMIENTO AL ESQUEMA DE
ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y AL PLAN DE DESARROLLO

Le corresponde al Banco de Proyectos Municipal remitir a la oficina de Planeacion del
Municipio de Zaragoza la informacion sobre los proyectos de inversién publica municipal. El
reporte debe contener: cumplimiento en la ejecucion de metas fisicas y financieras, estado del
proyecto, posibles inconvenientes durante la ejecucion y correctivos a decidir, productos
entregados o alcanzados, y de ser posible el estado de los indicadores de gestion, eficiencia ,
e impacto de los proyectos.

OBSERVACIONES

Todos los afios, en el mes de diciembre, la Oficina de Planeacion Municipal y/o Jefe del Banco
de Proyectos de Inversién Municipal, hara la relacion de aquellos proyectos que tengan mas
de dos afios de antigiedad desde la fecha de su registro y no han sido incorporados al
presupuesto de inversiones del municipio. Esta relacién sera remitida el mismo mes a la
entidad que presentd el programa o proyecto con el fin de que ésta determine y actualice los
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programas o proyectos que desea mantener dentro del BPPIM, de no hacerlo la Oficina de

Planeacion procedera a retirarlos del Banco.

Dado en la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial, a los 07 dias del mes de Mayo,

de 2014.

Atte.

CAMILO MENA SERNA
Alcalde municipal

GLORIA EUGENIA MURIEL ARAQUE
Secretaria de Planeacion y Desarrollo Territorial

Municipio de Zaragoza

LUIS ROBERTO FIGUEROA

Coordinador BPPIM
Municipio de Zaragoza
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