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Tipo: )
RESOLUCION H

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

RESOLUCION

"Por medio de la cual se modifica el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales
de algunos empleos de la Planta Global de Empleos de la Administracion Departamental”

LA SECRETARIA DE TALENTO HUMANO Y DESARROLLO ORGANIZACIONAL,
en uso de las facultades que le confiere el Articulo 35° del Decreto Departamental 5104 del 24 de
diciembre de 2024, y

CONSIDERANDO:

A. Que el manual especifico de funciones y de competencias laborales es el soporte técnico que
justifica y da sentido a la existencia de los cargos en la entidad, constituyéndose en instrumento de
administracion del talento humano, a través del cual se establecen las funciones y las competencias
laborales de los empleos que conforman la planta de personal, con el fin de lograr una eficiente
prestacion del servicio y fortalecer la gestion administrativa.

B. Que el articulo 2.2.2.6.1 del Decreto Nacional 1083 de 2015, modificado por el articulo 4 del
Decreto 498 de 2020, establece que las entidades expediran el manual especifico de funciones y de
competencias laborales describiendo las funciones que correspondan a los empleos de la planta de
personal y determinando los requisitos exigidos para su ejercicio. La adopcién, adicién, modificacion
o actualizaciéon del manual especifico se efectuara mediante resolucion interna del jefe del organismo
o entidad.

C. Que de acuerdo con el Decreto 202407003913 del 5 de septiembre de 2024, "Por el cual se
determina la Estructura Administrativa de la Administracion departamental, se definen las funciones
de sus organismos y dependencias y se dictan otras disposiciones”y el Decreto 202407005104 del
24 de diciembre de 2024 por medio del cual se distribuye la planta global de empleos de la
Administracion Departamental sector central, se hace necesario actualizar algunos manuales
especificos de funciones y competencias laborales, con el fin de ajustarlos a las necesidades y
competencias de los nuevos organismos y dependencias en los cuales quedaron adscritos.

En mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
DIRECTOR TECNICO, cadigo 009, grado 02, NUC 2000007309, adscrito a la planta global de la
Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:
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MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION
Denominacién del Empleo DIRECTOR TECNICO
Cddigo 009
Grado 02
Nivel Directivo
Nro. de Plazas Ochenta y Siete (87)
Dependencia Donde se ubique el cargo
Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FiSICA. - SUBSECRETARIA OPERATIVA DE
INFRAESTRUCTURA FiSICA. - DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y APOYO TERRITORIAL.

ll. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir y coordinar acciones encaminadas a la ejecucion de obras de infraestructura de caracter
municipal, que generen desarrollo econémico y social en los territorios y permitan el mejoramiento
de la calidad de vida de sus habitantes.

IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar el desarrollo de los procesos contractuales que se requieran para la realizacion de
proyectos de infraestructura de los diferentes modos de transporte, equipamientos y
espacios publicos, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

2. Dirigir el desarrollo de acciones requeridas para la ejecucion de proyectos de infraestructura
en los territorios, con el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.

3. Coordinar acciones necesarias para apoyar a los municipios en la ejecucién de proyectos
municipales de caracter estratégico, de acuerdo con las politicas establecidas en el plan de
desarrollo departamental y municipales.

4. Coordinar acciones encaminadas a la gestién de recursos con instancias publicas y privadas
para la ejecucidn de proyectos de caracter municipal, con el fin de propender al
mejoramiento de los territorios.

5. Gestionar los procesos de apoyo territorial para la construccion de las obras de
infraestructura que demanden el progreso y desarrollo municipal de los territorios, de
acuerdo con lineamientos establecidos.

6. Participar en la implementaciéon de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para la
gestién de proyectos sectoriales.

7. Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos de la
dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales establecidos.

8. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la dependencia, de
acuerdo con el objeto, las obligaciones de las partes y las disposiciones legales vigentes.

9. Coordinar la elaboracion y presentacion de los diferentes informes relacionados con la
gestion de la dependencia, requeridos por los diferentes organismos, los entes de control y la
comunidad.

10. Gestionar el desarrollo de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

conformidad con las competencias establecidas en la Ley.

Gestionar la implementacion de estrategias orientadas a la mejora de los procesos y a la
eficiencia en la prestacion de los servicios de la dependencia, a través de acciones basadas
en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Contribuir en la gestion de los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la dependencia, de acuerdo con las
necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del Gobernador.

Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento, bienestar,
capacitacion, retroalimentacién y reconocimiento que faciliten el cumplimiento de los
objetivos de la dependencia.

Generar acciones orientadas a mejorar la atencion de los usuarios y ciudadanos y la
satisfaccion de sus necesidades e intereses, de acuerdo con las politicas y lineamientos de
la entidad.

Garantizar la aplicacion de los procedimientos de gestion documental, asegurando la
custodia y conservacion de los documentos generados en la dependencia.

Propender por el fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestion de la entidad, impulsando
las estrategias y acciones requeridas para el mejoramiento continuo de la entidad y el
cumplimiento de los objetivos organizacionales.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del cargo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Area Financiera y Contable

Presupuesto publico

F025-CONTRATACION PUBLICA

Riesgos de la contratacién

Etapas contractuales

Potestades excepcionales y poderes de la administracion

Plan Anual de Adquisiciones

Principios de la contratacion estatal

Sistema de compras y contratacion publica

Liquidacion del contrato estatal

Modalidades de seleccidn

Supervision e interventoria de contratos estatales

Tipologias contractuales

Causales de terminacion de contratos

Medios de Control Contractual

Perfeccionamiento y ejecucion del contrato estatal

Ambitos de responsabilidad del servidor publico, supervisor y/o interventor derivada de
procesos contractuales

Estimacién, tipificacién y asignacién de riesgos previsibles en procesos

F113-SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Ciclo PHVA
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- Dimension y Politica de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
Control Operacional (Salida No conforme, Disefio y Desarrollo, Calibracién, Disefio de
Indicadores de Gestidn etc.)

- Gestion por procesos

- Planes de mejoramiento Institucional

- Norma ISO 9001 -2015 ‘

- 1SO 9001 Estructura, componentes, implementacién y evaluacién

- Estructura y armonizacién del MECI

- Objetivos, caracteristicas y elementos del Sistema de Control Interno

- Evaluacidn y control de gestidn en la organizacion

- Caracterizacion de procesos

F030-INFRAESTRUCTURA FiSICA

- Infraestructura y espacio urbano

- Programacién y control de obras de mantenimiento

- Supervisién de obras publicas

- Elaboracién de presupuestos de proyectos de infraestructura

- Normatividad aplicada a los temas de infraestructura Fisica y de Planeacién Territorial
- Interventoria de Obras

- Criterios basicos de disefio y construccion de infraestructura publica

F065-FORMULACION DE PROYECTOS

- Seguimiento y control de proyectos

- Elaboracién de presupuesto

- Metodologia General Ajustada MGA

- lIdentificacién y planificacién de actividades
- Evaluacion de proyectos

- ldentificacién del problema

- Formulacién y Marco Légico

- Ciclo de vida de proyectos

F226-INFRAESTRUCTURA VIAL

- Manejo de especificaciones técnicas en aspectos de estructura vial.

- Planeacién del sector transporte

- Clasificacion y uso de las vias

- Senalizacién vial

- Construccidn, conservacion, rehabilitacion y mejoramiento de la malla vial

F228-ASPECTOS AMBIENTALES OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

- Normativa relacionada con participacién comunitaria y educacidén ambiental

- Elaboraciéon de presupuestos ambientales

- Tramite de permisos ambientales y mineros

- Gestion integral de recursos solidos

- ldentificacién y manejo de impactos ambientales

- Normatividad minera

- Normatividad Ambiental: Sistema Nacional Ambiental SINA
Normas proferidas por el estado colombiano en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo SST

- Normatividad para el uso y manejo de los recursos Naturales Renovables
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- Estudios de impacto ambiental y Plan de gestiéon ambiental

Area Administrativa
- Gestion de proyectos

Area Social, Derecho y Ciencias Politicas
- Participacién ciudadana

- Procedimiento de contratacion estatal

- Derecho administrativo

- Cddigo unico disciplinario

- Constitucién Politica de Colombia

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
COMUNES COMPORTAMENTALES

- Vision estratégica

- Liderazgo efectivo

- Planeacion

- Toma de decisiones

- Gestion del desarrollo de las personas
- Pensamiento sistémico

- Resolucion de conflictos

Vil. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

- Aprendizaje continuo

- Orientacion a resultados

- Orientacidén al usuario y al ciudadano
- Compromiso con la organizacion

- Trabajo en equipo

- Adaptacién al cambio

FORMACION ACADEMICA EXPERIENCIA

Titulo profesional en disciplina académica
del Nucleo Basico del Conocimiento (NBC)
en: Cualquier NBC.

Veinticuatro (24) meses de Experiencia
Profesional Relacionada

Vill. EQUIVALENCIAS

Aplican equivalencias segun los estatutos de Ley para el nivel jerarquico.

ARTICULO 2° - Modificar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales del cargo
SUBSECRETARIO DE DESPACHO, cdédigo 045, grado 03, NUC 2000007306, adscrito a la planta
global de la Administracion Departamental, en el grupo de trabajo especificado, asi:

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

I. IDENTIFICACION
Denominacion del Empleo SUBSECRETARIO DE DESPACHO
Cddigo 045
Grado 03
Nivel Directivo
Nro. de Plazas Dieciocho (18)
Dependencia Donde se ubique el cargo
Jefe Inmediato Quien ejerza la supervision Directa

Il. AREA: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA FISICA. - SUBSECRETARIA DE
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PLANEACION, PROYECTOS ESTRATEGICOS Y APPS.
Ill. PROPOSITO PRINCIPAL

Dirigir acciones de planeacién y desarrollo de proyectos estratégicos y APP, a través de la gestion
de recursos nacionales e internacionales, asi como de entidades publicas y privadas, con el fin de
asegurar el disefo y construcciéon de infraestructura para su reparacion, mejoramiento o
equipamiento, de acuerdo con las politicas institucionales y la normatividad vigente.

| IV. DESCRIPCION DE FUNCIONES ESENCIALES

1. Coordinar acciones para la formulacién y ejecucién de planes, programas y
proyectos en materia de infraestructura, en cumplimiento de los lineamientos
institucionales y la normatividad vigente.

2. Dirigir el desarrollo de estrategias de relacionamiento con entidades del nivel
nacional e internacional, publicas y privadas, con el fin de gestionar los recursos
financieros que contribuyan al desarrollo de los proyectos estratégicos de
infraestructura vial del departamento.

3. Orientar las acciones técnicas, ambientales, financieras, juridicas y administrativas,
‘ para el desarrollo de los planes, programas y proyectos de infragstructura fisica en el
departamento.

4. Gestionar los proyectos de alianzas publico privadas para el disefio y construccion de
obras de infraestructura, asi como para su reparacion, mejoramiento o equipamiento
que contribuyan al cumplimiento de lo establecido en el plan de desarrollo.

5. Coordinar la elaboracion de los estudios, disefos y la estructuracion de los proyectos
de infraestructura y la asignacion a las diversas fuentes de financiacion, acorde con
el enfoque territorial y poblacional y las definiciones técnicas de factibilidad y
viabilidad.

7. Participar en la implementacion de alianzas estratégicas entre las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, a través de la realizacion de acciones para
la gestidn de proyectos sectariales.

8. Contribuir en la gestién de los recursos requeridos para la ejecucion y el oportuno
cumplimiento de los planes, programas y proyectos del Organismo, de acuerdo con
las necesidades identificadas, las politicas de la entidad y las directrices del
Gobernador.

9. Coordinar la planeacion estratégica, la definicion de politicas y el desarrollo de los
planes, programas y proyectos de la dependencia, de conformidad con las
competencias establecidas en la Ley.

10. Dirigir el equipo de trabajo a su cargo, propiciando acciones de fortalecimiento,
bienestar, capacitacion, retroalimentacion y reconocimiento que faciliten el
cumplimiento de los objetivos de la dependencia.

11. Gestionar la contratacion requerida para la ejecucion de los programas y proyectos
de la dependencia, de conformidad con las normas, procedimientos y manuales
establecidos.

12. Realizar el seguimiento, control y vigilancia de la actividad contractual de la
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