
PENSANDO EN 6RANDE

Doctor

CARLOS ANDRES PEREZ DIAZ

Secretrario Privado

Gobernación de Antioquia

Asunto: Proceso de Empatme Gobernación _ Luis pérez

Tal como acordamos, continuaremos nuestras reuniones inciales de empalme, así:

Vicente Caicedo Ayaza
Sabrina Renteria Valencia

Arturo Tabares Mora
Alaín Henao Hoyos

Luis Alberto Arcila Araque

Reunión No. I Programada para e! martes 1r de noviembre a ras
4:00 pm. Lugar: Edificio Benedán carrera 4t# 49-12 piso 9 oficina 901

Reunión No. 1 Programada para et martes 17 de noviembre a las 2:00 pm.
Lugar: Gobernación piso l1 Oficina 111S

Bajo la coordinación del Doctor Vicente Brayan Rivas, este grupo de
empalme estará conformado por:

Medellín, noviembre 16 de 2015
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PENSANDO EN GRANDE

Bajo la coordinación del Doctor Sergio Betancurt Franco, este grupo de
empalme estará conformado por:

Jorge León Ruiz Ruiz
Fabio Alexander Florez García

Rodrigo Palacio Cardona
María Carolina Mejía Restrepo

Andrés Fernando Duque Muñoz
Rodrigo Palacio Cardona

Jorge Horacio Cardona Jaramillo

3. COMISIÓN DAPARD - DRA. MARIA INÉS CARDONA FRANCO

Reunión No. 1 Programada para el martes 17 de noviembre a las 4:00 pm.
Lugar: Gobernación Piso 10 Oficina 1010

Bajo la coordinación del Doctor Rubén Darío Naranjo Henao, este grupo de
empalme estará conformado por:

Luis Eduardo Cuervo Tafur
Rafael Alberto Rincón Patiño
Marta Patricia Valero Zapala

Jorge González Garcia
Benhur Arboleda Vélez

4. COMISIÓN SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA - DR.

RAFAEL NANCLARES OSPINA

Reunión No. 1 Programada para el miércoles 18 de noviembre a las 2:00
pm. Lugar: Gobernación Piso 9 Oficina 901

Bajo la coordinación del Doctor Gilberto Quintero Zapala, este grupo de
empalme estará conformado por:

Luis Eduardo Tobón Cardona
Jorge Alberto Carrasquilla Valencia

Edir Amparo Graciano Gómez
Willmer Gallo Botero
Omar Hoyos Agudelo

Dunella Maya Sánchez



?ENSAr.lD0 EN 684!DE.

Reunión No. 1 Programada para el m¡ércoles lg de nov¡embre a las 2:OO
pm. Lugar: Gobernac¡ón p¡so 6 Of¡c¡na 617

Bajo la coordinac¡ón del doctor Héctor Jaime Garro, este grupo de empalme
estará conformado por:

Nicolás Alberto Pérez Vásquez
Luis Ernesto Echeverry Serna

Juan David Arteaga Flórez
Erica Piedrahita

Laura lsabel Velásquez Ríos

ROLDAN
BARRERA

Marta Cecilia Castrillón Suárez
Eliana Vanegas Zapata

Laura Elena Builes Montoya
Luisa Fernanda Betancur Giraldo

Reunión No. 1 Programada para el miércoles 1g de noviembre a las 4:00
pm. Lugar: Gobernación piso 9 Oficina 912

Bajo la coord¡nación del doctora Ofelia Elcy Velásquez Hernández, este grupo de
empalme estará conformado por:

María Estrella de Fátima Pineda Zuluaga
Álvaro Alonso Villada Garcia

Ramón Abelardo parra Arist¡zábal
Jorge Humerto Ramírez Orozco

Reunión No. 1 Programada para el jueves jg de noviembre a las
8:00 am. Lugar: Gobernación piso 6 Oficina 601

Bajo la coordinación de la Doctora Luz lmelda Ochoa Bohórquez, este grupo de
empalme estará conformado por.

7. COMISIÓN SECRETARIA PARA LAS MUJERES - DRA.
PATRICIA BUILES GÓMEZ



PENSANDO EN GRANBE

8. COMISIÓN PENSIONES DE ANTIOQUIA - DR. LUIS ALONSO ECHAVARRIA

Reunión No. 1 Programada para el jueves 19 de noviembre a las 10:00
am. Lugar: Carrera 51 No.52-03 - Planta baja oficinas 018 y 020

Bajo la coordinación del Doctor Ramirro Alberto Toro Jaramillo, este grupo de
empalme estará conformado por:

Licinio Mena Correa
Gustavo de Jesús Guzmán Maldonado

Javer Orlando González Barrero
Andrés Felipe Correa Cárdenas

A cada primera reunión de empalme, corresponderá la siguiente

AGENDA DE TRABAJO:

1. Presentación de los asistentes
2. Exposición, por parte del responsable de la entidad, de la estructura administrativa,

planta de cargos, pocesos y funciones.
Entrega, por parte de la entidad al equipo del Gobernador entrante, de la
información contemplada en la Ley 951 de 2015 y de la Resolución Conjunta 018 de
2015 expedida por la Contraloria General de la República y la Procuraduria General
de la Nación.
Formulación de las preguntas relacionadas con la Entidad, por parte del equipo del
Gobernador entrante.
Balance de la información recibida y concertación de fechas y formas de entrega
para la entrega de información y respuestas que hayan quedado pendientes en la
reunión.
Concertación de fechas para próximas reuniones.
Firma del acta de reunión, por parte de los responsables de los equipos entrante y

saliente.

Cordial saludo

MARIO PÉREZ GUTIÉRREZ
Coordinador Comité Central de Empalme

3.

4.

5

6.

7.



Acta 01 del 19 de Noviembre de 2015

Asistentes

Nombre Gargo Dependencia /
Organización

Ramiro Alberto Toro
Jaramillo Coordinador Comisión de Empalme

Gobernador Electo

Licinio Mena Correa lntegrante Comisión de Empalme
Gobernador Electo

Gustavo de Jesús
Guzmán Maldonado lntegrante Comisión de Empalme

Gobernador Electo
Haver Orlando
González Barrero lntegrante Comisión de Empalme

Gobernador Electo
Andrés Felipe Correa
Cárdenas lntegrante Comisión de Empalme

Gobernador Electo
Luis Alonso Echavarría
Aranqo Gerente General Pensiones de Antioquia

Maribel Torres Torres Directora Ad m in istrativa
y Financiera Pensiones de Antioquia

Angela Janeth Rivera Silva Directora Jurídica Pensiones de Antioquia
María Elena Naranjo
Cardona

Directora de Control
lnterno Pensiones de Antioquia

Orden del Día:

El doctor Ramiro Alberto Toro manifiesta que tienen un orden del día y lo quieren
poner en conocimiento de la Entidad.

El doctor Luis Alonso Echavarría Arango señala que está de acuerdo con el orden del
día, solo hace una observación frente al acta de cierre de la Ley 951 de 2005, la cual
se entregará al finalizarla administración, y por lo tanto lo que se hará entregará a la
comisión del empalme, serán los formatos establecidos en la Circular 018 del 03 de
Septiembre de 2015 Conjunta entre la Contraloría General de la República y la
Procuraduría General de la Nación.

Código Área

$Sn";i:,amrACTA DE REUNIÓN No. 01

PENSIONES DE ANTIOQUIA Fecha
19 11 IZOtS

Organismo / Área / Proceso: Pensiones de Antioquia
Objetivo de la Reunión:
Primera reunión de Empalme con equipo del Gobernador Electo

Tipo de reunión: Empalme
Lugar: Gerencia de Pensiones de Antioquia

Hora inicio:
10:00 a.m.

Hora fin:
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Acta 01 del 19 de Noviembre de 2015

Se deja el siguiente orden del día:

1. Presentación de los asistentes

Exposición por parte del Gerente de Pensiones de Antioquia de algunas
generalidades, la estructura administrativa, la planta de cargos y los procesos

Formulación de las preguntas relacionadas con Pensiones de Antioquia, por
parte del equipo del Gobernador entrante.

Balance de la información recibida durante la primera reunión de empalme y
concertación de las fechas y formas para la entrega de información y
respuestas que hayan quedado pendientes en la reunión.

Concertación de fechas para próximas reuniones, si se requieren.

Recorrido por las instalaciones de Pensiones de Antioquia

7. Lectura y firma del acta de reunión, por parte de los responsables de los
equipos entrante y saliente

Antes de dar inicio a la reunión, los doctores Luis Alonso Echavarría por parte de
Pensiones de Antioquia y el doctor Andrés Felipe Correa, por parte de la comisión de
empalme, solicitan autorización a los miembros de la comisión de empalme, para la
grabación de la presente reunión.

No.
Compromisos

Anteriores Responsable Fecha de
Loqro

Estado del
Compromiso

Es la primera reunión. No hay compromisos anteriores

1. Temas para esta Reunión

2.

3.

4.

5.

6.

Temas tratados

a) Presentación de los asistentes

Se hace la presentación de cada uno de los Directivos de Pensiones de Antioquia y
de las personas integrantes de la comisión de empalme de la administración
entrante.

b) Exposición por parte del Gerente General de Pensiones de Antioquia de
algunas generalidades de la Entidad, la estructura administrativa, la planta
de cargos y los procesos
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Acta 01 del 19 de Noviembre de 2015

El doctor Luis Alonso Echavarría Arango inicia la presentación de la Entidad
mediante diapositivas, las cuales harán parte de la presente acta.

El informe de gestión con fundamento en la Ley 951 de 2005, si bien se debe
entregar dentro de los primeros quince días del próximo año, la Administración la
entregara el 01 de enero de 2016, con corte al 3'1 de diciembre de 2015.

Dado lo anterior, se hará entrega a la comisión de empalme, de los formatos
establecidos en la Circular Conjunta 018 del 03 de Septiembre de 2015 entre la
Contraloría General de la República y la Procuraduría General de la Nación, en
próximo reunión que se realizará el 26 de noviembre de 2015.

La doctora Maribel Torres señala, frente al formato de gestión documental, que el
mismo exige un nivel de gestión documental avanzado, dado ello, la Entidad no
podrá entregar este formato totalmente diligenciado, dado que en Ia actualidad nos
encontramos en espera de aprobación de las Tablas de Retención Documental y
el proceso de digitalización

c) Formulación de las preguntas relacionadas con Pensiones de Antioquia, por
parte del equipo del Gobernador entrante.

El doctor Ramiro Alberto Toro, solicitó la siguiente información física:

Relación de personal de la entidad, con valores salariales
Presupuesto del 2015 con sus ejecuciones.
Cuantos pensionados se t¡enen por vejez, invalidez y sobrevivencia.
Cuantas demandas hay radicadas en contra de Pensiones de Antioquia, y
que tipo de demandas son, si son por reliquidación, Ley 33 de 1985, Ley 6
de 1945 y otra.
Cuantas demandas de las que están radicadas en la entidad en
cuatro años, se perdieron y cuantas se ganaron y porqué. AsÍ
estado actual de cada proceso y las audiencias pendientes programadas por
los Despachos Judiciales.
Cuantas demandas se tienen en la Corte Suprema de Justicia y en el
Consejo de Estado.

El doctor Ramiro Alberto Toro Jaramillo prequnta en el tema iurídico:

1. ¿Qué aspectos considera que debe tener en cuenta el mandatario electo en
el corto plazo ('100 primeros días), respecto a la defensa jurídica de la
entidad territorial?

El doctor Luis Alonso Echavarría señala que la principal dificultad que tiene la
Entidad es el tema de la reliquidación de pensiones, con base en la Sentencia del
04 de agosto de 2010 del Consejo de Estado. Principalmente porque se cambió de

icción de la Ordinaria a la Contenciosa, y la a de las demandas se

los últimos
mismo, el
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vlenen perdiendo ante dicha jurisdicción.
Durante el 2015, a raíz de la sentencia SU-230 de 2015 de la Corte Constitucional.
Otro tema ¡mportante es la contratación del software para el control de la defensa
judicial.

2. ¿Cuáles considera que fueron los aspectos positivos y negativos en la
implementación de la defensa jurídica de la entidad territorial?

Todos los controles que se han venido efectuando en el tema de la contratación.

3. ¿Qué acciones considera usted que deberían continuar?

Todo debería de continuar, el Comité de Conciliación y Defensa Judicial de la
Entidad, el software de control jurídico, el control de los procesos judiciales.

Angela Rivera expresa que considera importante los controles que se tienen en la
Entidad de cada uno de los procesos, a través de cuadros Excel, asi como una
vigilancia continua al abogado de la defensa judicial

4. ¿Cuáles son las lecciones aprendidas en el marco de defensa jurídica de la
entidad territorial?

La ayuda continua entre los abogados, ya que entre todos se apoyan para la
asistencia a las diferentes diligencias jurídicas.

La doctora Angela Rivera agrega, que es la unificación de criterios en el
reconocimiento de prestaciones económicas, desde el Comité de Conciliación y
Defensa Judicial, con el fin de evitar demandas en temas que es posible conciliar.

5. ¿Cuáles son las dificultades en el marco de la defensa juridica de la entidad
tenitorial?

El doctor Luis Alonso Echavarria señala que ha sido el tema de la reliquidación de
las pensiones, por la posición que ha asumido la Jurisdicción Contenciosa
Administrativa, conforme a la sentencia del 04 de agosto de 2010 del Consejo de
Estado.

El doctor Haver Orlando González Barrero pregunta en contratación:

1 ¿Qué aspectos considera que debe tener en cuenta el mandatario electo en
el corto plazo (100 primeros días), respecto a la defensa jurídica de la
entidad territorial?

* Elegir un director Juridico, que cuente con conocimientos académicos y
len contratación, ello teniendo en cuenta que el Director

Acta 01 del 19 de Noviembre de 2015
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Jurídico es el Líder y gestión del proceso de Adquisición de Bienes y Servicios yE
a quien le corresponde la parte operativa y control del proceso contractual.* lniciar durante el mes de enero el proceso precontractual de los contratos que
tienen vigencia por todo el año y que son de apoyo a la administración, conforme el
Plan de Adquisición que se apruebe para la vigencia 2016.

2. ¿Cuáles considera que fueron los aspectos positivos y negativos en la
implementación de la defensa jurídica de la entidad territorial?

" Aspectos Positivos:
- Se tiene normatividad interna sobre contratación: Manual de Contratación y
Manual de SupervisiÓn, actualizado con base en la Ley B0 de 1993, Ley 1150 de
2007, Decreto 1510 de 2013 y Decreto 1082 de 2015.
- La contratación se encuentra radicada en la Dirección Jurídica.
- La capacitación impartida a los servidores de la Entidad y a los Supervlsores, con
el apoyo de la Gobernación de Antioquia.
- Se tienen cuadros control de contratación, a través de cuadros'Excel.
- Existe un módulo del ERP para contratación.
- Toda la contratación está en línea en el sECoP I de colombia compra.
- Toda la Contratación se registra en la página de la Contraloría General de
Antioquia.
- Toda la Contratación, a que hay lugar, se registra en la página de la Cámara de
Comercio.
- El empoderamiento de todos los funcionarios de la Entidad, como responsables
de la etapa precontractual y supervisión de los contratos.
- La dirección permanente del proceso contractual desde el Comité de Orientación
y Seguimiento a la Contratación.
- Planeación del proceso precontractual, desde el plan de adquisición y el
seguimiento permanente a los contratos.

* Aspectos Negativos:
- La Administración no tenía reglamentada la contratación.
- Existía dispersión de la contratación en la Administración.
- Falta capacitar mucho más a los Profesionales de la Dirección Jurídica en
capacitación, ya que es un tema concentrado en el Director Jurídico.
- No se manejan archivos completos en contratación.
- La Contratación no se registraba en Colombia Compra.
- Falta la implementación del SECOP ll.

3. ¿Qué acciones considera usted que deberían continuar?

" La capacitación permanente a los servidores de la Entidad y en especial a los
supervisores.
* Los controles en el ERP y cuadros control de la Dirección Jurídica.
* La dirección del proceso contractual desde la Dirección Jurídica.

Acta 01 del 19 de Noviembre de 2015
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- Continuar con el liderazgo del proceso de Adquisición de bienes y servicios,
desde el software de calidad Mejoramiso, alimentándolo con los formatos que
hagan falta.

4. ¿Cuáles son las lecciones aprendidas en el marco de defensa jurídica de la
entidad territorial?

* La planeación permanente del proceso precontractual, desde el Plan de
Adquisición y el Comité de Orientación y Seguimiento a la Contratación.* Capacitar permanentemente a los funcionarios de la administración y a los
supervisores en contratación.. Es posible empoderar a todo el personal en la etapa precontractual, ante la
deficiencia de personal en contratación y lo pequeño de la planta administrativa,
que no se puede aliviar, debido a los pocos procesos contractuales de la Entidad y
a que el objetivo m¡s¡onal de la Entidad es el reconocimiento y pago de
prestaciones económicas.

5. ¿Cuáles son las dificultades en el marco de la defensa jurídica de la entidad
territorial?

. El seguimiento por parte de los supervisores a las obligaciones del contrato, si
bien han recibido capacitación, debe existir un mayor control en su labor.

El doctor Haver Orlando González Banero prequnta, frente a la qestión del talento
humano:

La doctora Maribel Torres contesta:

1. ¿Qué aspectos considera que debe tener en cuenta el mandatario electo en
el corto plazo (100 primeros dias), respecto a la defensa jurídica de la
entidad territorial?

Si bien es cierto que la razón de ser de Pensiones de Antioquia son los
Pensionados del departamento de Antioquia; también es ¡mportante tener en
cuenta que un pilar fundamental de la entidad lo constituye el talento humano que
representan sus funcionarios, ya que son ellos quienes permiten que el servicio se
preste bajo criterios de excelencia, por esto la Gestión del talento humano de la
entidad está encaminada no solo en mejorar la calidad de vida de nuestros
funcionarios y el de su núcleo familiar, sino además buscar la optimización continua
de sus competencias laborales y comportamentales.

2. ¿Cuáles considera que fueron los aspectos positivos y negativos en la
implementación de la defensa jurídica de la entidad territorial?

Positivos: Durante el año 2015 se realizó una restructuración en la Planta

Acta 01 del 19 de Noviembre de 2015
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Acta 0l del 19 de Noviembre de 2015

de Cargos de la entidad, proyecto que se ejecutó con la finalidad de ajustar las
necesidades de la entidad a la realidad de la misma, siguiendo con el objetivo de
la mejora continua se realizó una modificación y actualización a los Manuales de
Funciones de los servidores de la entidad, se le dio continuidad también a los
planes de capacitación y bienestar buscando mejorar la productividad, prestación
del servicio y la calidad de vida de los servidores.

Se ha venido trabajando en el tema de depuración de la liquidación de la nómina.

Aspecto negativo:

Es la incertidumbre frente a la capacitación del personal.

3. ¿Qué acciones considera usted que deberÍan continuar?

Continuar con la mejoría del clima laboral.

Los procedimientos actuales de la dependencia de Recurso Humano son todos de
vital importancia, no solo porque estos permiten alcanzar estándares de excelencia
y calidad con que cuenta actualmente la entidad, sino además acatan el
cumplimiento cabal de la Ley; con base en lo anterior se considera importante que
se continúe con procesos como el de Inducción y Reinducción, Evaluación de
desempeño, capacitación y formación así como el de Bienestar, entre otros más,
que se convierten en factores agregados que permiten que la Entidad y los
funcionarios de la misma sean calificados y cualificados en el buen servicio.

4. ¿Cuáles son las lecciones aprendidas en el marco de defensa jurídica de la
entidad territorial?

Los Procesos de la Gestión del Talento Humano, aseguran un avance en las
capacidades y competencias del personal, además, fa creación de ambientes de
trabajo adecuados y el otorgam¡ento de incentivos a los servidores, da como
resultado una prestación del servicio cada vez más eficiente y con mayor calidad
humana.

El doctor Luis Alonso Echavarría señala que otra fortaleza es que llegó, con el tema
de la reestructuración, una profesional universitaria que ha apoyado los diferentes
procesos de la Dirección.

5. ¿Cuáles son las dificultades en el marco de la defensa jurídica de la entidad
territorial?

Una dificultad era el tema de la carga laboral, que se alivianó con la
reestructu ración.
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