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Tipo de Reunion: Reunion de Empalme Banco de las Oportunidades

Organis_mo, Dependencia o Proceso: Secretaria de Productividad y Fecha de Elaboracion: 25 de
Competitividad noviembre de 2015
—A—SiStEﬂteS, Organismo: Ausentes, Organismo:

Carlos E. Arango A. N/A

Llanedt Rosa Martinez Ruiz
Rodrigo Echeverry Ochoa
Babinton Dario Florez Moreno
Miguel Angel Echeverri
Carlos A. Londofio

Jaime Ignacio Velilla Castrillon
Damiana Llano Ramos

Lilla Margarita Jaramillo

Maria José Ramirez Londorfio
Beatriz Helera Arias L.

Orden del Dia:

Se propone adelantar la reunidn de cierre del empalme para el 2 de diciembre a las 2p.m. Todos
estan de acuerdo.

DESARROLLO DE LA REUNION:

Damiana Llano hace una introduccion sobre los antecedentes del Banco de las Oportunidades que
apoya el segmento del microcrédito. El objetivo es atender a los microempresarios del
departamento para que pueaen acceder a fuentes de financiacion

Linea 2 del Plan de Desarrollo en el Programa Acceso a Fuentes de Financiacion. El aliado es el
IDEA (Instituto de Desarrollo de Antioquia).

El IDEA dentro de la linea 1 de su plan de accion tiene como objetivo la consolidacion de lineas de
crédito para apoyar el emprendimiento

Programa de micraocretido enmarcada en el Modelo Antioquia e. Ademas tiene un mecanismo de
educacion financiera para aquellos que aun no acceden a la banca formal.

Problematicas: las microempresas son el 90% del tejido empresarial del pais, sin embargo no son
tenidos en cuenta para las entidades financieras. Existe una situacion latente que es el paga diario
o gota a gota, entonces el Banco se vuelve una alternativa para contrarrestar el fenémeno. La
oferta del territorio generalmente se enfoca en fortalecimiento y existe un vacio en creacion

Meta: en Plan de Desarrollo 5 mil créditos 9 mil millones. Formar en educacion financiera y crear
una red de microcrédito.

La propuesta: Creditos con requisitos accesibles: educacion financiera, inclusion financiera para
hacer historial de crédito, tasas bajas que permiten el ahorro (0,98% mes vencido y 11,92%
efectivo anual versus las tasas del mercado que estan entre el 2,4 y 2,7% mes vencido), acceso al
territorio (ruralidad), impulso a la creacion de empresas, y aliados estratégicos (se convocaron las
entidades publicas y privadas en Antioquia) donde todos suman (sena, umatas, Mana, Antioquia e,
Secrelaria de Gobierno, Secretaria de Participacion, Gerencia de Negritudes e Indigenas y la
Secretaria de las Mujeres).
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;. Como se hizo? Parte de |a estrategia exitosa previa del Banco en la Alcaldia de Medellin
Articulacion con la estrategia de financiacion del modelo Antioguia e.

Identificacion de las necesidades en el territorio previa la estructuracion.

Articulacion con las alcaldias y Concejos municipales.

Operador con metodologia probada, experiencia, conocimiento del territorio y cobertura e
infraestructura. Por este motivo se definio Microempresas de Colombia como operador, quien
cumple con todas las caracteristicas definidas.

Oferta integral de servicios en articulacién con los Centros Antioquia e

Equipo de trabajo con experiencia en emprendimiento y manejo empresarial

Carlos Londofio: Dentro de la metodologia, ¢como se maneja el tema de las garantias? Quien
tiene la propiedad formalizada no necesita codeudor, sino se debe presentar un codeudor que
tenga trabajo o que tenga un negocio. Hay mayor enfoque en el negocio y no en la garantia
Relacionamiento previo con instituciones y trabajo previo con la red

En total 17 aliados del Banco de las Oportunidades

Funcionamiento:

Tiene un Comité Directivo que se realiza cada dos meses, esta conformado por el Gerente de Idea
Subgerente financiero, Secretario de Productividad, Agricultura y Privado y la Directora del Banco
Fondo rotatorio creado y administrado por el IDEA

Aporte de la Gobernacién (Secretaria de Productividad): 2.435 millones para el equipo

Aportes del IDEA: 31.290 millones para el fondeo

Miguel A. Echeverri: 4 Cual es el costo de operacion Microempresas? DL 15%

Equipo:

- Directora: Funcionaria de la Gobernacién de Antioquia

- Subdirectora

- Coordinadores por regiones para gestion territorial. Cada region tiene un coordinador

menos Magdalena Medio y Nordeste que tienen 1 coordinador para las dos.

Rodrigo Echeverry: ¢ El Banco tiene coordinador en el Valle del Aburra? DL: El Banco de las
Oportunidades no tiene operacion en el Valle del Aburra porque se identifico que el Valle de Aburra
ya tenia una oferta institucional al microcrédito, asi que se priorizd en aquellas donde todavia no
habia otra alternativa al paga diario. Un reto que queda es llegar al Valle de Aburra, pero de
manera diferencial.
Carlos E. Arango: ;Quién elije el coordinador? Lo escoge el comité directivo. El perfil del
coordinador: profesional en areas administrativas y minimo 2 afos de experiencia en trabajo con
comunidades, microcredito y emprendimiento, ademas del conocimiento en territorio. ¢,
Rodrigo Echeverry: ; Se cumplio la meta? Si

- Gestion financiera y contable a cargo del IDEA para la administracién del fondo rotatorio
con

- Coordinador metodologico de cartera a cargo del IDEA

- Gestion Administrativa a cargo del IDEA (apoyo administrativo y practicante de excelencia)
Se realiza un informe mensual de colocacion.
Carlos E. Arango: (En qué mas apoya el IDEA? DL: El IDEA trabaja en articulacion con la
Secretaria de Productividad en la comunicacion y visibilidad del programa
Rodrigo Echeverry: ,EI IDEA cobra el 15% de administracion? El IDEA no cobra administracion
Llanedt Martinez: Como se selecciond Microempresas? Se invitaron a presentar propuesta
Microempresas, Interactuar y Fundauniban, Microempresas envidé la propuesta. Se trata de un
convenio anual que se vence el 16 de diciembre.
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~ Crédito individual: 10 salarios minimos

~ Crédito asociativo: 30 salarios minimos
Carlos E. Arango:

1. ¢Cual es el relacionamiento con Bancoldex? DL: Hicimos acercamientos con Bancoldex
Hacer solicitudes de crédito pero tramitados en Bogota o prestar a tasa compensada, las
dos resultaban muy costosas operativamente.

2. ¢Antioquia e acompania los procesos? DL: Si. No solo Antioguia e, sino todos los aliados
del territorio

3. ¢Cual seria tu recomendacion para dar un paso adelante en el proceso? DL: primero la
presencia en Valle de Aburra de manera diferencial, ademas debe explorar nuevas lineas
de crédito que se ajusten a las necesidades que se han evidenciado durante dos afios de
funcionamiento (una es el crédito solidario de menos de un salario minimo), el Banco de
las Oportunidades necesita una linea enfocada a la ruralidad especificamente (hoy se tiene
la linea individual y asociativa) donde se evaluen distintos periodos de gracia, montos,
formas de pago; articulacion a nivel nacional con Finagro y Bancoldex con grandes aliados
y la Banca de Oportunidades para procesos de transferencia metodolégica.

Rodrigo Echeverry: ¢ El Sena tiene destinado recursos importantes para emprendedores, como
se ha afianzado el trabajo conjunto? DL: El Sena tiene el fondo emprender, pero muchas veces
se demora en el desembolso, el Banco de las Oportunidades apoya y apalanca mientras llega
el desembolso del incentivo. Pero ha sido mas efectivo trabajar conjuntamente donde el Sena
hace acompanamiento en formacion y estructuracion, y el Banco en financiacion. Otro
programa que se trabaja conjuntamente son los jovenes rurales y las Escuelas de Campo
(ECASs)

Se hizo un convenio marco de asociacion entre el IDEA y la Gobernacion. Es un convenio sin
cuantia y da la sombrilla para dar funcionamiento al banco

3 actas de incorporacion de recursos, donde la Secretaria aportaba para el equipo y la
capacitacion. EI IDEA para fondear mediante resoluciones de gerencia.

Enmarcados en el convenio marco, el IDEA crea el fondo rotatorio financieramente
independiente donde sus aportantes son la Gobernaci'n, el IDEA pero esta abierta para
organizaciones del orden nacional, internacional.

Rodrigo Echeverry: ; Haciendo un balance se puede decir que el fondo tiene 10 mil millones
disponibles? DL: No, se han ejecutado en personal, capacitacion y costos de operacion 7 MIL,
25 mil millones en cartera vigente, 2 mil mil disponibles para desembolso, el promedio de
recaudo es de 1.100 millones.

Carlos E. Arango: ¢ Existe una politica de inyeccion? DL: esta amarrada a las proyecciones del
fondo rotatorio y el modelo financiero. Ahora se esta priorizando sobre la recuperacion de
cartera y ya sera responsabilidad de la proxima administracion decidir sobre la politica

- Convenio de Asociacion con Microempresas

- Contratos de Prestacion de servicios para el equipo implementador del banco

- Fondo Solidario de Proteccion de Cartera: amparados en la Ley mipyme, el Banco de las
oportunidades tiene el 3% en un fondo sclidario de proteccion de cartera.

¢ Qué se ha logrado?

La creacion del Banco de las Oportunidades para Antioquia
Construccion de confianza
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A la fecha se han desembolsado 9.566 por un valor de 39.662 millones de pesos en 114
municipios.

El 32% de los créditos ha sido para poblacion rural

El 58% de los créditos para mujeres

El 33% de los créditos a victimas del conflicto armado con acomparnamiento de la Unidad de
Victimas

El 27% de los creditos desembolsados a poblacion joven

9% de los créditos ha sido para nuevos negocios

8.953 emprendedores capacitados en educacion financiera

Por sector economico;
36% comercio

34% sector agropecuario
22% servicios

7% produccion

3 creditos mineros

Rodrigo Echeverry: ¢, Cuales son los créditos colocados en el sector café? Se va a revisar

Uraba es la region con mayor cantidad de créditos colocados, Nordeste es la region con menos
crédito porque no hay demanda debido a los rezagos por la violencia donde la actividad
emprendedora es muy baja. Otro factor es el desplazamiento de la actividad agropecuaria por la
actividad minera informal

Otras actividades desarrolladas:
270 diagnésticos empresariales
26 charlas
3.805 seguimientos poscrédito
Se han logrado contrarrestar las actividades informales

Rodrige Echeverry: ;El Banco no necesitd ordenanza? DL: no. Se creo con el convenio marco con
el IDEA

Cartera;

Esta dividida por edades

A. De 0 a 30 dias: (al dia) 7.830 créditos

B. De 31 a 60 dias 236 créditos

C. De 61 a 90 dias 146 créditos

D. De 91 a 120 dias (de dificil recaudo) 82 créditos
E. Mas de 120 dias 425 creditos

El operador es el encargado de hacer el estudio de crédito, el desembolso del crédito, el recaudo y
la gestion y recuperacion de cartera

Miguel Echeverry: ;Donde quedan los excedentes? DL: Van para el fondo. El recaudo de capital
es o que sigo prestando, los intereses son para la operacion

Rodrigo Echeverry: ; Cuanto hay en el fondo hoy? DL: Hay 1.200 millones en el fondo
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Algunas causas de dificultad en el recaudo:

Problemas de salud

Movilidad de la poblacion

Separacion

Quiebra de negocio

Riesgos asociados a la agricultura

Dificultades por la disminucion de la produccion del banano (en Uraba)
Dificultades por el sector pesquero de las riveras del Rio Magdalena

Rodrigo Echeverry: ,Qué calculo tiene el IDEA de pérdida del fondo? DL: No la conozco
Muy buen trabajo el del Banco de las Oportunidades, veo dos falencias: no tiene sustento juridico y
muy bajito el monto de colocacion (pero entiendo que es por el segmento que atienten)

Preguntas:

1. Relacion del personal que labora en el banco (nombre, nivel, tipo de vinculacion, salario)
incluya las de los convenios

Relacion de convenios con fecha de vencimiento y resultados

Cudles son los contratistas

Proyectos vigentes y futuros

Estudios o investigaciones

Relacionar las bases de datos

SCobkwmn

Resumen de Compromisos:

No. Compromiso Responsable Fi‘;‘;ge Resultado Esperado
; Reépuestas alas _ . N 2 de - -
| preguntas generales Damianatlano | giciembre |
Informe sobre créditos '
2 | otorgados para Damiana Llano 2 de Documento
actividades econdmicas diciembre ',.
= de cafe S = — '
Analisis de perdida del Sujeto a la i
fondo rotatorio . reunion de !
3 Damiana Llano empalme Documento ‘
B | dellDEA
| Acta del tema del Banco Sujeto ala
en el empalme con el . reunion de
4 IDEA Damiana Llano empalme Documento
| del IDEA ]
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Elaborada por: Maria José Ramirez Revisada y Aprobada por:
Asesora de Despacho

Jaima | \Welilla C
Secretario de Productividad y Competitividad

oordinad orxde mpgime



