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Tipo de Reunién: Reunion de Empalme Direccion Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Organismo, Dependencia o Proceso: Secretaria de Productividad y Fecha de Elaboracion: 26 de
Competitividad noviembre de 2015
Asistentes, Organismo: Ausentes, Organismo:

Carlos E. Arango A. N/A

Rodrigo Echeverry Ochoa
Babinton Dario Florez Moreno
Miguel Angel Echeverri
Carlos A. Londorio

Jaime Luis Osorio

Jaime Ignacio Velilla Castrillon
Sol Beatriz Martinez

Mariela Rios

Maria José Ramirez Londofio
Beatriz Helera Arias L.

DESARROLLO DE LA REUNION:

Saludo del Secretario

Presentacion a cargo de Sol B. Martinez:

Se hace entrega del siguiente material fisico: Activa Antioquia, Boletin CUEE Manual de
indicadores CTi, sistematizacion del proyecto ruta de la ciencia y la energia 2014 apoyado por
Colciencias, Proyecto de fortalecimiento de los agentes del sistema CTi

Qué encontramos: en el 2009 salio la Ley 286 que es la Politica de CTi donde se daban
orientaciones a los entes territoriales para poder consolidar los sistemas CTi y Colciencias se
convierte en un Departamento Administrativo con caracter ministerial. Es en ese afio que se crea la
Direccion CTi dentro de la Secretaria de Productividad.

Entonces se reestructuro el Consejo Departamental

Se formulé la Politica Publica de CTl y el Plan CTi.

Pregunta Luis Jaime Osorio: Activa Antioquia sacd un documento con una Linea CTi para
Antioquia, ¢eso se tomo en cuenta? SB:

No habia proyectos ambiciosos de CTi, porque apenas se estaba consolidando la direccion.
Trabajamos con 4 proyectos (enmarcados en la linea 2 del Plan de Desarrollo):

1. Fortalecimiento del sistema de innovacion y emprendimiento:

- Fortalecimiento de los agentes con una meta de hacer 9 acciones de fortalecimiento, esto
se cumplié con 9. (participacion en la ruedas de Tecnnova, Semana de la CTi, Foros de
regalias, y el fortalecimiento de los CUEE)

2. Generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico aplicado: la meta era apoyar 59
investigaciones aplicadas, se lograron 96.

~ Regalias para el desarrollo de Antioquia, 28 proyectos regalias CTi que
representan 85 investigaciones y representas 194 mil millones de pesos.
JV: Se debe entregar el estado de avance de todos los proyectos de regalias, los que terminaron y
los que superan esta vigencia.
Compromiso: entregar el informe de avance de regalias a octubre,
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Luis Jaime O: ¢Cual es la articulacion con Planeacion? SM: te respondo en el transcurso de la
presentacion.
JV: hay proyectos que los presenta Ruta N

3. Transferencias tecnolégica: ldentificacion, difusién e incorporacion al uso de conocimiento
y tecnologias productivas

- Alianza por la innovacion: Su objetivo era insertar en el empresariado la cultura de la
innovacion. _
- El programa bandera de esta administracion QUIEN SE LE MIDE

4. Medicion de los avances CTi en el departamento:

- Se elaboro6 el manual de indicadores CTi para Antioquia. Se hizo 1 vez, en lo posible debe
hacerse cada dos afos. Lo ideal es que se realice nuevamente el proximo afo para
evidenciar los avances de los proyectos de regalias

Ahora entro a profundizar en cada programa:

QUIEN SE LE MIDE- en los dos concursos se generaron 20 retos, en total 40 retos, pero se

lograron 32 soluciones.

Concurso de innovacion abierta. ;Cudles son los problemas cotidianos de Antioquia que

cualquier persona puede solucionar? Se hizo un trabajo colaborativo con todas las secretarias

Movilizacién social para la solucién innovadora de retos

Todo el mundo puede innovar, no solo los investigadores que estan en la academia.

En un programa que le apunta a dos proyectos: Difusion de tecnologias y generacion de

conocimiento

5 etapas:

- ldentificacion de retos: dialogo con todas las secretarias para identificar problematicas
reales de las regiones

- Movilizacion de los solucionadores: convocatoria por medios de comunicacion y
activaciones en las universidades

- Seleccion de ganadores: requisitos de presentacion con documento técnico y video. Luego
panel de expertos compuesto por funcionarios que identificaron el reto, expertos que
podian ser profesores y prueba de los prototipos.

- Entrega de incentivos

- Documentacion de casos de éxito

Se logro:

La participacién de 2.667 personas consultando los retos

Se presentaron 163 soluciones

Incentivos por un total de 827 millones de pesos (15,20 y 25 millones por solucion)

Se identificaron 32 soluciones

7 en procesos de propiedad intelectual y 8 conectadas con el mercado donde se generaron

emprendimientos

La mayoria de propuestas fueron de personas ubicadas en el Valle de Aburra. Eso nos lleva a

pensar que debemos promover el desarrollo de conocimiento en las regiones.

Jaime Luis O: ¢ Los derechos de propiedad intelectual son de quién? SM: del solucionador

Los prototipos con mayor proyeccion se beneficiaron de padrinos empresariales que los

apoyan en el proceso de perfeccionamiento de prototipo, propiedad intelectual y conexién con
el mercado.
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Se presentan algunos ejemplos exitosos como una tostadora de café, una maquina de
refrigeracion para el transporte de medicamentos, un dispositivo para el desminado.

Carlos E. Arango: ;Hasta donde va el acompaiiamiento? Desde la entrega de incentivos,
perfeccionamiento del prototipo, proceso de fortalecimiento (se hizo este afio) y acceso a
mercados.

Jaime Luis O: ¢Esto se financia con recursos propios? Si.

Se trabaja en propiedad intelectual, pruebas de laboratorio y en campo, mecanismos de
cofinanciacion y acceso a mercados. Esto se hace con 10 ganadores de los 32.

Carlos E. Arango ¢,Como se integra con Antioquia e? Por medio de los foros de innovacion los
referentes de CTi han sido expositores para promover al emprendimiento e innovacion con
Antioquia e. También por medio de la elaboracion de planes de negocio,

Jaime Luis O: { Monto del programa? SM: 1.500 millones de pesos

IMPLICACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS DE AUTOPISTAS PARA LA PROSPERIDAD
Iniciativa de la Gobernacion de Antioquia para mitigacion de riesgos y aprovechamiento de las
oportunidades a partir de la construccion de autopistas.

Se enmarca en la linea de generacion de conocimiento, liderado por la direccion CTi por medio
de un convenio con la UdeA y UPB.

Se les entregara la presentacion, pero también existe una pagina web con toda la informacion
En la fase de construccion: oportunidades y retos

En la fase de operacion: tendencias y desafios

Oportunidades construccion:

Aceleracion de la economia regional

Aumento en los ingresos locales

Aumento del empleo

Retos en la fase de construccion:

Fortalecer gobernanza local

Procesos de gestion para transformar las regiones
Tendencias despues de la construccién
Ampliacion de las areas de mercado

Mayor acceso a oportunidades

Reconfiguracion del sistema urbano-regional
Desafios después de la construccion

Impulsar desarrollo productivo

Integrar y consolidar el sistema de ciudades
Capital humano

Para destacar: incremento del PIB, 36 municipios impactados directamente con el incremento
en el recaudo por concepto de industria y comercio

Carlos A. Londofio: 4 Qué procesos de formacion se han hecho con los alcaldes electos? SM:
Socializacion en todas las subregiones, pero la convocatoria no fue la esperada en relacion
con la importancia del proyecto.

Entregables:

v 12 Socializaciones en las subregiones

v Plegables de 9 subregiones

v Fichas Municipales — 36 Municipios que tienen impacto directo

v Pagina Web: www.implicacionesautopistas.org funcionamiento por un afio administrada por
el INER

»

Informe y metodologia para el Calculo del PIB Regional — (Logro nivel Municipal)
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v Informe y metodologia para medir el indice de Capacidades y Dotaciones del
Departamento

Carlos E. Arango: un informe orientado a la competitividad

Se insistio mucho en que los resultados se pudieran expresar en un lenguaje mas cotidiano.
Este estudio no es un simple documento, se generd una cantidad de informaciéon muy valiosa.
No es un estudio, es una alerta que se prende para Antioquia

Equipo: Planeacion, Infraestructura, Minas, Medio Ambiente, Secretaria Privada, liderado por
productividad.

También por medio de ejercicios de prospectiva se hacen lineamientos de politica por ejemplo
el fortalecimiento desde el departamento la institucionalidad en las regiones. El departamento
es el llamado a liderar y convocar a partir de los cambios que generaran las autopistas.

REGALIAS PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA

A finales del afio 2011 cuando estaba entrando el acto legislativo que buscaba modificar el
Sistema General de Regalias, Colciencias lideré unos ejercicios regionales donde Antioquia se
encontraba en la regién Andina con Risaralda y Caldas.

Se plantearon 4 grandes retos: ; Como accedemos a los recursos de regalias?; Quiénes hacen
parte del proceso? ;Como se priorizaban los proyectos? ;Como se lograba un impacto
regional?

Método de trabajo: en red y por procesos, liderados desde la Direccion CTi, en conjunto con
Ruta N (para Salud, Energia y TICs). Se hizo un recorrido por todas las secretarias y una vez
se recogioé toda la informacion de problemas y grandes retos, se realizd un gran foro de
regalias en el 2013 con 9 mesas tematicas con mil asistentes durante 2 dias. Donde se
convocaron a todos los agentes del sistema.

e Se aprueban los proyectos

¢ Proceso de contratacion

e Seguimiento

Se recibieron 220 perfiles de proyectos valorados en 600 mil millones de pesos. A partir de ahi se
cruzaron con los criterios de evaluacion del OCAD (impacto regional, pertinente, que cerrara
brechas, articulacion de agentes, actividades CTi, contrapartidas, madurez)

Carlos E. Arango: ;jAqui Tecnnova tiene alguna participacion? SM: Tecnnova es el operador de
Quién se le Mide, con regalias nada.

Se priorizaron 45 proyectos individuales
Hoy se tienen 28 proyectos aprobados y 7 en proceso de aprobacion.
Correspondiente al 90% de los recursos asignados.

Ruta N hoy esta ejecutando el 42% de los recursos asignados. Nosotros como ente territorial
presentamos el proyecto y le sugerimos al OCAD que sea Ruta N el operador.

Hay 4 proyectos que son multifondeados con los fondos de compensacion regional, aprendimos
que aunque si pueden ser multifondeados, los fondos deben administrarse separadamente.

Los aliados co- financian 89 mil millones

E! Ministerio ha girado 153 mil millones

De los 28 proyectos, el departamento ejecuta 22 y ruta N 6.
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De los 21 proyectos que ejecuta el departamento tenemos contratados y finalizados 21. El proyecto
de Parques Educativos esta en proceso de contratacion

Quedan faltando 30 mil millones de pesos que hacen falta por contratar que corresponden al
proyecto de 22da fase de telemedicina operado por Ruta N.

Carlos A. Londofio ¢Recomiendan seguir con esta metodologia? SM: Si, pero la Ley establece
unos procedimientos que ahora les explico.

Desde la formulacion se acomparia el proyecto de manera que si cumpla, la Direccion CTi es
ventanilla unica, asi que de aqui se presenta, se hace seguimiento a la verificacion de requisitos,
cuando se aprueba el proyecto se hace el decreto de incorporacion y la secretaria respectiva se
encarga de [a contratacion. Con Ruta N ellos hacen directamente la incorporacion pero la Direccion
le hace seguimiento a esos recursos.

Se hace seguimiento incluso al personal vinculado: 1.400 personas en la ejecucion de los 27
proyectos, de esos 606 son investigadores, 127 grupos de investigacion en todas las categorias.

Sobre el informe de regalias CTi, ;como vamos? Es un documento que tiene semaforo por
proyecto. Hay municipios que tienen impacto en todo el departamento, otros son de impacto
regional. Para esta version de octubre se entregaran también datos de impacto social, por ejemplo,
cuantos productores se han beneficiado, comunidades étnicas, entre otros.

FORTALECIMIENTO DE LOS ACTORES DEL SISTEMA CTi

Principalmente se ha contratado con la oficina de regionalizacion de la Universidad de Antioquia
para fortalecer los Comité Universidad- Empresa- Estado en las regiones.

En estos ultimos dos afios se han hecho actividades como: la capacitacion en la formulacion de
proyectos (103 personas), levantamiento linea base de indicadores en las regiones, revision de la
inclusion de politicas de CTi en la subregion de Uraba porque es la region que mas ha avanzado
en la articulacion institucional alrededor de CTi.

Estudio de necesidades y capacidades en las 4 subregiones (Uraba, Oriente, Suroeste y Bajo
Cauca)

OTRAS ACTIVIDADES:
~ Semana de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (liderada por Colciencias) con
la participacion de la Gobernacién desde el afio 2010 (Biodiversidad), 2012
(Gestion ambiental) y 2014 (Energia sostenible)
Cofinanciada por Colciencias, CTA y la Direccién CTi.

Carlos E. Arango: ;Se hace evaluacion a los operadores? BM: Claro, para poder liquidar el
proyecto siempre se debe hacer evaluacion con respecto a los resultados.

~ Participacion en la rueda de Negocios de Tecnnova: concepcion diferente de lo que
es trabajar con las Universidades y la empresa.

Carlos E. Arango: (/Qué tanto se ha avanzado con Tecnnova en ese acercamiento con las
universidades y los empresarios? SM: se han dado de manera gradual, nuestra participacion ha ido
incrementando mas alla de entregar recursos. JLO: Tecnnova se gestd a partir del CUEE. JV:
Tecnnova esta mucho mas cerca a los empresarios que el CUEE.
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Los recursos no han superado la suma de 100 millones de pesos. La vinculacion en el 2012 estaba
supeditada a 25 citas de negocios y 5 proyectos

En la version 2014 nos enfocamos en generar conexiones de valor para nuestros ganadores del
concurso QSLM

La propuesta para el 2016 (la feria sera en mayo): identificar retos en 15 cadenas (del agro)
sensibilizacién en las regiones, priorizar 4 proyectos de CTi (que podrian ser sujetos a recursos del
SGR) y apoyar un agora del conocimiento del posconflicto en toda la red.

Carlos A. Londofic: Muy interesante cuando el CTA liderd el movimiento de la productividad en las
empresas, ya que ésta es la base de la competitividad.

QUE SIGUE:
Tratar de articular un poco mas los actores del sistema

Regalias para el desarrollo de Antioquia-

Ley 1753 (Plan de Desarrollo) y Resolucion 445 de 2015: los departamentos deben hacer acuerdos
0 planes estratégicos de innovacion en el que se determinen las areas estratégicas que se
financiaran con regalias. Todo lo que se presente que no corresponda a esas prioridades no sera
aprobado. Esto es una replica de lo que hizo Antioquia, ya que Antioquia tiene la tasa mas alta de
aprobacion de proyectos de regalias.

Ese acuerdo no se ha realizado por esta administracion ya que fue decision del Gobernador no
comprometer los recursos correspondientes a afios de la administracion entrante.

Como nos alineamos con Planeacion: ellos tienen la tarea de seguimiento, evaluacion, monitoreo y
control mas orientado a los informes de GESPROY, auditorias, visitas de Planeacion Nacional.
Pero en lo que tiene que ver con el acompafiamiento en la formulacién, presentacién, trabajo con
aliados, se hace desde la Direccion CTi.

JLO: Solicito ampliar la informacion de proyectos de regalias.

Rodrigo Echeverry: ,De quién dependen las otras lineas de regalias? SM: Planeacién

Fondo de Compensacién Regional: se le otorgan recursos a los municipios y departamentos que
no son productores de recursos naturales no renovables

Fondo de Desarrollo Regional: se distribuyen los recursos a los departamentos

Siguen existiendo las Regalias Directas: para el departamento y municipio productor.

Para todas debo presentar proyectos que se presentan a los OCADs

La Gobernacién hace parte de todos los OCADs

Del regional esta: el Gobierno Nacional, 2 alcaldes por departamento (uno productor y otro no
productor) y los 5 Gobernadores de la region. Se priorizaron por regiones teniendo en cuenta el
indice de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI)

Del departamental: Gobierno Nacional, representacion alcalde (13) y el Gobernador.

Del municipal: El Alcalde, la Gobernacion y Gobierno Nacional. Por delegacion del Gobernador,
esta Secretaria tiene delegada dos subregiones: Suroeste y Magdalena Medio. Mariela Rios (junto
con Cinthy Sierra) es la encargada de recibir los proyectos de estos municipios, se solicita el
concepto técnico, se acompana a los Alcaldes en la construccion para que tengan un porcentaje de
exito en la presentacion ante el OCAD.
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Carlos E. Arango: Agregar a la presentacion una diapositiva final que diga qué recomienda.

Preguntas generales del Comité de Empalme:

1.

OGO AN

Relacion del personal que labora en la direccion (nombre, nivel, tipo de vinculacion, salario)

incluya las de los convenios
Relacion de convenios con fecha de vencimiento y resultados

Cuales son los contratistas

Proyectos vigentes y futuros

Estudios o investigaciones

Relacionar las bases de datos

Resumen de Compromisos:

[

Fe(;ha de

| No. Compromiso Responsable Logro Resultado Esperado
. | Preguntas generales del | - 2 de -

! comité de empalme S(_)I B. Martinez | diciembre Documento
Informe actualizado de 5 de

2 ii?wmlento CTiregalias a Sol B. Martinez didicmbite Documento
aPE?Oseir;glen estudio 16 di

3 pIasy. Sol B. Martinez diciembre | Presentacion
profundizacion sobre los 2:00 p.m

Elaborada por:

| proyectos de regalias

i

Maria Jose Ramirez
Asesora de Despacho
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