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CONCERTACION RESPUESTA

PREGUNTAS ADICIONALES .
: ‘ FECHA FORMA CUMPLIO?

Sobre el banco de las oportunidades '

£l modelo del proyecto, linea base, principios de estructuracion, tasa, plazo, umoamamo de créditos, etc 01/12/2015 Digital

Matriz de riesgos (Lavado de activos, perdida de cartera, variables macroeconémicas, entre otros). 01/12/2015 Digital

Proyecciones financieras 01/12/2015 Digital

Estados financieros y resultados economicos de este fondo 01/12/2015 Digital
Matriz general de contratacién y de demandas {quien demanda, montos, politica para valorar pasivos contingentes, concepto del abogado que soporta las uS,.sm 01/12/2015 Ummmnm_
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RESUMEN:

Se inicia presentacion’ por parte de la Directora del Banco de las Oportunidades Damiana Llano (Se anexa Presentacién).

Contexto Inicial: El soporte principal esta en la Gobernacién de Antioquia y el IDEA. El Banco de las Oportunidades para Antioquia es un instrumento para el apoyo a la creaciény
fortalecimiento de las iniciativas de emprendimiento en las regiones del departamento (Asesoria, Acompafiamiento, Capacitacién , Promocién, Crédito), creado hace 2 afios.

El presupuesto es de 5.000 créditos por valor de $9.000 millones para desembolsos (es decir cada crédito por $1.8 millones promedio).

El Operador es Microempresas de Colombia. La meta propuesta era de 5000 créditos por valor de $9.000 millones, formando ademds en educacién financiera.

Se explica como fue la propuesta. Disefiar una propuesta con requisitos accesibles, con unos aliados estratégicos, con educacion financiera, impulso a la creacién de empresas, inclusién
financiera para hacer historial crediticio, tasas bajas que permiten ahorrar, acceso al territorio y legalidad. ) -

Se explica la estrategia que se tuvo para determinar-como promover el Banco en el territorio antioquefio.

Tienen un fondo rotatorio por $33.535 millones { con aporte de: Idea $31.290 millones y la Gobernacién $2.435 millones), el cual es administrado por el IDEA.

Cémo funciona: La estructura se conforma por 13 personas para el apoyo administrativoy la gestidn en territorios; para este Ultimo se tienen 7 Coordinadores por contrato de servicios. En
cada territorio Microempresas tiene una oficina que dedica parte del tiempo al banco de las oportunidades {no son destinados exclusivamente al Banco). El operadof aporta el 50% de la
capacitacidn, hace el seguimiento a la utilizacion de los recursos y acompafiamiento en asuntos puntuales. Se tiene un 3% del fondo de solidaridad Umﬂm proteccién de cartera. Ef anmn__o
de crédito es $4 millones. ) ~ i

Logros: Se han colocado 9.566.créditos por $39.662 millones en 114 muncipios (el 32% para vo_o_mna: Rural, el 58% para mujeres, ef 33% para victimas del conflicto, el 27% para jévenesy
el 9% es para negocios nuevos), lo que ha generado costos del operador por $6-mil mitiones m_uﬂox_BmamBm:nm : «

Cartera: 0'a 30 dias por $23.350 millones; 31 a 60dias por-$597 millones, 61 a 90 dias $359 millones; 91 a 120 dias por $197 millones y 3m<oﬂ a 120 dias por $1.065 millones. Se presentan
algunos aspectos detectados frente a la cartera en mora, las gestiones realizadas para el recaudo de la cartera vigente.

Los intereses soportan la operacion y el pago de cartera soporta la colocacion. El ?o,\mnﬂo hoy apenas-alcanza el punto de equilibrio, pero ) )

se recomiénda prorrogar por 6 meses los diferentes convenios y contratos ncm,_m dieron vida al proyecto, de tal manera que la administracién entrante pueda tener la posibilidad de
conocer el proyecto y determinar qué elementos pueda incorporar en el mismo y conocerlo. -

Se inicia presentacion por parte del Director de la oficina Gestion de Riesgos Cristian Reyes {Se anexa Presentacién). :
Contexto inicial: Esta drea nace de una observacion del la Calificadora de Riesgo Fitch y del decreto 1117 de 2013 par los INFIS. La Superfinanciera basa su control en acuerdo de Basilea.
Administracién de Riesgo de Crédito: Se mide el Indice de Solvencia (IS=Patrimonio Tecnico/(Activos ponderados por nivel de riesgo+100/9 RM)), el cual debe ser >= 9%, actualmente se
tiene el 37%, mientras las entidades oficiales el 20.6% y fos bancos comerciales 14.9%. El Sistema de Administracidn de Riesgos se basa en unos manuales que contienen las politicas para
cada uno de los riesgos {crédito, mercado, liquidez, operativo, lavado de activos y financiacién de terrorismo). . ‘

En matetia de riesgo.de crédito, se tiene un manual que considera una estructura, el limite de concentracién por deudor (el mayor deudor es la Gobernacién y se informa que no se
consolidan ni acumulan créditos a aquellas descentralizadas donde la gobernacién tiene participacién accionaria) , las diferentes funciones de la Junta Directiva y de las diferentes R
dependencias que intervienen en el otorgamiento de créditos. Existe una resolucién de plazos.y tasas, de losreq 0s para cada uno de los clientes, quienes intervienen en la evaluacion y
aprobacién solicitudes, el régimen de garantias, el seguimiento y.control de la cartera, la reglamentacion para la calificacion de cartera, el Factor de riesgo individual (se establece una
provisién del 1%), las politicas para las reestructuraciones y para la recuperacién de cartera y las politicas de bases Qm datos. Para mmmc_B_m:ﬁo se tienen los indicadores: de calidad Anm:ma
vencida/Cartera total), Indicador de cubrimiento (Provisiones de cartera/Cartera total).

Administracién de Liquidez de Riesgo: Se expone la Estructura organizacional , las Operaciones de Tesoreria (se rige para Inversiones — Decreto 1525/2008 } que cobijan este :mmmo _m
Medicién, la Administracién y.el Seguimiento a Riesgo de Liquidez , Limites y alertas tempranas , Metodologia cdlculo IRL, Plan de Contingencia de Liquidez.

Sistema de Admiinistracién de Riesgo de Mercado — SARM: Se tiene, Estructura organizacional, Front — Middle — Back Office, Operaciones de Tesoreria, Clasificacion de inversiones,
Valoracion de Inversiones, Célculo del VAR, Modelo de Cupos de Contraparte, Infraestructura .ﬁmn,:o_ommnm. ,

Sisterna de Prevencidn de LAFT: Se tiene, Estructura organizacional, Conocimiento del Cliente, Reporte de Operaciones inusuales o sospechosas, Matriz de Riesgo de Corrupcion.

Sistema de Administracion de Riesgo Operativo — SARQ: Estructura organizacional, metodologia, factores y categorias de riesgo - escalas de impacto / probabilidad, perfil de riesgo, base de
eventos de riesgo operativo - plan de continuidad del negocio. ’
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Se retira de la reunién la doctora Marisol Orozco Giraldo.

Se inicia presentacién sobre Gestién Juridica, Contractual y Litigios, por parte de la Secretaria General Adriana Correa Restrepo (Se anexa Presentacion).

Seé conforma de 2 direcciones: Técnico Administrativo y Contractual'y Técnico Juridico Comercial. se presentan las distintas actividades que realizan, la gestion realizada en el periodo 2012-
2015. Se informa que aspectos se deben considerar mas importantes para la defensa juridica tales como, Revisién del estado de cada uno de los procesos y seguimiento especiales a
asuntos gue requieren atencion periédica por parte de la administracién entrante; ademds, se exponen otros aspectos tales como: Renovacion Marca IDEA, Existen actualmente diez (10)
registros de marca IDEA, que se vencen el proximo mes de agosto de 2016 y cuya renovacion debe comenzar a hacerse a partir del mes de febrero de 2016, de mncm_do al andlisis y
viabilidad que se considere. .

Gestién Juridica: Dentro de las acciones gue se consideran deben continuar estdn: Monitoreo y seguimiento a los procesos y a-los abogados externos e internos, -prorroga o suscripcion de
convenios y contratos (subgerencia administrativa y financiera) que deben extenderse para el normal desarrollo del Instituto, Comité de Cartera semanalmente, participar desde la .
originacién, en los negocios comerciales del Instituto y en las diferentes decisiones de inversiones y de estrategia corporativa, seguimientoa la vigilancia por parte de la SuperFinanciera y la
necesidad de mantener una calificacién AAA , control y seguimiento a derechos de peticidn y solicitudes de informacion, entre otras.

Hoy se tiene una contingencia con un proceso-de Clinica Humanitariam Sheraton (municipio de Lorica) que tiene un mB_umqmo de recursos para el IDEA de alrededor $10.000 millones por un
proceso de incidente de indemnizacién de perjuicios. Se explican los diferentes procesos que se consideran mas importantes porque involucran la recuperacién importante de recursos del
IDEA a saber: Taller de los Nifios, Conde y Vequedo SAS, Clinica Ambulatorias del Norte y NorteSalud, Maderas de Café, Generamos Energia y PCH Santa Rita.

Gestion Contractual: Se tiene definido un proceso contractual {etapa precontractual, contractual'y post contractual) y un plan anual de contratacion.

Litigios: Se presenta resumen de procesos, en contra son 54 (resalta un laudo arbitral por venta de acciones de Hidroituango celebrado con accionistas minoritarios y acciones populares).
Instaurados 41 procesos. ) ’

Se indica que todos los procesos tienen su-carpeta con toda la documentacién respectiva.
Se solicita respetuosamente que en lo posible los contratos no se prorroguen por mas de 3 meses.

ASUNTOS PENDIENTES: )
Sobre el banco de las oportunidades ) ) . .
El modelo del proyecto, linea base, principios de estructuracion, tasa, plazo, promedio de créditos, etc.
Matriz de riesgos (Lavado de actives, perdida de cartera, variables macroecondmicas, entre otros).
Proyecciones financieras’
Estados financieros y resuftados economicos de este fondo

y;
FIRMHCOOZDINADOR EQUIPO SALIENTE

FIRMA LIDE VsmOc:uO NUEVO GOBERNADOR




