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El Plan de Desarrollo Antioquia la Mas Educada trazd como objetivo
estratégico en su linea estratégica 2:“La Educacion como motor de
transformacion de Antioquia”, componente 2.2: Ciencia Tecnologia,
Innovacion y Emprendimiento, en el programa 2.2.4: acceso a fuentes de
financiacion, en el proyecto 2.2.4.1, proyecto: Banco de las oportunidades.

De otra parte el IDEA en la Linea 1 de su plan de accidon y re direccionamiento
tiene como objetivo: “La Consolidacion de mecanismos de financiacion para el
desarrollo de proyectos de emprendimiento y proyectos productivos”, el cual
se enmarcan entre otros, los proyectos que buscan garantizar la cobertura en
créditos para el emprendimiento.

Antioquia



Banco de las
Oportunidad®&s

PARA ANTIOQUIA

El Banco de las Oportunidades para Antioquia es un programa de
microcréditos enmarca en la estrategia de financiacion del modelo Antioquia
e gque ofrece una alternativa de crédito para los pequenos emprendedores
ubicados en el Departamento de Antioquia para la creacion o el
fortalecimiento de su negocio.

El Proyecto ademas es un mecanismo para la educacion financiera de las
comunidades que aun no han tenido la posibilidad de acceso a las fuentes de
financiacion busca a través de alianzas con otras instituciones aunar esfuerzos
para el fortalecimiento empresarial de las iniciativas.
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 Las pequefas y medianas empresas revisten gran importancia en la economia del
departamento.

 Famiy microempresarios que requieran financiacion para sus proyectos productivos no
cuentan con condiciones y garantias para acceder al apoyo financiero; son considerados
sujetos no bancarizables por los establecimientos de crédito tradicionales.

* Esta situacion conlleva que emprendedores acudan a fuentes de financiaciéon informales
e ilegales como el “paga diario” o “gota a gota” que ofrecen facilidades de entrega pero
exigen altas tasas de interés, lo cual limita aun mas sus posibilidades de progreso.

« Se evidencia la necesidad de contar con un programa que atienda a los fami vy
microempresarios en la creacion y fortalecimiento de sus negocios y que involucre
aspectos financieros y no financieros, a tasas de interés accesibles y garantias de
acuerdo con las condiciones de la poblacién menos favorecida del Departamento de
Antioquia.
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Otorgar 5.000 créditos por S$9.000 millones de pesos a fami y
microempresarios que requieran financiacion para sus proyectos
productivos y no cuentan con condiciones y garantias para acceder al
apoyo financiero de la banca formal y que son considerados sujetos no
bancarizables por los establecimientos de crédito tradicionales.

Formar en educacion financiera y temas administrativos a los beneficiarios
del Proyecto.
Crear una Red de microcrédito con Entidades publicas y privadas con

intervencion en Antioquia interesadas en aunar esfuerzos para sumar al
desarrollo econdmico de las subregiones del Departamento.
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e Articulacién con la estrategia de financiacion de Antioquia e.

* Identificacion de las necesidades directamente en el territorio, previo a la estructuracién del
proyecto, por medio de visitas a municipios y entrevistas con los alcaldes, instituciones
publicas y privadas presentes en el territorio y empresarios objetivo.

e Articulacidn con las Alcaldias y Concejos Municipales.

 Operador aliado con experiencia, metodologia probada, conocimiento previo del territorio y
con cobertura e infraestructura en el departamento.

e Oferta integral de servicios, con sensibilizacion, capacitacion, asesoria, financiacion,
acompafamiento y comercializacion.

* Asesoria personalizada a los empresarios en el crédito y el fortalecimiento del negocio.

 Equipo de trabajo con experiencia en emprendimiento, acompafiamiento empresarial y el
manejo del programa.

* Relacionamiento previo con las instituciones.
 Trabajo articulado con la Red Empresarial de Aliados.
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Directora

Comité Directivo —

El funcionamiento (1)

Gerente del IDEA

Subgerente financiero del IDEA

Secretario de Productividad y Competitividad
Secretario de Agricultura

Secretario Privado

Directora del Banco de las Oportunidades
para Antioquia

Fondo Rotatorio Banco de las

Oportunidades para Antioquia
(Resolucion 0631 de 2013)

Aportes: $33.725.859.894

(Administrado por el IDEA)

- Aportes de la Gobernacidn de Antioquia: $2.435.436.600
- Aportes del IDEA: $31.290.423.294
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Equipo de trabajo

Coordinador zona Uraba (Contratista)

Gestores

, . Coordinador zona Norte (Contratista)
Centros Antioquia e

Coordinador zona Occidente (Contratista)

Gestion en el territorio = Coordinador zona Oriente (Contratista)

Coordinador zona Suroeste (Contratista)

Coordinador zona Bajo Cauca (Contratista)

Directora

Coordinador zona Magdalena Medio y Nordeste (Contratista)

Gestidn financiera y contable Profesional Universitario (IDEA)

Gestion metodoldgica y de cartera Coordinador metodoldgico y de cartera (Contratista)

Gestion Administrativa

(Funcionaria Gobernacion
de Antioquia)

Apoyo administrativo (Contratista)

Practicante de excelencia
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Convenio marco AS-35-0004 de 2013 para la Gobernacion de Antioquia y 0262 de 2013 para el IDEA

El funcionamiento (2)

Convenio 46000000901 de
2013 para la Gobernacién de
Antioquia y 0281 de 2013
para el IDEA

Convenio 46000001567 de Convenio 46000003039 de
2014 para la Gobernacién de 2015 para la Gobernacion de Resoluciones de Gerencia
Antioquiay 0121 de 2014 Antioquia y 0043 de 2015 IDEA

para el IDEA para el IDEA

Fondo Rotatorio Banco de las Oportunidades
(Administrado por el IDEA)

Convenio de asociacion 0286 de 2013

entre el IDEA y la Cooperativa
Microempresas de Colombia (Operador)

Contratos de prestacion de servicios entre el IDEA y del equipo de
trabajo: 7 Coordinadores territoriales, 1 Coordinador metodoldgico y
de cartera, 1 apoyo administrativo, 1 practicante de excelencia.

Fondo Solidario de Proteccion de
Cartera
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Creamos el Banco de las Oportunidades para Antioquia como instrumento para el
apoyo a la creacidon y fortalecimiento de las iniciativas de emprendimiento en las
regiones del departamento, con:

* Asesoria

 Acompaihamiento

Capacitacion

Promocion

Crédito
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Llegamos donde
nadie habia llegado
y construimos
confianza
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9.566

Suenos de Antioquia hechos realidad

$ 39.662.167.536 en 114 municipios
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El 9% de los créditos
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VALOR

SUBREGION N ° CREDITOS % %
DESEMBOLSO
Uraba 1.754 18% $7.161.599.000 18 %
Norte 1.536 16% $7.129.061.500 18%
Oriente 1.531 16% $6.651.686.286 17%
Suroeste 1.514 16% $5.823.976.750 15%
Bajo Cauca 1.128 12% $4.080.087.500 10%
Occidente 854 9% $3.604.427.500 9%
Magdalena Medio 844 9% $3.570.263.000 9%
Nordeste 405 4% $1.641.066.000 4%
TOTAL 9.566 100% $39.662.167.536 100%
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= 270 diagnodsticos empresariales realizados a beneficairios para el
mejoramiento de sus negocios.

= 26 charlas con 1.052 emprendedores de todo el departamento en
temas de educacion financiera y tematicas empresariales como servicio
al cliente, mercadeo entre otras Se han realizado

= 3.805 seguimientos post crédito y acompanamiento realizados.
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 Gracias a la legalidad y pulcritud en el manejo transparente de los recursos publicos, Antioquia
tiene un programa de Banco de las Oportunidades con educacion financiera y microcrédito para
emprendedores de los 114 municipios por fuera del Valle de Aburra.

 El Banco de las Oportunidades para Antioquia llega a la poblacion de escasos recursos que no
cumplia los requisitos minimos que exigen las entidades financieras, lo que impedia a
emprendedores y sus familias generar sus propias fuentes de ingresos, formalizarse y proyectar sus
ideas de negocio.

* Hoy el Programa tiene un gran capital: la confianza de los emprendedores en sus propias
capacidades como su mas valioso tesoro para acceder a oportunidades y mejorar su calidad de
vida; y la confianza en un programa publico, que se convierte en la confianza en la institucionalidad
departamental que lleva las oportunidades a quienes realmente las necesitan dignificando al ser
humano, quien quiera que este sea.

« El Banco de las Oportunidades es una oferta legal para el financiamiento de las unidades
productivas e ideas de negocio de quienes mas lo necesitan para generar ingresos, disminuyendo el
uso del “paga diario” o “gota a gota” como fuente financiacion.

Antioquia
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EDAD DE LA CARTERA SALDO # CREDITOS
CARTERA A (0 A 30 DIAS) $23.350.985.932 7830
CARTERA B (31 A 60 DIAS) $596.708.883 236
CARTERA C (61 A 90 DIAS) $ 358.777.409 146
CARTERA D (91 A 120 DIAS) $196.522.170 82
CARTERAE (> 120 DIAS) $1.064.967.526 425

TOTAL CARTERA VIGENTE $25.567.961.920
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— En relacion a la cartera morosa vigente, se encuentran diversas situaciones que
explican parcialmente el indicador actual, entre ellas tenemos:

Problemas de salud

Movilidad de la poblacidn.

Dificultades familiares y situaciones domésticas (Divorcios, problemas de salud de hijos y
familiares).

Quiebra de negocios: es frecuente negocios relacionados con venta de mercancia a crédito que no
fueron exitosos por causa de no pago de la mercancia fiada.

En Uraba, dificultades por la disminucion en la produccién de banano por la falta de lluvias y por los
vendavales presentados durante el 2014, esto impacta toda la dindmica econdmica de la subregion.

Riesgos asociados a la agricultura: poca lluvia, sequias, perdidas de cultivos por vendavales.
Dificultades del sector pesquero en los Municipios a orillas del Magdalena (Puerto Berrio).
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= No es suficiente solo con financiar.
= No estamos solos en territorio y para lograr un mejor impacto se necesitan sinergias.

= Para realizar intervenciones pertinentes hay que conocer de primera mano las
necesidades del territorio.

= Cuando hay transparencia en los procesos, sin rocas, ni favores politicos y cada peso
esta bien invertido, la confianza en la institucionalidad y en lo publico se fortalece.

= El reconocimiento a los emprendedores como agentes de su propio desarrollo genera
cambios de paradigma, lo empodera hacia nuevos retos con la mentalidad de que se
puede y posibilita el aprovechamiento de nuevas oportunidades para mejorar su la
calidad de vida como habitantes del departamento.

= El resultado de la prueba piloto fue fundamental para realizar ajustes al Programa
encaminados en una Operacidon cada vez mas pertinente con el tipo de poblacion
objetivo.
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* Continuidad del Proyecto
 Recaudo de la cartera vigente
 Ampliar cobertura al Valle de Aburra

* Nuevas lineas de crédito
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