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Para lograr lo anterior, es necesario desarrollar acciones en torno a la modernizacion institucional, con el fin de
implementar estructuras administrativas que posibiliten la coordinacién de las diferentes tareas que en materiade C+T+ i se
realizan enla Gobernacion. Se dispondra de una instancia que gestione, capte recursos, promueva y monitoree las diferentes
acciones del gobierno en los territorios, sectores y dependencias, ademds de ser un puente directo con las instituciones
internacionales, nacionales, regionales y municipales competentes del tema de C+T+1.

Programa 2: Consecucion, adecuacion y aplicacion de recursos (institucionales, humanos,
técnicos y financieros)

Una de las grandes deficiencias que presenta el Sistema Regional y Nacional de C+T+i, se expresa en inadecuados e
insuficientes recursos para potenciar el talento humano, dotar de infraestructura basica inteligente, aplicar técnicas y
tecnologia de punta apropiadas, y por ende para una institucionalidad fuerte y desarrollada, requiriéndose mecanismos
financieros para enfocarlos eficientemente a este propdsito. Por tal razon se mediran los avances en torno al desarrollo del
talento humano; la obtencion de recursos técnicos, tecnoldgicos y de infraestructura; asi como los recursos financieros
captados, gestionados y dirigidos al financiamiento y cofinanciacidn de propuestas pertinentes. Se promoveré la articulacién
con el observatorio Nacional de C+T+i, lo que permitird el monitoreo de logros en esta materia.

Una amenaza latente para el cumplimiento de estas metas es que las fuentes de financiamiento y cofinanciacion no sean
permanentes y estables en torno a la politica de CyT+i.

Programa 3: Impulso de la apropiacion social de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion en
el territorio antioqueiio -

La cultura antioquefia visualiza la C+T+i como un ejercicio complejo y de dificil apropiacion, restandole importancia a
los esfuerzos para producir, adaptar, transformar, modificar y usar el conocimiento. Este programa, pretende incentivar e
impulsar la apropiacion de la C+T+i en los diversos sectores y ambitos sociales, para avanzar en la valoracién y el interéls de
la sociedad en el uso del conocimiento cientifico y tecnoldgico en procesos cotidianos de formacion, de labores, de toma de
decisiones.

Con el propdsito de avanzar en esta direccién, se haran esfuerzos coordinados entre los actores competentes de las
diferentes instituciones y sectores para su impulso en la apropiacién y uso de la C+T+,i en especial en: la educacion basica
y media, impulsando programas y proyectos innovadores; en la educacion superior estimulando y premiando trabajos de tesis
y proyectos que estén direccionados tanto sectorial como territorialmente; entre los gremios y agentes del sector productivo,
estimulando y promoviendo la destinacion de recursos hacia la investigacion aplicada, el desarrollo experimental y la
innovacion de nuevos productos; asi como en las entidades publicas, impulsando la creacién de un centro que promueva
desarrollo cientifico y tecnoldgico en Antioquia. En este sentido se apoyara la creacion y puesta en operacion del Instituto de
Investigacion para el Agua en Antioquia en coordinacién con el Plan Estratégico de Antioquia.

Programa 4: Impulso del conocimiento en las areas estratégicas para el desarrollo competitivo

Con el desarrollo de este Ultimo programa en el tema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se pretende avanzar en la
investigacion que permita la identificacion, georreferencacion y conocimiento de los potenciales enddgenos (recursos) del
territorio, asi como darle, en asocio con directrices nacionales, mayor impulso a las areas consideradas como estratégicas
para el desarrollo de Antioquia, logrando un progreso significativo en torno al desarrollo soportado en las capacidades de las
subregiones para la competitividad. Asi mismo, se apoyaran proyectos con alto contenido en I+D+i que representen
oportunidades para el desarrollo futuro de Antioquia, tales como la Expedicion Antioguia 2013 y el Instituto de Investigaciones
para el Agua, entre otras iniciativas que se identifiquen en las agendas integradas al sistema de C+T+i regional.
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3.2. CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

En Antioquia hoy, se impone el reto de hacer una profunda transformacion que impulse, en todos los estamentos y
sectores de la sociedad, procesos sostenidos de innovacion tecnoldgica y de investigacion, que permitan aumentos en el
conocimiento, en pas de mayores niveles de productividad y competitividad, para avanzar en el objetivo de lograr una mejor
distribucién de los beneficios del desarrollo.

Conocido es que el atraso cientifico y tecnolégico constituye un denominador comun de pobreza, marginacion, bajos
niveles de calidad de vida y pérdida de oportunidades para la poblacion. El rezago en innovacién, ciencia y tecnologia en
Colombia en general y en Antioquia en particular, presenta cifras inquietantes. Mientras los paises desarrollados dirigen del
PIB mas del 2% a ciencia y tecnologia, los paises de Latinoamérica no sobrepasan el 0.5% y Colombia dificilmente ha logrado
0.37%, donde para Antioquia, la cifra baja al 0.27%.

Lo anterior nos ubica ante laimportancia de la C+T+i en el campo econdmico, llevandonos al siguiente planteamiento.
¢Como lograr un mayor valor agregado, que nos permita obtener como resultado un crecimiento alto y sostenido del PIB? La
respuesta la tienen los paises y regiones que han logrado rapidamente crecimiento econdmico, invirtiendo recursos
significativos en conocimiento, generando como respuesta mejoras en los niveles de productividad y competitividad. Es
entonces la C+T+i condicion necesaria para agregar valor y lograr un crecimiento alto y sostenido.

Conscientes de las limitaciones que sobre el tema de C+T+i presentan las instituciones lideres en la region, este plan
se propone en el cuatrienio fortalecer las capacidades en el departamento en torno a: una mejor y mas coordinada
institucionalidad; una buena consecucion y gestidn de recursos; una adecuada y efectiva apropiacién social del conocimiento;
unimpulso en lainvestigacion y el conocimiento sobre los potenciales de los recursos y las areas estratégicas, necesarios para
el desarrollo endégeno en contextos de globalizacién e internacionalizacién.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Fortalecimiento del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
en Antioquia.»

Ante las deficiencias de coordinacion detectadas en el teina de C+T+ien Antioquia, es necesario estructurar, fortalecer
y consolidar de manera operativa y técnica una politica regional en consonancia con las directrices nacionales, dandole una
institucionalidad adecuada, que coordine y articule los esfuerzos, los recursos y las voluntades con dindmicas de innovacion
permanentes, de manera que las capacidades y recursos sean aprovechados por todos los actores participes del sistema de
C+T+L

El plan se propone con el acompafiamiento de los agentes sociales del desarrollo de C+T++i lograr que la participacidn
delainversién publicay privada en cienciay tecnologia alcance un 0,5% del PIB de Antioquia. Reto significativo, si se considera
que se parte de una inversion del 0,27 del PIB Departamental para el afio 2007.

Indicadoresde Resultado

INDICADORES LINEA BASE {2007) META
CUATRIENIO
Inversidn publica y privada en ciencia y tecnologia como % del PIB 0.27% 0.5%
de Antioguia

Para lograr el cumplimiento de esta meta, por ser un indicador de baja gobernabilidad, es necesario generar alianzas
entre las entidades publicas del Estado y la comunidad académica, cientifica y empresarial.

Programa 1: Coordinacidn institucional horizontal y vertical en materia de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion en el Departamento de Antioquia

Busca impulsar la articulacion y aplicacion de politicas y directrices de manera coordinada entre los diferentes niveles,
actores e instituciones del orden nacional, departamental y local, de tal forma que se logre vincular centros de desarrollo
tecnoldgico, centros regionales de productividad, centros de investigacion, centros de excelencia, con las iniciativas
productivas locales y subregionales. Para lograrlo se disefiard, desarrollara e implementara unos lineamientos de politica
departamental de C+T+i, con lo cual se espera que todos los actores del sistema actten articulados en funcién de proyectos
cofinanciados hacia sectores claves del desarrollo en Antioquia.
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La situacion anterior se refleja, en una institucionalidad publica de baja contribucién a la sostenibilidad del sector,
debilidad de las estructuras departamentales y municipales, deficiente planeacion e implementacion de los planes de
desarrollo turistico y finalmente inventarios insuficientes y desactualizados. En el sector privado, se manifiesta en la débil
gestién empresarial, la falta de articulacién y asociatividad, el insuficiente desarrollo de los sistemas de gestion de la calidad,
al igual que una baja apropiacion de la informacién primaria y secundaria que alimenta los indicadores del sector.

Una segunda causa se refleja en la fragil integracion y aprobacion de las politicas turisticas departamentales, situacion
que se evidencia, en la deficiente apropiacion de la normatividad turistica por parte de los agentes responsables del desarrollo
y posicionamiento del sector. De la misma manera, que la débil formalidad, calidad e inadecuada implementacion de la politica
de fomento y promocion turistica departamental.

La tercera causa, es la insuficiente inversion en infraestructura para dinamizar el sector, reflejada en la inadecuada
conectividad, movilidad y tecnologia de informacidn; como condiciones necesarias para activar el flujo turistico.

Una cuarta y (ltima causa, es la inadecuada pertinencia de la educacién turistica, expresada en la débil formacién en
empresarismo para la competitividad y la profesionalizacién del talento humano.

La obtencidn de resultados en el sector, depende del desarrollo de programas y proyectos que permitan consolidar a
Antioquia como un destino turistico competitivo, mediante el impulso desde todos los ambitos, de las potencialidades turisticas
de cada subregion, considerando los niveles de desarrollo alcanzados en cada una de ellas asi:

* ALTO DESARROLLO: Valle del Aburra, Oriente y Occidente.
e MEDIANO DESARROLLO: Suroeste, Magdalena Medioy el Norte.
+ POTENCIAL DESARROLLO: Nordeste, Bajo Cauca y Uraba.

Indicadoresde Resultado

INDICADORES LINEA BASE META CUATRIENIO
Participacion porcentual del sector turistico 1.6% ) 2,04%
en el producto interno bruto del (Hoteleria y Restaurantes-) (Hoteleria y Restaurantes)
Departamento.
Ferias y misiones comerciales 5 7
Ndmero de subregiones cubiertas por 7 9
acuerdos de gestion publico-privada
Superestructura turistica 1 Direccién Turismo, 1 Direccién Turismo,
(Institucionalidad+Planes) 4 Corporaciones*, 6 Corporaciones fortalecidas

17 Planes microregionales 17 planes microregionales
implementados

*Qccidente, Oriente, Suroeste, Uraba (Informe del plan CDP).

Programa 1: Desarrollo institucional y organizacional para el fortalecimiento de la
productividad y competitividad del sector turistico

Con este programa se busca la sostenibilidad de la actividad turistica en el Departamento de Antioquia, mediante el
fortalecimiento de las estructuras departamental y municipal, con la articulacion de los eslabones de la cadena del turismo
(cluster) y la complementacion y asociatividad en los sectores ptblico y privado.-

Para el desarrollo de este programa, se fortalecera la gestion orientada a la implementacién de los planes de desarrollo
turistico en los municipios y micro regiones con vocacion turistica, se avanzara en la actualizacion de inventarios de atractivos,
consolidacion y apropiacion de la informacion primaria y secundarla que alimenta los indicadores del sector y finalmente, el
desarrollo de los sistemas de gestion de calidad.

Laimplementacidn del plan para el sector turistico, evidencia la necesidad de crear una Unidad Administrativa Especial,
que se responsabilice del desarrollo de la politica turistica, la ejecucién de la estrategia de apoyo y la promocion del sector
en Antioquia.

De igual manera, como érgano articulador de programas entre el sector publico y privado se fortalecera el Consejo
Regional de Turismo, en coordinacidn con las Corporaciones Turisticas Subregionales.
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Indicadoresde Gestion

CORDINACION INSTITUCIONAL PARA LA C+T+i LINEA BASE META CUATRIENIO
Avance de la politica departamental de C+T+1. ' 0 100%
Proyectos cofinanciados por los actores de Ciencia y Tecnologia. 10* 40

INSTITUCIONALIDAD
Participacién del presupuesto de recursos propios asignado a la ND 1%

instancia departamental de C+T+1.

RECURSOS APLICADOS A C+T+i

Crecimiento en el niimero de Doctores en Antioquia (hombres y *282 10% de incremento de la
mujeres). base

LINEA BASE META CUATRIENIO
Crecimiento en el nimero de Magister en Antmqwa (hombres y *692 10% de incremento de la
mujeres). . base

Crecimiento en el nimero de egresados técnicos y tecnologos en **%12.9% a 13.9% 10% de incremento de la

las subregiones del Departamento. matricula base con accién en las
’ formacion subregiones
tecnoldgica, 6%
técnico
Participacién de recursos de inversién dirigidos a la reconversion ND 20%
técnica y tecnoldgica como porcentaje de la inversién pablica en
C+T+i.
Porcentaje de incremento en la inversién pablica en C+T+i como 0.12% (1} 0.25%

% del PIB de Antioquia.

IMPULSO A LA APROPIACION SOCIAL DE C+T+i

Concursos o premios anuales direccionados para la apropiacion y 0 3

uso de la C+T+L

Proyectos de C+T+1 aportados por los grupos de investigadores 0 9 (uno por subregidn)
de excelencia existentes en Antioquia.

Proyectos enfocadas a la apropiacién y uso de la C+T+I en la 0 9 (uno por subregion)

sociedad en general.

IMPULSO AL CONOCIMIENTO DE AREAS ESTRATEGICAS

Areas identificadas y con Agenda. 3* 4
Proyectos de I+D+i con aplicacién en las subregiones del 8 40
Departamento.

*Fuente: CTA Febrero de 2008

* El pais cuenta con 4.147 programas especializados; con 47.000 estudiantes; 324 Maestrias con 5.700 estudiantes y 41 doctorados con 200 esludlantes
** U de A:28;Poli:24; iTec/:19 total 71Fuente:ITM/2007

Matriculados fuera de Area Metropolitana/: 9356, Total matricul/:34.649

***Solo el 24.7% de los matriculados en educacidn superior, estudian carreras técnicas, el 75% profesionales.

Fuente: Observatorio Colombiano de CyT+I (OCyT+1) Afio 2005-2006

(1)18202.5Mill inv publica en CyT+I en Antioquia/14.981.583,00 Mill Pib Antioguia 2007

Fuente: DAP Direccion Sistema de Indicadores. 2008

1+D+i: investigacidn+desarrollo experimental+innovacion

*Biotecnologia y Agroindustrial

3.3. TURISMO

El departamento de Antioquia cuenta con atractivos turisticos importantes, que adecuadamente promocionados, son foco de
atraccion para un amplio grupo de turistas tanto regionales como nacionales e internacionales.

Es por tanto una obligacion identificar, caracterizar y potencializar la riqueza turistica, generando apuestas concertadas entre
sectores publicoy privado, que permitan coordinary centrar esfuerzosy recursos en los aspectos en los que el Departamento
presenta las principales fortalezas.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Fortalecer el desarrollo del sector turistico en el Departamento».
Elincipiente desarrollo del sector turistico en el Departamento, presenta como primera causa un desarrollo institucional

y organizacional débil desde lo publico, acompafiado de un sector privado con bajos resultados en productividad y
competitividad.
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Se entiende el concepto de competitividad desde una dptica sistémica, que tiene en cuenta los cuatro niveles, el meta,
el macro, el meso y el micro, como elementos necesarios para lograr competir y obtener un lugar especial en los mercados
globales.

Se entiende por nivel meta, la capacidad que tiene una sociedad para lograr consensos y marchar de forma integrada
en la busqueda de los objetivos establecidos de manera conjunta; nivel macro, es contar con un entorno macroeconémico
estable; nivel meso, se refiere a la construccion de redes de colaboracion interempresarial, que permita aumentar las
capacidades individuales de las empresas a través de un efecto de sinergia donde la red de colaboracién permita contar con
capacidades mayores a la suma de las capacidades individuales; y nivel micro, se refiere al incremento de capacidades en
las empresas?,

Teniendo en cuenta las condiciones de gobernabilidad del sector pablico regional, estaremos enfocados en los niveles
meso y micro para fomentar la asociatividad, el capital social y fortalecer la capacidad empresarial en un entorno global.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Formulaciéon e implementacién de politicas de productividad y
competitividad para el desarrollo sostenible del Departamento de Antioquia».

Una buena gestién de la administracion departamental siempre sera positiva, aunque por sisola, es insuficiente. El papel
de la administracién debe ser el de promover consensos y compromisos con otros actores para lograr el desarrollo de
Antioquia,

La productividad no sélo tiene implicaciones sobre la economia, tiene también implicaciones sociales, y su fin Ultimo es
mejorar la calidad de vida de las personas, ya que las mejoras de productividad generan mayores niveles de competitividad
y por lo tanto beneficios generales a la poblacién.

Igualmente, la administracién departamental debe brindar condiciones adecuadas para que la empresa privada tenga
presencia en las diferentes subregiones, buscando que el desarrollo generado en el Valle de Aburr3, se difunda de forma mas
equilibrada en el resto del departamento.

La inexistencia de politicas departamentales que articulen el sector publico y privado para incentivar el crecimiento de
la base productiva territorial en las diferentes subregiones ha impedido un desarrollo sostenible del departamento de
Antioquia. : :

Indicadoresde Resultado

INDICADORES LINEA BASE META
: CUATRIENIO
Formulacién y adopcion de una politica departamental de productividad y N/A 1
competitividad, en el marco de la Comision Regional de Competitividad -CRC.

Programa 1: Formacion académica en empresarismo y emprendimiento
-Este programa esta enfocado en crear y consolidar una cultura de productividad y competitividad en las diferentes
subregiones del Departamento. '

Para este fin serd indispensable la formacion en empresarismo y emprendimiento, basados en la inclusién del tema en
los curriculos educativos, tanto en basica secundaria como técnica, tecnoldgica y universitaria, con especial énfasis, en
establecimientos educativos ubicados en las diferentes subregiones del departamento. Antioquia tradicionalmente ha sido
una regién de poblacién emprendedora y pujante, pero como resultado, mas de condiciones naturales que formativas. Por
lo tanto, es necesario realizar importantes esfuerzos para superar la incipiente formacion académica.

Programa 2: Comunicacion y divulgacion ante los actores locales de las vocaciones y
potencialidades productivas de las subregiones

Los actores del sector econdmico del Departamento de Antioquia, han realizado histéricamente estudios e investigaciones
que permiten contar con la identificacidn de algunos potenciales para el desarrollo econdémico, atendiendo las particularidades
y especificidades regionales del territorio.

% Articulo, «El concepto de competitividad sistémica» Joel Narvaez Nieto-Pagina web : www.pnud-pdp.com/Archivos/Boletin/Articulos/B1_2htm
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Programa 2: Integracién y aprobacion de las politicas turisticas departamentales

En la realizacion de este programa se buscara la apropiacion de la normatividad turistica, facilitando el incremento de
los niveles de formalidad y calidad en el sector. Adicionalmente, la implementacion de la politica de fomento y promocién
departamental, facilitara el acceso a alternativas de financiamiento apropiadas para el sector.

La integracion incluye la concertacién con el sector privado de planes de desarrollo y el acompafiamiento en la
implementacion y ejecucion de programas interinstitucionales del sector.

Programa 3: Inversion en infraestructura y conectividad para dinamizar el sector

Este programa se basa en la identificacion de zonas del Departamento con grandes potencialidades en el sector, para
implementar en ellas una adecuada conectividad, movilidad y tecnologia de informacién que active el flujo turistico. Se
generaran incentivos para el sector privado, que oriente recursos de inversion a la infraestructura para el turismo. Igualmente,
se buscara la introduccion de nuevas tecnologias para el desarrollo de la informacién turistica en el Departamento y se
desarrollara un plan de sefializacidn turistica en Antioquia.

Programa 4: Pertinencia de la educacidn turistica frente a los niveles de desarrollo territoriales
La ejecucion de este programa pretende la articulacidn de las instituciones capacitadoras del sector turistico con la
adecuada formacion en empresarismo para la competitividad y la profesionalizacion del talento humano. Se realizaran
acciones como: la firma de convenios con instituciones de educacion superior para la formacién en el area turistica, el
desarrollo del area vocacional en turismo en el bachillerato, y el desarrollo de programas especificos de competencias
laborales, buscando la cobertura de las diferentes dreas de la industria turistica y fortaleciendo la investigacion en éste campo.

Indicadoresde Gestidn

DESARROLLO INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL LINEA BASE META CUATRIENIO
Corporaciones subregionales de turismo fortalecidas. 3 6
(3 de alto desarrollo y 3 de
mediano desarrollo)
Planes microrregionales de desarrollo turisticos acordes con 17 Planes formulados 17 Planes implementados
las potencialidades turisticas del Departamento, formulados .
e implementados.
- " INTEGRACION Y APROBACION POLITICA TURISTICA
Acuerdos de competitividad subregionales | 5 acuerdos vigentes | 4 nuevos acuerdos
INVERSION EN INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD
Participacién de empresarios que buscaron financiacién para 48% 60% empresarios con acceso
la modernizacion a financiamiento para la
modernizacion
Participacion de empresas turisticas con tecnologia de . 41.2% de empresas 65% de empresas turisticas
conectividad apropiada turisticas que utilizan que utilizan equipos de ultima
equipos de ultima tecnologia
tecnologia
EDUCACION TURISTICA CON PERTINENCIA
Capital humano formado (empleados operativos de 11.5% 25%
empresas turisticas formados en nivel técnico)
Acuerdos y programas en formacidn y capacitacion. 0 9

3.4. PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD (DESARROLLO SECTORIAL)

Los conceptos de productividad y competitividad se han convertido en el centro del debate sobre los problemas de
desarrollo econémicoy social en los Ultimos afios en el departamento; igualmente, son conceptos estrechamente vinculados
queimplican la eficiencia en la utilizacién de los recursos y el mayor posicionamiento de productos empresas y territorios en
el contexto global. -

Por ello, cuando se habla de estos términos, se debe tomar como referente aquello que se hace mas y mejor frente a
otras regiones, partiendo de las vocaciones y potencialidades propias, el conocimiento, la formacidn del recurso humanoy
el desarrollo tecnoldgico.

Hoy se debe hablar de ventajas competitivas como el elemento estructural a partir del cual Antioquia debe generaruna
economia dinamica, en constante crecimiento y desarrollo. '
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Programa 8: Impulso a la consecucion de mercados y comercializacion de productos

Con el fin de generar proyectos productivos y productos mas desarrollados, la Secretaria de Productividad y
Competitividad, impulsara una estrategia de investigacion de mercados que permita que empresas antioquefias incursionen
en mercados diferentes y mas amplios. En este sentido, se impulsaran centros virtuales subregionales, los cuales brindaran
la informacion necesaria a los diferentes actores que participen en la cadena de comercializacién de productos.

Programa 9: Estimulo a la asociatividad empresarial y a la presencia del sector privado para
generar encadenamientos productivos y sistemas productivos locales

La Secretaria de Productividad y Competitividad, impulsara los encadenamientos productivos y los sistemas productivos
locales por medio de un programa que promueva la asociatividad empresarial en las diferentes subregiones.

Se estimularan formas de gestion productiva asociada para lograr economias de escala, en la blisqueda de parametros
de calidad, cantidad y disefio requeridos en los mercados regionales, nacionales e internacionales, ademas, del desarrollo
cientifico y tecnoldgico que permita el impulso de nuevos y mejores productos.

Programa 10: Desarrollo de un banco de proyectos productivos con énfasis en productividad
y competitividad :

La Secretaria de Productividad y Competitividad, impulsara un banco de proyectos, el cual estara destinado a promover
y a generar proyectos productivos atractivos para los diferentes inversionistas.

Programa 11: Apoyo y promocion al sector solidario de la economia

En consonancia con la Ley 454 de 1998 y la normatividad vigente, el sector solidario tendra especial apoyo por parte de
la Secretaria de Productividad y Competitividad, la cual impulsara las diferentes formas asociativas que hacen parte de este
sector a través de capacitaciones y el fortalecimiento de la solidaridad, todo esto en forma coordinada con las diferentes
entidades que apoyan la economia solidaria, de forma que se promueva el desarrollo econdmico y social.

Indicadoresde Gestion

FORMACION ACADEMICA EN EMPRESARISMO Y EMPRENDIMIENTO | LINEA BASE META
CUATRIENIO
Programas de formacién empresarial implementados (1 por subregién) N/A 8
Hombres y mujeres capacitados en programas de formacién empresarial por N/A 600
subregion
COMUNICACION Y DIVULGACION
Guia de compilacion de estudios ‘e investigaciones sobre vocaciones y N/A 1
potencialidades para las subregiones
Programas de educacidn media y superior pertinentes con las vocaciones y N/A 8

potencialidades de las subregiones (1 por subregidn}'
IMPLEMENTACION DE REDES PARALAPYC

Promover una red departamental con la participacidon de entidades publicas, N/A 1
privadas y universidades para gestionar la productividad y competitividad

departamental

Recursos para proyectos productivos gestionados y/o cofinanciados a partir de N/A 1.000

las redes subregionales y de la red regional* i} ]
FORMACION Y CAPACITACION PARALAPYC

Programas de formacién para el trabajo implementados por subregién (4 por N/A 32

subregion)

Hombres y mujeres capadtados en nuevas competencias para el trabajo por N/A 400

subregion

ACCESO A RECURSOS DE FINANCIACION

Recursos de crédito de fomento otorgados.* 24.600 (stlo Incremento del
2007) 10% anual

Recursos entregados destinados para capital semilla y de riesgo.* N/A 1.000

Recursos destinados a programas de cofinanciacion para proyectos 525 (2007) Incremento del

productivos.* 10% anual

Recursos de cooperacion gestionados (en millones de pesos). N/A 1.000

Empleos generados por gestidn de la Secretaria en las subregiones. 2.100 (2007) Incremento del

10% anual

L
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La Secretaria de Productividad y Competitividad, hara la recopilacién de estudios sobre vocaciones y potencialidades
existentes en las diferentes subregiones. Partiendo del ejercicio anterior, se hara una divulgacion didactica de los resultados
obtenidos, compartiendo la informacion con los actores locales, en la bisqueda de un mayor reconocimiento, apropiacion,
defensa y aprovechamiento de sus posibilidades. El ejercicio trazara la ruta para la apropiacion colectiva del desarrollo por
parte de los actores locales, soportados en el conocimiento de sus riquezas.

Programa 3: Implementacion de redes de actores subregionales que gestionen la productividad
y competitividad

La ausencia de un trabajo coordinado entre los diferentes actores que se ocupan del tema de productividad y
competitividad, requiere concertacion y articulacion plblico— privaday con las universidades, con el fin de lograr las sinergias
necesarias que permitan un saldo positivo y no una accidn individual de bajo aporte al desarrollo econémico y social. Se
pretende evitar el desgaste natural que surge con la presencia de conflictos de interés entre instituciones Y personas.

Se estimulara la conformacidn de redes subregionales y regionales, para obtener la participacidn y aporte de los
diferentes agentes sociales interesados en el desarrollo econémico.

Finalmente, se requiere dar operatividad al Consejo de Politica para el Desarrollo Fisico, Ambiental y Productivo, liderado
por la Secretaria de Productividad y Competitividad, articulandolo a la Comisién Regional de Competitividad, como
instrumentos institucionales de concertacion.

Programa 4: Formacion y capacitacion especializada para incrementar la productividad y
competitividad en las subregiones

En las diferentes subregiones del departamento existen bajos niveles de desarrollo humano en su componente de
formacion para el trabajo y espiritu de emprendimiento, por eso se hace necesario implementar, en coordinacion con otras
instituciones (tecnoldgicas, SENA), programas de formacion técnica adecuadas, para incrementar las competencias laborales
y la productividad y competitividad en las diferentes subregiones.

Programa 5: Acceso a recursos de financiacidn, cofinanciacion e inversién para proyectos de
productividad y competitividad

Con elfin deincentivar la productividad y competitividad, es indispensable contar con facilidades financieras, las cuales
permitiran la implementacion de los diferentes proyectos productivos en las subregiones. La Secretaria de Productividad y
Competitividad, concertara con entidades publicas y privadas apalancamientos financieros que irradien créditos, inversiony
facilidades de financiacion en las diferentes subregiones. Ademés, es necesario implementaruna estrategia de capital semilla
para impulsar proyectos productivos.

Programa 6: Promocion y gestion de incentivos legales para generar productividad y
competitividad en las subregiones

Una dificultad manifiesta por parte de los diferentes empresarios y emprendedores es la carencia de incentivos legales
para el establecimiento empresarial, por lo tanto, se hace necesario el impulso de incentivos tributarios y de estabilidad juridica
para el establecimiento de empresas en las diferentes subregiones. En este sentido, la Secretaria debe gestionar acuerdos
y compromisos con los alcaldes municipales que estimulen la constitucién de empresas en las diferentes subregiones, e
igualmente impulsar un proyecto de ordenanza que favorezca la productividad y competitividad en el Departamento.

Este programa trabajara conjuntamente con las administraciones municipales en la formalizacion empresarial como
mecanismo de equidad, al vincular a un mayor nimero de personas al Sistema de Seguridad Social; y como instrumento de
competitividad, al contar con un mayor ndimero de empresas cumpliendo los requisitos legales.

Programa 7: Impulso a la infraestructura para la productividad y competitividad en las
subregiones

Es necesario contar en el Departamento con una infraestructura productiva, de conectividad y comercializacion que
genere las condiciones de competitividad territorial y que estimulen el establecimiento de empresas en las subregiones.
Adicionalmente, se requiere de una estrategia que fortalezca la infraestructura multimodal y de conectividad, de forma que
genere la expansion de las diferentes actividades econdmicas.
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PROMOCION DE INCENTIVOS LEGALES PARA LA Py C

Municipios con acuerdos de incentivos tributarios para el establecimiento de N/A 30
nuevas empresas en sus territorios

Propuestas de establecimiento de Zonas Francas en las subregiones (1 por N/A 8
subregion)

INFRAESTRUCTURA PARALAPYC
Recursos destinados a infraestructura de apoyo a la produccidn y N/A 200
comercializacidn en las subregiones.* * En millones de pesos

LINEA BASE META
CUATRIENIO
Recursos destinados a infraestructura para la conectividad en las N/A 500
subregiones** En millones de pesos
Estudios de mercado realizados para identificacién de potencialidades en las N/A 2
subregiones
Centros virtuales de comercializacion de productos por subregion (1 por N/A 8
subregion) )
ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL
Sistemas productivos locales desarrollados en las subregiones (1 por N/A 8
subregién)
Propuestas de vinculacién del sector privado a programas de responsabilidad N/A 8

social por subregion (1 por subregion)
BANCO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS

Proyectos productivos con potencial registrados en los bancos de proyectos N/A 40
por subregién (5 por subregion)
Proyectos productivos puestos en marcha provenientes del banco de N/A 16
proyectos por subregién (2 por subregién)

ECONOMIA SOLIDARIA
Asesorias y capacitaciones impartidas a las diferentes formas asociativas N/A 32

existentes por subregion (4 por subregidn **)

* En millones de pesos. ** Para las base de subregiones no se incluy6 el Valle de Aburra.

3.5. AGROPECUARIO

La poblacion rural en el mundo es del 53% de la poblacidn del planeta y la agricultura continda siendo la actividad
econdmica que mayor empleo genera.

El sector agropecuario antioquefio, sigue siendo de gran importancia en el PIB Departamental, segun cifras del DANE,
entre el 2003 y el 2005 esta participacion fue del 12.8% en promedio.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Mejorarla competitividad y sostenibilidad en el sector agropecuario,
agroindustrial y de servicios, buscando la articulacion y la equidad en los procesos de desarrollo
rural».

En el sector agropecuario departamental se diferencian los renglones productivos orientados a las exportaciones
(banano, café, platano, flores, y algunas frutas), los dedicados al mercado interno (papa, frijol, maiz, yuca, panela, frutasy
hortalizas y marginalmente arroz) y pecuarios (principalmente de ganado de carne y leche, avicultura y porcicultura).

Lo anterior es una expresion de la diferenciacion entre el sector moderno-exportadory de otro lado, el sector tradicional
ode economia campesina con predominio de cultivos transitorios, cultivos no comerciales, casi exclusivamente productor de
alimentos, con utilizacién de mano de obra familiar, bajos desarrollos tecnoldgicos, limitado acceso a recursos técnicos,
financieros, tecnoldgicos y de informacidn, y limitado acceso a la tierra.

De las estadisticas por consenso obtenidas en Antioquia, el promedio de los cultivos transitorios en los tltimos afos ha
mostrado poco dinamismo (papa, frijol, maiz) y los permanentes estan atados a los vaivenes del mercado internacional y de
la tasa de cambio. Por su parte en la ganaderia, el ganado de carne muestra cierto estancamiento a partir de la segunda mitad
de los 90, en tanto el ganado de leche se muestra mas dindmico en particular por el avance del subsector de doble propdsito
y el aumento de la productividad de la ganaderia especializada.
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El Departamento de Antioquia con una extensidn aproximada de 6.273.662 hectéreas (ha), posee en pantanos, ciénagas,
lagos, lagunas, rios y drenajes un area de 174.347 ha, que representan el 1.24% del total departamental; en cultivos
transitorios y permanentes 601.835 ha, que representan el 9.59%; en bosques naturales y plantados 2.092.303 ha, que
representan el 33.35%); en pastos se encuentran 3.394.782 ha, las cuales corresponden al 54.11%, y en centros poblados
se cubre un area de 10.395 ha, para un 0.17%.

En cuanto a la vocacion, se tiene un Departamento cuya mayor area debe ser para conservacién no sélo de suelos sino
de otros recursos naturales como el agua, la flora y la fauna. Las practicas inadecuadas en el uso y manejo de los recursos
han agudizado los procesos de degradacién del suelo, con la consecuente pérdida de la productividad agropecuaria y la
contaminacion y deterioro de suelos y agua.

Las zonas de ladera, de poblacion tradicionalmente campesina con sistemas mixtos de produccion agropecuaria, vienen
sufriendo un proceso de transformacion hacia ganaderia extensiva provocando grandes procesos de degradacion del suelo.

Las areas con alto conflicto por el uso del suelo representan el 49% del drea total del departamento; en conflicto medio
el 23,67% y sin conflicto el 27,25%. Superar este conflicto no es una tarea facil, dadas las implicaciones sociales, politicas
y econdmicas que conlleva, requiriendo de acciones en el corto, medianoy largo plazo, en las que se comprometan todas las
instituciones publicas y privadas.

Otra problemética del sector es la relacionada con la baja capacidad empresarial y gremial y los bajos niveles de
organizacidn de pequefios y medianos productores, pese a los esfuerzos de entidades estatales e instituciones no
gubernamentales para impulsar la conformacion de organizaciones de productores y fortalecer su capacidad de respuesta
a los mercados, su sentido de pertenencia y la cohesién social. El proceso se ha quedado corto en capacitacion, asesoria y
acompanamiento técnico, social y empresarial, toda vez que la organizacién ha girado alrededor de la financiacién de
proyectos, presentandose un problema de sostenibilidad econdmica y social de las organizaciones.

No obstante la necesidad de intervenir en este aspecto, para el sector agropecuario se carece de planes institucionales
de corto, mediano y largo plazo con diagndsticos empresariales que determinen las necesidades en capacitacion y asesoria.

En el tema de investigacidn, desarrollo e innovacién, desde el estado se han hecho esfuerzos para institucionalizar y
canalizar los recursos logisticos y financieros sin lograrlo de manera exitosa, es de resaltar la baja participacion en el PIB de
los presupuestos destinados a investigacion, siendo los pequefios y medianos productores los més afectados y afectando el
desarrollo que se requiere para lograr la competitividad de las cadenas productivas y el acceso a mercados.

En todos los analisis aparece claro que ni el mercado de tierras ni la intervencién directa del Estado han logrado cambiar
la estructura de la propiedad rural, presentdndose altamente concentrada. La subdivision extrema del minifundio y el gran
latifundio, constituyen caras de una misma moneda en términos de ser altamente generadores de pobreza y miseria, que
finalmente conducen a la violencia y a la migracién de los campesinos a las ciudades, un escenario altamente demandante
en capital fijo y pobre en demanda de mano de obra no calificada.

En estas condiciones, es necesario disponer de politicas que coadyuven a la seguridad alimentaria a través de mantener
a las familias campesinas en el sector rural y con el apoyo de las economias campesinas a nivel de redistribucion de tierras,
acceso a asistencia técnica y a crédito de largo plazo para amortizacién de la tierra, tecnologias de punta, lineas de crédito
favorables para produccion, mercadeo y desarrollo agroindustrial y asistencia técnica en mercadeo.

La problematica ya descrita, lleva aparejado el problema estructural de la informacién inherente al sector. Los
diagndsticos sobre calidad y disponibilidad de informacién que se han realizado en las entidades del sector publico y de manera
particular los estudios sobre la situacién de la informacion estadistica, sefialan dos problemas centrales que se deben resolver:
las deficiencias en la produccion, organizacién, uso y aprovechamiento de la informacidn y los bajos niveles de coordinacion
entre entidades y entre sistemas de informacién (DANE).

En este orden de ideas, el agro antioquefio requiere mejorar la capacidad de su aparato productivo para potenciar su
desempefio competitivo y la capacidad de inversién, con ventajas sostenibles que trasciendan la confianza que se tiene en
las fuentes tradicionales que se derivan de las ventajas comparativas (banano, café, flores), de modo que las empresas
puedan insertarse estable y permanentemente en el comercio internacional a una economia més abierta promoviendo otros
rubros no tradicionales.
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Obviamente esto requiere de una politica econoémica adecuada de mediano y largo plazo, de la iniciativa de los
productores de ganar mercados, de la capacidad del pais para construir ventajas competitivas dinamicas, y la de adecuacion
de algunas de las funciones estatales en cuanto a la produccion y distribucion de bienes y servicios.

Es por ello que en el préximo cuatrienio, se avanzara en el desarrollo de las ventajas competitivas del departamento,
para combatir la pobreza y el atraso, y lograr el crecimiento de los ingresos reales de los productores rurales.

En este sentido, se realizaran esfuerzos en el desarrollo de programas que apunten a resolver los problemas del sector
y que contribuyan a elevar el nivel de vida de la poblacién.

Indicadores de Resultado

INDICADORES LINEA BASE META
CUATRIENIO

Area sembrada (ha) en rubros agricolas y forestales principalmente 178.978 20.064
Produccién agropecuaria, forestal y piscicola (ton) 915.588 164.669
Area adecuada por construccion de distritos de riego (ha) 4.374 1.250
Exportaciones agropecuarias regionales (ton) 1.381.640 140.000
Participacion de las exportaciones del sector agropecuario en el PIB 4,83 6,00
Participacion de las exportaciones regionales con respecto al pais (%) 31,8 35,0
Incremento en la implementacion de buenas practicas de produccion (No. de 50 150
predios que implementan Buenas Practicas Agropecuarias)
Generacion de empleos (entre permanentes y temporales) agricolas, pecuarios y NA 20.000
forestales a través de los proyectos productivos articulados al Plan de Desarrollo.

Programa 1: Organizacion para la participacion y el fortalecimiento empresarial y gremial
El esfuerzo en este programa se encaminara a fortalecer las organizaciones existentes, a promover la inclusion en la
economia formal de los grupos caracterizados por una alta informalidad, y a crear condiciones para que nuevos
emprendimientos tengan sostenibilidad; esto Gltimo se desarrollaria a través de la Secretaria de Productividad y Competitividad.

Este programa requiere el concurso de gremios, universidades y la misma cooperacion internacional, para estimular la
interaccion y la asociatividad entre grupos de productores y empresas, que redunden en el mejoramiento de la eficiencia y
productividad empresarial, lo cual va de la mano del fortalecimiento y consolidacion de las cadenas productivas; paraello se
realizaran capacitaciones en manejo administrativo, planes de negocio, gestion de recursos, manejos contables y analisis de
costos, entre otros.

Ademas, se formulara un plan departamental de capacitacién orientado a la organizacion y participacion, y para la
capacitacion empresarial y gremial, articulado con las entidades del sector, con el fin de canalizar los recursos logisticos,
financieros y alcanzar un desarrollo integral de las organizaciones.

Con este programa se apoyara ademas el fortalecimiento y consolidacion social de las asociaciones de productores en
los aspectos de constitucion, legalizacidn, trabajo en equipo y puesta en marcha, y se fortaleceran los Consejos Municipales
de Desarrollo Rural =CMDR, como escenarios de participacion ciudadana y comunitaria para que las autoridades locales y la
comunidad concerten la planeacién en torno al desarrollo rural de los municipios.

Programa 2: Investigacion, desarrollo tecnolégico, innovacion y transferencia de tecnologia
en los renglones productivos y de la economia campesina

El Programa apoyara el desarrollo de proyectos de investigacion basica y aplicada e innovacion en los rubros productivos
agricolas, pecuarios, piscicolay forestal, para promover la reconversion tecnoldgica y mejorar la productividad y competitividad
del sector, al desarrollar estudios sobre la produccién y calidad de los diferentes materiales genéticos, evaluacién de
variedades resistentes a condiciones adversas, manejo integrado de plagas y enfermedades, biotecnologia, manejo
agronémico de cultivos, requerimientos nutricionales, evaluacién de distancias de siembras y de procesos de industrializacion
y desarrollo de productos con valor agregado.

Dado que la investigacion debe obedecer a las necesidades identificadas de cada rubro y que ya hay avances en este
sentido, se trabajara con el concurso de otras entidades de investigacion y desde la directriz del Ministerio de Agricultura'y
Desarrollo Rural en la elaboracion de Agendas de Investigacion Regionales para que las cadenas productivas identifiquen sus
necesidades de investigacion y se conviertan en las plataformas de la innovacién, considerando la necesidad de acopiar
informacién, publicar, divulgar y transferir los resultados de las investigaciones realizadas y de las ya existentes.
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Considerando que la economia campesina constituye para el pais la principal estrategia de seguridad alimentaria y el
polo de atencion de la sostenibilidad agroecoldgica, se pretende conocer las caracteristicas de los desarrollos tecnoldgicos
presentes en rubros productivos y de la economia campesina y poder asi demandar y articular con las entidades responsables,
el desarrollo de combinaciones mas productivas de tecnologias, de tal forma que se propicie un mejor aprovechamiento de
los recursos que posee la unidad productivay el desarrollo de modelos sostenibles que se ajusten a los sistemas de produccion
campesina. .

Del programa se derivaran las estrategias para la transferencia y divulgacion de avances tanto en el nivel de las unidades
de economia campesina como en las de caracter exclusivamente comercial.

Programa 3: Sistema de asistencia técnica rural a pequeiios y medianos productores

Partiendo de la problematica subregional, este programa impulsara la creacion, puesta en marcha y consolidacion de
los Centros Zonales de Gestion Agro empresarial para la modernizacion del servicio de asistencia técnica directa rural, a fin
delograr que los instrumentos de politica sectorial e intersectorial sean aprovechados efectivamente por los productores de
bajos ingresos.

La conformacién de los centros zonales a partir de la asociacion de municipios, apoyara la identificacion y estructuracion
de proyectos productivos (agro negocios) bajo un esquema de gestion empresarial. La iniciativa de los Centros permitira
superar la dispersion institucional y garantizar que los distintos instrumentos de politica interactGen en el territorio.
Igualmente, para apoyar este proceso se fortaleceran los equipos técnicos de apoyo subregional de la Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural.

En el tema de la transformacion de las UMATAS en EPSAGROS (Empresas Prestadoras de Servicios Agropecuarios), se
implementaran acciones de divulgacion y difusidn de la estrategia, asi como talleres de socializacion de la normatividad
relacionada con la asistencia técnica rural.

Programa 4: Educacion rural pertinente

Se adelantaran alianzas estratégicas con la Secretaria de Educacién e instituciones de educacidn superior para el
desarrollo del plan educativo pertinentey programas de educacién formaly no formal, de modo que tengan participacion del
sector agropecuario y se formulen acordes con las necesidades del desarrollo rural.

Programa 5: Cadenas productivas y fomento a la produccion, transformacion y comercializacion
agropecuaria y piscicola, en areas agroecolégicamente aptas

Con este programa, el gobierno departamental se sumara al propdsito del nivel nacional en el sentido de ser facilitador
en la organizacion de los productores y desarrollar estrategias para conseguir que todos los participantes de una cadena
productiva mejoren sus condiciones de produccion y competitividad, al promover acuerdos orientados al desarrollo del
mercado de bienes de la cadena, disminucion de costos de transaccion, desarrollo de alianzas estratégicas, mejora de la
informacion, vinculacion de pequefios y medianos empresarios, manejo adecuado de los recursos naturales, formacidn del
recurso humano, e investigacion y desarrollo tecnoldgico.

El Programa de cadenas productivas tiene como meta el fortalecimiento de las 11 cadenas creadas en Antioquia y que
tienen Acuerdo de Competitividad (cacao, cafia-agroindustria panelera, carne bovina, caucho, forestal-madera, frutales,
guadua, horticola, leche, papa, piscicultura), siendo necesaria su revision para evaluar el impactoy avanzar en el cumplimiento
de los compromisos.

Asimismo, se propone la creacién y firma de los acuerdos regionales de competitividad de aguacate, mora, citricos, fique,
apicultura, frijol, platano, biocombustibles, aromaticas y medicinales, y por decisidn del Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural se conformara la cadena del frio a nivel nacional.

Como parte del Sistema Nacional Regional del Sector Agropecuario, Pesqueroy Comercial Forestal y de Desarrollo Rural,
el CONSEA (Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Forestal comercial y de desarrollo Rural), brindard el
apoyo técnico a los Acuerdos de Competitividad de las cadenas y coordinara con sus firmantes, acciones que contribuyan a
su consolidacion y operacion.
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Asociado a estas metas, la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural creara la Direccion de Promocion de la
Comercializacion la cual tendra bajo su responsabilidad el disefio e implementacion de la politica de apoyo a la comercializacion
de productos del sector agropecuario, promoviendo la creacidn y consolidacion de cooperativas, asociaciones de productores
y agro empresas de caracter integral que permitan disminuir la cadena de intermediacion y contribuya a la modernizacion del
sector. Esta Direccion tendra entre sus principales objetivos, la identificacion de oportunidades de mercado, apoyar la
elaboracion de planes de comercializacién, brindar asesoria a las organizaciones de productores, identificar nuevos productos
de oferta exportable, disefiar y operar un sistema de informacidn e inteligencia de mercados para contar con la informacion
necesaria para la toma de decisiones.

Este programa tendrd como una de las acciones principales fomentar la produccidn y la comercializacién de los productos
agricolas subregionales, articulado a la estrategia de cadenas productivas, al programa Apoyo Alianzas Productivas del
Ministerio de Agricultura, a la apuesta exportadora, y otros del orden nacional, ademas los que se obtengan de los estudios
de rubros promisorios. Es decir, que se promoverd la siembra y mantenimiento de areas en cafia, papa, frutales (mango,
tomate de arbol, bananito), platano, hortalizas, yuca y fique, entre otros.

Dentro del fomento a la produccidn, transformacion y comercializacion agropecuaria, se incluye la reconversion de dreas
con uso actual en ganaderia que estan en conflicto de uso, las cuales se orientaran hacia otros usos compatibles
agroecoldgicamente y sostenibles econémica y socialmente, como es el caso de la regeneracién natural, el establecimiento
de bosques y el incremento de areas para produccién agricola. Todo ello articulado a la politica gremial ganadera del nivel
nacional de liberacidn de dreas en conflicto y con la participacion de las Corporaciones Amblentales y el gremio ganadero
regional y nacional.

Programa 6: Reforestacion Comercial

Con este programa se continuara con la estrategia de apoyar econémicamente las actividades de establecimiento y
mantenimiento de las plantaciones forestales que viene desarrollando la Reforestadora Industrial de Antioquia S.A., y se
apoyard el desarrollo de centros de transformacion de madera, guadua y zoca de café dentro de las actividades establecidas
por estas cadenas productivas.

Igualmente, se impulsaran proyectos de mecanismos de desarrollo limpio -MDL para la captura de CO,, con el
establecimiento de plantaciones que incrementen la superficie cubierta por bosques. Especificamente, se apoyaran los
estudios necesarios paraestablecer la linea base de los proyectos, la definicion de areas que ingresarian al programa y la
cofinanciacion del establecimiento de las areas que se definan.

Programa 7: Reordenamiento y modernizacion de la infraestructura de apoyo a la produccion,
transformacion, comercializacion e industrializacion de productos agricolas, pecuariosy piscicolas

Los gobiernos nacional y departamental, asumen la responsabilidad que le corresponde al Estado de crear la
infraestructura moderna, considerada necesaria para competir tanto en el mercado nacional como en el internacional; por
lo tanto es importante la articulacion con la Secretaria de Infraestructura Fisica para el desarrollo de red vial, ferroviaria y
aeroportuaria, lo que facilitara al sector agropecuarlo acceder a los mercados nacicnales e internacionales con mayores
niveles de competitividad.

Con el programa se avanzara en la modernizacion de la infraestructura productiva y de comercializacion del sector, se
aumentara la cobertura de riego con la construccion y rehabilitacion de distritos de riego y sumanejo administrativo, se crearan
bancos regionales de maquinaria agricola para apoyar los procesos productivos y se adecuara la estructura de comercializacion
del sector con redes de frio, centros de acopio y prestacion de servicios de inspeccidn y calidad.

Dentro del programa se incluye la modernizacion de la ganaderia bovina, orientado primordialmente a la modernizacion
y reordenamiento de la infraestructura de beneficio de bovinos y porcinos y la comercializacién de la carne para el cumplimiento
de la normatividad sanitaria-ambiental, de transporte, almacenamiento y de distribucion.

Se hara énfasis en la construccién y adecuacién de comercializadoras de carne, construccion y adecuacion técnica de
plantas de beneficio en cumplimiento de la actual normatividad, adecuacion de plazas de ferias, dotacion de equipos
especializados para el transporte de carne y el apoyo a programas de buenas practicas de produccion y manufactura,
trazabilidad y sistemas de aseguramiento de la calidad, garantizando la inocuidad del producto en defensa de la salud pablica.




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

En cumplimiento a la Resolucion No. 779 de marzo 17 de 2006 del Ministerio de la Proteccion Social «Por la cual se
establece el reglamento técnico sobre los requisitos sanitarios que se deben cumplir en la produccion y comercializacion de
la panela para el consumo humano», la Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural impulsara el subprograma Mejoramiento
y Modernizacion de Trapiches Paneleros en el Departamento de Antioquia.

Programa 8. Fomento y desarrollo de rubros promisorios

Con este programa se estimulara la identificacion y desarrollo de rubros no tradicionales como alternativas de
diversificacion, para lograr mayor competitividad y ofrecer a los productores otras fuentes para mejorar ingresos, ya que los
rubros tradicionales dominantes (café, banano, lacteos, azticar) y otros productos basicos como maiz y frijol, siguen siendo
importantes, pero presentan tasas muy bajas de productividad y en general los precios histéricamente no presentan
condiciones que les permitan a los productores un mejoramiento significativo en su nivel de vida.

Dentro del programa se realizaran los estudios de competitividad de higo, cardamomo, flores y follajes, jartropha,
bananito, higuerilla, feijoa, macadamia, mortifio, aromaticas y culinarias, caracoles, camarones, peces ornamentales,
especies piscicolas nativas, mariposa y micorrizas, entre otros.

También es necesario mejorar la comercializacion y dar valor agregado con el procesamiento de los productos, logrando
asi una diversificacion vertical (agroindustrializacion) y un mejor acceso a mercados para productos de caracteristicas
especiales.

Programa 9: Sanidad, inocuidad y gestion de riesgos agropecuarios

El programa de sanidad, inocuidad y gestién de riesgos agropecuarios busca la coordinacién interinstitucional y la
cooperacién e integracion de recursos publicos y privados para la realizacién de campafias y el desarrollo de las Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) en especies estratégicas y de importancia econdémica agricola y pecuaria, logrando
estandares para el mercado internacional y la proteccién y sanidad agropecuaria en diagndstico y control de plagas,
enfermedades y otros riegos.

Con la creacion y operacion del Fondo Departamental para la Sanidad y Proteccidn Agropecuaria se garantizaran los
recursos institucionales para la aplicacion de MSF en armonizacion con laOMCy con las exigencias de las normas del comercio
mundial en calidad e inocuidad. Se contard ademas con un sistema de informacidn y vigilancia epidemioldgica de cobertura
departamental oportuna y confiable.

Programa 10: Promocion del uso adecuado de los recursos naturales

En el programa se propugna por establecer sistemas de produccién agropecuarios que conserven los recursos naturales,
que sean econémicamente viables, ambientalmente sanos, socialmente equitativos y con reconocimiento de los valores
comunitarios que tienden a incrementar el crecimiento econdmico asociado al bienestar de los productores del campo.

El cumplimiento de las metas en reforestacion, agroforesteria, zonificacion y caracterizacion de usos y conflictos del
suelo, y convenios para el adecuado uso del recurso, buscan impactar en la calidad e inocuidad de los alimentos y demas
productos agricolas.

Adicionalmente, con laimplementacién de las buenas practicas agricolas (BPA), las buenas practicas pecuarias (BPP)
y las buenas practicas de manufactura (BPM), y los convenios de produccién mas limpia en redes sociales de conciencia
ambiental, se contribuye al bienestar y el desarrollo sostenible.

Programa 11: Sustitucion de cultivos ilicitos
El programa busca apoyar la ocupacion pacifica y el uso productivo del territorio rural en las subregiones, zonas y
municipios afectados por el conflicto y la produccidn de cultivos ilicitos.

El desarrollo de este programa se abordara con la prevencién de la expansion de cultivos ilicitos a nuevas areas y con
el apoyo a proyectos productivos de cacao, cauchoy café en estas zonas. En coordinacion con las politicas del gobierno nacional
y la cooperacién internacional, se busca reducir las areas sembradas y las actividades conexas propias del narcotrafico,
contribuyendo a la pacificacion y bienestar de las comunidades afectadas.
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Programa 12: Planificacion integral del desarrollo rural agropecuario

Con la planificacion integral del desarrollo rural se busca ajustar y armonizar a las instituciones para la formulacion de
nuevas estrategias para el sector agroproductivo, mediante acuerdos a nivel subregional y municipal, donde el gobierno
departamental actiia como promotor y coordinador, buscando una gestion eficiente de los recursos, mayor cohesion social,
organizaciones mas horizontales, y mayorapertura para las iniciativas privadas y la cooperacion publica-privada y comunitaria.

Ladinamizacion del Consejo Seccional de Desarrollo Agropecuario, Pesquero, Forestal Comercial y de Desarrollo Rural,
CONSEA, para la concertacién y formulacion de las politicas pablicas y los planes, programas y proyectos, garantizan dar
respuesta eficaz a las principales demandas del sector agropecuario, siendo la agenda departamental el instrumento basico
de coordinacion de acciones del Consejo, en cuyos proyectos se desplegaran todos los instrumentos de |a politica agropecuaria,
pesquera, forestal comercial y de desarrollo rural.

En este cuatrienio se propone aumentar los niveles de participacién y concertacion con los actores organizados de la
actividad agropecuaria, pesqueray forestal comercial del departamento con el propdsito de generar entre todos, propuestas
de desarrollo rural eficaz para el bienestar de las comunidades rurales.

Programa 13: Sistema de informacion agropecuario

Se propone un sistema integrado de informacion para el desarrollo rural y sector agroindustrial, ademas del disefio y
puesta en marcha de metodologias para la vinculacion del sector privado, y la estructuracion y desarrollo de redes para la
captura, acopio, analisis y socializacion de la oferta de informacion.

Programa 14: Comunicacion y extension a pequeiios y medianos productores del sector
agropecuario ,

El programa de comunicacién, extension, estadisticas e informacion para el sector agropecuario debe contar con un
sistema estable, generando informacion especializada, dinamica, flexible, amplia, pertinente y oportuna, y aprovechando las
nuevas tecnologias de informacién (Internet, pagina Web, sistemas de informacién geografica, television, teleconferencias,
etc.).

Una condicién necesaria es su solidez presupuestal y técnica, coordinadayy articulada, para a conformacion de redes con
cobertura regional, zonal y municipal.

Este programa contempla ademas el disefio de una estrategia comunicacional que permita el andlisis de la problematica
de lafalta de empleo y genere una propuesta educativa que permita, a través de diferentes medios de comunicacion, que la
poblacion rural conozca sobre los deberes y derechos en el empleo, la normatividad y la oferta. La estrategia incluye la
formulacién y ejecucion de la propuesta, cufias radiales, impresos, capacitacion y videos educativos, entre otros.

Programa 15: Acceso a recursos financieros y de servicios

Este programa, que se adelanta desde la Secretaria de Productividad y Competitividad, busca garantizar a los pequefios
y medianos productores, y organizaciones del sector agropecuario, la obtencion de recursos financieros y servicios en forma
oportuna, suficiente, con bajas tasas de interés y a largo plazo, para aplicarlos a sus actividades productivas, de modo que
se generen ingresos y rentabilidad media suficiente para asegurar su bienestar y el de su nucleo familiar.

Es necesario, ademas, afianzar estrategias de divulgacion de programas de acceso al crédito para proyectos productivos
y avanzar en la blisqueda de convenios y alianzas con entidades financieras y el IDEA, de modo que se atiendan las demandas
de los productores con necesidad de fuentes de financiacién, buscando optimizar la gestion de todas las entidades de la
administracion departamental relacionadas con el acceso a recursos.

Programa 16: Apoyo al acceso y la legalizacion de tierras
El programa de apoyo al acceso y legalizacién de tierras busca la implementacion de los programas nacionales de
saneamiento de tierras a nivel departamental, mediante convenios con el INCODER.

La politica de tierras debera recaer principalmente en las instancias territoriales, para lo cual éstas fomentaran la creacién
de bancos y fondos municipales de tierras, para el beneficio de comunidades campesinas, colonos, afrocolombianos,
indigenas, desplazados, reinsertados y grupos de mujeres cabeza de hogar, principalmente.
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En el desarrollo y ejecucion de este programa se realizaran convenios de concurrencia y cooperacion para la formulacion
y acompafiamiento técnico de los proyectos productivos. Se considera, por lo tanto, el apoyo para identificar las necesidades
de titulos, la identificacion de predios, el manejo de los aspectos legales y técnicos, y la cofinanciacion para el registro de los
titulos.

Indicadoresde Gestion

ORGANIZACION PARA LA PARTICIPACION Y FORTALECIMIENTO ‘LINEA BASE META
EMPRESARIAL CUATRIENIO
Estrategia de capacitacion empresarial y gremial y para la organizacion, 0 1
liderazgo y la participacién con perspectiva de género formulado. . .
Empresas asociativas conformadas, consolidadas y activas. 50 50
Organizaciones de productores/as, transformadores/as y/o 65 50
comercializadores/as creadas y consolidadas.
Consejos Municipales de Desarrollo Rural creados y/o activados 113 125 i}
INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO, INNOVACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Proyectos de investigacion basica y aplicada, desarrollo tecnoldgico, 11 12
transformacion e innovacion financiados.
Capacitaciones de transferencia de tecnologia para técnicos y productores 0 52
municipales
Manuales con recomendaciones técnicas para rubros productivos 30 20
actualizadas, formuladas, publicadas y transferidas.
Identificacién y caracterizacidn del desarrollo tecnoldgico de rubros 0 9

productivos en el nivel subregional realizada y publicada.
SISTEMA DE ASISTENCIA TECNICA RURAL

Centros zonales de gestién agroempresarial creados y activos. 0 26
Planes de asistencia técnica rural zonales formulados. 0 26
Promocidn para la acreditacion de EPSAGROS. 9 17
Equipos técnicos de apoyo fortalecidos. 8 8

CADENAS PRODUCTIVAS Y FOMENTO A LA PRODUCCION, T[U\NSFORHACI()N Y COMERCIALIZACION
AGROPECUARIA Y PISCICOLA

Cadenas productivas creadas y activas. 11 10
|_Cadenas productivas fortalecidas. 11 11
Planes de comercializacidn formulados 0 20
Areas para la produccidn en rubros productivos agropecuarios y piscicolas 2,209,434 ha 9,710
sembradas, renovadas y/o en mantenimiento Ha
REFORESTACION COMERCIAL
Areas para la reforestacion comercial a través de RIA establecidas y 69.514 13.000
mantenidas
LINEA BASE META
’ CUATRIENIO
Centros de transformacidn de madera, guadua v zoca café construidos 3 5
Hectareas reforestadas como fomento a la reforestacién comercial para 0 750
pequefios productores
Proyectos con mecanismos de desarrollo limpio para la captura de CO2 0 1
impulsados.
INFRAESTRUCTURA DE APOYO A LA PRODUCCION, TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION E
INDUSTRIALIZACION
Plantas de beneficio de productos agricolas construidas y adecuadas. 552 252
Comercializadoras piscicolas y avicolas, construidas y mejoradas. 0. 3
Equipos de transporte especializado para piscicultura, leche, perecedero y 4 4
otros agricolas, adquiridos.
Centros de proceso y transformacion piscicolas, construidos y dotados. 0 4
Unidades de producdidn piscicola, avicola, porcicola, cunicola, apicola, 11909 2526
lombricola, caprino-ovino y helixicola, construidas y mejoradas.
Agroindustrias avicolas, papa, yuca, aromaticas, maiz, frijol, hortalizas y 174 113
frutas construidas y/o mejoradas. '
Distritos de riego construidos y mejorados. 39 17
Plantas productoras de biocombustibles apoyadas. 0 4
Centrales de mieles apoyadas 1 4
Centros de acopio de leche, frutas y hortalizas construidos y mejorados. 162 54
Bancos de maquinaria agropecuaria y forestal implementados y/fo 1 3

fortalecidos.
Unidades de diagndstico y control sanitario construidas y adecuadas. 2 4
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Infraestructura de beneficio y faenado de ganado modernizada (plazas de 27 117

feria, plantas de beneficio, comercializadoras de carne, vehiculos

especializados para transporte de came).

Rubros promisorios caracterizados y/o actualizados. 9 22

Estudios de inteligencia de mercado de rubros promisorios realizados. 0 7

Planes de fomento de rubros promisorios formulados 0 4

Mejoramiento y modernizacién de trapiches paneleros 2.115 96

SANIDAD, INOCUIDAD Y GESTION DE RIESGOS AGROPECUARIOS

Campanas de sanidad e inocuidad agropecuaria ejecutadas 17 22

Municipios coordinados en el Sistema de Informacion y Vigilancia 90 125

Epidemioldgica Agropecuaria Departamental

Centro Departamental para el Desarrollo de Medidas Sanitarias y 0 1

Fitosanitarias, creado.

Fondo departamental para la sanidad, la proteccién y la inocuidad 0 1

agropecuaria, creado.

PROMOCION Y USO ADECUADO DE RECURSOS NATURALES

Plan departamental de sistemas agroforestaies actualizado y operando. 1 1

Atlas de Zonificacién de areas de aptitud para la produccion de rubros 1 1

agropecuarios, forestales y piscicolas actualizado, publicado y socializado.

Estudio de dreas de conflicto de uso actualizado, publicado y divulgado. 1 1

Convenios de cooperacién para el adecuado uso del suelo, el agua y el 0 3

bosque con participacién del sector agropecuario.

Plan de buenas précticas agricolas y pecuarias (BPA y BPP) y de 0 1

manufactura (BPM) formulado e implementado

Convenios de produccién mas limpia, apoyados. 4 6

SUSTITUCION DE CULTIVOS ILICITOS
Proyectos productivos en dreas de conflicto apoyados. 2 20
Areas para la prevencion a la expansion de cultivos ilicitos establecidas. 2000 ha 3.690 ha
PLANIFICACION INTEGRAL DEL DESARROLLO RURAL AGROPECUARIO

Metodologia FAO de planificacion territerial implementada en el 0% 100%

Departamento de Antioguia.

Politica publica agropecuaria departamental formulada. 0 1
LINEA BASE META

CUATRIENIO
Eventos anuales para dinamizar el (CONSEA). 4 18
SISTEMA DE INFORMACION AGROPECUARIO

Plan de articulacidn institucional para la produccidn y generacién de 0% 100%

informacién agropecuaria departamental formulado e implementado.

Metodologias para la produccidn de informacién agropecuaria, disefiadas y 1 4

unificadas.

Aplicativo de evaluaciones agropecuarias departamentales mejorado e 0% 100%

implementado.

Plataforma tecnoldgica para la gestion del desarrollo rural actualizada, 0% 100%

socializada e implementada en el departamento.

Sistema de Informacidn Geografico agropecuario-articulado al SIG 0% 100%

departamental, e implementado institucionalmente. _

Documentos de andlisis y estadisticas del sector agropecuario, elaborados y 0 13

divulgados.

COMUNICACION Y EXTENSION A PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES DEL SECTOR AGROPECUARIO

Edicidn, publicacidn y adquisicién de documentos técnicos del sector. NA 20
Programas de television vy radio producidos y emitidos. 80 por afio 384
Ferias y eventos agropecuarios apoyados. 15 por aiio 25
Programas de acceso a recursos financieros, servicios y de seguros 0 60
agropecuarios divulgados.
Estrategia de informacion, educacion y comunicacion de oferta de empleo y 0 100%
normatividad laboral formulada e implementada a nivel rural.

ACCESO Y LEGALIZACION DE TIERRAS
Convenio para el acceso y la titulacién de tierras celebrado y apoyado. [ 1 1




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

3.6. MINERIA

Antioguia, Region de Oportunidades Mineras
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El Departamento de Antioquia en el contexto Nacional ha tenido una gran importancia historica en el desarrollo de la
actividad minera, la cual se ha constituido en un elemento dinamizador de otros sectores econdmicos del pais. En los Gltimos
anos se ha presentado un auge de la actividad minera favorecido por el comportamiento econémico de los metales y minerales
a nivel mundial, por los cambios en la legislacion minera colombiana, por los eventos de promocion de las oportunidades
minerasy por las pocas empresas o proyectos mineros que puedan garantizar produccion a largo plazo. Este auge no hasido
ajeno para el departamento de Antioquia y con él han llegado capitales de inversion Nacional y extranjero, conducentes a
generar proyectos mineros de exploracion y explotacion, lo que se ha manifestado en el incremento en la titulacion minera;
a su vez, dicho auge también ha generado un aumento en las explotaciones informales las cuales conllevan a una alta
problematica legal, ambiental, técnica, econdmica y social para las regiones en donde se ejerce.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Mejoramiento del desarrollo integral del sector minero en el
departamento de Antioquia».

En el departamento han prevalecido dos formas de ejecutar la actividad minera, la que se realiza a través de una
adecuada organizacion empresarial con un buen manejo técnico del yacimientoy niveles de inversion medio a alto, obteniendo
en su operacion una productividad aceptable, y la que se realiza sin una adecuada organizacion empresarial, algunos de
manera informal, desaprovechando en la mayoria de los casos el yacimiento minero, aplicando inversiones minimas y con una
baja productividad; este Gltimo tipo de mineria es intensiva en el empleo de mano de obra y por ello tiene un alto impacto
socioecondmico en las regiones donde se efectia. La problematica de ambos tipos de mineria se resume en un «bajo
desarrollointegral del sector minero en el departamento de Antioquia>, causado por un bajo crecimiento sostenible
de la actividad minera, ejercida en parte por productores con bajo perfil empresarial y por falta de competitividad para‘la
internacionalizacion por parte de las empresas que tienen una estructura empresarial organizada, generado con esto, un bajo
nivel de productividad y competividad de la mineria de Antioquia.

Enmarcados en las disposiciones de la Ley 685 de 2001 (cadigo de Minas) y en las orientaciones del Plan Nacional de
Desarrollo se busca realizar un aprovechamiento del sector minero ajustado a las normas consagrados en la Constitucion de
la Reptiblica de Colombiay la Ley 685 de 2001 (Codigo de Minas), con lo cual se busca que la explotacién de los recursos mineros
estatalesy privados se realice en forma armodnica con los principios y normas de utilizacion racional de los recursos naturales
no renovables y del ambiente, dentro de un concepto integral de desarrollo sostenible y del fortalecimiento econémico y social
del pais.

En este sentido la presente administracién Departamental se propone como meta incentivar el desarrollo minero para
que el aporte al PIB de Antioquia llegue al 2,4% y que se generen al menos 25.000 empleos en el sector.

IndicadoresdeResultado

INDICADORES LINEA BASE META CUATRIENIO
Oro: 10,7 ton carbdn: 428.000 Oro: 20 ton carbén:
ton, caliza 2,4M de ton, gravas | 800.000 ton, caliza 3M de

Tasa de produccion anual de minerales

y arenas 2M de ton ton, gravas y arenas 2M
. (UPME,2006) de ton
Incremento en nimero de empleos directos en mineria 15.000 25.000
Aporte de la mineria al PIB de Departamento. 2 24

Estas metas se alcanzaran con laimplementacion de pregramas orientados a la bisqueda de competitividad del sector,
a través de un crecimiento armonico y sostenible que permita su internacionalizacion y potenciar todas sus posibilidades.

El cumplimiento de dichas metas dependera de diversos factores que tienen que ver con el entorno como son: el orden
publico en las regiones mineras, el compromiso institucional por parte de alcaldias, universidades e instituciones de formacién
técnica, con la receptividad de los diferentes actores que se encuentran involucrados y de factores enddgenos que tienen que
ver con la asignacion presupuestal y la cantidad y calidad del recurso humano.

Teniendo como referencia el Plan Nacional de Desarrollo Minero «Visidn para el afio 2019» se orientaran todas las
acciones hacia el fortalecimiento del los distritos mineros, entendiéndose estos como subregiones en las cuales la
actividad minera es econémica o socialmente significativa y en mayor o menor grado constituye un soportede
las estructuras socioecondmicas locales, regionales y varios casos nacionales.
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Para ello se han formulado cinco programas, con sus correspondientes subprogramas, que permitiran conseguir el
objetivo especifico que busca dar una solucién integral al problema identificado para el sector de la mineria. Estos cinco
programas contemplan soluciones encaminadas a atacar las causas principales que lo generan y que involucran los
componentes legal, social, ambiental, técnico y politico.

Programa 1: Asistencia técnica integrada para generar desarrollo arménico y sostenible

Se realizara a través de subprogramas que incluiran la asistencia técnica dirigida a mejorar las técnicas y tecnologias
del sector extractivo y de transformacion, a reducir los impactos ambientales, a fortalecer las cadenas productivas, a generar
proyectos de valor agregado, a mejorar la salud ocupacional y de seguridad minera y fortalecer la asociacion y empresarismo.
Esta asistencia técnica se ejecutara en forma directa por la Gobernacion de Antioquia, apoyando la creacion y fortalecimiento
delos Centros de Gestién Minera Agroempresarial, los cuales constituyen los principales elementos para impulsar el desarrollo
en los distritos mineros.

Apoyo ala creacion y fortalecimiento de los Centros Provinciales de Gestion: Se busca descentralizar la gestion
y eldesarrollo hacia las subregiones en las cuales existe un gran potencial en recursos naturales. Acoge el modelo planteado
por el Ministerio de Minas y Energia de los Distritos Mineros. Para alcanzar las metas se requiere el compromiso de las alcaldias,
Sena y el sector privado.

Asistencia integral a unidades productivas en el Departamento: El desarrollo armonico y sostenible de las
pequefas explotaciones mineras sdlo se alcanzara con un proceso de acompaiiamiento que conduzca hacia una mayor
productividad y mejores practicas de mineria y beneficio de los minerales en este tipo de unidades mineras. El cubrimiento
de este subprograma dependera de la asignacion de recursos y del apoyo logistico en las regiones.

Fortalecimientodela seguridad mineray salud ocupacional en explotaciones mineras: Laactividad mineraen
el pais y el departamento se ha caracterizado a lo largo de la historia en tener una alta accidentalidad mortal. Lo anterior
se debe en parte a la falta de una cultura de autocuidado y de conocimiento de los riesgos mineros. La ejecucion de este
subprograma sera posible con el concurso de otros actores responsables de la seguridad minera (productores, mineros,
Ingeominas, ARPs, y el Ministerio de Proteccion Social.).

Impulsary financiar proyectos mineros de alto impacto social, valor agregado e innovacion tecnolégica:
Este subprograma esta orientado a mitigary contribuir a la solucién de problemas sociales, econdmicos, técnicos y ambientales
causados por la mineria. Lo anterior se alcanzard a través de proyectos productivos de alto impacto social, de proyectos
orientados a generar un mayor valor agregado y de proyectos conducentes a buscar nuevas tecnologias.

Impulsarlaformacion empresarial y las formas asociativas: Unode las principales causas que generan un bajo
desarrollo minero se debe a la baja capacidad empresarial y de asociacion. Con este subprograma se busca implementar
capacitaciones tendientes a fomentar el empresarismo y emprenderismo, asi como también a fomentar la asociatividad en
el sector minero.

Programa 2: Mejoramiento de la titulacion y fiscalizacion minera

Aunque en los dltimos afios se han tenido avances importantes en esta materia, aun se presentan falencias que se
traducen en lentitud en los tramites mineros. Para contrarrestar esta situacion se implementaran subprogramas tendientes
a mejorar el recurso humano y tecnoldgico, conducentes a ofrecer un servicio agil, efectivo y eficiente en el tramite minero
y en la fiscalizacion de los titulos mineros, lo que incidird en una mayor inversién en mineria, en un mejor recaudo de regalias
y en una disminucion de la informalidad de la actividad minera. Los subprogramas corresponden a:

. Fortalecimiento del proceso de titulacion minera
. Incremento de la fiscalizacion de las explotaciones mineras legalizadas.

Programa 3: Mejoramiento de la competitividad de la mineria para la Internacionalizacion
Apoyo a la creacion del Instituto Nacional del Oro en el Nordeste: Este proyecto busca satisfacer una necesidad no sélo
a nivel regional, sino nacional, en donde se requiere un centro que oriente la mineria del oro hacia la innovacion tecnoldgica,

el uso de tecnologias limpias, la formacion de personal calificado por competencias y el desarrollo de proyectos de valor
agregado.
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Proporcionar suficiente y adecuada informacion de proyectos mineros e indices del sector minero: Se
pretende con este subprograma generar un banco de proyectos que permita presentar una oferta de oportunidades mineras
enlaregion. Deigual forma se creara un observatorio el cual tendra la tarea de levantary actualizar los principales indicadores
del sector minero en Antioquia. Lo que servira como elemento clave en monitoreo del desarrollo sostenible, armdnico y
competitivo del sector minero.

Promocionar lariqueza mineral y las oportunidades deinversién mineraen el Departamento: Atravésdeeste
se buscaran mayores oportunidades de inversion nacional y extranjera y potencializar la mineria departamental hacia la
internacionalizacion. Los mecanismos con los cuales se alcanzara este objetivo seran las ferias mineras y eventos
promocionales a nivel internacional. '

Programa 4: Mejoramiento de la infraestructura fisica y del medio ambiente en las regiones
mineras

Gestionar el mejoramiento de la infraestructura fisica y del medio ambiente en las regiones mineras:
Indudablemente la infraestructura fisica de las regiones constituye un elemento fundamental para definir el grado de
competitividad de una region. Es por ello que se gestionara el mejoramiento de la infraestructura ante los diferentes entes
Departamentales y Nacionales, teniendo en cuenta las prioridades de la regidn y las necesidades del sector.

Capacitacién eimplementacion de tecnologias limpias y reduccion del uso de mercurio en el alto nordeste
del Departamento: Con este proyecto se busca reducir el uso de mercurio en el proceso de beneficio en la regién del Alto
Nordeste. El éxito de las metas dependera en gran medida del proyecto Global de Mercurio que se ejecute a través de un
convenio con la ONUDI, de la receptividad por parte de los actores involucrados y a que continué el orden publico estable en
la region.

Indi.cadoresde Gestion

APOYO A LA CREACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS CENTROS LINEA BASE META
PROVINCIALES DE GESTION CUATRIENIO
Ndmero de centros creados 1 3
Numero de centro fortalecidos 1 3
Aporte de la mineria al PIB de Departamento % 2,0 2,4
ASISTENCIA INTEGRAL A UNIDADES PRODUCTIVAS
NGmero de unidades productivas con asistencia técnica integral 48 70
NGmero de centro fortalecidos 1 3
FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD MINERA Y SALUD OCUPACIONAL EN EXPLOTACIONES MINERAS

Reduccion de muertes generadas por la actividad minera 21 5
Numero de personas capacitadas 740 1100

PROYECTOS MINEROS DE ALTO IMPACTO SOCIAL, VALOR AGREGADO E INNOVACION TECNOLOGICA.

Numero de proyectos de valor agregado generados y fortalecidos 12 25
FORMACION EMPRESARIAL Y FORMAS ASOCIATIVAS.
Numero de personas capacitadas en formacion empresarial ] 300 500
PROCESO DE TITULACION MINERA
Numero de dias para la expedicién de un contrato 180 60
Usuarios atendidos en la Direccién de Titulacion 1800 2100
FISCALIZACION DE EXPLOTACIONES MINERAS LEGALIZADAS
No de visitas realizadas. . 446 600
Cantidad de regalias afio anterior/ regalias presente afio x 100 (millones $) 2237 2684
APOYO A LA CREACION DEL INSTITUTO NACIONAL DEL ORO EN EL NORDESTE
Porcentaje construccién de sede fisica (%) 0 100
Avance en adecuacion de mina didactica (%) 0 100
Avance en montaje de planta de beneficio (%) 0 100
INFORMACION DE PROYECTOS MINEROS E INDICES DEL SECTOR MINERO
Numero de minas incluidos en el banco de Proyectos 22 60
Cantidad de indices mineros actualizados 0 20
RIQUEZA MINERAL Y OPORTUNIDADES DE INVERSION MINERA
Numero de ferias internacionales realizadas i 3 5
Cantidad de indices mineros actualizados 2 10

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y DEL MEDIO AMBIENTE EN LAS REGIONES MINERAS

Numero de proyectos gestionados ante el FNR e implementados en las regiones

| 0

12

TECNOLOGIAS LIMPIAS Y REDUCCION DEL USO DE MERCURIO EN EL ALTO NORDESTE DEL

DEPARTAMENTO.
Cantidad de mercurio usada en mineria en el Alto Nordeste 140 70
Numero personas capacitadas en el manejo de tecnologias limpias 0 800
Unidades productivas con implementacion de tecnologias limpias. 5 30




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

LINEA ESTRATEGICA 4

DESARROLLOTERRITORIAL:
Cerrar la brecha de inequidad entre las subregiones

La dimension territorial del Plan debe entenderse como la necesidad de articular y coordinar la accion sectorial en el
territorio, reconociendo las particularidades y capacidades de cada subregidn y municipio. En esencia se pretende impulsar
la transformacion productiva, progreso social y técnico, crecimiento y equidad en el territorio, redireccionando la localizacion
equilibrada de la inversion pablica y la coordinacién de las actuaciones sectoriales en el territorio, privilegiando el desarrollo
enddgenoy local.

A continuacion se relaciona el conjunto de intervenciones que se ejecutaran, de manera que aseguren la articulacidn e
integracion del territorio por medio de infraestructuras y conectividad; el ordenamiento adecuado segtin los usos y politicas
del suelo, la ocupacion poblacionaly la dotacion de servicios; y la sostenibilidad del medio ambiente junto con la conservacién
y el manejo y uso racional de los recursos naturales; de tal manera, que se logre la recuperacién de aquellos territorios que
aln noestan integrados a dinamicas productivas, de mercadoy sociales regionales, y la consolidacidn de los que exhibiendo
potenciales, requieren apoyos especificos y diferenciados para su desarrollo e integracion a los circuitos nacionales e
internacionales.

4. OBJETIVO GENERAL: Contribuir a un desarrollo territorial equilibrado, incluyente,
sustentable ambientalmente, y articulado interna y externamente

Puede decirse que Antioquia posee graves falencias en su desarrollo territorial, las cuales se expresan principalmente
en un marcado desequilibrio entre el centre y la periferia (el 58,6 % de la poblacidn se localiza en el 1,8% del &rea, 62.840
km2), con una economia poco diversificada y muy débil articulacion a mercados externos e internos, posee una infraestructura
vial precaria, expresada entre otros por la baja cobertura de vias pavimentadas (solo el 23,8% de 4.822 km. existentes).
Asimismo, se presenta una severa reduccion de sus recursos naturales y deterioro ambiental; las zonas clasificadas como
tierras desnudas o degradadas alcanzan las 14.769,65 ha, principalmente en la subregidén de Occidente; ademas, la
destruccion de bosques,que constituye el uso de mayor vocacién para Antioquia, se da entre otras razones, por laampliacion
de la frontera ganadera y por la implantacion de los cultivos ilicitos.?.

Igualmente, se ha ignorado el potencial en su litoral atlantico, el cual posee una extension de 425 km de linea de costa
y 5.186 km2 de subzona marino costera, ademas de una deficiente oferta en servicios basicos y de suministro de agua potable
en las diferentes subregiones y localidades (mientras el Valle de Aburra presenta una cobertura en agua potable del 94,7%,
el resto de subregiones oscilan entre el 13% y el 50%).

El actual gobierno pretende reducir los desequilibrios e inequidades entre las subregiones y por esta via elevar el nivel
de desarrolloy competitividad del departamento. Para superar el aislamiento del departamento se promovera la construccion
y mejoramiento de los grandes ejes que comuniquen al centro del departamento con el resto del pais y el mundo, pero ala
vez, fortalecera la red vial secundaria y terciaria que favorezca la articulacién intrarregional con el fin de promover el desarrollo
localy subregional. De manera complementaria se avanzara en la provisién de infraestructura y servicios basicos en &mbitos
locales y supramunicipales, sobre cuya base se promoveran procesos de concertacién plblico-social-privada, como estrategia
para el desarrollo local.

En consonancia con lo anterior, seimpulsara el desarrollo del sistema urbano, pasando de 1 centro subregional existente
(Rionegro) a 4 (Rionegro, Apartadd, Puerto Berrio y Caucasia), asi como también contribuir a elevar el nivel de jerarquia de
otros doce (12) centros urbanos, para buscar un desarrollo territorial mas equilibrado.

De igual manera se impulsard un cambio radical en la concepcion del manejo de los recursos naturales y de su
conservacion; significa cambiar de modelo tradicional de extraccidn y aprovechamiento de los recursos naturales a favor de
un desarrollo economicista y excluyente, por uno de desarrollo incluyente y sustentable que reconozca y valore la diversidad,
la riqueza natural y cultural. Especificamente se desarrollaran mecanismos de informacién, planificacidn y coordinacion
institucional, necesarios en favor de una politica territorial sustentable ambientalmente.

¥ Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia, 2006. Estudio General de Suelos y Zonificacién de Tierras IGAC 2007,

ra
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4.1. ORDENAMIENTO REGIONAL

La estructura regional del departamento, ha estado soportada en un modelo fuertemente concentrado, donde las areas
periféricas han sido territorios de extraccion dependientes y subordinadas a la centralidad principal, producto de las exigencias
impuestas por el modelo de acumulacién y concentracion imperante.

En el mismo sentido, en el nivel local se reproducen, a escala, desde sus centros urbanos respectivos, los «mismos»
esquemas Yy practicas centralistas de los centros urbanos principales, en relacion con sus propios entornos y areas de
influencia. Hoy vemos como las diversidades territoriales de las subregiones van siendo absorbidas por estos procesos
expansivos urbanos, por la competencia por el uso de la tierra «urbanizacion del campo» y por la colonizacion del entorno.

De otra parte, las diferentes aproximaciones al ordenamiento regional, por parte de los agentes publicos y privados, han
estado mas orientadas a replicar el modelo de acumulacion urbano industrial y comercial en todo el territorio, que a reconocer
las posibilidades enddgenas y particularidades de dichos terratorlos para gestionar su desarrollo.

Ladiversidad y heterogeneidad de Antioquia se constituye en una fortaleza para alcanzar un desarrollo mas equilibrado
en lo territorial y equitativo en lo social. En este sentido han sido impulsados diferentes procesos de planificacién comoesel
caso del Plan Estratégico de Antioquia - PLANEA y los avances de los Lineamientos de Ordenacion Territorial para Antioquia
- LOTA, en los que se busca un mayor equilibrio e integracion territorial, vigorizar la capacidad productiva del departamento,
y mejorar las condiciones de competitividad, en beneficio de la calidad de vida de la poblacion, en términos de equidad y justicia

-social.

El Departamento, enmarcado en el modelo propuesto por el PLANEA, inducird un cambio hacia la consolidacion del
desarrollo local y subregional o «desde el territorio», que valore y potencie los recursos endogenos, y la cooperacion y el
liderazgo de los agentes publicos y privados en el nivel local.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Avanzar en la construccion de un modelo de desarrollo territorial
incluyente que reconozca la heterogeneidad y diversidad de las subregiones mediante la promocion
de las dinamicas de desarrollo local, subregional y departamental».

En consonancia con la dimension regional presentada en el Plan Nacional de Desarrollo, el presente Plan propende por
un nuevo enfoque del ordenamiento regional de manera que responda a la diversidad y complejidad del territorio anttoqueno
Es una nueva propuesta de cambio al modelo territorial predominante caracterizado por el desarrollo concéntrico y economico,
hacia uno de desarrollo humano integral.

El nuevo enfoque asume y reivindica la dimensién regional como espacio que posibilita la cohesion y las relaciones e
integraciones territoriales, tanto interiores como exteriores, como el principal factor de estructuracion y dinamismo global.

Se plantea establecer unos sistemas territoriales con estructuras mas equilibradas y menos verticales, para aprovechar
la diversidad de los asentamientos humanos y tejer una red que irrigue mejor los beneficios de la administracion y la gestion
pliblica. Esto es, organizar conjuntos urbanos interconectados que distribuyen funciones y equipamientos complementarios
entre si, donde prevalecen las particularidades socio-econdmicas y naturales del entorno en el que se insertan.

La consolidacién de «regionalizacion urbana», esto es un sistema de asentamientos en red que establezcan vinculosde
cooperacion y complementariedad, podria constituirse en un mecanismo de democratizacion del progreso urbano y de
“ampliacion de los derechos y libertades individuales que devienen con la vida ciudadana.

Las nuevas acciones plblicas en los territorios requieren de una partmpac;on comprometida y coordinada, asicomode
una alta dosis de realismo politico, voluntad de cambio, y capacidad de reaccién, para admitir que cualquier opcion de esta
naturaleza, esta finalmente ligada a las urgencias de justicia social.
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IndicadoresdeResultado

ASOCIADOS A LA CONSTRUCCION DE UN TERRITORIO
QUE TIENE EN CUENTA LA HETEROGENEIDAD Y
DIVERSIDAD DE LAS SUBREGIONES

LINEA BASE
%

META CUATRIENIO

Inversién por subregiones (porcentaje) en proyectos de interés
publico por parte del sector plblico y privado en el
departamento de Antioquia

(Los recursos privados incluyen Comunidades, Comités de
Cafeteros, Bananeros y ONGs, entre otros)

Aburra 29,13
Oriente 14,11
Uraba 12,54
Suroeste 11,27
QOccidente 7,89
Norte 7,47

Bajo Cauca 7,46
Nordeste 6,79
Magdalena 3,34

Sostener la inversién en el
Valle de Aburrda e
incrementarla en aquellas
subregiones con mayores
niveles de crecimiento
poblacional y menores
indices de condiciones de
vida

Dotacidn de equipamientos y servicios urbanos de escala supra
municipal, por zonas y subregiones.

(de un universo de 70 se realiza el analisis para 20
equipamientos y servicios basicos:

Juzgados

Notaria

Red de T.V.. por cable

Carcel

Batallon

Oficina de Instrumentos publicos
Instituto tecnoldgico
Universidad

Feria de ganado

Parque recreativo

Ciudadela (Inst., educ. y tecn)
Centro de convenciones

Sala de cine (minimo 300 sillas)
Hospital de tercer nivel

Centro de beneficio ganadero
Empresa de servicios publicos
Centro de gestidn agroindustrial
Biblioteca especializada

Unidad polideportiva

Terminal de carga

ORIENTE:
Valle de San Nicolas -
15
Embalses - 5
Paramo - 8
Bosques - 6
NORDESTE:
Minera - 8
Meseta(altiplano) - 7
Nus -5
Rio porce - 5
NORTE:
Rio Cauca - 3
Rio Grande y Chico - 9
Chorros Blancos - 10
SURQESTE:
Sinifana - 4
Penderisco - 5
Cartama -9
San Juan - 12
OCCIDENTE:
Rio Sucio - 7
Cauca Medio - 8
URABA:
Norte - 5
Centro - 16
Atrato - 1
BAJO CAUCA:
Bajo Cauca 17
MAGDALENA MEDIO:
Riberefia — 11

ORIENTE:
Valle de San Nicolas -1
Embalses - 2
Paramo - 3
Bosques - 3
NORDESTE:
Minera - 2
Meseta(altiplano) - 3
Nus-3
Rio porce - 3
NORTE:
Rio Cauca - 3
Rio Grande y Chico - 2
Chorros Blancos - 1
SUROQESTE:
Sinifand - 3
Penderisco - 3
Cartama - 3
SanJuan-1

OCCIDENTE:
Rio Sucio - 4
Cauca Medio - 3
URABA:
Norte - 3
Centro - 2
Atrato - 4
BAJO CAUCA:
Bajo Cauca 3
MAGDALENA MEDIO:
Riberefia — 3

kUIN: Ca meta cuatrienio €5 1a que Se elaborara en el periodo

Programa 1: Planificacion y gestion integrada del territorio en el marco del desarrollo
enddgeno local

La principal iniciativa de planificacién del territorio que se ha adelantado en los Gltimos afios en el nivel departamental,
es el Plan Estratégico de Antioquia - PLANEA, el cual se ha configurado como el principal proceso de caracter publico y privado,
que pretende generar una transformacion cultural en la manera de ser, actuar y habitar el territorio antioquefio. Este proceso
requiere fortalecerse en dos sentidos; de un lado, ampliar la comunicacién y apropiacion del mismo por parte de todas las
instituciones, organizacionesy la sociedad antioquefia en general, y de otro lado, impulsar los tanques de pensamientoy grupos
de trabajo sobre los grandes temas y proyectos estratégicos de futuro para Antioquia.

€ gobierno, no €s la acumulada.

En la Comision Tripartita?®, se inicid la formulacidn de los Lineamientos de Ordenacion Territorial para Antioquia LOTA,
los cuales requieren la retroalimentacion y apropiacion por parte del sector publico, la concertacion y debate con el sector
privado, la academia, las organizaciones sociales y fuerzas vivas del departamento, lo que permitira avanzar hacia la
implementacion de la estrategia que oriente la gestion integrada del territorio.

% La Comision Tripartita estd hoy concebida como el Acuerdo de Voluntades para la Integracidn Regional, entre la Alcaldia de Medellin y la
Gobernacion de Antioquia, liderado por los directores de planeacién de ambas entidades, el PLANEA y el Director del Area Metropolitana del Valle
"2 Aburrd, con el propdsito de desarrollar proyectos estratégicos de manera conjunta.




. ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

Los procesos anteriores conduciran a la construccion de la Politica de Desarrollo Territorial Departamental, con criterios
claros de organizacion del sistema regional y con pautas y orientaciones que apunten a una estrategia de articulacion global
eintegral del territorio departamental, y de éste con sus territorios vecinos. En el mismo sentido, se definirdn los instrumentos
normativos, financieros, institucionales y comunicacionales necesarios para llevar a cabo las orientaciones de la politica
regional en todo el territorio.

En este programa se abordara el estudio del sistema urbano y regional, que comprende los estudios especificos de

analisis territorial en conectividad y vinculos®
Debe tenerse en cuenta en este programa el Plan Maestro Vial y de Transporte del Departamento que elaborara en 2008 y 2009 la Secretaria
de Infraestructura Fisica para la Integracién y el Desarrollo.

, los sistemas urbanos, y las relaciones urbano - rurales que estructuran e integran el sistema territorial. Para el desarrollo
del sistema urbano se redefiniran los servicios y equipamientos necesarios de acuerdo con las potencialidades del territorio,
en el sentido de lograr la especializacion funcional, relaciones de complementariedad y cooperacion entre centros, dotaciones
deinfraestructuras y servicios que orienten la inversion sectorial y soporten los procesos de desarrollo territorial. Igualmente,
se gestionara la implementacion de los «Lineamientos y Estrategias de Manejo Integrado de la Unidad Ambiental Costera
Darién», en coordinacion con el gobierno nacional.

Complementario a los aspectos anteriores se impulsaran, con la participacion y apoyo de la Nacidn y el compromiso del
sector privado, los Planes Estratégicos Subregionales articulados al PLANEA, para cada una de las subregiones de manera
que permitan integrar esfuerzos entre los municipios y el Departamento, aprovechar las ventajas comparativas del territorio
y avanzar en la consolidacion de areas competitivas, equilibradas, cohesionadas, cooperantes, sustentables ambientalmente
y con niveles de desarrollo socioeconémico mas equitativo.

Uno de los elementos fundamentales y estructurantes del sistema urbano regional, es el espacio publico, comprende los
espacios destinados al uso comtin y esta conformado en general por las redes que permiten la movilidad de la poblacion y
los lugares o espacios de encuentro, que en su conjuntoy articulacién funcional, sirven de soporte a las actividades econdmicas,
sociales y culturales que se desarrollan en el territorio.

El Departamento se integrara a la politica nacional para el espacio publico, en los alcances, caracteristicas y mecanismos
queindicara el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial—MAVDT, y en el mismo sentido, apoyara técnicamente
alos municipios en el disefio y dotacién del espacio publico, garantizando ademas su inclusion en los Planes de Ordenamiento
Territorial.

Programa 2: Definicién y desarrollo de herramientas de planificacion, gestion y financiacion
de proyectos necesarios para el desarrollo y dotacion del territorio

El impulso y consolidacién de los sistemas de informacion para la planificacion y el manejo del territorio permitiran
convertir la informacidn no sélo en una herramienta fundamental para la planificacion del desarrollo y la toma de decisiones,
sino también para facilitar la articulacion de los diferentes actores y factores frente a las necesidades compartidas.

Se fortaleceran los Sistemas de Informacion Geografica SIGANTIOQUIA y el Sistema de Informacion Catastral, con
tecnologia de punta, privilegiando los convenios con instituciones pUblicas y privadas que tienen competencia en el manejo
y produccién de informacidn, y buscando la articulacién con otros sistemas e instancias como la Infraestructura Colombiana
de Datos y el programa nacional de Agenda de Conectividad. Estas acciones requeriran acuerdos institucionales para compartir
la informacidn, la coordinacion y cooperacién técnica para la homogenizacién y entrega de la misma, asi como capacitacion
a funcionarios para el manejo del sistema.

Adicionalmente, este programa incluye el fortalecimiento del Banco de Iniciativas Regionales para el Desarrollo de
Antioquia—BIRD, La Enciclopedia de Antioquia— LEA, de caracter interactiva, digital y multimedia, concebida como una iniciativa
de construccidn colaborativa y participativa del conocimiento, y la Central de Informacion de Antioquia — CIFRA, concebida
como un portal del conocimiento que presenta informacion estadistica unificada de interés para la region con valor agregado
de interpretacion de la informacion.

“Debe tenerse en cuenta en este programa el Plan Maestro Vial y de Transporte del Departamento que elaborara en 2008 y 2609 la Secretaria
de Infraestructura Fisica para la Integracién y el Desarrollo.
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De otro lado, en consonancia con la propuesta del PLANEA se estudiaran nuevos mecanismos de gestion y financiacion
para la dotacion de territorio, mediante un estudio que proponga férmulas accesibles que permitan la financiacién y/o
cofinanciacion de infraestructuras y equipamientos basicos municipales y supramunicipales. El estudio debera traducirse en
un proyecto de ordenanza para la formalizacion e institucionalizacidn de los mecanismos.

Igualmente se tiene como propdsito la elaboracién de estudios y proyectos especiales, en materia de poblacién y
territorio, necesarios para afrontar las problematicas existentes y orientar la toma de decisiones.

Indicadoresde Gestién

PLANIFICACION Y GESTION INTEGRADA DEL LINEA BASE META CUATRIENIO
TERRITORIO EN DEL MARCO DEL DESARROLLO
ENDOGENO LOCAL
Proyecto colectivo cohesionador de region - PLANEA . ND Evaluacion, actualizacidn,
. socializacion y empoderamiento
Lineamientos de ordenacidn territorial para Antioquia - Formulacién LOTA complementados y
LOTA y Politica de Desarrollo Territorial Departamental preliminar — concertados.
propuesta publica Politica de desarrollo territorial

departamental formulada.
Instrumentos para el manejo del
territorio definidos.

Plan del Sistema Urbano Regional Departamental 0 . 1

formulado

Planes Estratégicos Subregionales promovidos y | 3 Valle de Aburrd | 8 Planes Estratégicos Subregionales
apoyados (Medellin  Sur vy

Norte) formulados,
Oriente y Uraba en
proceso
DEFINICION Y DESARROLLO DE HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION,FESTION Y FINANCIACION DE
PROYECTOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO Y DOTACION DEL TERRITORIO

Sistema de informacidon para el desarrollo territorial 30% 100%
Estudio de nuevos mecanismos de financiacién para la ND Mecanismos de financiacion
dotacién del territorio. ' definidos y propuesta de ordenanza
Estudios en materia de poblacién y territorio, v apoyo a ND 4 estudios
proyectos especiales Apoyo a Plaza de la Libertad

' LINEA BASE META CUATRIENIO
Implementacion LEA (La Enciclopedia de Antioguia) 10% 100
CIFRA (Central de Informacién de Antioquia) Portal en Portal 100% implementado y unidad

i construccién de negocio definida y conformada

4.2. MEDIO AMBIENTE

Estamos viviendo un momento de quiebre en el desarrollo de la humanidad, en el cual el paradigma ambiental se presenta
como la prioridad para los gobiernos, empresas, organizaciones y sociedad en general. La urgencia de asimilar el desarrollo
sustentable es una condicién para la accién de cualquier gobierno y éste sdlo es concebible dentro de un «marco de equilibrio
y armonia social, y en la medida en que no se incurra en deudas econdmicas, sociales, demograficas y ambientales que
comprometan el futuro de nuestros herederos»,

Especificamente para nuestro territorio el desarrollo sustentabsle implica un cambio radical en la concepcion del manejo
y usodelos recursos y de su conservacion; es necesario cambiar el modelo desarrollista que sigue notandose en las inercias
del mercado y que es mas evidente en las subregiones periféricas al Valle de Aburré, en donde se extrae el capital natural
para seguiracumulando, :

El desarrollo territorial en el Departamento ademds de requerir una accién en materia de reglamentacion para la
proteccion y gestidn publica coordinada del sistema ambiental, demanda la aplicacion de politicas territoriales sustentables
en lomicroecondmico, sefialando pautas de comportamiento sustentables por cuencas y/oambitos funcionales, y tecnologias
de produccidn adecuadas a la inversion en capital natural.

30 Murgueitio, E.1990, e Informe desarrollo humario, naciones unidas, 1991. En Progtama de Gobierno de Luis Alfredo ramos B. 2008 - 2011.
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OBJETIVO ESPECIFICO: Propender por el manejo y uso sustentable de los recursos naturales,
el bienestar de las comunidades de acuerdo con las especificidades locales y regionales.

El departamento de Antioquia posee una gran riqueza natural, determinada por la gran oferta hidrica de sus principales
cuencas (entre otras, Atrato, Cauca, Magdalena Medio, Aburra) y variedad climatica, lo que configura la existencia de
diferentes ecosistemas y una alta diversidad de especies de flora y fauna, como también un enorme potencial para el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales y desarrollo equilibrado de las subregiones.

Estagran riqueza natural, en contraste con el uso inadecuado, el deterioro de los recursos naturales y el desaprovechamiento
de potencialidades que ofrece el territorio para su desarrollo, exige abordar las acciones necesarias para corregir los
desequilibrios e impulsar la fijacion de una cultura de respeto y valoracion del medio ambiente.

La presente administracién consciente de la problematica mundial del calentamiento global y el cambio climatico, busca
establecer una politica seria que sefiale como columna vertebral el cuidado del medio ambiente natural, de manera que permee
transversalmente todos los otros programas. En este sentido se propone como eje orientador de las acciones ambientales
un enfoque de cuencas hidrogréficas, entendidas como unidades ecoldgicas que permiten entender las dindmicas inherentes
a la ocupacion y uso del territorio.

Este plan se propone en materia ambiental, planificar y orientar las acciones sectoriales y ambientales, integradas a
grandes cuencas hidrograficas, Atrato, Cauca - Porce, Magdalena y la zona costera.

Indicadores de Resultado

INDICADORES LINEA BASE META
CUATRIENIO
Hectareas protegidas de las fuentes abastecedoras de acueductos urbanos 2°252.375,27 1.650
(1)
Hectéreas incorporadas bajo diferentes categorias de manejo para el Sistema 3'124.960 (2) 4.000 (3)
de Areas Protegidas :

(1) Fuente: Anuario Estadistico de Antioquia, 2006
(2) FUENTE: Unidad Administrativa Especial del Sistema de Parques Naturales Nacionales — UAESPNN, 2008.
(3) En coordinacién con las diferentes instituciones ambientales de nivel departamental y nacional.

Para alcanzar el objetivo planteado y contribuir a un mejor manejo de los recursos naturales se abordan los siguientes
programas:

Programa 1: Manejo integrado de cuencas hidrograficas

El programa busca contribuir al planeamiento y ejecucion de proyectos enmarcados en los planes de ordenamiento para
el uso y manejo sostenible de los recursos naturales renovables y mantener o restablecer un adecuado equilibrio entre el
aprovechamiento econdmico de éstos y la conservacion de la estructura fisico bidtica de la cuenca, particuiarmente desus
recursos hidricos. En particular se adelantaran acciones para la adquisicion de areas para la preservacion de fuentes de agua,
el establecimiento de plantaciones protectoras; proteccién en zonas de recarga y nacimientos de agua, inventario y valoracion
del agua en cuencas abastecedoras de acueductos.

Igualmente, se desarrollaran acciones hacia formulacion de planes y proyectos de ordenamiento y manejo de cuencas
- POMCAs; y planes de cuencas abastecedoras de acueductos municipales.

Programa 2: Planificacion y gestion ambiental departamental

La planificacién del territorio supone un buen conocimiento de la realidad territorial en sus dimensiones fisico bidtico,
econdmico, sociocultural y politico, para lo cual es fundamental avanzar en la construccion concertada de un Sistema de
Informacion Ambiental, articulado al Territorial del Departamento, que consolide la diferente informacion estratégicadelinea
base. Se estructurara el Plan de Gestion Ambiental, entendido como politica publica del medio ambiente, articulado al Sistema
de Gestién Ambiental Departamental, para evaluar el cambio y comportamiento de los recursos naturales y formular
escenarios de gestion ambiental orientados al logro de unos objetivos y metas de desarrollo sustentable.

Como soporte del proceso de gestidn, se formulara el Estatuto Ambiental Departamerital que vincule las particularidades
locales y considere en sus propdsitos la relacién cultura - medio natural, en el cual se enfatice sobre normas de convivencia
con la naturaleza. Igualmente, se elaborara de manera concertada un marco normativo que regule las plantaciones forestales
~omerciales y la produccion de biocombustibles.
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Programa 3: Buenas practicas ambientales

Consiste en el disefio e implementacion de un programa de précticas adecuadas de manejo en el desarrollo de las
actividades de produccion mas limpia en las principales cadenas productivas, en acuicultura, suelos, bosques, residuos sdlidos,
entre otros. Igualmente, en la organizacion e inventario de la mineria informal y practicas limpias de extraccién; asi como
innovacidn y creacion de valor agregado en la produccion de café.

Deotrolado, se fortaleceran los Mercados Verdes, con énfasis en el desarrollo del potencial ecoturistico y agro turistico,
enel blocomercm ligado a bosques naturales, humedales, plantacmnes comercialesy servicios diferenciados desde la dptica
social y ambiental.

Programa 4: Proteccion y conservacion de recursos naturales

Propende por la conservacion de los recursos agua (manglares, humedales), suelo, flora, fauna, bosques (plantaciones
protectoras)y aire; su valoracidn econémica y aprovechamiento social y productivo. Entre las principales acciones adesarrollar
se encuentran: Plan de control a la erosion del litoral, en coordinacion con la DIMAR y concertacion de acciones para la
conservacion de ecosistemas de la zona costera, con base en politicas y lineamientos de orden nacional y los Lineamientos
y Estrategias de Manejo Integrado de la Umdad Ambiental Costera Darién. Estructuracion e implementacion del proyecto
Parque Arviy apoyo a la Corporacién Parque Ecoturistico Arvi y promocién del Parque Central de Antioquia, Parques Ecoldgicos
(lineales, viales en zonas de manejo especial).

Igualmente, se adelantaran proyectos para: consolidar el sistema de areas protegidas, proteccion de flora y fauna
silvestre y acciones para el mejoramiento de la calidad del aire y conservacién de suelos.

Programa 5: Seguimiento participativo ambiental al desarrollo de grandes proyectos de
infraestructura

Pretende realizar un seguimiento a los estudios y proyectos en su impacto ambiental y de desarrollo econdmico, que
generan los macroproyectos en las diferentes subregiones, en articulacion con las autoridades ambientales. Se resaltan para
la cuenca Atrato — Urabad principalmente la doble calzada Aburré - Turbo, la via panamericana y el Puerto de Uraba. Para la
cuenca del Cauca el proyecto hidroenergético Pescadero Ituango y el corredor vial Santa Fé de Antioquia — Puerto Valdivia.

Programa 6: Fortalecimiento institucional

Se pretende abordar desde dos &mbitos, de un lado, en el nivel departamental con la construccion de una politica
ambiental, dar origen a un proceso coordinado de promocién de la capacidad de gestién del desarrollo, que incorpore y valore
justamente la dimensién socio ambiental, se buscara establecer paralelamente un compromiso de los actores sociales, de
manera tal que se procure la creacion de los mecanismos necesarios para conciliar los conflictos.

Se espera generar un esquema de trabajo articulado con las instituciones y actores comprometidos con el medio
ambiente, a partir de cuatro grandes centros de accién: formacién, gestién, comunicacidn e investigacion, que deben ser
acompanados con procesos deinnovacion, compensaciony estlmu!os A partir del desarrollo de acciones concretas en estas
areas o centros de accion, se busca llegar a disefiar e implementar tanto politicas como estrategias que orienten la gestion
ambientallocal, articuladas a lo Departamental. Seimpulsara la integracidn territorial entre los Valles de San Nicolas, Aburra
y Occidente Medio con el fin de articular esfuerzos y coordinar acciones buscando consolidar esta estrategia institucionalmente.

De otro lado, se impulsara la organizacion interna del DAMA, haciendo énfasis en el fortalecimiento del Consejo
Departamental Ambiental CODEAM y su articulacion con las instancias supra departamentalesy locales existentes; igualmente
en la coordinacién de acciones con las dependencias del Departamento.

Programa 7: Manejo ambiental de residuos solidos

Consiste en la revision y reorientacion de los Planes de Gestién Ambiental de Residuos Sélidos de los municipios en las
diferentes cuencas, con el propdsito de realizar una adecuada gestion ambiental. Especificamente se impulsaran los proyectos
de manejo de recursos naturales y de planes regionales correspondientes con el manejo integral de residuos sélidos.
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Programa 8: Educacion ambiental

Con el propésito de que la poblacidn en general participe activamente y se empodere de la utilizacién de los recursos
y manejo del espacio, mediante la ocupacion que responda a las normas establecidas en los planes de ordenamiento y tenga
acceso a los recursos mediante un consumo regulado de los mismos, que garantice un desarrollo humano sostenible teniendo
en cuenta politicas, planes, programas y proyectos jalonados desde el Departamento Administrativo del Medio Ambiente.
Buscando la articulacion de nuestras lineas, entre otras con: laimplementacidn del plan educativo ambiental, formulacion de
minimo 60 Proyectos de Educacion Ambiental Comunitarios, PROCEDA, apoyo al fortalecimiento de los Proyectos Ambientales
Escolares - PRAE, formacion de 20 agentes educativos ambientales, veedurias ciudadanas; campafias y acciones frente al
calentamiento global dos ferias ambientales departamentales

Programa 9: Atencion de desastres por eventos naturales, antrépicos y tecnoldgicos atendidos

La Gobernacion de Antioquia a través del DAPARD y en cumplimiento del decreto 919 de 1989, se enmarcara dentro de
las politicas publicas nacionales para la gestion del riesgo, orientandolas no sélo a la atencidn, sino también a la prevencion,
y brindara apoyo con el suministro de materiales para la atencidn de emergencias o desastres que afecten el territorio y las
comunidades emplazadas.

Indicadores de Gestic'm_

MANEJO INTEGRADO DE CUENCAS HIDROGRAFICAS LINEA BASE META
CUATRIENIO

Cuenta fisica (Inventario-valoracion) del agua en las cuencas abastecedoras ND 1 cuenca
de acueductos
Adquisicion de hectareas para la proteccién de fuentes abastecedoras de 2500 ha. 1500 ha.
acueductos (en el Departamento)
Planes de ordenamiento y manejo de cuencas hidrograficas (en el 29 10
Departamento)
Cuencas con proyectos contemplados en los POMCAS (en el Departamento) ND 10

. . LINEA BASE META

CUATRIENIO
PLANIFICACION Y GESTION AMBIENTAL DEPARTAMENTAL
Estatuto Ambiental Departamental 0 1
Sistema de Informacién Ambiental 0 1
Sistema de Gestion Ambiental Departamental 0 1
Plan de Gestion Ambiental Departamental 0 1
Marco juridico para incentivar plantaciones forestales comerciales en 0 1
Antioguia
Marco normativo para regular plantaciones forestales comerciales y la 0 1
produccion de biocombustibles
BUENAS PRACTICAS AMBIENTALES

Programas de buenas practicas ambientales para las principales cadenas ND 3
productivas .
Proyectos innovadores y de valor agregado. apoyados en la produccién de ND 4
café
Convenios marco para incentivar plantaciones forestales comerciales ND 2
Programas de ganaderia bajo método de silvo pastoreo en 10 municipios en - ND 10
coordinacion con Secretaria de Agricultura
Proyectos de produccion mas Limpia ND 6
Uso eficiente de energia (Estufas eficientes) ND 1000
Programas para el aprovechamiento sostenible del potencial natural 1 -3
{Bosques, manglares, humedales)

. PROTECCION Y CONSERVACION DE RECURSOS NATURALES
Establecimiento de plantaciones forestales protectoras ND 300 ha.
Disefio y ejecucién de plan de control a la erosion del litoral antioqueiio, en ND 1
la zona costera de Uraba
Programas para la proteccion, conservacion y uso sostenible de flora y fauna 6 15
silvestre
Programas para el mejoramiento de la calidad del aire ND 1
Proyectos de conservacién de suelos ND 3
Sistema de Areas Protegidas consolidado y fortalecido (Apoyo y promocion a ND 5
parques ecoldgicos, viales, lineales, zonas. de manejo especial y Parque
Central de Antioguia
Estructuracion e implementacion del proyecto Parque Arvi 0 1
Apoyo Corporacion Pargue Regional Ecoturistico Arvi 0 1
Cofinanciacién Metrocable Parque Arvi 0 1
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SEGUIMIENTO AMBIENTAL AL DESARROLLO DE GRANDES PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Seguimiento a estudios de impacto ambiental [ 0 | 1
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Departamento Administrativo del Medio Ambiente Fortalecido (Estructura ND 1
Administrativa)
Reestructuracion CODEAM 1 1
MANEJO AMBIENTAL DE RESIDUOS SOLIDOS
Formulacion de PGIRS municipales 124 1
Programas de PGIRS regionales 2 1
Aprovechamiento de residuos solidos y su incorporacion a la cadena 28 4
productiva
Establecimiento y adecuacion de sitios de disposicion final de residuos 24 8
solidos
EDUCACION AMBIENTAL
Plan Educativo Ambiental 0 1
Veedurias ambientales ciudadanas 0 20
Proyectos ambientales comunitarios formulados e implementados ND 60
Campafias y acciones implementadas para contribuir a la reduccién del ND 20
calentamiento global (5 de junio dia del medio ambiente)
Feria Ambiental Departamental 0 2
LINEA BASE META
) CUATRIENIO

Campafias de educacion ambiental realizadas ND 1

ATENCION DE DESASTRES POR EVENTOS NATURALES, ANTROPICOS Y TECNOLOGICOS
Porcentaje acumulado de eventos por desastres naturales, antropicos y N.D 100%

tecnoldgicos atendidos

4.3. INFRAESTRUCTURA FISICA Y COMUNICACIONES

Para hacer de Antioquia un departamento equitativo socialmente, equilibrado territorialmente, integrado y competitivo,
debe darse, entre otras condiciones, una conectividad externa e interna eficiente, de un lado, con los grandes ejes que
comunican a Medellin con el resto del pais y el mundo y de otro lado, con las vias que propicien condlcmnes para el desarrollo
enddgenoyy local, condiciones de equidad en las subregiones e integracion territorial. En este sentido, Antioquia tiene grandes

retos en todo lo que tiene que ver con la infraestructura vial, transporte y comunicaciones, para contribuir a lograr la visian
al 2020, constituirse en «la mejor esquina de América...».

El Plan Estratégico de Antioquia PLANEA, ha identificado el desarrollo de las infraestructuras vial, transporte y
telecomunicaciones como un proyecto estratégico que permite superar el aislamiento de las zonas de produccién a los centros
urbanos de consumo al interior de las subregiones y del departamento con los mercados nacionales e internacionales.

Antioquia presenta una inadecuada conectividad y articulacién de su territorio, en parte debido a la deficiente
infraestructura para el transporte de personas, bienes y sefial de T.V. caracterizada por:

» Deficiente infraestructura para la conectividad de Antioquia con el resto del pais y el mundo.

» Deficiente red de carreteras que no permite acceso adecuado a las cabeceras municipales.

«  Deébil apoyo y gestidn de la infraestructura de transporte del orden municipal y local.

» Deficiente planificacion y debilidad institucional en la administracion de la infraestructura de transporte.

» Dificultades para la prestacion del servicio de television a los antioquefios, de manera eficiente, eficaz y oportuna.

En este sentido los problemas que afronta el departamento, requieren que las vias a intervenir en dobles calzadas,
construccion, pavimento, rehabilitacion y mantenimiento periddico, sean significativas para mejorar el estado de la red vial
en eldepartamentoy posibilitar la conexién con los flujos nacionales e internacionales; los proyectos se ejecutaran de forma
integral y bajo las condiciones ambientales que se requieran. De otro lado, es necesario para la integracion regional y la
cohesién poblacional, la ampliacién de la red terrestre de transmisién de Teleantioquia en el departamento para ofrecer
productos de calidad.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Aumentar la integracion y competitividad del Departamento,
mediante la mejora de la infraestructura de transporte® y comunicaciones.

3! de personas, bienes y sefal de T.V.
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Los programas de infraestructura fisica de transporte y comunicaciones obedecen a estrategias sociales y econdmicas
como son la integracion regional, el mejoramiento de la transitabilidad entre las zonas rurales y accesibilidad a los centros
urbanos de consumoy produccion y la optimizacion de la calidad y funcionalidad del sistema de infraestructura, de tal forma
que sea seguro, sostenible y competitivo internacionalmente.

Se adelantard un conjunto de proyectos en dos sentidos; de un lado, las infraestructuras de transporte para la
conectividad internay externay de otro lado, las infraestructuras de soporte para el desarrollo difundido en todo el territorio.

Para cumplir este objetivo se proponen dos metas, en conectividad: intervenir 2.120 kilometros de vias en
Antioquia y en comunicaciones: ampliar en un 20% la red terrestre de transmision de Teleantioquia. La meta en
materia vial se lograra con el concurso de la nacién en lo que respecta a la red vial primaria y terciaria, y los municipios, con
la red vial terciaria de su competencia. Parte de la intervencion en la red vial secundaria y terciaria, estara financiada con el
contrato 1825/0C-CO suscrito entre el Gobierno Departamental y el Banco Interamericano de Desarrollo - BID.

Indicadoresde Resultado

INDICADORES LINEA BASE META
CUATRIENIO
Vias intervenidas* en Antioguia ' Nuevo 2.120 km
Ampliacién de Ia red terrestre de transmisién de Teleantioquia Nuevo 20%

*En dobles calzadas, construccion, pavimento, rehabilitacion y mantenimiento periédico.

Paramejorarlainfraestructura parala conectividad de Antioquia con el resto del pais y el mundo, serealizan
los siguientes programas: .

Programa 1: Vias para la competitividad en Antioquia

Incluye los proyectos viales estratégicos en los principales corredores viales del orden nacional y departamental, con
mejoramientos significativos en sus especificaciones técnicas, incluyendo entre otros, mejoramientos a dobles calzadas.
Impacta principalmente las subregiones del Valle de Aburra, Oriente, Occidente y Uraba.

Este programa considera proyectos viales de mejoramiento o pavimentacion, basicamente relacionados con la red vial
primaria, que se vienen ejecutando y otros proyectos que aln no se han iniciado. Para estos Gltimos se realizara gestion y
apoyo, con base en la priorizacion de éstos y teniendo en cuenta que la ejecucion de algunos es de mediano y largo plazo.

Proyectos en ejecucion

Desarrollo Vial del Aburrd Norte: tiene programado para el proximo cuatrienio construir 20.5 km y mejorar 8 kmen las
siguientes obras: .
« Doble Calzada Niquia — Hatillo.
¢ Doble Calzada Hatillo— Barbosa.
e Interseccion de Girardota.
* Acceso Norte a Copacabana
s Mejoramiento tramo Acevedo — Copacabana.
» Rehabilitacion sitios criticos en tramo Hatillo— Donmatias.

Conexidn Vial Aburrd - Rio Cauca, incluye las siguientes obras:
« Construccion tramo entre el cruce de la carrera 80 con la quebrada Iguand hasta elempalme con la via de acceso oriental
al tinel (4.1 km).
¢ Operar y mantener la conexion Vial Aburra - Rio Cauca (39 Km).

Conexidn Vial Aburra — Oriente: contiene los tramos:
Doble Calzada Las Palmas tramo Club Country - Chuscalito (2.7 Km).
Doble Calzada tramo Sajonia - Aeropuerto (1.3 Km).
Operacion y Mantenimiento de las vias Santa Elena (22 Km) y Variante Palmas (16.7 Km).
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Proyectbs para gestion y apoyo:

El Departamento coordinara actividades y estrategias con la Nacidn, departamentos y municipios para impulsar otros
proyectos en infraestructura de transporte para la competitividad en Antioquia. Es de anotar que siendo todos ellos de mucha
importancia, se iran desarrollando con criterios de priorizacion que defina la administracion departamental, teniendo en
cuenta, entre otros, aspectos como: los que hoy se encuentren en ejecucion, los que tengan ya compromisos definidos o
realizados, los que se identifiquen segun las pautas técnicas y financieras que arroje en su momento el Plan Maestro Vial y
de Transporte del departamento.

Proyectos para gestion y apoyo en la Conexién Vial Aburra — Oriente:

Construccion del Ttinel de Oriente, Ampliacidn, rectificacion y pavimentacién de la via Marinilla - El Pefiol, Repavimentacion
de la via El Pefiol — Guatapé, Circunvalar de Guarne.

Proyectos para gestion y apoyo en Corredor Vial Valle de Aburra - Golfo de Urab4, se comenzara con la estructuracion
y gestion para ejecutar parte del proyecto, el cual contempla las siguientes obras y tramos:

Doble Calzada Medellin - Santa Fé de Antioquia, Variante Santa Fé de Antioquia, Variante del Tonusco, Variante Fuemia,
Variante Dabeiba, Variante Chever — Mutatd, Doble Calzada Chigorodd — Turbo, Variantes Apartadd, Chigorodd, Carepa,
Currulaoy Turbo, Segundo Tlnel Fernando Gdmez Martinez, Tiinel del Toyo, Operacion y Mantenimiento del corredor Medellin
- Santa Fé de Antioquia —Turbo, Rehabilitacién y Mantenimiento del tramo Bolombolo - Santa Fé de Antioquia, Operacién y
Mantenimiento via Antigua Medellin - Rio Aurra, Accesos a Puertos Zungo y Nueva Colonia. El total a Concesionar seria de 497,7
Km en vias.

- Otros proyectos: Desarrollo Vial del Aburra Sur (Primavera - Sabaneta (FLA), Transversal del Caribe, Tramos Turbo—
Necocli-San Juan—Arboletes, Construccion Doble calzada Vial Cisneros - Puerto Berrio, Doble Calzada Santuario - Puerto
Triunfo, Mejoramiento de Turbo - Necocli - (Pavimentacion), Mejoramientoyconstruccic’m Bolombolo —Quibdd, Mejoramiento
de Troncal dela Paz (Bodegas) - Yondd, Mejoramlento de la via Puerto Berrio - Zaragoza - Caucasia (Ruta 41), Construccion
Via Panamericana, Mejoramiento y construccién via Caucasia— Nechi, Doble Calzada Pintada - Caldas - Itagui (por Bolombolo),
Doble Calzada Avenida las Vegas entre Mayorca - La Mayoria, Gestionar la continuidad del corredor del Rio Medellin costado
occidental Solla - Tricentenario, via Primavera-Poblanco-La Pintada.

Programa 2: Manos a la obra en otros modos de transporte

Hace referencia a las gestiones para impulsar otros modos e infraestructuras de transporte, como son aeropuertos,
puertos, ferrocarriles y vias fluviales, para potenciar el transporte multimodal. En este programa se considera el aporte del
Departamento de Antioquia para el Metro.

Apoya la integracion de los aeropuertos Olaya Herrera y José Maria Cordoba; gestiona ante el gobierno nacional para
la reactivacion de ferrocarriles en Antioquia.

Gestiona y evalua el desarrollo de un Sistema Portuario en Uraba, OpCtOI'IES para un Puerto en el Pacifico (Tribuga u otro)
y la recuperacion de los rios Cauca, Magdalena y.Atrato.

Para Lograr un acceso adecuado a las cabeceras municipales a través de la red de carreteras, que permita avanzar en
la conformacion de sisternas de centros urbanos en red, se realizan los siguientes programas:

Programa 3: Pavimentacion, mejoramiento y/o construccion de vias y puentes en Antioquia

Con este programa se lleva a cabo la pavimentacion y/o mejoramiento de la red vial de acceso a las cabeceras
municipales, incluyendo la intervencién en algunos puentes. La construccién de vias se hara en aquellos proyectos que lo
ameriten. Se hara intervencién en puentes en vias secundarias, considerando el deterioro acumulado. En la construccion Y
pavimentacion de vias se incluird como mstrumento de financiacion, la aplicacion del sistema de valorizacion, de acuerdo con
los estudios de factibilidad.

En pavimentacion se continuaran los proyectos en ejecucion, se hara seguimiento a los proyectos del Plan 2500 de la
Nacidny se emprenderan otros proyectos en «Pavimentacion Antioquia para Todos», En los cuales se atenderan parcialmente
las siguientes vias:
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Terminacion Troncal del Nordeste, tramos Vegachi-Remedios—Segovia, Accesos Yolombo-Yali-Vegachi, Colorado-
Nechi, Zaragoza, Troncal de la Paz, tramo Remedios—Zaragoza, Variante Troncal de la Paz en Caucasia, El Tres San Pedro
de Urab3, Liborina— Sabanalarga, Frontino—La Herradura—La Balsa, Ituango—Puente Pescadero, La Quiebra Argelia, La Quiebra
- Narifio, La Pifiuela—San Francisco, Ampliacién, Rectificacién y pavimentacion Marinilla—Pefiol-Guatapé, Urrao—El Brechén-
Concordia—Betulia, Tarso— Pueblorrico, Circunvalar de Andes, San Carlos-Granada, Barbosa-Concepcidn-Alejandria, El
Chuscal-Armenia, El Chuscal-Heliconia, Acceso Ebéjico, Andes-Jardin, Andes-San José-Pueblorrico, vias Salgar-Concordia por
Morelia, rehabilitacion via colfrutas — La Florida, entre otros proyectos por definir.

En puentes, se llevara a cabo el Disefio y construccién del puente El Bagre, sobre el Rio Nechi, entre otros.

Programa 4: Conservacion de la red vial en Antioquia

Considera la rehabilitacion, el mantenimiento periddico, el mantenimiento rutinario y la atencién de puntos criticos, en
la red vial departamental; se excluyen las vias concesionadas y las vias que se encuentran en pavimentacion.

El mantenimiento de la red vial secundaria se implementard a través de proyectos plurianuales, con el fin de ir
consolidando la contratacidn por niveles de servicio o por obligacion de resultados.

Para la financiacién de la red vial, se utilizara el sistema de peajes, en aquellos proyectos donde sea factible su instalacién
de acuerdo con los resultados que arrojen los estudios

Para Apoyar la gestion de la infraestructura de transporte del orden municipal y local, se realizan los siguientes
programas:

Programa 5: Accesibilidad veredal y local

Apoya la gestidn de la infraestructura de transporte del orden municipal y local, en lo referente a rehabilitacion,
mantenimiento y construccion de la red vial terciaria (RVT), rehabilitacidn de caminos de herradura, mejoramiento de vias
urbanasy parques en los municipios, intervencién en puentes menores, construccién y mantenimiento de cables aéreos, obras
de urbanismo complementarias y equipamiento comunitario.

Impacta principalmente la accesibilidad veredal en las diferentes subregiones del departamento.

Proyectos de cables aéreos va iniciados: Narifio, TAmesis, San Andrés de Cuerquia, Yarumal. Por iniciar el Teleférico
turistico Penol — Guatapé. .

Programa de Red vial terciaria: el Departamento apoyara actividades de rehabilitacion y mantenimiento de la red vial
terciaria, de acuerdo con una priorizacion definida.

Nota: Dentro de los Planes Viales Subregionales Participativos se definira los proyectos de accesibilidad veredal que se
realizaran con el contrato de préstamo del BID.

Programa 6: Dinamizacion de aeropuertos regionales y otros modos de transporte

Este programa pretende llevar a cabo gestiones para impulsar la modernizacion en los aeropuertos regionales y otros
modos de transporte. Se hard la gestién para modernizar los aeropuertos regionales entre los que se encuentran los de Urrao,
Andes, Ituango, Puerto Berrio, Puerto Nare, Amalfiy Vigia del Fuerte y el apoyo a otros modos de transporte, entre los cuales
se encuentra el Tren de Cercanias :

Para fortalecer la planificacion y la institucionalidad para la administracion de la infraestructura de transporte, se realizan
los siguientes programas:

Programa 7: Planeacion y estudios de la infraestructura de transporte

Se fortalecera la planificacion y estudio para la administracion de la infraestructura de transporte, mediante la
elaboracién del Inventario Vial, del Plan Maestro Vial y de Transporte, los Planes Viales Subregionales Participativos (PVSP)
y demas estudios necesarios para la planificacion y desarrollo de la infraestructura en el departamento.

Programa 8: Fortalecimiento institucional en infraestructura de transporte

Busca fortalecer la institucionalidad para la gestién y administracion adecuada de la infraestructura de transporte,
mediante capacitacion especializada, manuales técnicos y eventos profesionales de intercambio.

TELEANTIOQUIA
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Teleantioquia es el Canal Regional de los antioquefios, una entidad en la cual han depositado la confianza para que dia a dia
pueda llegar a sus hogares. El Canal no quiere ser ajeno a esa responsabilidad y es por ello que se ha trazado para el cuatrienio
elobjetivode Prestar un eficientey eficaz servicio de television alos antioquefios, con productos entretenidos, de calidad,
participativos, para la familia, formativos, con valores, cercanos e innovadores, y la propuesta de valor de entregar contenidos
audiovisuales con énfasis regional y contribucion social, aportando a la integracidn del Departamento no sélo fisica y econdmica sino
principalmente cultural, definiendo para estos propdsitos los siguientes programas:

Programa 9: Expansion de la infraestructura locativa y tecnoldgica en Teleantioquia

Contempla lo concerniente a la consecucion de una nueva sede con las especificaciones técnicas y locativas de un
moderno canal de televisién, ademas del desarrollo tecnoldgico que se requiere ante los nuevos avances y formatos, para
generar productos y servicios de calidad.

Programa 10: Expansion de la infraestructura para el transporte de la seiial en Teleantioquia
Refleja la intencion de la administracion departamental, de llevar la sefial de Teleantioquia a todos los antioquefios, sin
importar el lugar donde éstos se encuentren, aprovechando este medio de comunicacidn como mecanismo de integracion.

Programa 11: Desarrollo institucional en Teleantioquia _

Considera al canal regional como medio de comunicacién publica que contribuye a promover condiciones de equidad y
competitividad para los antioquenos, a la vez que fortalece los valores de nuestra idiosincrasia y se convierte en una via para
dar a conocer la ejecucion integral del plan, asi como para su seguimiento y evaluacién. Como entidad publica, debe tener
sostenibilidad en el tiempo, con el fin de seguir ofreciendo una programacion para todos, que forme e informe a través de
un sano entretenimiento.

El cumplimiento de las metas que se definen a continuacion, en cada uno de los programas esta condicionado al
cumplimiento de los siguientes supuestos:

* LaSecretaria de Infraestructura Fisica para Integracion y Desarrollo de Antioquia y Teleantioquia tienen el apoyo politico
para avanzar en la ejecucion de sus Programas.

e Elapoyo se refleja en la asignacion presupuestaria y en la oportunidad de transferencia de los recursos.

« Para el tema vial, no hay emergencias climaticas extraordinarias.

» Las condiciones de seguridad interior y orden publico permiten llevar a cabo los trabajos sin dilaciones.

Indicadoresde Gestion
VIAS PARA LA COMPETITIVIDAD EN ANTIOQUIA LINEA BASE META CUATRIENIO
Pavimentacién yfo mejoramierito vial para la competitividad Nuevo 49 km
(Kildmetros)
Porcentaje de inversion realizada Nuevo 100% ($400.000
Millones)
LINEA BASE META CUATRIENIO
Proyectos estructurados (Aspectos técnicos, legales y financieros). Nuevo 2
MANOS A LA OBRA EN OTROS MODOS DE TRANSPORTE
Convenios y/o contratos suscritos para impulsar otros modos de Nuevo 3
transporte
PAVIMENTACION, MEJORAMIENTO Y/O CONSTRUCCION DE VIAS Y PUENTES EN ANTIOQUIA
Red vial secundaria pavimentada y/o mejorada (Kildmetros) 1.200 Pavimentar 320 km o
mas en Antioguia.
Red vial secundaria construidas (Kilémetros) 6 (periodo 2004 5 km
-2007)
Puentes intervenidos ND Intervenir 35 puentes en
la red vial secundaria en
Antioguia
Recaudo causado por valorizacion ND $52.700 millones
Recaudo proyectado por valorizacion ND $22.500 millones
CONSERVACION DE LA RED VIAL EN ANTIOQUIA
Red vial secundaria rehabilitada o con mantenimiento periddico Nuevo 1.200 Km. 0 mas en
(Kildmetros) Antioguia
Red vial secundaria con mantenimiento rutinario (Kilémetros por afio) 4,098 4,822 Km. con
(2004 -2007) mantenimiento rutinario,
por ano, en la red vial
: secundaria en Antioquia
Puntos criticos atendidos en la red vial secundaria ND 320
Valor proyectado del recaudo por peajes ND $178.400 millones
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ACCESIBILIDAD VEREDAL Y LOCAL

Cables construidos 2 17
(afio -2007)

Red vial terciaria rehabilitada (Kildmetros) Nuevo 500

Red vial terciaria con mantenimiento rutinario (Kilémetros) 3.300 4.000

{periodo 2004 -
: 2007)

Caminos de herradura rehabilitados (Kildmetros) Nuevo 60

Puentes intervenidos 369 370
(2004 -2007)

Vias urbanas mejoradas (Kildmetros) 206.12 320
(2004 -2007)

Parques mejorados (N°) Nuevo 12

Longitud construida en la red vial terciaria (Kildometros) 3 5
(2004 -2007)

DINAMIZACION DE AEROPUERTOS REGIONALES Y OTROS MODOS DE TRANSPORTE

Convenios y/o contratos suscritos, para impulsar la modernizacién en Nuevo 2
aeropuertos y otros modos de transporte a nivel regional

PLANEACION Y ESTUDIOS DE LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE
Inventario vial (Kilémetros) Nuevo 1.989
Plan maestro vial y de transporte formulado Nuevo 1
Planes Viales Subregionales Participativos formulados Nuevo 8
Estudios de infraestructura de transporte realizados ND 3

EXPANSION DE LA INFRAESTRUCTURA LOCATIVA Y TECNOLOGICA EN TELEANTIOQUIA

Sede de Teleantioguia de acuerdo con el plan (incluye dotacion) 1.400 m2 4.500 m2
Centro de produccion de Teleantioquia en operacion ubicado en la Nuevo 1
Gobernacion de Antioguia
Vehiculo nuevo para unidad mdvil Nuevo 1
Cumplimiento del plan de renovacidn y expansion tecnologica Nuevo 100%
EXPANSION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE DE LA SENAL DE TELEANTIOQUIA

Cableoperadores en el exterior con distribucion de la sefal de Nuevo 2
Teleantiogquia.
Estaciones nuevas instaladas. 24 24

| Transmisores nuevos instalados. 2 2

LINEA BASE META CUATRIENIO
Visitas para mantenimiento de estaciones realizadas. 240 372
DESARROLLO INSTITUCIONAL EN TELEANTIOQUIA

Programas producidos desde las subregiones Nuevo 20
Digitalizacion del archivo audiovisual Nuevo 100%
Programas cofinanciados con recursos de la CNTV 23 20
Capacitaciones técnicas y administrativas para personal de Nuevo 8
Teleantioguia

4.4 SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS (AGUA, ELECTRIFICACION RURAL Y
SANEAMIENTO)

Con el propdsito de adelantar una accion coordinada que impacte las dificiles condiciones en que se encuentra gran parte
dela poblacidn, en materia de acceso sostenido y de calidad a los servicios basicos, se abordara integralmente la problematica
deacueductos, alcantarillado, aseo, gas y energia eléctrica (electrificacion rural y proyecto Pescadero — Ituango), enmarcados
en la estrategia nacional del Plan Nacional de Desarrollo 2006 — 2010 y en las competencias y responsabilidades propias del
departamento.

De los 125 municipios del departamento de Antioquia, a junio 30 de 2007, 84 cabeceras suministraron agua potable a
sus comunidades, mientras en la zona rural persisten condiciones de insalubridad debido a la mala calidad del agua que alli
se consume. Se hace necesaria entonces la presencia del Departamento, si se quiere mejorar sustancialmente las condiciones
de vida de sus habitantes.

Asi mismo, persiste una baja cobertura en el servicio de alcantarillado, bien sea por obsolescencia de los sistemas
existentes o por falta de sistemas de tratamiento de aguas residuales. Segtin el Departamento Administrativo de Planeacion
de Antioquia, en 2006 se tenia una cobertura urbana del 95% en redes y en el area rural la cobertura era del 33.4%.
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Existen grandes debilidades de los municipios en sus organizaciones empresariales, para la operacion de los sistemas
de acueducto, alcantarillado y aseo, debido a la poca capacidad de gestién y desconocimiento de la normatividad del sector
por parte de sus funcionarios. De igual manera se percibe debilidad en el uso eficiente de los servicios publicos por parte de
los usuarios, a la vez que se requiere mas investigacion y desarrollo tecnoldgico en el sector.

«Siendo los servicios publicos inherentes a la finalidad social del Estado y por ende deber de éste asegurar su prestacion
eficiente a todos los habitantes del territorio nacional y correspondiendo a los departamentos expresas responsabilidades en
estamateria, es ineludible que el departamento en obligatoria coherencia con la politica nacional para el sector de los servicios
publicos, debe incorporar en su plan de desarrollo una clara estrategia para cometer dicho cometido estatal enel ambito de
Sus propias competencias.

Precisamente en lo que al sector de los servicios publicos de agua potable y saneamiento basico se refiere, compete a
los departamentos la ineludible responsabilidad, impuesta por el legislador, de apoyo y coordinacion como de concurrencia
en la prestacion de los mismos. Asi, le compete apoyar financiera, técnica y administrativamente a las empresas de servicios
publicos que operen €n el departamento o alos municipios que hayan asumido la prestacion directa, asi como a las empresas

‘organizadas con patticipacion de la nacion o de los departamento para desarrollar las funciones de su competencia en materia
de servicios publicos; igualmente, le corresponde organizar sistemas de coordinacién de las entidades prestadoras de servicios
pliblicos y promover, cuando por razones técnicas y econdmicas lo aconsejen, la organizacion de asociaciones de municipios
para la prestacion de servicios pliblicos, o la celebracién de convenios interadministrativos para el mismo efecto. Adicionales
a las anteriores, compete también a los departamentos las siguientes funciones:

. Concurrir a la prestacién de los servicios plblicos de agua potable y saneamiento basico mediante la promocion,
estructuracion e implementacion de esquemas regionales. '

. Promover, coordinar y/o cofinanciar la operacién de esquemas regionales de prestacion de servicios publicos de agua
potable y saneamiento basico.

. Asegurar que se preste a los habitantes de los distritos o municipios no certificados en agua potable y saneamiento
bésico, de manera eficiente, los servicios plblicos de agua potable y saneamiento bésico, en los términosdelaley 142
de 1994,

. Administrar los recursos del Sistema General de Participaciones con destinacion para el Sector de Agua Potable y

Saneamiento Basico en los distritos y municipios no certificados.

Si bien es cierto el esquema que para el sector de los servicios publicos domiciliarios introdujera en el afio 1994 la Ley
142, ha logrado significativos avances en cuanto coberturay calidad de la prestacion de los mismos, no loes menos, que existen
no pocas poblaciones del pais en las que dichos avances no han sido los esperados y que por tanto instaron al Gobierno Nacional
a definir politicas y estrategias concretas para solventar las carencias existentes y asi avanzar aun mas en forma eficiente en
el logro del cometido estatal consistente en dotar de buenos servicios publicos de acueducto y saneamiento basico a las
poblaciones rezagadas.

La estructura institucional del Sector de Agua Potable y Saneamiento Bésico se fundamenta en la separacion entre las
funciones de formulacion de la politica, la regulacién y el control, en cabeza del Gobierno Nacional, y la responsabilidad de
los municipios de asegurar la prestacion eficiente de los servicios y de los departamentos en materia de apoyo, coordinacion
y concurrencia en la prestacion.

LaLey 142 de 1994, previd que la prestacion de los servicios debe llevarse a cabo mediante empresas de servicios publicos
(E.S.P.) constituidas bajo lamodalidad de sociedades por acciones y por organizaciones autorizadas en zonas ruraleso areas
urbanas especificas. Solo en casos excepcionales los municipios pueden prestar de forma directas los servicios, una vez se
hayan agotado procesos de invitacion publica a E.S.P., a otros municipios, al departamento, a la Nacion y otras personas
publicas o privadas para organizar una E.S.P. (Ley 142 de 1994, articulo 6). Sin-embargo, muchos municipios contindan
prestando los servicios de acueducto y alcantarillado directamente.

El logro de las metas y la provision de los servicios de agua potable y saneamiento basico, requiere de estructuras
empresariales eficientes y sostenibles en las que los recursos disponibles para ello se manejan de forma eficiente, evitando
que las inversiones que con ellos de realicen se hagan de forma dispersa y descoordinada. Asi, se definio y puso en marcha
una politica pUblica para contrarrestar tales situaciones en lo respecta al sector del agua potable y saneamiento basico de la
que da cuenta, de una parte, del documentos CONPES 3463 de 2007 por el cual se precisan los Planes Departamentales para
el Manejo Empresarial de los Servicios de Acueducto, Alcantarillado y Aseo, y de otra, con la prevision legal en el marco del
Plan Nacional de Desarrollo de dichos Planes, como (inico medio mediante el cual el Gobierno Nacional y las Corporaciones
autdnomas Regionales pueden aportar recursos para dicho sector.
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Asimismo, es pertinente destacar que el congreso de la Republica en procura del mandato Constitucional (Acto legislativo
No. 4 de 2007) en el sentido que el Gobierno Nacional definira una estrategia de monitoreo, seguimiento y control integral al
gasto ejecutado por las entidades territoriales con recursos del Sistema General de Participaciones, para asegurar el
cumplimiento de metas de cobertura y calidad, entre otros servicios, de los de agua potable y saneamiento basico ,expidid
el Decreto 028 de 2008, en el que define dicha estrategia.

De la misma manera el Congreso de la Republica mediante la expedicion de la Ley 1176 de 2007, en el desarrollo de los
articulos 356 y 357 de la C.P., definid, entre otros aspectos, la certificacion de los distritos y municipios como responsables
de la administracion de los recursos del Sistema General de Participaciones para agua potable y saneamiento basico y de
asegurar la prestacion de los mismos, de tal manera, que de no producirse dicha certificacidn en favor de los distritos y
municipios, correspondera al departamento asumir la responsabilidad directa de garantizar la prestacion de tales servicios.

Por tanto, correspondiéndole a los departamentos un papel protagonico en el desarrollo y éxito de esa politica publica
del Gobierno Nacional en la que debe prestarse por parte del departamento todo el apoyo posible a los municipios del area
de su jurisdiccién, para que atiendan sus responsabilidades constitucionales y legales en materia de agua potable y
saneamiento basico y adicionalmente para guardar la debida coherencia del Plan Departamental de Desarrollo con el Plan
Nacional de Desarrollo, resulta ineludible la vinculacion del Departamento en dicha politica, de manera que se hard parte del
respectivo Plan Departamental para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y Saneamiento ~PDAS-».

OBJETIVO ESPECIFICO: «Eficiente y suficiente prestacién de los servicios piblicos
domiciliarios».

Especificamente en el Departamento de Antioquia, 41 municipios®? aiin no suministran agua potable a sus pobladores
urbanosy sélo 15% de la poblacién rural (155.510 habitantes)® cuentan con este servicio; igualmente, se presenta una baja
cobertura de alcantarillado, y deficiencias en la disposicion final de residuos; en materia de electrificacion rural, ain 59.000
viviendas carecen de este servicio. Esta situacion exige de un trabajo mancomunado entre los municipios y el Departamento
de Antioquia, para lograr superar.esta situacion y mejorar los indicadores actuales de cobertura, calidad y continuidad de los
servicios pUblicos domiciliarios en el periodo de gobierno 2008 - 2011.

Para alcanzar el objetivo se pretende apoyar integralmente los municipios y fortalecer su institucionalidad en la prestacién
de los servicios publicos domiciliarios de su competencia, e igualmente apoyar, asesorar y cofinanciar la consolidacion y/o
creacion de empresas subregionales de servicios publicos domiciliarios, con la construccidn y optimizacion de la infraestructura
fisica, asignacion de recursos frescos, fortalecimiento y articulacién institucional, generacion de la cultura de participacion
comunitaria para el uso eficiente, investigacion y desarrollo tecnoldgico.

De otro lado, serd prioridad para el Departamento, el desarrollo del proyecto hidroeléctrico Pescadero - Ituango, el cual
no solo creara condiciones para atender la demanda futura en materia energética, sino ademas para dotar al departamento
de posibilidades de desarrollo econémico y competitivo a nivel nacional e internacional.

Indicadores de Resultado

INDICADORES LINEA BASE META CUATRIENIO
Poblacién urbana con agua potable (habitantes) cobertura (%) 67.2 27
Poblacién rural con agua potable (%) 15 8
Poblacién urbana con alcantarillado 4.175.599 50.000
Poblacién rural con alcantarillado 479.785 30.000
Nuevas viviendas rurales con energia eléctrica 285.571 4400

32 (1) Fuente: Direccion Seccional de Salud de Antioquia, Informe Calidad de Agua, 2007
3 (2) Fuente: Centro de Tecnologia de Antioquia, Calidad de Agua de la Zona Rural del Departamento, 2007.
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Para el cumplimiento de las metas en agua y saneamiento basico, se considera la participacién de la Nacién con los
aportes del Sistema General de Participaciones, la entrega oportuna de las regalias y fundamentalmente que los municipios
participen en las empresas regionales y presenten los proyectos. En otro sentido para la electrificacion rural se realizara un
programa de generacion por micro centrales por parte del Instituto para el Desarrollo de Antioquia ~IDEA- en concertacion
con instituciones competentes y con la concurrencia publico privada.

Programa 1: Plan departamental de agua y saneamiento

El Gobierno Nacional ha disefiado la estrategia para que todos los departamentos del pais cuenten con un Plan
Departamental de agua y saneamiento basico, con el fin de que en 2019 se logre la cobertura universal en los servicios de
acueducto, alcantarillado y aseo. Con estos planes se busca concertar entre los diferentes actores para que concurran en la
cofinanciacion de los proyectos de preinversion e inversion en el sector.

El Departamento de Antioquia viene adelantando dicho Plan, que se encuentra en etapa de formulacion, en la que se han
identificado, con los distintos actores (Nacién, Departamento, Municipios, Corporaciones Auténomas y otros), las necesidades
en los diferentes servicios plblicos y se ha proyectado la matriz de inversiones para el periodo 2007 — 2019.

Para el desarrollo del Plan Departamental, se fortalecera institucionalmente las empresas regionales de servicios
publicos, consecuente con las politicas plblicas del gobierno nacional definidas en el documento Conpes No. 3463, el cual se
prioriza la inversion en cofinanciacion de las empresas regionales existentes y las que en el futuro se creen, articulando las
diferentes fuentes de recursos, con un mejor control en la ejecucién de los mismos y sin perjuicio de las autoridades
competentes. Igualmente se modernizarad institucionalmente el Departamento, para la mejor operacion y desarrollo de los
- proyectos que cofinanciara con los municipios, lo que supone que estos presenten los proyectos y tengan comprometidos sus
recursos del Sistema General de Participaciones en proyectos ya ejecutados o en ejecucion, que participen en empresas
subregionales de servicios plblicos y que se garanticen los recursos proyectados (regalias y SGP), ademas, que los operadores
cumplan con los requerimientos administrativos de la Superintendencia de Servicios Plblicos.

Programa 2: Electrificacion rural

Con el propdsito de aprovechar el potencial energético, para que toda la poblacion del departamento tenga acceso al
servicio de energia eléctrica, se apoyara la dotacion de este servicio. El Departamento de Antioquia cuenta en la actualidad
con cerca de 50.000 viviendas rurales sin electricidad para el cabal cumplimiento de sus necesidades en este servicio. Para
solucionar esta situacion se utilizaran los recursos de la estampilla Pro — Electrificacion Rural, que ha creado mediante
Ordenanza la Honorable Asamblea Departamental, con destinacion exclusiva para dotar de dicho servicio ala poblacién rural;
se gestionaran nuevos recursos a partir de la vinculacion del Instituto para el Desarrollo de Antioquia—IDEA y del sector privado
para lograr mayores impactos.

Programa 3: Impulso al proyecto Pescadero — Ituango
El Departamento participara en la Sociedad Hidroeléctrica Pescadero — Ituango, para lo cual se gestionard un crédito
internacional, por cerca de 1.000 millones de ddlares.

Indicadores de Gestion

PLAN DEPARTAMENTAL DE AGUA Y SANEAMIENTO LINEA BASE META
CUATRIENIO
Viviendas rurales con solucién individual de saneamiento ND 1.000
Proyectos de preinversion e inversidn cofinanciados Nuevo 200
Créditos gestionados Nuevo 1
Empresas subregionales constituidas 4 6
Funcionarios capacitados y certificados Nuevo 800
Municipios certificados en agua y saneamiento Nuevo 95
Eventos de divulgacién generados Nuevo 100
Beneficiarios de servicios publicos capacitados Nuevo 4.000
Investigaciones tecnalégicas en servicios publicos cofinanciadas Nuevo 2
ELECTRIFICACION RURAL

Proyectos de electrificacion rural cofinanciados Nuevo 15
Proyectos construccion y/o rehabilitacién de micro centrales 3 10
Viviendas beneficiadas 285.571 4.400
Proyectos con energia alternativa 0 10
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LINEA ESTRATEGICA 5

DESARROLLOINSTITUCIONAL:
Mayor fortalecimientoinstitucional

Los retos que tiene que enfrentar el departamento son inmensos y requieren de una amplia participacion de la sociedad,
quien debera apoyar aquellos programas que garanticen su transito por senderos de prosperidad. Sin embargo, la
gobernabilidad del departamento debera fundamentarse tanto en el consenso que le brinde la ciudadania como en la capacidad
pararesolver problemas. Esta es precisamente la nueva institucionalidad que se pretende construir en el periodo 2008-2011.
En ella, la promocion e impulso a las diversas formas de organizacion de la sociedad civil y el estimulo a su participacion, se
constituyen en la mejor forma de fortalecimiento de la democracia y consolidacién de sus instituciones.

En este sentido, el Desarrollo Institucional del departamento parte de la premisa de garantizar la credibilidad y confianza
de la gestion publica por parte de los diferentes estamentos de la sociedad. El cambio fundamental esta dado por aquellas
acciones orientadas a modernizar al gobierno departamental bajo una connotacién mas democratica, haciendo posible que
la gestion publica se enfoque hacia a una cultura de ciudadanos, con un énfasis mayor en la relacion del Estado con la sociedad
civil. Esta es la idea que orienta a la administracion a estimular las alianzas entre las diversas formas de organizacion social
y a ampliar sus escenarios de participacion.

Desarrollo institucional mas que una estrategia transversal esta considerado como el soporte y base esencial para el logro
de la efectividad en la gestion pUblica.

5. OBJETIVO GENERAL: Consolidar un clima de confianza entre Gobierno y Sociedad

Los resultados de la gestion deberan basarse en los principios de transparencia y buen gobierno, los cuales indican el
compromiso por un manejo de cara a la poblacion; las decisiones administrativas se caracterizan por el uso eficiente de todos
aquellos recursos de que dispone el sector publico y por su marcada orientacién hacia el logro de resultados que propicien
el crecimiento sostenido y el bienestar en cada uno de los municipios del departamento. Asi se desprende de sus programas
centrales Buen Gobierno, Calidad de Gobierno y la Promocidn a la Participacion Ciudadana, Impulso a la Asociatividad y
descentralizacion factor clave en la construccion de tejido social.

Deotra parte, es evidente que la consulta por los procesos de descentralizacion desarrollados durante las Gltimas décadas
en el departamento ha tenido caracteristicas y alcances muy diversos. Mas alla de sus objetivos explicitos, todos ellos han
generado importantes efectos sobre la cohesion social y las cuentas ptiblicas, no obstante que en muchos de los municipios
el proceso de descentralizacion ha terminado por constituirse en un verdadero obstaculo a los objetivos de desarrollo. La
descentralizacion, contrario a lo que se creia, ha traido una desigualdad distributiva en los municipios, alto grado de
urbanizacion y una serie de limitaciones provenientes de la incapacidad de los gobiernos para proveerse de los recursos
financieros adecuados para su sostenibilidad. Asi se desprende de los cuestionables resultados en materia de saneamiento
fiscal que hoy dia registra aproximadamente una quinta parte de los municipios, el rezago en materia catastral y las dificultades
para emprender procesos de actualizacién en otro nimero importante de ellos, y el débil aprovisionamiento de recursos
tecnoldgicos en la mayoria de los municipios por fuera del Valle de Aburra, que les impide el aprovechamiento de las ventajas
que se deriva de su uso.

Consciente de esta realidad, y con las ventajas que otorga el hecho de una administracién departamental que goza de
ser lade mayores ingresos totales en el pais, el departamento con el mas alto ingreso tributario, con una situacion financiera
y capacidad de pago que lo ubica como el de mas alta calificacion otorgada por organismo internacional (Sociedad Calificadora
de Valores Duff and Phelps de Colombia), (AA+); con certificacion de calidad en el manejo de la totalidad de sus procesos,
atravésde la norma NTCGP 1000:2004; y logros recientes como la puesta en marcha de su sistema de evaluacion de la gestion
del software OMEGA, que busca estandarizar la informacion de cada una de las dependencias de la gobernacion; el gobierno
adquiere el firme compromiso de irrigar estos beneficios sobre los municipios antioquerios.
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El avance de la administracién central en aspectos administrativos, técnicos, tecnoldgicos y de modernizacion de sus
sistemas de informacion, aspectos fundamentales en el propésito de fortalecimiento de las instituciones y en el compromiso,
por garantizar una gestion transparente y eficiente, debera permitir que cada una de las Secretarias y Gerencias del
Departamento, asi como los 125 municipios, gocen de los logros alcanzados y contribuyan con la consolidacién y el mejor uso
de estas herramientas de gestion. Los logros administrativos, técnicos y tecnoldgicos requieren de su implementacion a todo
nivel, silo que se busca es consolidar una administracion que amplie las posibilidades de interaccidn con los municipios, hacer
control, seguimientoy evaluacion a la gestion publica, propiciar la elaboracion de indicadores que robustezcan el tan valorado
compromiso por hacer Rendicion de Cuentas.

Fortalecer los vinculos interinstitucionales, acercar la Administraciéon Departamental a las localidades, a través de
procesos de descentralizacion de algunas de sus dependencias, y propiciar las condiciones para una mayor autonomia de los
municipios, constituyen los principios rectores que guian la modernizacion administrativa del Departamento. Con ello, se
pretende que los municipios experimenten grados crecientes de acercamiento a las politicas y programas del Departamento,
avancen hacia una mayor articulacion interinstitucional y garanticen a futuro la mayor autonomia econdmica y administrativa.

El Plan de Desarrollo «Antioquia para Todos. Manos a la Obra» habra contribuido de manera significativa al desarrollo
institucional silograavanzar del 70.24% al 85% en el 2011 en el indicador del desempefio fiscal, calculado por el Departamento
Nacional de Planeacion. Igualmente si avanza a calificacion AAA en materia de riesgo crediticio. El indice de favorabilidad de
la accion del gobierno departamental deberd en los cuatro afios de gestién mantenerse en un rango que oscile entre el 65
y 75%, y avanzar en la estrategia para que en el periodo 2003-2011 al menos se acompaiie al 80% de los municipios en la
Certificacion de Calidad.

5.1 DESCENTRALIZACION Y ARTICULACION INSTITUCIONAL

En su concepcidén bésica la descentralizacion es un proceso que esta soportado en el tripode de lo politico, lo
administrativo y lo fiscal, con el propdsito de fortalecer las estructuras subnacionales.

Ladescentralizacion contribuye fundamentalmente a promover el desarrollo local, democratizando los procesos sociales,
aumentando la participacion ciudadana y reduciendo la injusticia social.

A pesar de la idea generalizada del importante avance del pais en materia de descentralizacion, quedan adn grandes
retos por abordar en pro de la mayor autonomia de las entidades territoriales, como lo determina la Carta Politica del 91.
Descentralizar lleva a pensar en entrega de poder, en autonomia de decisién y de control de recursos y en mayores
responsabilidades y competencias de regiones y localidades, de manera que se procure la interaccidn y acercamiento entre
el «Estado» y sus comunidades.

Uno de los vacios mas significativos radica en la necesidad de fortalecer el rol que desempefia el Departamento en la
descentralizacion, de un lado, como eje central de las relaciones entre el gobierno central y local, y de otro lado como motor
del desarrollo en el territorio.

El papel del departamento como planificador y promotor del desarrollo econdmico y social de su territorio, ubica esta
instancia como nlicleo, entorno-al cual debe girar el desarrollo econémico y la competitividad en Colombia, en la medida en
que, esen el nivel regional en donde es mas factible enfrentarse al mundo globalizado. El Departamento debera articular los
diferentes elementos necesarios para la competitividad, los intereses publicos y privados, y los intereses inter departamentales
Yy nacionales con los regionales y locales.

Sin embargo, el avance en la descentralizacidn, en los Ultimos afios se ha debilitado, inclusive se observa una re
centralizacion por algunas de las iniciativas y decusmnes de la nacion.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Adecuar la estructura publica departamenta! que soporte los
procesos de descentralizacion y articulacion institucional»
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Aligual que en el contexto nacional, al interior del Departamento todavia persiste un acentuado desequilibrio e inequidad
social en todo el territorioy por lo tanto un alto deterioro de la calidad de vida, asi como concentracién del desarrollo en grandes
aglomeraciones urbanas.

Se presentan conflictos de competencias entre instituciones de diferentes niveles territoriales, en algunos casos por
indefinicién y en otros por usurpacion y marcados desajustes en las finanzas nacionales y territoriales.

La estructura institucional plblica responde fundamentalmente a una vision sectorial sin un claro referente territorial.

No se ha valorado la fortaleza que representa asociarse por voluntad propia para realizar proyectos comunes ni se ha
posibilitado de manera efectiva la cooperacion de los municipios.

Las acciones gubernamentales del nivel central en materia de descentralizacion han pretendido subsanar algunos de los
problemas mas sentidos por la poblacién, mediante diversas estrategias en materia de ordenamiento territorial, fortalecimiento
fiscal y gestion institucional, que no han sido suficientes.

Particularmente en Antioquia, se presenta una concentracion de la oferta institucional en la subregion del Valle de Aburra,
asi como en la zona centro de Urabd y el Valle de San Nicolas del Oriente. Muy pocas instituciones plblicas han readecuado
sus estructuras para distribuir su actuacién en todo el territorio, lo que dificulta la articulacion de acciones y la sinergia con
las comunidades subregionales.

El Departamento impulsara un proceso de desconcentracion de diferentes dependencias, para acercar el gobiernoa los
habitantes y coordinar las acciones del gobierno departamental con los municipios y las instituciones publicas y privadas en
el territorio.

Para el logro de la descentralizacidn efectiva de las instituciones publicas en Antioquia, se requiere conciliar los diferentes
intereses y adecuar las estructuras de los organismos nacionales y regionales, lo que implica un gran esfuerzode concertacion
y compromiso de dichas instituciones.

IndicadordeResultado

ADECUAR LA ESTRUCTURA PUBLICA LINEA BASE META CUATRIENIO
DEPARTAMENTAL QUE SOPORTE LOS PROCESOS
DE DESCENTRALIZACION Y ARTICULACION

INSTITUCIONAL
Dependencias de la Gobernacion desconcentradas en el 1 5
Departamento (Secretaria de (Secretaria de Educacion para
Agricultura y Desarrollo | la Cultura, Direccién Seccional
Rural de Salud, Departamento

Administrativo de Planeacionl,
Secretaria de Participacion
Ciudadana y Desarrollo Social,
v VIVA)

Para ello se realizaran los siguientes programas:

Programa 1: Promocién de alianzas publicas supramunicipales mediante la cofinanciacion de
proyectos estratégicos

Se promoveran acuerdos, pactos y protocolos entre entidades territoriales en temas estratégicos a escala zonal y
subregional, con el fin de abordar y avanzar en la planificacion a nivel supramunicipal.

El Departamento dara mayor prioridad a los proyectos que de manera asociada realicen los municipios en su territorio,
particularmente en aquellas acciones estratégicas transformadoras de la realidad local y que conciten la convergencia
institucional de los diferentes niveles de gobierno.

Se impulsara el acuerdo de voluntades para la integracién regional entre la Alcaldia de Medellin, la Gobernacion de
Antioquia y el Area Metropolitana del Valle de Aburra, con el proposito de desarrollar proyectos estratégicos para la region
de manera conjunta.
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Para el desarrollo de este programa se requiere voluntad politica y econdmica de las administraciones locales, para
realizar los acuerdos sobre el territorio, y eventualmente de la Nacidn, ya que posibilita significativamente este propdsito.

Programa 2: Apoyo y fortalecimiento de la capacidad institucional local

Una de las funciones administrativas basicas del Departamento es la concurrencia, subsidiariedad y complementariedad
de la accién municipal, para lo cual se ha estructurado un grupo de procesos misionales que se orientan a fortalecer la
capacidad de gestion de las administraciones locales.

Elapoyoy asistencia a los municipios se realizara mediante la definicion de una politica de gobierno que oriente la gestion
hacia los municipios de todas las dependencias de la gobernacion, asi como la necesaria coordinacion con las instituciones
publicas y privadas que tienen como propdsito el desarrollo local.

En este sentido, se emprenderan un conjunto de estrategias y acciones dirigidas aimplementar mecanismos de deteccion
de controles, oportunidades e incentivos, para ser aprovechados en el disefio y gestion de proyectos, y a la mejor captacion
de recursos provenientes del gobierno central.

La modernizacion de las estructuras administrativas, asi como la certificacién en calidad, permitiran fortalecer la
capacidad de gestion, al igual que los procesos evaluacion y seguimiento. Igualmente, se apoyaran los municipios en el disefio
de herramientas para la captacion de recursos propios, en especial se invertiran importantes recursos en la formacion y
actualizacion catastral, asi como en la cofinanciacidn de proyectos de inversion local.

Igualmente el programa apunta a capacitar a funcionarios de las administraciones municipales en competencias
institucionales; apoyaralos municipios en el fortalecimiento de los instrumentos de planificacion local como por ejemplo planes
de desarrollo, planeas de accién, planes de inversion y planes de ordenamiento territorial, entre otros, asi como a elaborar
estudios que permitan dirimir conflictos limitrofes.

Programa 3: Impulso al Sistema Departamental de Planificacion, como mecanismo
institucional para la gestion del desarrollo territorial en Antioquia

En el marco de la Ordenanza 34 del 2006, se establecera una estructura organizacional en el territorio, articuladora de
los procesos de planificacion local y departamental, consolidando un nivel intermedio (Zona y Subregidn) que integre las
expectativas locales y las politicas nacionales y departamentales en el territorio.

Esta estructura permitira construir los Planes Estratégicos Subregionales y definir las agendas de proyectos claves de
manera concertada para el desarrollo de cada subregion.

En otro sentido, definira los roles y participacion de cada una de las instituciones que intervienen en el desarrollo local
y subregional, permitiendo ademés acercar la accion del gobierno departamental hacia los municipios, de manera eficaz,
ordenada e integral.

Se fortaleceran, en coordinacion con los municipios, grupos de trabajo interinstitucional (Unidades Técnicas) en cada
zonay un equipo técnico de planificacion y gestion en cada subregion (Unidades Subregionales que se inician con las gerencias
del Oriente y Uraba) con la participacion de los Directores locales de planeacién y funcionarios de las demds dependencias
y organismos publicos descentralizados en dicho territorio; se plantea conformar y acompaiiar los consejos de planeacion
subregionales, como complemento desde la dimensidn participativa del Sistema Departamental de Planificacion.

Este programa permitira afianzar la estrategia de descentralizacién administrativa del Departamento y fortalecer la
subregion como organizacion territorial intermedia que permita en el mediano plazo instaurar las instancias territoriales
intermedias que define la Constitucidn Politica.

El desarrollo de este programa exigira el compromiso y concurrencia de las administraciones municipales y las fuerzas
vivas representantes de la subregidn.

Programa 4: Promocion de alianzas estratégicas publico privadas (asociaciones, agencias de
desarrollo local y otras) para el desarrollo econémico y mejora de la gestion territorial
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La Agencia de Desarrollo Regional de Antioquia ADRA, sera una estrategia fundamental para la promocién y gestion de
los proyectos estratégicos del Departamento, lo que exigira redireccionar su rol en funcién del apoyo y complementariedad
de la accidn con la Secretaria de Productividad y Competitividad de la Gobernacidn. En el mismo sentido, el apoyo para la
consolidacion de las Agencias de Desarrollo Local - ADEL, las cuales deberan concitar la participacion comprometida del sector
privado, esta participacion sera uno de los compromisos de la ADRA.

De otro lado, en este programa se resalta el proceso de descentralizacion de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural, mediante la creacién de los Centros Zonales de Gestion Agro empresarial para cada una de las zonas del departamento,
que conjuntamente cori la ADRA y las ADEL permitirdn avanzar en el desarrollo econémico local y mejorar la gestion territorial.

Este programa es esencial para el desarrollo territorial equilibrado y difundido en todo el departamento; el papel de la
Gobernacion de Antioguia es de promocion y apoyo, pero su desarrollo requiere del protagonismo del sector privado y
productivo, y del compromiso de los gobiernos y lideres locales.

Programa 5: Gestion a esquemas asociativos de organizacion con otros departamentos para
la planificacion, el ordenamiento y el desarrollo territorial, y la integracion regional y fronteriza

En el marco del actual Plan Nacional de Desarrollo, se impulsara la integracion de esfuerzos con los departamentos
vecinos y se aprovecharan las ventajas comparativas de las zonas de frontera, mediante esquemas de organizaciony gestion
integrada con los departamentos, buscando reducir los desequilibrios y construir una region competitiva para el noroeste
colombiano.

En el mismo sentido, este programa permitira avanzar en la implementacion del modelo de desarrollo territorial para
Antioquia propuesto por el PLANEA, en el camino de hacer de Antioquia un departamento abierto, que coopera y se integra
a los flujos y las dinamicas nacionales e internacionales.

Especificamente, se impulsaran alianzas como el Programa de Desarrollo Sostenible para «La Mojana» e iniciativas de
realizacion de macroproyectos estratégicos con los departamentos vecinos, que cuenten con la participacion del Gobierno
Nacional. Asi mismo la socializacion de los lineamientos y estrategias de manejo integrado de la Unidad Ambiental Costera
Darién y cofinanciacion de proyectos asociados a éstos.

El cumplimiento de este programa requiere fundamentalmente el analisis de las coherencias entre los diferentes planes
de desarrollo departamental, el acuerdo y voluntad de los mandatarios seccionales y fundamentalmente la participacion del
gobierno nacional en términos administrativos, técnicos y financieros.

Programa 6: Promocion, articulacion y armonizacion del Departamento con la oferta estatal
y las agencias de cooperacion internacional, con el fin de fortalecer la gestion del desarrollo
territorial

Se impulsard la transformacion de la «Casa Fiscal de Antioquia» en un espacio de convergencia, a manera de «<Embajada
de Antioquia» en el cual puedan participar el Staff directivo del Departamento, los congresistas y la dirigencia antioquefia, esto
es, todas las personas y entidades con asiento en Bogota que contribuyan a la adecuada gestion legislativa y a la definicion
de politicas y proyectos en pro del desarrollo departamental, ante el gobierno nacional y organismos internacionales.

Este programa pretende consolidar un Plan de Gestion Estratégica, que potencie y concrete las acciones a desarrollar
por la Administracion Departamental.

Alcanzar esta iniciativa requiere de la voluntad politica y el apoyo tanto de los congresistas como de la clase dirigente
convocada, dado el alto grado de aceptacion con que cuenta el actual mandatario departamental.
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Indicadoresde Gestion

PROMOCION DE ALIANZAS PUBLICAS SUPRAMUNICIPALES LINEA BASE META CUATRIENIO
MEDIANTE LA COFINANCIACION DE PROYECTOS
ESTRATEGICOS
Convenios entre municipios para realizar proyectos estratégicos ND 25 convenios (1 por zona
cofinanciados por el Departamento como minimo)
Proyectos estratégicos cofinanciados por el Acuerdo de Voluntades 4 proyectos 8
Acuerdos, protocolos, pactos subregionales ND 9 (uno por subregidn)

APOYO Y FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL LOCAL

Funcionarios municipales capacitados en competencias ND 400

institucionales.

Politica de cofinanciacién para el fortalecimiento municipal ND Politica de cofinanciacidn
formulada y legalizada.

Municipios que elevan su indice de desempefio de bajo vy critico a 0 80

medio y alto.

Municipios apoyados en actualizaciones catastrales 6 124 s

Estudios de conflictos limitrofes municipales 1 7

IMPULSO AL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PLANIFICACION, COMO MECANISMO INSTITUCIONAL PARA
LA GESTION DEL DESARROLLO TERRITORIAL EN ANTIOQUIA

Unidades subregionales y zonales de planeacion, gestién y ND 8 Unidades Técnicas
participacion fortalecidas. Subregionales.
22 Unidades Técnicas
LINEA BASE META CUATRIENIO
Zonales

8 Consejos Territoriales de
Planeacion Subregionales
PROMOCION DE ALTANZAS ESTRATEGICAS PUBLICO PRIVADAS (ASOCIACIONES, AGENCIAS DE
DESARROLLO LOCAL Y OTRAS) PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y MEJORA DE LA GESTION
TERRITORIAL
Alianzas y acuerdos de voluntades plblico privados
Agencias de Desarrollo Locales

ND
2 iniciadas

1 ADRA consolidada
2 Agencias fortalecidas
(Uraba Oriente), y
promocion de 1 agencia
nueva o similar.
GESTION A ESQUEMAS ASOCIATIVOS DE ORGANIZACION CON OTROS DEPARTAMENTOS PARA LA
PLANIFICACION, EL ORDENAMIENTO Y EL DESARROLLO TERRITORIAL, LA INTEGRACION REGIONAL Y
FRONTERIZA

Proyectos gestionados de acuerdo con la agenda de cooperacicn 1 (Mojana) 4 proyectos (Costa -Mojana,

entre departamentos. Eje Cafetero, Magdalena
Medio y Chocd)

Documento de conformacién de la comision y de gestidn plan de ND Institucionalizacidn de la

Comisidn de Gestion y Plan
de Gestidn de proyectos
. para la Mojana
PROMOCION, ARTICULACION Y ARMONIZACION DEL DEPARTAMENTO CON LA OFERTA ESTATAL Y LAS
AGENCIAS DE COOPERACION INTERNACIONAL, CON EL FIN DE FORTALECER LA GESTION DEL
DESARROLLO TERRITORIAL
Casa Fiscal de Antioquia transformada y Plan de Gestidon Estratégico

proyectos para el desarrollo de La Mojana

Modernizacion Casa Fiscal de
Antioquia

Plan de Gestion Estratégico
formulado.

ND

5.2. PARTICIPACION Y ASOCIATIVIDAD

OBJETIVO ESPECIFICO: «Adecuados procesos de participacion ciudadana y comunitaria y
suficientes niveles de asociatividad».

Las organizaciones sociales, civicas y gremiales, las instancias de concertacion sectorial, como una unidad social al
servicio de los intereses colectivos, son hoy en Colombia uno de los grandes retos para la construccién de una nueva sociedad,
con un tejido social fuerte y con procesos de desarrollo institucionalizados, que garanticen la insercién de la ciudadania en
la toma de decisiones y en el disefio de su futuro.

Para ellogro de este objetivo, se requiere de la construccidn sisteméatica de un proceso para una ciudadania organizada
y participativa, con una posicion frente al desarrollo del Departamento y de su localidad, lo cual define la importancia de
aprender y desaprender caminos y rutas de transformacion cultural.
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El propdsito del Gobierno Departamental es dotar a todas las organizaciones de base, de herramientas que permitan
avanzar en las practicas organizativas y de gestion para incrementar su incidencia en la toma de decisiones mediante la
participacion.

Las organizaciones de basey las instancias de concertacion sectorial definidas por Ley, se caracterizan por bajos niveles
de participacion debido a factores como: Baja capacidad de organizacién, desarticulacion del sector y sus proyectos;
informalidad de algunas de sus estructuras y atomizacion de sus acciones para gestionar el desarrollo en términos de la
asociatividad.

De la misma manera, los lazos de cooperacion entre las organizaciones, son débiles, insuficientes y en muchos casos
inexistentes, lo que se convierte en un obstaculo para el logro de los objetivos sociales, comunitarios y gremiales, generando
dispersion de recursos y atomizacion de las acciones. En términos de la participacion, se vuelve insuficiente la capacidad de
decision de los diferentes actores dada la baja gobernabilidad que tienen para afrontar los diferentes retos del desarrollo local
y regional.

IndicadoresdeResultado

INDICADORES LINEA BASE META CUATRIENIO
Organizaciones sodiales sin animo de lucro y Organismos 17.063 20.000
Comunales legalizados y operando.

Los siguientes son los programas que permitiran adecuar el proceso de participacion ciudadana:

Programa 1. Fortalecimiento de la gestion organizativa

Este programa, desarrolla integralmente habilidades y competencias en las organizaciones de base a través de
estrategias como la formacion de practicas democraticas, administrativas, sociales, de gestion y auto gestion organizativa que
orienten su crecimiento, madurez y vigencia.

Las organizaciones sociales, comunales, poblacionales, gremiales, étnicas, entre otras, presentan niveles de gestiony
participacion insuficientes para garantizar una incidencia efectiva en la toma de decisiones que afectan su desarrollo en el
orden local subregional y departamental.

Es asi como el programa de fortalecimiento organizativo va enfocado a desarrollar habilidades y competencias para el
analisisy deliberacion, para la construccion de consensos, capacidades organizativas, técnicas, administrativas y sociales, que
le permitan a la organizacion dinamizar sus potencialidades en torno a la gestion de programas, proyectos y acciones en
beneficio del interés com(n, para que trasciendan del nivel puramente organizativo a niveles de articulacion e integracion,
a partir de ejes y lazos de unidad organizacional y sectorial.

Lo anterior parte de un enfoque que pone asi, en el escenario, a los diferentes actores sociales que inciden sobre el
desarrollo de un territorio: El Estado, los empresarios, las organizaciones sociales y la sociedad civil en general. Esta diversidad
de actores introduce el tema de la participacion como elemento sustancial al desarrollo, permitiendo a las organizaciones,
la apropiacion de herramientas que potencien su participacion a partir de la interaccion organizacional e intersectorial;
fortaleciendo su capacidad de decision y consolidando la gestién de la base social en funcién del mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacion.

La Accién Comunal hace parte de las organizaciones civicas que de manera histérica han desarrollado estrategias para
el fortalecimiento de la democracia y la atencion a problemas de marginalidad y pobreza. Esta se constituye en organismos
con capacidad de proponer acciones sociales y politicas para el fortalecimiento de la democracia y el desarrollo de sus
comunidades. Los actuales retos impuestos a la sociedad civil y a la Accion Comunal exigen sistematizar y fortalecer las
capacidades de gestidn, administrativa y social, generando espiritu de cooperacion, solidaridad y respuesta a sus necesidades.

El Plan de Desarrollo 2008-2011 pretende promover en las Acciones Comunales estrategias de desarrollo que conlleven
la superacidn de practicas que las han debilitado como: falta de vision, objetivos y propdsitos claros sobre el presente y futuro
de las organizaciones, centralizacion/concentracion de funciones, falta de demarcacion de los derechos y deberes de la
organizacion, prevalencia de estilos administrativos autocraticos y ausencia de relevo generacional para el liderazgo y perdida
de la autogestién comunitaria como consecuencia del clientelismo, dificultad para la generacion de proyectos y la baja
capacidad de negociacion y concertacion con el Estado.
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Programa 2. Articulacion de las organizaciones sociales
Elconcepto de la articulacion de las organizaciones sociales tiene su fundamento en la necesidad de generar la capacidad
de interaccion, interrelacion y concurrencia de las mismas, en torno a realidades y propésitos comunes.

La articulacion garantiza la concertacion, cohesion, confianza, consolidacion de valores sociales frente a los diferentes
intereses en el momento de tomar decisiones que afectan a la sociedad.

Tiene como eje fundamental, el fortalecimiento del tejido social para posibilitar asi la acumulacion de capital social a
través del intercambio de saberes de las organizaciones con el objeto de interactuar en funcién de asuntos de interés comun,
estableciendo lazos de unidad y solidaridad, que les posibilite la identidad sociocultural, territorial y organizativa para el
desarrollo de proyectos y programas, generar sinergias que garanticen la optimizacion de los recursos y la disminucion de
los costos de operacion de los proyectos.

Programa 3. Asociatividad para la produccion y servicios
La asociatividad como proceso, conduce en forma directa a la generacion de sinergias, que permiten alcanzar las
condiciones minimas de mejoramiento de la calidad de vida.

De lo anterior, se infiere el compromiso que deben asumir las organizaciones de base y los sectores, para alcanzar la
unidad y fuerza corporativa, asi como la habilidad negociadora que mejore su papel protagénico en el dmbito local, regional,
nacional e internacional. '

Para garantizar lo anterior, se requiere de la elaboracion de una politica que direccione las diferentes iniciativas de las
redes sociales, organizaciones socio empresariales, organizaciones de base y sectores en forma coherente, a través de las
diferentes formas asociativas

Con respecto a los emprendimientos comunales se busca impulsar a través de la actividad de formacion, asistencia
técnica y financiamiento, el desarrollo sostenible de emprendimientos productivos que resulten estratégicos en el marco del
desarrollo local. De igual manera busca identificar y fortalecer estrategias locales de promocidon de desarrollo social y
productivo que favorezcan la creacion de empleo y la mejora de los ingresos de las familias en situacion de vulnerabilidad
economica.

Indicadores de Gestion

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ORGANIZATIVA LINEA BASE . META
' CUATRIENIO

Organizaciones sociales con procesos de gestion disefiados e 0 558
implementados.
Facilitadotes formados en el Programa Nacional “Formacion de formadores” 0 500

ARTICULACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
Documento Politica para la Accion Comunal en el departamento 0 1
Alianzas para el fortalecimiento de las organizaciones sociales. 0 24
Redes locales para el fortalecimiento de vinculos entre organizaciones 0 30
sociales.

ASOCIATIVIDAD PARA LA PRODUCCION Y SERVICIOS
Proyectos sociales y econdmicos financiados y operando. | 0 | 203

PINSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL A LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO Y ORGANISMOS
COMUNALES

Organismos Comunales de 1° y 2° grado con actos administrativos. 5.063 5.063
Entidades sin animo de lucro inspeccionados v vigilados 0 500
Organismos Comunales inspeccionados y vigilados. 0 200
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5.3. BUEN GOBIERNO

Un Gobierno al servicio del ciudadano, es el punto de partida para generar la confianza en la gestion de los asuntos
publicos. Dos aspectos son fundamentales: en primer lugar, se deben generar estrategias tendientes a madificar aquellas
percepciones ciudadanas sobre la Administracion, referidas a su ineficacia e ineficiencia, arbitrariedad; corrupcion,
clientelismo, despilfarro y mal uso de los recursos piblicos, en tanto éstas generan bajos niveles de credibilidad,
ingobernabilidad y desconfianza; y, en segundo lugar buscar la consolidacion de una politica activa de atencién al ciudadano,
que incorpore la responsabilidad del funcionario frente al publico, el adecuado tramite a las Peticiones, Quejas y Reclamos
(PQR), y la competencia y calidad en la prestacién y provision de los servicios.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Adecuada credibilidad y confianza en Ila gestion de Gobierno».

El gobierno de la informacidn tiene como objetivo utilizar tecnologias de informacidn y comunicacién como herramientas
degerencia publica, fomentando la existencia de usuarios exigentes mediante informacién oportuna, pertinente y actualizada.
De ese modo, se realizaran esfuerzos para ofrecer al ciudadano mas y mejor informacidn acerca de los productos que la
Administracion le entrega y su impacto en la comunidad.

Antioquia para Todos. Manos a la Obra, se propone en el periodo 2008-2011:

e Mantener el primer lugar de transparencia de acuerdo con la medicion de transparencia por Colombia.
» Obtener indices de favorabilidad que oscilen entre el 60% y el 70%
o Atencion al 100% de las peticiones, quejas y reclamos de la ciudadania

Indicadores de Resultado

INDICADORES LINEA BASE META
CUATRIENIOQ
Indice de Transparencia Primer Lugar Mantener primer
Lugar

En torno al Buen Gobierno, se adelantaran los siguientes programas:

Programa 1: Interaccion ciudadana via Web E-Gobierno

Laimportancia del Gobierno Electrénico se debe a que el creciente proceso de globalizacién y desarrollo de la nueva sociedad
de la informacion, exigen del Estado y del proceso de modernizacion de la gestidn plblica, una actitud proactiva, efectivay
decidida, orientada a incorporar intensivamente el uso de TICs en los procesos del Estado, de manera complementaria a otras
técnicas y herramientas en los diversos ambitos de la gestion.

Este programa contempla el desarrollo de una «Estrategia de Gobierno Electrénico» para permitir a ciudadanos,
empresas, empleados y otras entidades de Gobierno, desarrollar actividades con el Departamento de caracter comercial,
informativas, transaccionales y de interaccion a través de multiples canales que incluyen Internet, teléfono, fax, y kioscos
informativos entre otros.

Se pretende en consecuencia generar e intercambiar informacién y conocimiento a través de procesos participativos
posibilitando el empoderamiento de los ciudadanos.

Programa 2: Comunicacién Publica

La comunicacién publica busca propiciar en Antioquia la concertacion y el posicionamiento de sentidos comunes, la
construccion de lo publico y el desarrollo de procesos que permitan y motiven la participacion de los servidores publicos y de
los ciudadanos, desde sus propios espacios de actuacion, en la ejecucion del Plan de Desarrollo Departamental.

La comunicacién plblica se desarrolla a partir de cuatro componentes: informativo, de movilizacion, corporativo y
organizacional. A través de ellos se realiza un proceso de comunicacion integral, que tiene entre otros objetivos, la rendicion
publica de cuentas de la Administracion, la pedagogia social sobre los valores, principios y contenidos del Plan de Desarrollo,
la informacidn como bien publico, la consolidacion de la identidad de los antioqueiios y antioquefias en torno de un imaginario

tofectivo, vy el ejercicio del Buen Gobierno y de una sociedad participante.
! Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010
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La informacion en la Gobernacién de Antioquia es un bien publico indispensable para conocer los procesos de la
Administracion, para la realizacién del trabajo, para la toma acertada de decisiones y la satisfaccion del deber ciudadano de
estar suficientemente bien informado.

La comunicacion con la ciudadania se hace en el marco del entendimiento de la administracion publica como un servicio,
de la comprension de la Rendicion de Cuentas a la sociedad como un deber en el ejercicio de los principios de publicidad y
transparencia que deben tener los actos de los servidores publicos y de la definicién de la movilizacién social, como un
instrumento que genera procesos pedagogicos participativos, como las Asambleas Regionales y los Cabildos Locales, para
facilitar el consenso y la construccion de un proyecto comdn sostenible en el tiempo desde los espacios de actuacion de los
ciudadanos.

La comunicacion organizacional con los servidores publicos de la Administracion Departamental busca la transformacion
en torno al desarrollo integral institucional y una cultura de servicio y buen gobierno, para contribuir al desarrollo humano
integral de los habitantes del territorio antioquefio.

La comunicacién corporativa propende por la adecuada proyeccidn de la imagen institucional de la Gobernacién de
Antioquia, a través de un concepto de relaciones publicas, fundado en la creacidn de relaciones de confianza y cooperacion
con los publicos estratégicos.

Programa 3: Auditorias internas y externas de control y fortalecimiento de la cultura de
Control Interno

Se fortalecerd el sistema de auditorias a través de la Gerencia de Control Interno como elemento de control, que permita
realizar un examen sistemético, objetivo e independiente de los procesos, actividades, operacionesy resultados de la entidad.
Asi mismo, permite emitir juicios basados en evidencias sobre los aspectos mas importantes de la gestion, los resultados
obtenidos y la satisfaccion de los diferentes grupos de interés. Esta auditoras se realizardn sobre aspectos que permitan
verificar la eficiencia y eficacia de programas del plan de desarrollo, y en consecuencia complementan las auditorias del
sistema de gestion de la calidad.

Programa 4: Alianza por la Equidad
Es proposito del presente gobierno continuar avanzando en el proyecto colectivo de Alianza por la Equidad para alcanzar
las metas concertadas en el sector publico y privado de transformar radicalmente la realidad de Antioquia.

Indicadoresde Gestion

INTERACCION CIUDADANA VIA WEB E-GOBIERNO LINEA BASE META
CUATRIENIO
Dependencias que cuentan con pagina Web/ Total de dependencias N.D 100%
Servicios en linea/Inventario de servicios susceptibles de tramite en N.D 100%
linea
Transacciones en linea/Inventario de transacciones susceptibles de N.D 50%

tramite en Linea

COMUNICACION PUBLICA
Cobertura de ciudadanos del Departamento, con campafias y

e N.D 40%
programas de comunicacion publica
Cobertura en asambleas subregionales, cabildos locales y presencia NLD. 100%
activa en espacios de deliberacion ciudadana. )
Llegar a toda la poblacidn antioquefia con medios de comunicacion N.D. 100%
propios en radio, tv, impresos, y la web.
Rendiciones Publicas de Cuentas (1 semestral), a través de

.D. 8
programas de radio, TV y publicaciones. N.D .

AUDITORIAS INTERNAS Y EXTERNAS DE CONTROL INTERNO
Informes de Auditorias Internas de Control Intemo N.D 140
Informes de Auditorias Externas de Control Interno N.D 4
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5.4. MODERNIZACION ADMINISTRATIVA

Los procesos de reforma y/o modernizacion de las Administraciones Publicas es una tarea que no resulta sencilla sin situar
dichos procesos en su contexto. Como punto de partida, sera necesario diferenciar entre modernizacion y reforma
administrativa; tal y como afirma buena parte de la doctrina cientifica en esta materia, la reforma sirve para adaptar al sistema
politico las disonancias entre el sistema democratico y su Administracion, la modernizacion por su parte es un medio para
adaptar la Administracion al objetivo de la competitividad, que implica una innovacion no sélo organizativa, sino también de
cambio en los valores y comportamientos que configuran una nueva cultura de gestion piblica.

Estas tendencias de cambio han producido una nueva forma de entender la relacion con los ciudadanos, nace una nueva cultura
administrativa en la que se potencian los valores de la eficacia y de la eficiencia, la economia de los procedimientos, la
implicacidn de los profesionales de la gestion publica, etc. La modernizacion de la Administracion Publica pasa basicamente
por erigirse en un instrumento que esté al servicio de la sociedad, que merezca la confianza de sus ciudadanos, que incremente
la participacion de éstos, que sea receptiva, plural y asegure bienes y servicios de calidad dentro de un equilibrio econdmico.

Trazadas a grandes rasgos las lineas de cambio en el marco de las organizaciones publicas, conviene situarse después en
la perspectiva del concepto de calidad aplicado a las Administraciones Publicas; Administraciones que funcionen mejor, que
cuesten menos y que sean mas responsables y receptivas a las demandas ciudadanas. En este contexto, la necesidad de
simplificar y racionalizar la Administracion Publica constituye uno de los pilares basicos de todo cambio administrativo que
pretenda acercar verdaderamente la organizacion a los ciudadanos.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Modernizar el funcionamiento interno de la Administracion
Departamental, para facilitar la interrelacion entre el gobierno y la sociedad, mediante su
reorganizacion, fortalecimiento de la planeacién institucional, simplificacion de procesos,
sistematizacién y uso de las tecnologias y adecuada provision de recursos para atender sus
funciones».

Cambiar el paradigma tradicional de gestién publica caracterizado por un modelo burocrético ineficiente, requiere de
acciones orientadas a conformar un nuevo modelo de Estado. Un Estado que dirige, que planea, que regulay que promociona
acciones publico-privadas. Un Estado que requiere organizaciones flexibles, modernas e innovadoras.

IndicadoresdeResultado

INDICADORES LINEA BASE META CUATRIENIO
Grado de desarrollo tecnoldgico y organizacional N.D. 85 % de cumplimiento
de los programas de
modernizacion
administrativa.

Para contribuir a lograr la modernizacién del aparato publico se proponen los siguientes programas:

Programa 1: Soluciones tecnoldgicas para la Administracion Departamental

La administracion departamental se enfrenta a la necesidad de adaptar sus servicios a un entorno cada vez mas
cambiante, en el que las nuevas tecnologias juegan un papel vital. La sistematizacion de ciertos trdmites administrativos
(eluso de nternet) o la interconexion de registros para una mayor y mejor informacién administrativa, son hechos que marcan
la realidad actual en la administracién pablica, y que sirven como instrumentos de mejora para la simplificacion administrativa
y la mayor orientacion al ciudadano.

En la Gobernacidn de Antioquia los sistemas de informacion deben entenderse como la infraestructura previa sobre la
que se deben desarrollar los procesos de mejora. El desarrollo de los mismos implica una planificacion estratégica que lleve
a cabo planes de modernizacidn, innovacion o de calidad a través de la movilizacidn de recursos, el establecimiento de una
red auto mantenida de obtencién y circulacién de informacidn y la puesta en servicio de la misma para la toma de decisiones.
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El desarrollo de las TIC's (Tecnologias en informacion y comunicacién) a partir de la definicién de criterios especificos
como politicas, estandares y normatividad, permitird dar lineamientos que garanticen la utilizacion de las mismas. Este
programa servira de base para lograr emprender el camino hacia la Antioquia Digital que se requiere para lograr potenciar
las condiciones de desarrollo.

Programa 2: Sistema de Gestion de la Calidad

De acuerdo con el Articulo 1 del Decreto Nacional No. 4110 de 2004, reglamentario de la Ley 872 de 2003, que adopta
la Norma Técnica de Calidad en la Gestidn Pablica NTCGP1000:2004, la entidad debe establecer, documentar, implementar
y mantener un Sistema de Gestion de la Calidad, teniendo en cuenta el cumplimiento de las generalidades y requisitos minimos
establecidos en la misma.

Por lo anterior, la Administracién Departamental implementé y certificé el afio inmediatamente anterior todos sus
procesos, bajo la las Normas Técnicas ISO 9001:2000 y la NTCGP1000:2004. La meta para los proximos 4 afios es el
mantenimiento y mejoramiento continuo del Sistema de Gestién de la Calidad.

Programa 3: Seguimiento y Control Organizacional Modelo Estandar de Control Interno-
MECI-

El ejercicio del control interno debe consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia, celeridad,
imparcialidad, publicidad y valoracion de costos ambientales.

En este orden de ideas, el Articulo 1 del Decreto 1599 de 2005 Contempla el Modelo Estéandar de Control Interno para
el Estado Colombiano, el cual determina las generalidades y la estructura necesaria para establecer, documentar, implementar
y mantener un Sistema de Control Interno en las entidades y agentes obligados conforme al articulo 5 de la Ley 87 de 1993.

En cuanto al estado de implementacion del Modelo Estandar de Control Interno, éste presenta un grado de avance del
82.8% equivalentes a 2.403 puntos de los 2.900 que conforman la totalidad. Con relacidn ala socializacion «Integracion MECI-
SGC», no se tiene ninguin avance al respecto, pero se espera haber culminado esta etapa del proceso para el mes de agosto
de 2008.

Programa 4: Mantenimiento de la infraestructura fisica del Centro Administrativo
Departamental y sedes externas

Las instalaciones del Centro Administrativo Departamental cuentan con 20 afios de existencia, razén por la cual amerita
de una reevaluacion en el equipamiento funcional relacionado con los equipos de aire acondicionado, sistema eléctrico,
hidraulico, ascensores, evacuacién de deshechos sdlidos, de tal forma que en un futuro cercano se cuente con unas
instalaciones ajustadas a la actualidad, cémodas, funcionales y modernas, que permitan el buen desempefio de las los
procesos.

Programa 5: Modernizacién tecnificacién de la Imprenta Departamental
Se propende por el incremento de la productividad y competitividad de la Imprenta. Para ello se actualizaran
tecnoldgicamente los procesos de produccién y se adecuaran las instalaciones fisicas.

Con la modernizacion de los procesos productivos se lograra reducir los tiempos de produccién, mayor calidad, mejor
oportunidad y mayor competitividad en el sector, suministrando a la comunidad piezas gréficas con calidad y eficiencia,
apoyando asi las administraciones departamental y municipales en sus necesidades y programas; aumentando el ingreso de
recursos para el tesoro Departamental.

Programa 6: Modernizacion del proceso de gestion documental

La Modernizacion Administrativa de una entidad, sea plblica o privada, implica necesaria y fundamentalmente la
modernizacion de su sistema de gestion documental, toda vez que es este proceso el que sustenta formal y sustancialmente
la generacion y conservacién de la informacién, cuya calidad y oportunidad se requieren como condicién ineludible para la
adecuada toma de decisiones y con ello, para la efectiva gestion administrativa.
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Programa 7: Sistematizacion y modernizacion de Catastro Departamental

Catastro Departamental administra el inventario fisico, juridico, fiscal y econémico de los predios del departamento de
Antioquia, excepto Medellin; administra la cartografia base del Departamento; y necesita crear un verdadero Sistema de
Informacion Catastral para el servicio eficiente de los municipios, las diferentes entidades, la Gobernacidny lacomunidad en
general.

Se pretende optimizar e implementar las herramientas técnicas y tecnoldgicas existentes y necesarias, para lograr que
la Direccion de Sistemas de Informacion y Catastro sea una dependencia mas eficaz, eficiente y oportuna en cuanto a los
procesos que se llevan a cabo, tanto internamente como los realizados con los municipios del Departamento, las diferentes
entidades y la comunidad en general.

Programa 8: Modernizacion de los procesos de la FLA

Tradicionalmente la Fabrica de Licores de Antioquia ha tenido una alta participacion en los recaudos totales del
departamento. Cerca del 35% de los ingresos departamentales provienen de la FLA, convirtiéndose en la mayor fuente de
recursos para el departamento. Conservar los niveles actuales de utilidades operacionales, requiere inversiones en la
modernizacion de varios de sus procesos industriales y administrativos que permitan afrontar el reto de la competitividad en
materia de produccion y comercializacion de sus productos.

Programa 9: Tanques de pensamiento _
Los Tanques de Pensamiento son centros de pensamiento estratégico donde equipos de expertos se consagran a
reflexionar de una manera sistémica sobre problemas especificos que impliquen la adopcion de politicas publicas en Antioquia.

Los Tanques de Pensamiento, se han considerado como un instrumento idéneo y Util para alcanzar un desarrollo mas
acelerado y equitativo. La sofisticacion cada vez mayor de los trabajos de promocion de politicas demostrd que el perfil de
estos grupos constituye una eficaz herramienta de apoyo a lademocracia. De ahi que tan delicado compromiso los posiciond
como actores efectivos en cada una de las etapas del proceso integral de politicas publicas.

Adicionalmente, es incuestionable que uno de los actuales retos de Colombia, en particular, y de los paises
latinoamericanos, en general, es la blisqueda de cooperacion y apoyo mutuo entre todos y cada uno de los principales actores
del desarrollo.

Concretamente, el intercambio de ideas, el consenso en las acciones y la colaboracion entre la academia, el sector
productivo y el Estado es una labor a todas luces prioritaria si se quiere pensar en un desarrollo con equidad y justicia, dentro
de un marco de convivencia y paz.

Programa 10: Modernizacion de la estructura administrativa
La flexibilizacion de las estructuras organizacionales con reformas modernas, ayudan a desarrollar esquemas que
permitan ser adaptables a las necesidades del ciudadano y dar cumplimiento a la mision de la organizacion.

Es una necesidad histérica, funcional, de eficiencia y calidad de la gestion y administracion plblica, el acometer una
reforma politico-administrativa que supere las deficiencias, las colisiones de competencias, las ausencias de responsabilidades
que hoy se presentan, las cuales originan paquidermia, burocratismo y focos de corrupcion, todas estas reformas que atentan
y afectan el patrimonio piblico. '

La reforma administrativa debe garantizar que los distintos drganos del poder publico ejerzan sus competencias
constitucionales y legales.

Programa 11: Fortalecimiento de las finanzas publicas departamentales

Se propenderd por optimizar la administracion y generacion de recursos para el departamento a través de la
modernizacion de la Secretaria de Hacienda Departamental, asi como del Instituto para el Desarrollo de Antioquia —-IDEA-, y
de la Beneficencia de Antioquia.
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Indicadoresde Gestion

SOLUCIONES TECNOLOGICAS PARA LA ADMINISTRACION LINEA META CUATRIENIO
DEPARTAMENTAL BASE
Sistemas de jnformacidn implementados o mejorados en la sD 90%
administracién departamental
g;lajcal?tgﬁlg:t;bso lescencia tecnolagica de la administracion 80% 85 %
Implementacion _dei manual de poljtjcas, egté_ndai_'es y normatividad 0% 90%
para el uso de Tics en la Gobernacién de Antioquia.
SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD
Cumplimiento al Plan de Accién para el mejoramiento del S.G.C. 0 100% Planes de Accidn
] gjecutado
Auditorias de seguimiento: Auditorias de seguimiento Recertiﬁ;acién del Sistema
aprobadas/Auditorias de seguimiento programadas al 5.G.C. 0 de Gestién de la Calidad de
la Gobernacidn de Antioquia
LINEA META CUATRIENIO
BASE
SEGUIMIENTO Y CONTROL ORGANIZACIONAL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO-MECI
Grado de implementacién del Modelo Estandar de Control Interno — 82.8%
MECI- en la Gobernacidn de Antioquia- equivalente 90%
a 2403
puntos
Grado de Socializacion del la Integracion MECI-SGC a los servidores 100% de los servidores
publicos del Departamento de Antioquia 0 publicos del Departamento
] Nivel Central
MODERNIZACION TECNIFICACION DE LA IMPRENTA DEPARTAMENTAL”
Recuperar instalaciones locativas de ia Imprenta departamental 10% 80%
{Patrimonio Arquitecténico Municipal)

5.5. CALIDAD DEL GOBIERNO
La gestion publica actual es fruto esencialmente de los cambios del entorno y de la crisis y reorientacién del Estado.

Elmodelo burocratico clésico, cuyas caracteristicas basicas eran: formalismo, centralismo, jerarquizacién, estandarizacion
de normas, impersonalidad en el trato con los usuarios de los servicios publicos, procedimientos muy reglados, ha entrado
en crisis hace muchos afios. Hoy este modelo ya no sirve para las nuevas demandas y el nuevo contexto.

La gestion publica actual, tiene una composicion plural, ya que estd compuesta por:
e Lagestion de politicas que implica la identificacion de problemas y necesidades, el analisis de las opciones, la toma de
decisiones y la formalizacién de las mismas, la seleccion de programas, y la priorizacién en la gestién de recursos.
¢ Lagestion de recursos, sean éstos financieros, humanos u otros.
» Lagestion de programas y de proyectos.

Hoy enla gestion pablica moderna, se deben tener en cuenta la cultura (valores, actitudes, comportamientos, etc. ), los
conocimientos y el uso de técnicas e instrumentos; estos factores influyen notoriamente en la eficiencia y eficacia de la accion
de gobierno.

En conclusion, la gestion publica hoy, requiere una orientacidn mas marcada hacia los resultados, en términos de
eficiencia, de eficacia y de calidad del servicio.

OBJETIVO ESPECIFICO: «Aumentar los niveles de eficiencia y eficacia en la Gestion de
Gobierno».

<<Ant|oqma para Todos», se propone superar las limitaciones en materia de gestion institucional y propender por una
gestion orientada a resultados, que permita mejorar la toma de decisiones. Asi mismo, se fortalecera la gerencia del talento
rumano, mediante una adecuada profesionalizacién del empleo piblico.
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IndicadoresdeResultado

INDICADORES LINEA BASE META CUATRIENIO
Indice de Gestidn Global del desempefio del Plan de Desarrollo N.D. Célculo del Indice vy
monitoreo anual

Tableros de Control para la toma de decisiones N.D. Monitoreo a la eficiencia
y eficacia del 100% de
los programas del Plan
de Desarrollo

Para aumentar los niveles de eficiencia y eficacia, se adelantaran los siguientes programas:

Programa 1: Sistema de Monitoreo, Evaluacion y Rendicion de Cuentas

El programa esta orientado a obtener informacion ordenada, veraz y oportuna, que permita al gobierno departamental
incrementar la gobernabilidad y por consiguiente credibilidad ante la comunidad. Igualmente facilitar el proceso de rendicion
publica de cuentas, como un derecho del ciudadano de conocer el desempefio de la marcha del gobierno. El programa
permitira fortalecer el ejercicio democratico de quienes estén interesados en apoyar y vigilar las actuaciones del gobierno,
de otro lado facilita el redireccionamiento de las politicas publicas y con él, las decisiones de gobierno que inciden en el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

Programa 2: Seleccion, Evaluacién y Control del Talento Humano
Se espera construir e implementar un sistema propio de evaluacion del desempefio laboral por competencias, las fases
en que se desarrollara son:

« Disefio del sistema de acuerdo con las condiciones y politicas de la entidad.

s Prueba experimental: resultados que se envian a la Comision Nacional del Servicio Civil.
e Aprobacion del Sistema y documentacion.

s Sostenibilidad del Sistema.

e Sistematizacion.

Ademas proporcionar a través de las capacitaciones a los evaluadores y evaluados, suficientes elementos y criterios para
llevar a cabo una adecuada implementacion y aplicacion del sistema, para que éste se utilice en una herramienta de gestion
organizacional.

De otro lado, el proceso de Seleccion estd orientado a reclutar y seleccionar a través de instrumentos técnicos, la persona
adecuada al perfil del cargo. Los criterios de seleccion seran la identificacion de las competencias que deben estar presentes
en la persona, para garantizar el desempefo exitoso del cargo.

Asi mismo los empleos de libre nombramiento y remocion que hayan sido catalogados por la Ley, como de gerencia
publica, sin perjuicio de la discrecionalidad que los caracteriza, se proveeran por criterios de mérito, capacidad y experiencia,
mediante cualquiera de los procedimientos previstos en la Ley.

El principio del mérito, inspirado en la Constitucion Politica y desarrollado por la precitada norma, es entendido como
la demostracion permanente de las calidades académicas, la experiencia y las competencias requeridas para el desempeiio
de los empleos, unido a los criterios de las calidades personales y de la capacidad profesional, son de conformidad con los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcidn Piblica los elementos sustantivos de los procesos de gestion de
personal.

Asi mismo, la evaluacion de la gestidn gerencial se realizara con base en los acuerdos de gestion, entendiéndose estos
como, documentos escritos y firmados entre el superior jerarquico y el respectivo gerente publico, con fundamento en los
planes, programas y proyectos de la entidad.

El control comportamental de los servidores plblicos departamentales, se constituye en un elemento indispensable para
la consecucion de los fines del estado. Se controlara de manera eficiente el comportamiento de los servidores en lo que tiene
que ver con el cumplimiento de sus deberes, el ejercicio de sus derechos, el acatamiento de las prohibiciones y del régimen
de inhabilidades, incompatibilidades y conflictos de interés para que cada dia su desempefio redunde en beneficio del interés
general y contribuya al ejercicio de un buen gobierno.
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Programa 3: Capacitacion del Talento Humano
La capacitacién de los servidores plblicos departamentales se orienta al desarrollo de las competencias laborales
necesarias para el desempefio en niveles de excelencia.

Se busca ademas prolongary complementar la educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo.
de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al
cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la comunidad, al eficaz desempefio del cargo y
al desarrollo personal integral. Comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio plblico basada en los principios que rigen la funcién administrativa.

La capacitacion en Materias Basicas del Administrador MBS, es una linea de accidn que busca darle cobertura a 2.400
personas de la poblacion Antioquefa en principios de valores de la gerencia moderna y neoclasica, para que de una manera
pragmatica se practiquen las técnicas modernas para una gestién gerencial, alcanzando mayor eficiencia y eficacia en el
entorno actual. '

Programa 4: Bienestar Para Todos

Se fundamenta en la atencién a los servidores publicos departamentales, pensionados y sus familiares en los aSpectos
psicosociales, buscando el mejoramiento de su bienestar, un buen desempefio laboral y un funcionamiento adecuado y en
armonia con el medio en el cual interactdan. Se ha construido un Plan de Accidn con base en las caracteristicas de los servidores
publicos departamentales, siguiendo las directrices administrativas de trabajar en el fortalecimiento de los procesos de
capacitacion y bienestar de los funcionarios del Departamento.

Esto se logra ademas con propiciar el acceso de los servidores publicos departamentales a créditos para vivienda, a un
interés del IPC. Se espera tener una cobertura para el cuatrefio de 1.300 nuevos créditos para compra, construccion,
deshipoteca, reforma, FOVIS (Vivienda de interés social), embargo judicial y compra para mejora de vivienda.

Programa 5: Estimulos e incentivos para los servidores publicos departamentales
Se busca a través de este programa elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados
departamentales en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

La finalidad del sistema de estimulos, consiste en llegar a que los procesos de la administracidn del talento humano, se
manejen en funcion del bienestar social y lograr el desempefio eficiente y eficaz de los empleados publicos, para que la
Administracién Departamental pueda construir una vida laboral que ayude al desempefio productlvo y aldesarrollo humano
de los empleados.

Programa 6: Actualizacion del pasivo pensional

El Departamento de Antioquia como entidad territorial, esta en la obligacion de reconocer a los empleados y trabajadores
oficiales del nivel central y entidades en liquidacion, los conceptos que son componentes del pasivo pensional como son las
cuotas partes jubilatorias por pagar, por cobrar y los bonos pensionales.

Con la recopilacion de la informacién sistematizada en el programa PASIVOCOL, se busca obtener el calculo actuarial
ante el Ministerio de Hacienda Nacional.

Programa 7: Clima Laboral y Cultura Organizacional

Las organizaciones estan compuestas por personas que desempefian una funcion especifica y contribuyen en gran
medida al logro de las metas comunes propuestas y orientadas por la entidad, parte de lo que es y de cémo funciona, se le
debe al personal que la conforma. Pero, éQué pasaria si éstas personas: no tienen claros los objetivos y planes
organizacionales, se sienten poco motivados para desempeiiar cabalmente y con eficiencia las tareas encomendadas, las
condiciones en que realizan sus labores no son las mas adecuadas?, ¢Si las relaciones interpersonales y las comunicaciones
presentan algun tipo de deficiencia? Lo mas probable es que una organizacidn de éste tipo sea poco eficiente y competitiva
en el mundo actual.

Es porello que bajo esta perspectiva, la Gobernacion de Antioquia conjuntamente con la ARP, facilitaran un proceso de
mejoramiento del clima organizacional que involucre la participacion de la totalidad de servidores pUblicos departamentales.
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Programa 8: Atencidn al Pensionado
Se pretende de una manera cordial, cercana y cdlida, atender y agilizar los requerimientos de los pensionados del
Departamento de Antioquia, en sus pagos mensuales, dias a deber, sustituciones y certificados de supervivencia.

Indicadoresde Gestion

SISTEMA DE MONITOREO, EVALUACION Y RENDICION DE CUENTAS | LINEA BASE | META CUATRIENIO
Cobertura de programas monitoreados. N.D. 100%
Rendiciones de cuentas internas. N.D. 16
Rendiciones de cuentas externas. 4 8
Evaluaciones de buenas practicas de gobierno. N.D. 4

SELECCION, EVALUACIGN Y CONTROL DEL TALENTO HUMANO

Manual de perfiles por competencias laborales implementado. N.D. 1
LINEA BASE META CUATRIENIO

Cobertura de servidores plblicos departamentales de Carrera Administrativa y 100% 100%

en periodo de prueba, evaluados en el desempefio.

Cobertura de servidores publicos departamentales seleccionados por N.D. 100%

competencias

Cobertura de cumplimiento de los Acuerdos de Gestidn N.D. 100% Gerentes
Publicos

Cobertura de expedientes atendidos en el término previsto por la Ley 75% 100%

CAPACITACION DEL TALENTO HUMANO
Servidores publicos departamentales capacitados por competencias laborales. 1547 1600
Personas capacitadas en MBS. Nuevo 2400
BIENESTAR PARA TODOS

Beneficiarios de los programas de bienestar. 11.000 13.000

Créditos de vivienda adjudicados 1.115 1300

Cobertura de servicios de salud ocupacional realizados 90% 100%

Cobertura de pensionados y trabajadores oficiales beneficiados en suministros

adicionales al P.0.S. 85% 100%

ESTIMULOS E INCENTIVOS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEPARTAMENTALES

Grado de cumplimiento del plan de estimulos e incentivos. N.D. 100%
ACTUALIZACION DEL PASIVO PENSIONAL

Cumplimiento de liquidacion del pasivo pensional (%). N.D. 100%

Grado de cumplimiento de liquidacion del pasivo pensional. N.D. 100%

CLIMA LABORAL Y CULTURA ORGANIZACIONAL

% de implementacion del programa de dima laboral N.D. Diagnostico de clima
laboral y movilizacién
de la cultura
organizacional.

ATENCION AL PENSIONADO
Grado de satisfaccion en los servicios para los pensionados departamentales | N.D. | 100%

6. PRIORIDADES SUBREGIONALES

Como elemento final y como complemento de la parte estratégica del Plan se consignan las prioridades de las
subregiones, por ser en este ambito territorial en donde de manera operativa se concretaran las lineas estratégicas con sus
programas y en el mismo sentido se constata la coherencia entre las demandas presentadas en procesos participativos
subregionales con lo propuesto en el Plan de Desarrollo.

Asi mismo, se quiere validar y darle realce a la informacion producto de los ejercicios de planeacion que se han venido
realizando en los Gltimos afios, donde se han recogido las inquietudes de la poblacion subregional y los intereses de actores
sociales, politicos, econdmicos, culturales e institucionales reflejo de procesos de deliberacion publica sobre asuntos claves
del desarrollo territorial en Antioquia.

El contenido se inicia con el mapa queilustra la localizacion y caracteristicas fisicas de cada una de las nueve subregiones
del departamento, seguida de la descripcion de sus visiones -como la imagen de futuro deseada para cada una con los
propdsitos comunes hacia el 2020. Luego se tiene las principales ventajes comparativas para ilustrar las oportunidades del
territorio y confrontarlas con los indicadores basicos que caracterizan las subregiones.

Se consigna finalmente el cuadro comparativo entre las demandas obtenidas en los talleres zonalesysubregxona!es de
planeacion participativa, realizados entre octubre y noviembre de 2007 en el marco del Sistema Departamental de Planificacién
y las propuestas del presente Plan de Desarrollo, con el fin de visibilizar su pertinencia y prioridad. En este comparativo no
aparecen la totalidad de las propuestas del Plan que pueden contribuir a las demandas presentadas, ya que sdlo fueron factibles
e subregionalizar las alli expuestas.
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Se consigna finalmente el cuadro comparativo entre las demandas obtenidas en los talleres zonales y subregionales ge
planeacion participativa, realizados entre octubre y noviembre de 2007 en el marco del Sistema Departamental de Planificacion
y las propuestas del presente Plan de Desarrollo, con el fin de visibilizar su pertinencia y prioridad. En este comparativo no
aparecen latotalidad de las propuestas del Plan que pueden contribuir a las demandas presentadas, ya que solo fueron factibles
de subregionalizar las alli expuestas.
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VISION -

«En el afio 2020, el Bajo Cauca sera una subregion articulada e integrada con el departamento y la nacién, con un
desarrollo agroindustrial, pecuario, mineroy ecoturistico, sostenible ambientalmente, diversa, pacifica, con equidad y mayores
oportunidades en la generacion de empleo productivo, desarrollo humano integral y participacion ciudadana.»

VENTAJAS COMPARATIVAS

Ubicacion geografica estratégica

Infraestructura vial articulada a las vias principales y mercados externos.
Riqueza en biodiversidad y humedales y ciénagas.

Presencia de importantes empresas ganaderas

Suelos aptos y clima favorable para la produccién agropecuaria

Alto potencial Minero. _

Presencia de reconocidas instituciones de educacion superior

Estructura comercial y de servicios para el desarrollo subregional
Diversidad sociocultural y étnica.

* & o & @ & & 9 @

BAJO
INDICADOR CAUCA
Poblacion Estimada (junio 30 del 2006) Total 249,897
Total poblacion con NBI (%) 58.9
Porcentaje de poblacion en miseria (%) 75.5
Porcentaje de poblacion pobre (%) 19.3
Coeficiente de concentracion de la tierra (rural) GINI 0.71
Indice de Condiciones de Vida Urbano 60.4
Indice de Condiciones de Vida Rural | 46.5
Densidad poblacional (Hab/km2) 29.5
Distribucion de la poblacion (%) 4.34
Tasa de urbanizacion (%) 1.4
Grado de urbanizacion (%) - Concentracion poblacion 58.5
Total acueducto 65.0
Total agua potable 20.2
Total alcantarillado 51.8
Total energia 82.4
Aseo recoleccion total 53.7
Tasa bruta de mortalidad (%) 4.3
Tasa de homicidio 70.1
Afiliados a la seguridad social (cobertura total) - contributivo y subsidiado 83.7
Cobertura régimen subsidiado (niveles 1y 2 del SISBEN) 64.6
Total tasa de escolaridad bruta 84.1
Tasa de analfabetismo total : . 18.0
Deficit cuantitativo de vivienda 13,750

Deficit cualitativo de vivienda 16,864
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COMPARATIVO DEMANDAS TALLERES SUBREGIONALES EN EL MARCO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PLANEACION Y

PROPUESTAS EN EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2008 - 2011

BAJO CAUCA

DEMANDAS

PROPUESTAS PLAN DE DESARROLLO SUBREGIONALIZADAS

Generacion de cadena de valor de los pioductos
agropecuarios

* Areas para la produccin en rubros productivos agropecuaiios y
piscicolas (925 ha)

Empresa de Servicios Plblicos Subregional.

Constitucion de Empresas subregionales (1)

Impulso al corddn cauchero y cacaotero del Bajo
Cauca.

* Areas para la prevencion de la expansion ce cultivos ilicitos (640 ha)

Matadero subregional.

* Infraestructura de beneficio y faenado de ganado (11)

Fortalecimiento de la infraestructura vial primaria,
secundaria y terciaria.

*Kildmetics rehabilitados da red vial secundaria (19)
®Kilometros de mantenimicnto de la red vial secundaria (3i5)
® Plan vial subregional

PROPUESTAS PLAN DE DESARROLLO GENERALES

Legalizacién de tierras rurales y uibanas.

* Apoyo al acceso y la legalizacion de tisiras (SS)

Conservacion ambientai: componente agua.

Programa: proteccion y conservacién de recursos naturales

Programas para la poblacidn reinisertada y desplazada.

Programa: Prevencion, proteccion, reconocimiento y reparacion de los

derechos de la poblacidn afectada por el desplazamiento forzado.

® Atencion a poblacidn en proceso de reintegracion

® Atencion a poblacidn afectada

® Municipios beneficiados por el prograrna de accién integral contra MAP
y MUSE

®*Familias en proceso de restablecimiento via retorno, reubicacién o
reintegracion local

*®Municipios con programas y/o proyectos orientados a la reparacién de
victimas

Plan turistico subregional del Bajo Cauca.

*® Planes microrregionales de desarrollo turfstico

Hospital cuarto nivel en la subregidn,

* Programa: organizacion y funcionamiento red de prestadores de
servicios de salud (Fortalecer infraestructura y dotacion hospitalaria)

Cudadela educaliva y cultural para el Bajo Cauca.

Relleno sanitario subregional.

Cuerpo de bomberos subregional.

Formulacion e irnplementacion de los planes maestios
de acueducto y alcantarillado.

Conformacion y recuperacion de:! espacio piblico.

D Informacion obtenida en los talleres zonales y subregionales de Planeacién Participativa entre octubre y naviembre de 2007, en el marco del

Sistema Departamental de Planeacion
. 55:Ssin subregionalizar),
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VISION

«En el 2020 el Magdalena Medio Antioquefio sera un territorio equitativo con un elevado nivel de desarrollo humano
integral, sostenible, con una economia sélida y estructurada.»

VENTAJAS COMPARATIVAS

Posicion geografica estratégica con ventajas para el comercio nacional e internacional

Infraestructura de transporte terrestre, férrec y fluvial de transcendencia nacional y en un futuro, internacional.
Posibilidades para el desarrollo de un centro de transferencia multimodal de carga y de desarrollo comercial.
Abundante recurso hidrico (rio Magdalena, ciénagas y humedales)

Diversidad en flora y fauna.

Riqueza de recursos minerales como hidrocarburos, marmoles, oro y calizas.

Potencial agroindustrial en ganaderia, acuicultura, agricultura y desarrollo forestal.

Lugares de especial belleza natural y entornos paisajisticos para el turismo.

Posibilidad de navegabilidad por el rio Magdalena hasta Puerto Berrio.

MAGDALENA
INDICADOR MEDIO
Poblacion Estimada (junio 30 del 2006) Total 100,626
Total poblacion con NBI (%) 39.1
Porcentaje de poblacion en miseria (%) 58.2
Porcentaje de poblacion pobre (%) 32.3
Coeficiente de concentracion de la tierra (rural) GINI 0.74
Indice de Condiciones de Vida Urbano 59.8
Indice de Condiciones de Vida Rural 60.9
Densidad poblacional (Hab/km2) 21.1
Distribucion de la poblacion (%) 1.75
Tasa de urbanizacion (%) : . 5.0
Grado de urbanizacion (%) - Concentracion poblacion . 58.9
Total acueducto 82.0
Total agua potable 53.7
Total alcantarillado 70.3
Total energia 89.0
Aseo recoleccion total 68.4
Tasa bruta de mortalidad (%) _ 5.8
Tasa de homicidio 75.3
Afiliados a la seguridad social (cobertura total) - contributivo y subsidiado 98.0
Cobertura régimen subsidiado (niveles 1 y 2 del SISBEN) 62.5
Total tasa de escolaridad bruta \ 81.2
Tasa de analfabetismo total 15.5
Deficit cuantitativo de vivienda 1,629

Deficit cualitativo de vivienda _ 6,529
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COMPARATIVO DEMANDAS TALLERES SUBREGIONALES EN EL MARCO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PLANEACION Y

PROPUESTAS EN EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2008 — 2011

MAGDALENA MEDIO

DEMANDAS *

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO SUBREGIONALIDAS |

Organizacién y participacién ciudadana bajo
el enfoque de los D.D.H.H.

® Municipios beneficiados con el programa de prevencidn y atencién de infracciones
al DIH y DDHH y de asesoria y asistencia técnica en DDHH y DIH (55)

Legalizacién de tierras para desplazados por
la violencia - proyectos agroindustriales.

* Apoyo al acceso y la legalizacion de tierras (S5)

Recuperacion del acceso fluvial, terrestre y
férreo.

* Kilémetros rehabilitados de red vial secundaria (62)
* Kilémetros de mantenimiento de la red vial secundaria (378)
® Plan vial subreaional (1)

Emprendimiento empresarial.

*Creacién y consolidacidén de organizaciones de productores, transformadores Vi
comercializadores (5)

® Implementacion de Programas de formacidn empresarial por subregion (1)

* Desarrollo de Sistemas productivos locales (1)

® Asociatividad para la produccién y servicios - comisiones empresariales con
procesos de formacion para la autogestion (SS)

Zona franca industrial en Puerto Berrio y
Puerto Triunfo.

* Propuestas de establecimiento de Zonas Francas en las subregiones (1)

Pavimentacién y construccion de la Troncal
de La Paz

*Vias para la competitividad en Antioquia: Mejoramiento de la via Puerto Berrio —
Zaragoza — Caucasia (ruta 41)

Rectificacién, ampliacidn y construccion de la
doble calzada Puerto Berrio — Hatillo.

*Vias para la competitividad en Antioguia: Doble calzada Cisneros — Puerto Berrio

Fomento a la reforestacion con fines
productores y protectores.

* Establecimiento y mantenimiento de &reas para la reforestacién comercial a
través de RIA (1500 ha)

*Fomento a la reforestacidn comercial para pequefios productores (150 ha)

Proyecto subregional de cacao en sistema
agroforestal.

® Establecimiento de areas para la prevencion de cultivos ilicitos (240 ha)

Proyecto subregional de piscicultura extensiva
y sostenible.

* Construccion y dotacidn de centros de proceso y transformacion piscicola (1)

* Construccion y mejoramiento de unidades de produccion piscicola, avicola,
porcicola, cunicola, apicola, lombricola, caprino-ovino y helixicola. (109)

Proyecto regional de implementacién de
politicas de soberania y seguridad alimentaria
y nutricional.

*Grupos de preductores con unidades agrapecuarias sostenibles con generacién
de excedentes comercializables (4).

*® Proyectos alianza FAQ sostenidos (2)

*Namere de nifios entre 6 y 71 meses SISBEN 1y 2 que consumen diariamente
complemento alimentario en el hogar (7535)

*® Familias con dependientes menores de 14 afios de edad, niveles 1 y 2 del
SISBEN, con Unidades Productivas Agropecuarias para autoconsumo (2725)

* Municipios con acuerdo en Seguridad alimentaria y Nutricional (6)

Habilitacién puerto, ampliacion y
modernizacién aeropuerto de Puerto Berrio,

* Dinamizacidn aeropuertos regionales: Modernizacién aeropuerto Puerto Berrio y
Puerto Nare

Mejoramiento, reubicacién y construccién de
vivienda en todos los municipios.

* Cofinanciacion vivienda nueva (1900)
* Cofinanciacién de mejoramiento de vivienda (4100)
*Viviendas cofinanciadas por entorno urbanistico (400)

Capacitacién, asesoria y asistencia técnica
para la organizacion de empresas asociativas.

* Conformacion, consolidacion y/o activacion de Empresas asaciativas (5)

*Asesorias y capacitaciones impartidas a las diferentes formas asociativas|
existentes por subregion (4)

* Fortalecimiento gestion organizativa, asociatividad para la produccidén y servicios

Apoyo a centros de acopio, Cooperativa
lechera Magdalena Medio en Puerto Berrio y
lechera Multiactiva de Puerto Triunfo.

* Construccién y mejoramiento Centros de acopio de leche frutas y hortalizas (2)
* Infraestructura de beneficio y faenado de ganado modernizada - (3).

Ganaderia de doble propdsito.

* Areas para produccidn en rubros productivos agropecuarios y piscicolas (425 ha).
*Campaiias de sanidad e inocuidad agropecuaria.




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

DEMANDAS *

PROPUESTAS PLAN DE DESARROLLO GENERALES

Proyecto subregional de ecoturismo.

* Programa: Desarrollo institucional y organizacional para el fortalecimiento de la
productividad v competitividad del sector turistico (Planes de desarrollo turisticos).

Manejo integrado de residucs sdlidos.

* Programa: manejo integral de residuos sdlidos (un plan subregional)
® Implementacién de PGIRS

“Proyecto Cultura para la Paz, Cultura para la
Vida.

* Objetivo -Paz: Recuperar derechos y libertades de la poblacion afectada por la
confrontacién armada, con acciones de fortalecimiento y coordinacién
interinstitucional.

Apovyo a las ESE de la subregidn.

® Programa: organizacién y funcionamiento de la red de prestadores de servicios
de salud (Fortalecer infraestructura y dotacién hospitalaria)

Aumento de la cobertura y calidad de la
educacién. '

* Programas: Cobertura oficial y contratada, calidad en la prestacion del servicio
educativo de los oferentes privados, informacidn y comunicacion educativa y para
la cultura, plan de apoyo al mejoramiento contintio de la calidad de la Educacidn

Sistema de informacion georreferenciada.

*Sistema de informacidn territorial departamental

Dragado recuperacion del rio Magdalena.

Manejo integrado de sistemas lacustres.

Apoyo a los cultivos de palma de aceite.

Parafinado y produccidon de concentrados
ara ganado.

¥ Informacion obtenida en los talleres zonales y subregionales de Planeacion Participativa entre octubre y noviembre de 2007, en el marco del

Sistema Departamental de Planeacion.
SS: Sin subregionalizar
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ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL %

«ElNordeste Antioqueiio en el afo 2020 serd una subregion unida fisica y socialmente, articulada al mundo; de personas
educadas, saludables y con justicia social; lider en laindustrializacion agropecuaria, forestal, minera, energéticay ecoturistica;
comprometida con el desarrollo humano integral y sostenible.»

VISION

VENTAJASCOMPARATIVAS
Abundante riqueza mineral.
Abundante oferta hidrica.
Posibilidades para el desarrollo forestal.
Riqueza en bosques — alta biodiversidad
Variedad de climas y paisajes
Posibilidades para desarrollos industriales (mineria, madera, cafia)
Suelos productivos aptos para la produccion de cafia, café y cacao.
- Recursos humanos con experiencia en actividades mineras y agroindustriales.

INDICADOR NORDESTE

Poblacion Estimada (junio 30 del 2006) Total ' : 172,286
Total poblacion con NBI (%) 40.5
Porcentaje de poblacion en miseria (%) 45.1
Porcentaje de poblacion pobre (%) 38.9
Coeficiente de concentracion de la tierra (rural) GINI 0.76
Indice de Condiciones de Vida Urbano 62.8
Indice de Condiciones de Vida Rural 55.6
Densidad poblacional (Hab/km?2) 20.2
Distribucién de la poblacidn (%) 2.99
Tasa de urbanizacién (%) ' 3.9
Grado de urbanizacion (%) - Concentracion poblacidn 49.5
Total acueducto 64.8
Total agua potable _ ' 33.7
Total alcantarillado 45.6
Total energia 84.5
Aseo recoleccion total ' 52.8
Tasa bruta de mortalidad (%) . 5.2
Tasa de homicidio 84.2
Afiliados a la seguridad social (cobertura total) - contributivo y subsidiado 89.1
Cobertura régimen subsidiado (niveles 1y 2 del SISBEN) 67.6
Total tasa de escolaridad bruta 80.2
Tasa de analfabetismo total 13.9
Deficit cuantitativo de vivienda 4,388

Deficit cualitativo de vivienda 18,723




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

COMPARATIVO DEMANDAS TALLERES SUBREGIONALES EN EL MARCO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PLANEACION Y

PROPUESTAS EN EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2008 — 2011

NORDESTE

DEMANDAS *

PROPUESTAS PLAN DE DESARROLLO SUBREGIONALIZADAS

Pavimentacidn de la Via El Tigre — Segovia.

* Proyectos de pavimentacion ya iniciados: troncal del nordeste

Conclusion de pavimentacidn de la via Remedios —
Valle del Aburrd. Troncal del Nordeste

* Terminacién Troncal del Nordeste, tramos Vegachi-Remedios-Segovia,
Accesos Yolombo-Yali-Vegachi—Colorado Nechi—Zaragoza,

Fortalecimiento y apoyo a productores y
asociaciones de cacaoteras para la
industrializacion.

® Establecimiento de dreas para la prevencion de cultivos ilicitos (240 ha)

Fortalecimiento y apoyo para el gremio ganadero —
valor agregado de la leche.

*® Infraestructura de beneficio y faenado de ganado modernizada (18).

Asesoria e industrializacidn de la actividad minera.

* Capacitacion en seguridad minera y salud ocupacional {(400)

* Capacitacién en formacién empresarial y sistemas asociativos (225)
* Numero de minas con programas de asistencia técnica (40)

® Feria regional minera (3)

Potenciar el Centro Provincial Minero.

* Apoyo a la creacidn y fortalecimiento de los centros provinciales de gestién
minero agroempresarial {1)

Promacién de la microempresa para darle valor
agregado a la cadena productiva del oro.

* Implementacion proyectos de valor ayregado (8)

*® Potenciar la industrializacion agropecuaria y
forestal - reforestacion, proteccidn y
aprovechamiento de la madera.

*Valor agregado a la produccion e industrializacién
panelera.

* Areas para la produccién en rubros productivos agropecuarios y piscicolas,
establecimiento de cultivos (925 ha).

* Areas para la reforestacion comerdial a través de RIA (3500 ha)

*® Bancos de maquinaria agropecuaria y forestal (1)

* Planta productora de biocombustibles (1)

= Agroindustrias paneleras, avicolas, papa, yuca, aromaticas, maiz, frijol,
hortalizas y frutas construidas y/o mejoradas. (22)

Vivienda de interés social.

* Cofinanciacién vivienda nueva (5700)

* Cofinanciacién de mejoramiento de vivienda (12300)
*Viviendas cofinanciadas por entorno urbanistico (1200)
® Otorgamiento de créditos de vivienda (5700

Fortalecer las estructuras administrativas y
gremiales para procesos productivos.

® Creacion y consolidacién de organizaciones de productores,
transformadores y comercializadores (6)

* Conformacién, consolidacion y/o activacion de empresas asociativas (6)

®Formacion para la gestion de proyectos productivos (SS), proyectos|
productivos de las comisiones empresariales de organismos comunales

Condlusién de la pavimentacion de la via Yolombo
- Yali.

* Terminacion Troncal del Nordeste: accesos Yolombo-Yali-Vegachi-
Colorado Nechi-Zaragoza,

Proyecto de formalizacion de la actividad minera
para |a legalizacion del 100%.

® Atencion a usuarios para titulacion minera (800)

Atencion integral a la familia y a la infandia.

® Acuerdos municipales, politica pdblica y planes de accién para la inclusién
de la infancia, la adolescencia y su ambiente sano (10 municipios)

*®Redes sociales subregionales por la infancia y adolescendia. (1)

* Observatorios municipales de infancia y adolescencia y su entorno familiar
(10 municipios)

* Instituciones certificadas como amigas de la Mujer y la Infancia (10)

* NUmero de familias gestantes con atencion integral (2000)

*® Municipios con acuerdo en Seguridad alimentaria y Nutricional (10)

® Familias con dependientes menores de 14 afios de edad, niveles 1 y 2 del
SISBEN, con Unidades Productivas Agropecuarias (4328)




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

DEMANDAS *

PROPUESTAS PLAN GENERALES

Energizar el 100% de las areas rurales.

* Proyectos de electrificacion rural cofinanciacion
* Familias beneficiadas con electrificacion rural

Fortalecer la empresa subregional aguas del
nordeste,

* Constitucion de empresas subregionales

* Implementacidn de tecnologias limpias para la
extraccion del oro. — buenas practicas mineras.
* Sensibilizacion de la contaminacion por mercurio
como un tema de salud piblica en la zona

minera.

* Programa: buenas practicas ambientales (cuenca Cauca — Porce —
organizacién de mineria informal y practicas limpias de extraccion)

* Potencializar el recurso ecoturistico de la zona.

* Programa: Desarrollo institucional y organizacional para el fortalecimiento
de la productividad y competitividad del sector turistico (Planes de
desarrollo turisticos)

Inversién y fortalecimiento en centros de
educacién superior.

*Programas

*Mejoramiento del acceso equitativo y permanencia en la educacion
superior.

* Programas de educacion superior articulados con la media técnica,
técnica, tecnoldgica y superior en U. de A, el Politécnico y el Tecnolégico
de Antioquia

* Aumento de las matriculas en las regiones en la U de A vy el Politécnico

Compra de terrenos para explotacion agroforestal.

*Plan departamental de sistemas agroforestales

Titularizacion de predios rurales. Substraccion de
area de reserva forestal para Remedios y Segovia
(ley 22 de 1959).

* Apoyo al acceso y la legalizacion de tierras

Gestidn zonal integral de residuos sdlidos — Relleno
Sanitario.

* Programa: manejo integral de residuos sdlidos (un plan subregional}
* Implementacion de PGIRS

Estructurar y fortalecer la Casa de Justicia y Paz de
la zona.

® Casas de Justicia y Centros de Convivencia Ciudadana creados y en
funcionamiento

Plan Estratégico de mejoramiento institucional.

* Programa: Apoyo y fortalecimiento a la capacidad institucional local
(politica cofinanciacién para el fortalecimiento municipal, capacitacién de
funcionarios en competencias institucionales, unidades subregionales de
planificacién) '

Fortalecimiento de la Ciudadela Educativa y
Cultural de Amalfi.

Pavimentacion de la Via Amaifi — Chorritos —
Corregimiento Portachuelo — Playas.

Atencion de éreas degradadas por la explotacion
minera.

Proyecto de Reforma del Cédige Minero.

* Informacién obtenida en los talleres zonales y subregionales de Planeacion Participativa entre octubre y noviembre de 2007, en el marco del

Sistema Departamental de Planeacion
S5: Sin Subregionalizar.
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ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL %

«En el 2020 la Subregién del Norte de Antioquia, sera un territorio construido participativamente, con desarrollo social
equitativo e integral, con gentes educadas y educadoras, practicantes de valores, que convivan armoniosamente entre siy
con la naturaleza, con una economia sostenible, competitiva a nivel nacional e internacional, de acuerdo con sus
potencialidades, haciendo énfasis en agroindustria, turismo, recursos hidricos y demds procesos de valor agregado.»

VISION

VENTAJAS COMPARATIVAS

Infraestructura vial articulada a ejes viales nacionales.

Gran potencial Hidroeléctrico - riqueza hidrica.

Alto desarrollo de la industria lactea.

Productos agroindustriales competitivos.

Areas aptas para el desarrollo forestal.

Existencia de importantes empresas.

Base economica consolidada — potencialidades para el desarrollo de un posible cluster textil.
Presencia de instituciones de educacién superior.

Potencial Turistico.

INDICADOR NORTE
Poblacion Estimada (junio 30 del 2006) Total - 238,665
Total poblacion con NBI (%) 35.7
Porcentaje de poblacion en miseria (%) 35.7
Porcentaje de poblacion pobre (%) 40.7
Coeficiente de concentracion de la tierra (rural) GINI 0.72
Indice de Condiciones de Vida Urbano ' 66.8
Indice de Condiciones de Vida Rural 57.0
Densidad poblacional (Hab/km2) 32.3
Distribucion de la poblacion (%) 4.15
Tasa de urbanizacion (%) 16.7
Grado de urbanizacion (%) - Concentracion poblacion 43.8
~ Total acueducto 68.8
Total agua potable 30.9
Total alcantarillado - 53.2
Total energia - 91.6
Aseo recoleccion total - 49.9
Tasa bruta de mortalidad (%) 5.7
Tasa de homicidio 111.0
Afiliados a la seguridad social (cobertura total) - contributivo y subsidiado 88.1
Cobertura régimen subsidiado (niveles 1 y 2 del SISBEN) 54.9
Total tasa de escolaridad bruta 83.1
Tasa de analfabetismo total 11.8
Deficit cuantitativo de vivienda 863

Deficit cualitativo de vivienda 14,857




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

COMPARATIVO DEMANDAS TALLERES SUBREGIONALES EN EL MARCO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PLANEACION Y

PROPUESTAS EN EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2008 — 2011

NORTE

DEMANDAS

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO SUBREGIONALIZADAS

Proyecto agroindustrial - centro agroindustrial: centros
de acopio, procesamiento de carne, leche, abonos
organicos, mieles, frutales y maderas.

® Construccién y mejoramiento de centros de acopio de leche, frutas
y hortalizas (23)
® Construccién y/o mejoramiento de agroindustrias (27)

Desarrollo de infraestructura vial y urbana
(construccidn, habilitacién y mejoramiento de vias
secundarias y terciarias, incluyendo vias para turismo)

® Kilémetros rehabilitados de red vial secundaria (195)
* Kilémetros de mantenimiento de la red vial secundaria (663)
® Plan vial subregional

Desarrollo del campo - tecnificacidn, diversificacion
productiva, asistencia implementacién de cultivos de
frutales y hortalizas.

* Areas para la produccién en rubros productivos agropecuarios y
piscicolas (865 ha)

® Capacitacion y transferencia de tecnologia para. técnicos y
productores municipales (5)

®* Centros zonales de gestion agroempresarial (4)

Proyecto Turistico — Plan turistico subregional

* Formulacidon de planes de desarrollo turistico

Construccién y puesta en marcha de un centro de
faenado en la zona.

*® Infraestructura de beneficio y faenado de ganado (17)

Fortalecimiento de grupos asociativos
intermunicipales.

® Asesorias y capacitaciones a las diferentes formas asociativas (4)
® Programa: fortalecimiento de la gestion organizativa

Fomento de la mentalidad empresarial.

* Creacion y consolidacion de organizaciones de productores,
transformadores y comercializadores (6)

® Sistemas productivos locales desarrollados (1)

* Implementacion de Programas de formacion empresarial (1)

* Comisiones empresariales con procesos de formacidn para la
autogestion (SS)

® Proyectos productivos de las comisiones empresariales de
organismos comunales

Programas de reforestacion, educacién ambiental y
proteccién de la ecologia.

® Fomento a la reforestacion comercial para pequefios productores
(150 ha)

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO GENERALES

Implementacion de una sede universitaria, con
programas que atiendan la vocacion agroindustrial y
ecoturistica de la zona.

Programa: Mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacién
superior

Educacion superior

Programas: Mejoramiento de la calidad y pertinencia de la
educacion superior, Mejoramiento del acceso equitativo vy
permanencia en la educacion superior.

Construccién de un plan educativo con pertinencia
social y academica para la subregion.

Programa: Accion educativa con pertinencia para la diversidad
territorial ¥ poblacional

Mejoramiento y fomento de la educacion en todos sus
niveles: casa y crédito estudiantil.

Programa: estrategias de pemanencia escolar (becas, subsidios,
gratuidad, incentivos)

Programas de educacion sexual y prevencion de
drogadiccion.

® Programas: Sexualidad saludable

* Programa: Habitos vy estilos de vida para promover una adecuada
nutricidn, salud fisica, mental y reproductiva en jévenes

* Reduccidn del porcentaje de prevalencia de consumo de sustancia
sicoadictivas, tabaco, alcohol.

s



ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

DEMANDAS *

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO GENERALES

Establecer la ruta turistica de la panela.

*Programa: Desarrollo institucional y organizacional para el
fortalecimiento de la productividad y competitividad del sector
turistico (Planes de desarrollo turisticos)

Aprovechamiento de los recursos naturales (micro
centrales eléctricas, entre otros).

* Construccién y/o rehabilitacién de microcentrales

Plan de fortalecimiento institucional - cultural, social y
recreativo.

*Programa: Apoyo y fortalecimiento a la capacidad institucional
local (politica de cofinanciacién para el fortalecimiento municipal,
capaditacién de funcionarios en competencias institucionales,
unidades subregionales de planificacién).

* Programa. Fortalecimiento de la gestién organizativa

Formulacién e implementacién de un plan socio-
ambiental.

* Programa: articulacion de las organizaciones sociales
(organizaciones ambientales con procesos de formacion para la
gestion)

Construir el ecoparque Chorros Blancos.

Construccién embalse rio Nechi.

Centro de biotecnologia, pecuaria y agricola.

Banco de maquinaria para construccién y
mantenimiento de vias.

Sustitucidn y erradicacion de cultivos ilicitos.

Terminacién de anillos viales de la zona - Anillo vial
entre municipios de la zona Rio Porce {Carolina —
Gomez Plata y Anori)

* Informacién obtenida en los talleres zonales y subregionales de Planeacidn Participativa entre octubre y noviembre de 2007, en el marco del Sistema

Departamental de Planeacidn SS: Sin Subregionalizar.

1 _'0‘[' 0ao

-
S U 8 R E G l O N B A EECERAMUNICIFAL == Ri0 PRINCIFAL

LEYENDA
ENTRO POBLADD - SECUNDARIZ
OCCIDENTE EnicA
_EATT I

— | ENTE RIS IRAL

Elabot 6; Departamento Administy attve de Planeaclon - 2008




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

VISION

«El Occidente Antioquefio en el afio 2020, serd un territorio articulador, unido, solidario en los sectores agropecuario,
ecoldgico y turistico; con una poblacién empoderada, no violenta, ética, equitativa, educada y respetuosa de la diversidad,
que promueve el desarrollo humano integral y sostenible, como medio para alcanzar la paz y el bienestar de sus habitantes.»

VENTAJAS COMPARATIVAS

Ubicacion geogréfica privilegiada — ejes viales nacionales y cercania al Valle de Aburra
Gran riqueza en biodiversidad y recursos naturales.
Existencia de dos parques naturales nacionales.
Rigueza hidrica.
Diversidad de climas y paisajes
Potencialidades para el turismo y el ecoturismo. |
Produccién agropecuaria diversificada
Alta produccion de algunos rubros agricolas.
Centros urbanos con alto valor patrimonial.

- Calidez del grupo humano - sentido de pertenencia.
Riqueza cultural y étnica

INDICADOR  OCCIDENTE

Poblacion Estimada (junio 30 del 2006) Total 198,990
Total poblacion con NBI (%) - 47.4
Porcentaje de poblacion en miseria (%) 52.3
Porcentaje de poblacién pobre (%) 35.1
Coeficiente de concentracion de la tierra (rural) GINI 0.77
Indice de Condiciones de Vida Urbano : 61.8
Indice de Condiciones de Vida Rural 54.0
Densidad poblacional (Hab/km2) 27.3
Distribucion de la poblacion (%) 3.46
Tasa de urbanizacion (%) : _ ' 15.5
Grado de urbanizacion (%) - Concentracién poblacion 33.6
Total acueducto 69.5
Total agua potable 13.1
Total alcantarillado 43.3
Total energia 86.3
Aseo recoleccion total 38.0
Tasa bruta de mortalidad (%) , 5.2
Tasa de homicidio 78.9
Afiliados a la seguridad social (cobertura total) - contributivo y subsidiado 82.8
Cobertura régimen subsidiado (niveles 1y 2 del SISBEN) 67.4
Total tasa de escolaridad bruta ‘ 80.5
Tasa de analfabetismo total 18.3
Deficit cuantitativo de vivienda 327

Deficit cualitativo de vivienda 10,974




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

COMPARATIVO DEMANDAS TALLERES SUBREGIONALES EN EL MARCO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PLANEACION Y
PROPUESTAS EN EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2008 — 2011

OCCIDENTE
DEMANDAS * PROPUESTAS PLAN DESARROLLO SUBREGIONALIZADAS
Doble calzada Santa Fe de Antioquia — Turbo. * Doble calzada Medellin — Santa Fe de Antioquia
* Doble calzada Chigorodd — Turbo
* Segundo tinel Fernando Gémez Martinez
Tunel del Toyo Santa Fe de Antioquia — * proyectos para gestion y apoyo:Ttnel de Toyo
Cafasgordas. _
Hidroeléctrica Pescadero — Ituango. * Impulso al proyecto Pescadero — Ituango: Gestién de crédito internacional
por cerca de 1.000 millones de ddlares
Proyectos agroindustriales: frutas, hortalizas y = Construccién y mejoramiento de agroindustrias (19)

verduras con destino a mercados nacionales e
internacionales - Plantas de procesamiento de
frutas.

® Centros zonales de gestion agroempresarial (2)

°Con)1isiones empresariales con procesos de formacidn para la autogestion
(SS

Desarrollo de empresas de orfebreria, textiles y * Sisternas productivos locales desarrollados (1)

manufacturas. * Implementacién de Programas de formacion empresarial (1)

* Recursos para capital semilla y de riesgo. (55)

® Recursos destinados a programas de cofinanciacién para proyectos

productivos (5S)

Encadenamientos productivos. * Areas para la produccion en rubros productivos agropecuarios y piscicolas
(1.555 ha)

Interconexién vial zona Cauca Medio. *Variante Santa Fé de Antioquia

*Variante del Tonusco

* Rehabilitacion y Mantenimiento del tramo Bolombolo - Santa Fé de Antioquia
® Kildmetros rehabilitados de red vial secundaria (202)

* Kilémetros de mantenimiento de la red vial secundaria (586)

® Plan vial subregional

Aprovechamiento forestal. * Ares para la reforestacidn comerdial a través de RIA (1500 ha)

Proyecto de siembra de cafia panelera, como * Apoyo a Plantas productoras de biocombustibles (1)
fuente de materia prima para la planta de mieles

v alcohol carburante, ubicada en la zona.
Planta de sacrificios (matadero regional). * Modernizacién de la infraestructura de beneficio y faenado de ganado (18)
Fortalecimiento de la sequridad alimentaria. * Proyectos alianzas FAO sostenidos (15)
*Grupos de productores con unidades agropecuarias sostenibles con
generacion de excedentes comercializables (8)
* Familias con dependientes menores de 14 afios en niveles 1 y 2 del SISBEN
con unidades agropecuarias establecidas y activas para autoconsumo (5050)
*Nifios entre 6 y 71 meses SISBEN 1 y 2 que consumen diariamente
complemento alimentario en el hogar (14.342)
) * Nifios menores de 6 afios con desnutricion aguda recuperados (274)
DEMANDAS PROPUESTAS PLAN DESARROLLO GENERALES

Proyectos de turismo y ecoturismo * Programa: Desarrollo institucional y organizacional para el fortalecimiento
aprovechando las potendcialidades ambientales y de la productividad y competitividad del sector turistico (Planes de desarrollo
el patrimonio historico de la subregion. . | turistico)

Empresa de turismo regicnal. Fortalecer el sector |  programa: Desarrollo institucional y organizacional para el fortalecimiento
turistico (empresa y Plan Turistico). de la productividad y competitividad del sector turistico (fortalecimiento

corporacién de turismo de alto desarrollo)

* Informacién obtenida en los talleres zonales y subregionales de Planeacién Participativa entre octubre y noviembre de 2007, en el marco del Sistema
Departamental de Planeacion.
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ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL ‘g@

«En el afio 2020 seremos una provincia autdnoma, con alto desarrollo humano, conciliadora, incluyente, democraticay
apropiada colectivamente de sus recursos.»

VISION

VENTAJAS COMPARATIVAS

Riqueza en recursos naturales y biodiversidad

Potencial turistico y ecoturismo,

Territorio con variedad de clima y paisaje

Subregion con alta densidad vial

Alta produccién agropecuaria y agroindustrial

Cultura productivay emprendedora.

Variedad de productos pecuarios y agricolas.

Calidezhumana

Riqueza cultural '

Arraigo y empoderamiento de su poblacion.

Gran nivel de organizacion social - alto nivel de asociatividad

Unidn de la region — existencia de asociaciones de municipios
- Alta presencia institucional '

Ubicacién geopolitica estratégica.

Alto desarrollo urbanistico e infraestructura de servicios

Punto clave para el sistema eléctrico y energético nacional

Alta presencia de instituciones tecnoldgicas y universitarias

INDICADOR ORIENTE.

Poblacién Estimada (junio 30 del 2006) Total 541,517
Total poblacién con NBI (%) ' : 20.3
Porcentaje de poblacidn en miseria (%) 17.9
Porcentaje de poblacion pobre (%) 34.8
Coeficiente de concentracion de la tierra (rural) GINI 0.67
Indice de Condiciones de Vida Urbano 68.3 -
Indice de Condiciones de Vida Rural 63.3
Densidad poblacional (Hab/km2) _ 77.1
Distribucion de la poblacion (%) 9.41
Tasa de urbanizacion (%) 20.9
Grado de urbanizacién (%) - Concentracidon poblacidn 54.1
Total acueducto 81.2
Total agua potable 56.7
Total alcantarillado , 61.7
Total energia ' 95.9
Aseo recoleccidn total 61.8
Tasa bruta de mortalidad (%) 4.9
Tasa de homicidio 68.4
Afiliados a la seguridad social (cobertura total) - contributivo y subsidiado 84.3
Cobertura régimen subsidiado (niveles 1y 2 del SISBEN) 42.4
Total tasa de escolaridad bruta 85.3
Tasa de analfabetismo total 8.0
Deficit cuantitativo de vivienda 1,344

Deficit cualitativo de vivienda 18,399




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

COMPARATIVO DEMANDAS TALLERES SUBREGIONALES EN EL MARCO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PLANEACION Y

PROPUESTAS EN EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2008 — 2011

ORIENTE

DEMANDAS *

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO SUBREGIONALIZADAS

Red de comunicacion vial: carreteras y cables para
la integracion regional

*Doble calzada El Santuario — Puerto Triunfo

*pPavimentacién y mejoramiento de vias: la Pifiuela — San
Francisco, Granada — San Carlos

Red de conexién: vias, cables, corredores
ecoturisticos de la zona Paramo para el desarrollo
y la articulacién interna con la zona valles de San
Nicolds, Cartama en el Suroeste Antioquefio,
Magdalena Medio y el Departamento de Caldas.

* Pavimentacién y mejoramiento de vias: Sonsén — La quiebra
*Cable aéreo en Narifio

Sistema multimodal e integrado de movilidad y
transporte valles de San Nicolas.

*Doble calzada Las Palmas tramo Club Country — Chuscalito (2,7
km)

® Doble calzada Sajonia — aeropuerto (2,3 km)

Plan estratégico para un pacto social por el
desarrollo del Oriente Antioquefio — PLANEQ -.

* Promocidn y apoyo a los planes estratégicos subregionales (1)

Fortalecimiento de la cadena del turismo y acuerdo
de competitividad.

®Desarrollo institucional y organizacional para el fortalecimiento
de la productividad y competitividad del sector turistico
(fortalecimiento corporacion de turismo)

Programa Vias para la Integracidn y la Equidad
PVIE. Formulacion del Plan Vial Subregional
Participativo.

* Formulacion plan vial subregional (1)

Sembrando Futuro. Reforestacion de bosque
productor-protector de cuatro mil hectareas.

*Fomento a la reforestacion comercial pequefios productores
{150 ha)

Programa Huellas. Siembra de huertos que
brinden seguridad alimentaria y suministren lefia
para cocinar y construccion de estufas lefieras.

*Pproyectos alianzas FAO sostenidos (15)

*Grupos de productores con unidades agropecuarias sostenibles
con generacion de excedentes comercializables (16)

Familias con dependientes menores de 14 afios en niveles 1y 2

del SISBEN con unidades agropecuarias establecidas y activas

para autoconsumo (4175)

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO GENERALES

Conectividad, articulacién y fortalecimiento de los
procesos educativos en todos los niveles y de los
proyectos productivos, para desarrollar las
potencialidades turisticas y ambientales de la zona
Embalses.

® Comunicacién pliblica para la educacion vy la cultura’

® Accion educativa con pertinencia para la diversidad territorial y
poblacional '

®*Mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacién
superior

*Mejoramiento del acceso equitativo y permanencia en la
educacidn superior.

Apoyo a la organizacion y consolidacién del
acuerdo de competitividad de la cadena horticola.

® Fortalecimiento de cadenas productivas — acuerdos de
competitividad

Modelo de gestién agroambiental sustentable en el
Distrito Agrario Regional y otras zonas de la
provincia del Oriente Antioquefio.

* Plan departamental de sistemas agroforestales

*Plan de buenas practicas agricolas y pecuarias (BPA, BPP) y de
manufactura (BPM)

* Convenios de produccién mas limpia

Fortalecimiento de las organizaciones comunitarias
del agua.

®*Fortalecimiento de la gestion organizativa (organizaciones
ambientales con procesos de promocion para la gestion)

® Articulacién de organizaciones sociales, promocidn de la gestion
comunal.

Propuesta de Accion Ciudadana Ambiental —PACA -
posicionamiento organizaciones ambientales y de
acueductos.

*Organizaciones ambientales con procesos de promocidn para la
gestién ’

Fortalecimiento de la red de reservas campesinas
de la zona Paramo.

*QOrganizaciones ambientales con procesos de promocién para la
gestién

DEMANDAS *

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO GENERALES

Sistema de Informacion regional de areas
protegidas — SIRAP -,

*Sistemna de Informacidn ambiental departamental

Cultivo y comercializacién de fresas con énfasis en
produccion mas limpia.

*Plan de buenas practicas agricolas y pecuarias (BPA, BPP) y de
manufactura (BPM)
* Convenios de produccién mas limpia

Laboratorio de desarrollo institucional y
gobernabilidad publica territorial en el Oriente de
Antioguia.

*Organizaciones sociales participando en procesos relacionados
con transparencia y gestién publica

* Informacidn obtenida en los talleres zonales y subregionales de Planeacién Participativa entre octubre y noviembre de 2007, en el marco del Sistema Departamental de Planeacién.
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VISION

«El Suroeste sera en el afio 2.020 una subregidn planificada, integrada en su desarrollo, educada, participativa, con econo-mia
diversificada, infraestructura competitiva y sostenible en agroindustria, turismo y mineria, con desarrollo humano inte-gral,
eq)uitativo, justo, en continiuo respeto de los derechos hu-manos, con proyeccion nacional e internacional, con seguridad, en paz
y €n armonia con la naturaleza.»

VENTAJAS COMPARATIVAS

. Pasicion geoestratéigica a nivel departamental y nacional.
. Infraestructura vial articulada a las troncales nacionales.
. Proyectos para la movilidad y la comunicacién con los puertos que acercaran la Subregion al mundo.
. _Potencial hidrico (;cuencas de los rios Atrato, San Juan y Cauca)
. Riqueza de zonas de vida, clima y: paisaje.
. Potencial minero (oro, carbén, pétreos).
. \Potencial turistico,
. Participacién de lideres comunitarios en los procesos de desarrollo.
" Alta tecnificacidn del cultivo de café.
. Diversificacion 2n la produccidn agropecuaria.
. Potencial forestal,
. Articulacién entre la empresa privada y el sector publico.
. Prexsencia de organizaciones crediticias y entidades financieras de economia solidaria.

INDICADOR SUROESTE _
Poblacitin Estimada (junio 30 del 2006) Total ' 371,949
Total poblacion con NBI (%) | . 31.1
Porcentaje de poblacion en miseria (%) ' 23.0
Porcentaje de poblacion pobre (%) : 48.3
Coeficiente de concentracion de la tierra (rural) GINI 0.74
Indice de Condiciones de Vida Urbano 65.6
Indice de Condiciones de Vida Rural 60.5
Densidad poblacional (Hab/km2) 57.1
Distribucion de la poblacion (%) | 6.46
T asa de urlanizacion (%) : 17.8
Gi-ado de urbanizacion (%) - Concentracién poblacion 46.4
To tal acueduicto 75.8
Toital agua potable 39.6
Total alcantarillado 67.9
Total energia 93.8
Aseo) recoleccion total 54.9
Tasa bruta de mortalidad (%) , 5.5
Tasa de homicidio 65.2
Afiliados a la seguridad social (cobertura total) - contributivo y subsidiado 75.5
Cobertura régimen subsidiado (niveles 1 y 2 del SISBEN) 52.8
Total tasa de escolaridad bruta 78.0
Tasa de analfabetismo total 15.1
Deficit cuantitativo de vivienda 2,638

Deficit cualitativo de vivienda i 17,539




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

COMPARATIVO DEMANDAS TALLERES SUBREGIONALES EN EL MARCO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PLANEACION Y

PROPUESTAS EN EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2008 — 2011

SUROESTE

DEMANDAS

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO SUBREGIONALIZADAS

Desarrollo integral de la mineria

*Creacidn y fortalecimiente de centros provinciales de gestién minero —
agroempresarial (1)

® Asistencia integral a unidades productivas (5)

* Capacitacién en seguridad minera y Salus ocupacional (100)

®Impulso a proyectos mineros de alto impacto social, valor agregado e
innovacién tecnoldgica (3)

* Capacitacién en gestion empresarial y sistemas asodativos (60)
*Titulacién minera (200)
* Ferias regionales (2)

Proyecto agroindustrial (café, frijol, tomate de
arbol, lacteos)

* Construccién y/o mejoramiento de agroindustrias (8)

Mejoramiento integral para la movilidad,
integracidn vy articulacion de la Subregidn del
Suroeste: Vias primarias, secundarias, terciarias,
caminos veredales, puentes, cables y via férrea.

* Kildmetros rehabilitados de red vial secundaria (139)

* Kilémetros de mantenimiento de la red vial secundaria (1033)

® Plan vial subregional (1)

* Rehabilitacién y Mantenimiento del tramo Bolombolo - Santa Fé de Antioquia
* Mejoramiento y construccién Bolombolo — Quibdé

* Doble Calzada Pintada - Caldas - Itagui (por Bolombolo)

* Programa Pavimentacién: Tarso— Pueblorrico, Variante de Andes.

* Cable aéreo en Tamesis

* Dinamizacion de aeropuertos regionales: Urrao, Andes

DEMANDAS

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO GENERALES

Construccidn de centros de servicios para la
educacion superior y tecnoldgica, el
emprendimiento y el apoyo a los proyectos
productivos de la zonas

*Programa: Mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacion
superior

*Programa: Mejoramiento del acceso equitativo y permanencia en la
educacidn superior.

Creacidn de la Red Turistica.

*Desarrollo institucional y organizacional para el fortalecimiento de la
productividad y competitividad del sector turistico (fortalecimiento
corporacién de turismo)

Fomento de las competencias ciudadanas

*Programa: Promocidn de la participacidn ciudadana en los procesos de
gestién plblica del Departamento.

*Participacion de organizaciones sociales en procesos relacionados con
transparencia y gestién plblica

Banco de maquinaria para sostenimiento de las

vias

* Informacion obtenida en los talleres zonales y subregionales de Planeacion Participativa entre octubre y noviemnbre de 2007, en el marco del

Sistema Departamental de Planeacidn
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ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

VISIONSUBREGIONAL

«Enel 2020 seremos lideres en la integracion territorial: Continente, Rio Atrato y Mar, con un desarrollo sostenible a escala humana, generadores
. de procesos locales de desarrollo global, competitivosa nivel nacionale internacional, por las riquezas naturales, econdmicas, ambientales, culturales

y étnicas».

VISION SUBREGIONAL PROYECTO INDIGENA

«En el 2020 seremos reconocidos como eslabén de vida de la Subregidén de Urabd, respetando las culturas étnicas y el medio ambiente»,

VENTAJAS COMPARATIVAS

Granriqueza de biodiversidad y recursos hidricos y marinos
Importante presencia de entidades nacionales e internacionales.
Infraestructura aeroportuaria y cobertura en servicio aéreo.
Hospital de primer nivel bien dotado.

Suelos aptos para actividades agropecuarias

El golfo de Urabd - Mar y costas

Ubicacidn estratégica como geocentro de la cuenca Caribe
Altas posibilidades para la exportacién

Atractivos turisticos naturales

Diversidad étnica y cultural

Potencial pesquero

Vocacidn agroindustrial, industrial y portuaria

" & & & 8 8 8 & e 8

INDICADOR
Poblacién Estimada (junio 30 del 2006) Total
Total poblacion con NBI (%)
Porcentaje de poblacion en miseria (%)
Porcentaje de pablacién pobre (%)
Coeficiente de concentracion de la tierra (rural) GIN
Indice de Condiciones de Vida Urbano -
Indice de Condiciones de Vida Rural
Densidad poblacional (Hab/km?2)
Distribucién de la poblacidn (%)
Tasa de urbanizacion (%)
Grado de urbanizacion (%) - Concentracién poblacion
Total acueducto
Total agua potable
Total alcantarillado
Total energia
Aseo recoleccion total
Tasa bruta de mortalidad (%)
Tasa de homicidio

Afiliados a la seguridad social (cobertura total) - contributivo y subsidiado
Cobertura régimen subsidiado (niveles 1y 2 del SISBEN).

Total tasa de escolaridad bruta '
Tasa de analfabetismo total

Deficit cuantitativo de vivienda

Deficit cualitativo de vivienda

URABA
521,471
51.4
62.8
20.6
0.69
62.1
50.1
44.7
9.06
12.8
57.0
56.7
38.3
53.7
78.4
61.2
3.0
37.8
90.5
56.7
86.5
16.4
38,775
36,984




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

COMPARATIVO DEMANDAS TALLERES SUBREGIONALES EN EL MARCO DEL SISTEMA DEPARTAMENTAL DE PLANEACION Y
PROPUESTAS EN EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL 2008 — 2011

URABA

DEMANDAS *

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO SUBREGIONALIZADAS

Desarrollo Institucional Resguardos Indigenas y
Comunidades Negras

* Consultivas ejecutadas (2)
* Municipios que participan en la implementacion de politica publica de
afrocolombianidad (11)

*Proyectos productivos para consolidar
afrodescendientes. (SS)

* Proyectos productivos con pueblos indigenas (S5)

organizaciones de base

Creacidn centro de productos agropecuarios y de
transformacion en pulpas y jugos

* Construccidn y/o mejoramiento de agroindustrias (5)

Reservas ecoturisticas y ecoculturales con
comunidades indigenas.

Programa: Calidad ambiental y forestal, y sequridad econémica para las
minorias étnicas de Antioguia - Familias, beneficiadas con proyectos
ambientales, forestales y mineros.

Programa: Fortalecimiento de la capacidad de gestion, autodeterminacidn
y organizacion de las minorias étnicas de Antioquia

Plan de ordenamiento y manejo del golfo de Uraba

Gestidn a esquemas asociativos de organizacidn con otros departamentos
(Costa — Mojana)

Recuperacion integral de la cuenca del rio Atrato
(hidraulico y ambiental).

*Buenas practicas ambientales: acompafiamiento a las principales cadenas
productivas en la cuenca Atrato — Urabd

* Mercados Verdes: aprovechamiento del potencial natural en biocomercio,
marco normativo para incentivar plantaciones forestales comerciales.

*Protecddn y conservacidn de recursos naturales: apoyo al
establecimiento de 100 ha de plantaciones protectoras, proteccion de
150 ha en zonas de recarga y nacimientos de agua, valoracion del agua
en cuencas abastecedoras de acueductos y plan de control a la erosién
del litoral.

®*Seguimiento ambiental al desarrollo de grandes proyectos de
infraestructura: doble calzada Aburra - Turbo, la via panamericana y el
Puerto de Urabd

Creacion de fami-empresas y micro-empresas.

*Creacion y consolidacion de organizaciones de
transformadores y comerdializadores (6)

* Programas de formacion empresarial (1)
* Recursos para capital semilla y de riesgo (55)

productores,

Promocidn de proyectos de seguridad alimentaria.

. *Grupos de productores con unidades agropecuarias sostenibles con

generacion de excedentes comercializables (6)

® Familias con dependientes menores de 14 afios en niveles 1 y 2 del
SISBEN con unidades agropecuarias establecidas y activas para
autoconsumo (4.865)

*Nifios entre 6 v 71 meses SISBEN 1 y 2 que consumen diariamente
complemento alimentario en el hogar (59.526)

* Nifios menores de 6 aiios con desnutricidén aguda recuperados (5.150)

Desarrollo y mantenimiento de la red vial primaria,
secundaria y terciaria.

*®Kildmetros rehabilitados de red vial secundaria (59)
* Kildmetros de mantenimiento de la red vial secundaria (369)
* Plan vial subregional (1)

Una ruta, dos mares: ferrovia puerto para el
atlantico y zona franca. (Conexion interocednica -
canal seco)

*Otros modos de transporte: gestion y evaluacion al desarrollo de un
sistema portuario en Uraba.

Carretera Turbo - Cartagena

Vias para la competitividad en Antioquia: transversal Caribe (Necocli - San
Juan de Uraba, mejoramiento Turbo- Necocli)




ANTIOQUIA-GACETA DEPARTAMENTAL

DEMANDAS *

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO SUBREGIONALIZADAS

Mejoramiento de vias, pavimentacion turbo - San
Juan de Uraba, carretera el tres — San Pedro de
Uraba - valendia, doble calzada Chigorodé — turbo,
dragado del rio ledn; construccidn via Mutata —
Murindd - vigia del fuerte; mejoramiento de
fluviales.

*Vias para la competitividad en Antioquia: Pavimentacién de la via Turbo|
— Necocli — San Juan — Arboletes, El Tres - San Pedro de Uraba

*Doble Calzada Chigorodd — Turbo

Manejo del sistema de produccion cacao-platano-
maderables, bajo criterios empresariales.

*Hectareas establecidas en zonas de influencia de cultivos ilicitos (640)

Programa integral de vivienda rural y urbana

" Cofinanciacion mejoramientos de vivienda (13940)

* Cofinanciacion vivienda nueva (6460)

® Legalizacion de viviendas (3400)
* Cofinanciacion de viviendas con entorno urbanistico (1360)

Diversificacion de cultivos

®Proyectos de investigacion bdsica y aplicada, desarrollo tecnoldgico,
transformacién e innovacion financiados.

®Identificacion y caracterizacion del desarrollo tecnoldgico de rubros|
productivos en el nivel subregional (1)

Plan de ordenamiento territorial y desarrollo
sostenible del Darién colombiano.

* Plan estratégico subregional de Uraba

Control de erosion de la zona costera.

*Socializacion lineamientos del manejo integrado de la unidad ambientall
costera del Darién.

®Cuenca Atrato — Uraba: plan de control a la erosion del litoral

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO GENERALES

Construccion de un terminal para embarcaciones

® Programa: otros modos de transporte (Sistema portuario en Uraba)

Declarar ciénagas de la Marimonda, el Salado,
ensenada de Rionegro y humedales aledafios como
parque natural de Colombia.

Consolidacion del sistema de areas protegidas

Aprovechamiento y manejo de especies promisorias
(chontaduro, borojé, guayaba, cacao).

* Caracterizacion y/fo actualizacion de rubros promisorios

Montaje de proyectos en aprovechamiento
agroindustrial para especies nativas (buchdn de
agua, nacedera, botoncillo)

Programa: impulso al conocimiento de dreas estratégicas (Proyectos de
1+D+i con aplicacion en las subregiones del Departamento)

Carretera panamericana (conexion terrestre por el
Darién).

*Vias para la competitividad: Construccion Via Panamericana

Saneamiento ambiental: acueductos, alcantarillados
¥ manejo integral de residuos sdlidos.

*Programa: Plan departamental de agua y saneamiento

Acueducto regional (eje bananero).

®* Constitucion de empresas subregionales

Interconexidn eléctrica Mutata — Murindd —Vigia del
Fuerte.

®*Programa: Electrificacion rural (cofinanciacion proyectos electrificacién
rural)

Educacidn superior y creacion sede de la universidad
de Antioquia en la zona norte.

*Programa: Mejoramiento de la calidad y pertinencia de la educacion
superior

®*Programa: Mejoramiento del acceso equitativo y permanencia en la
educacién superior.

* Instituto de la biodiversidad den Apartadd de la U. de A.

* Facultad de ciencias del mar en Turbo de la U. de A.

Proyecto juvenil de turismo

Programa: insercion de la juventud en el mundo del trabajo, la
asociatividad y el emprendimiento

Recuperacion de la cuenca del rio San Juan.

Estudio de métodos alternativos para el tratamiento
de residuos sdlidos v liquidos (plan maestro de
alcantarillado).

DEMANDAS*

PROPUESTAS PLAN DESARROLLO GENERALES

Red de ferrocarril oriente-occidente (integracion de
las subregiones del Magdalena Medio, Nordeste,
Bajo Cauca, Cérdoba y Urabd), para movimiento de
pasajeros y de carga pesada hacia el océano
atlantico.

Ferry Uraba — Panama.

Terminal de transporte

Ordenamiento pesquero golfo de Uraba

* Informacion obtenida en los talleres zonales y subregionales de Planeacién Participativa entre octubre y noviembre de 2007, en el marce del

Sistema Departamental de Planeacion.
§S: Sin subregionalizar

ARTICULO 2°: Los programas se ejecutaran de acuerdo con las competencias del Departamento conforme a los principios
de coordinacion, complementariedad, subsidiariedad, equidad y eficiencia.
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PARTE II
PLAN PLURIANUAL
DE INVERSIONES

Plande Desarrollo
2008-2011

Las Inversiones

El Plan Plurianual de Inversiones para los periodos 2008 — 2011, Antioquia para todos. Manos a La Obra, tiene un valor
de $9.846.293.898.000 de los cuales $6.518.708.668.000% corresponden a recursos financiados y $3.327.585.230.000
a recursos de gestion ante las entidades locales, nacionales e internacionales.

De los recursos financiados, el 24.7%, corresponde a los de libre destinacién, los demds son de destinacién especial,
los cuales en su mayoria corresponden a los provenientes del Slstema General de Participaciones de que trata la Ley 715 de
2001 y a los propios descentralizados.

Ademas, el Plan de Desarrollo tiene previstas inversiones en cinco lineas dentro de las cuales se destacan las
correspondientes a Desarrollo Social y Desarrollo Territorial que representan el 87.7% del total de inversion.

Conviene mencionar que el Departamento tiene una deuda publicainterna a diciembre 31 de 2007 de $195.000.000.000,
y una deuda externa de $49.891.726.539 y de $6 millones de USD.

Elmarco fiscal de mediano pPlazo, de que trata la Ley 819 de 2003, relaciona la proyeccion de los recursos para el periodo

del Plan de Desarrollo, el cual tiene un valor aproximado de $1.991.073.762.000 para el afio 2008, con los cuales se
financiaran los programas respectivos, a continuacion se define la estructura tematica del Plan.

DEPARTAMENTODEANTIOQUIA

MARCOFISCALDEMEDIANOPLAZO

-
SUPERAVITPRIMARIO
Cifras en COL$ 000's
CONCEPTO 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS CORRIENTES | 1.965.326.773 |  2.033961.762 | 2.105.150.424 | 2.178.830.689 | 2.255.089.763 | 2334017005 | 2415708531 | 2500.258.330 | 2587.767.371 | 2678.330220
INGRESOS DE CAPITAL 25.746.989 26.776.869 27.714.059 28.684.051 29.687.993 30.727.073 31.802.520 32.915.608 34.067.655 35.260.023

INGRESQS TOTALES 1.991.073.762 | 2.060.738.631 | 2.132.864.483 | 2.207.514.740 | 2.284.777.756 | 2.364.744.977 | 2.447.511.051 | 2.533.173.938 | 2.621.835.026 | 2.713.599.252

GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 558.101.280 580.425.331 600.740.218 621.766.125 643.527.940 666.051.418 689.363.217 713.490.930 738.463.112 764.309.321
GASTOS DE INVERSION 1.326.817.531 1.353.591.900 1.369.350.331 1.398.052.617 1.483.563.244 1.589.551.627 1.647.885.295 1.708.751.453 1.770.895.433 1.862.583.969

SUPERAVIT PRIMARIO 106.154.951 126.721.400 162.773.934 187.695.997 157.656.572 109.141.932 110.262.539 110.931.555 112.476.481 86.705.942
INTERESES Y

COMISIONES DEUDA

PUBLICA 36.915.783 33.272.700 30,327.492 22.605.847 13.980.077 10.741.000 10.350.000 9.959.000 9.568.000 9.177.000
SUPERAVIT

PRIMARIO/INTERESES 2,88 3,81 5,37 8,30 11,28 10,16 10,65 11,14 11,76 9,45

FUENTE: Secretaria de Hacienda

Para cada programa y/o subprograma se estimé en miles de pesos su costo total. Con el fin de facilitar la construccién:
de la matriz financiera se desarroll6 la siguiente matriz de cofinanciacién por cada una del las fuentes.

* El Plan de Desarrollo 2008-2011, no incluye el crédito de la Hidroeléctrica Pescadero Ituango.
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Los recursos del Departamento a nivel central, se dividen en dos grandes rubros: recursos propios y recursos de
destinacion especifica.

PARAGRAFO: Los programas para afrontar los problemas fundamentales del departamento de Antioquia se financiaran
dsl. .

¢ RecursosPropios

Libre Destinacién: Los recursos de libre destinacion son los que se perciben en forma regular o de flujoy son aquellos
que no tiene destinacion especifica por ley o acto administrativo. Para este caso, se debe tener presente que la Secretaria
de Hacienda, fija un techo de recursos de libre destinacion y el Departamento Administrativo de Planeacién asigna de acuerdo
con un comportamiento historico y de prioridades a las diferentes Secretarias para que ejecuten sus diferentes programas
0 subprogramas enmarcadas dentro del Plan de Desarrollo 2008-2011.

Losrecursos de crédito: Son los recursos que provienen de empréstitos superiores a un afio y se clasifican en créditos
internos (instituciones financieras o bancarias residentes en un territorio nacional), créditos externos (fuera del territorio
nacional y pactado en moneda extranjera), y créditos de tesoreria. (Destinados especificamente a atender insuficiencia de
caja y sdlo para gastos de funcionamiento).

Actualmente, los recursos de crédito en el Departamento se identifican en las Secretarias de Infraestructura y de
Educacion, con los cuales financian parte de sus programas con recursos provenientes de este sector, pero las diferentes
secretarias pueden acceder a financiar sus programas con recursos de esta fuente.

* Recursosde Destinacion Especifica

Regalias: Son los ingresos que provienen por la explotacién de recursos no renovables e impuestos a la explotacién
minera, petrolifera, y carbonifera. Adicionalmente, se crea el Fondo Nacional de Regalias, el cual destina recursos a las
entidades territoriales con el fin de promover la mineria, preservar el medio ambiente, y a financiar proyectos regionales de
inversion. : '

Estos recursos, tienen destinacion especifica y estan orientados a financiacién de proyectos en los sectores de salud,
educacion, infraestructura, Servicios Pdblicos y minero.

Otros ingresos del Departamento: Por este concepto, el Departamento percibe recursos de diferentes fuentes de
financiacion tales como: fondo de la educacién superior, fondo de vivienda, juegos de suerte y azar, estampillas, fondo de
seguridad, valorizacion, etc.

Estos recursos por Leyes y Actos Administrativos tienen una destinacién especifica y se orientan a financiar programas
y subprogramas de las Secretarias a las cuales les corresponden dichos recursos.

Sistema General de Participaciones

Son los recursos que transfiere la nacién a los departamentos con base en los articulos 356 y 357 de La Constitucion y
desarrollado por laLey 715de 2001. Estos recursos en su totalidad estan orientados a la financiacion de la educacion primaria
y secundaria. Adicionalmente en el sector salud, para atender los servicios de salud a la poblacién pobre en lo no cubierto
:-on subsidios a la demanda y atender las acciones de la salud ptblica.

sl S g b
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LaLey 1176 del 2007, asignara recursos de este componente con el fin de cubrir proyectos de Agua Potable y Saneamiento
basico.

Recursos Propios Descentralizados

Son los recursos que ingresan directamente a las entidades descentralizadas de caracter departamental por los
diferentes servicios que prestan.

¢ RecursosdeGestion

Son los recursos a los que puede acceder cada dependencia por la gestion realizada ante las diferentes entidades
-nacionales e internacionales publicas y privadas, los cuales tiene una destinacion especifica para el fin que se gestiond.

Es importante mencionar que las diferentes secretarias pueden acceder a cofinanciar sus programas y subprogramas
con los diferentes municipios del Departamento.

ARTICULO 3°: E| Plan Departamental de Inversiones Plblicas 2008-201 1, tendré un valor de $9.846.293.898.000,
financiados de la siguiente manera:

TIPO DE RECURSO VALOR
{miles de pesos constantes de 2008)
Ordinarios de libre destinacion 1.608.451.562
Del crédito 576.832.919
Regalias 138.711.163
Otros de destinacidn especial 405.603.575
Sistema General de Participaciones 2.933.959.111
Propios descentralizados 855.150.339
Cofinanciacién Nacional 1.324.590.096
Cooperacion Internacional 169.767.142
Cofinandiacién Municipal 685.933.746
Otros de Gestién 1.147.294.246

ARTICULO 4°: Los valores asignados en el Plan Departamental de Inversiones Publicas 2008-2011 para los programas
descritos en el Articulo 1°, se relacionan a continuacion:

PLAN DE DESARROLLO «ANTIOQUIA PARA TODOS. Manos a la Obra
PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2008-2011
(Miles de Pesos)

ATOTAL20L o011

TOTAL 2008 |

DESARROLLO POLITICO 98.875.518 103.74ﬁ.926 105.65.9‘0:.33 102.933.823 416.208.301

DESARROLLO SOCIAL 1.663.356.665 | 1.634.989.729 | 1.662.280.025 | 1.644.490.469 | 6.605.116.887
DESARROLLO ECONOMICO 101.290.306 124.180.803 123.282.259 102.152.433 450.905.801
DESARROLLO TERRITORIAL 637.359.881 613.414.012 419.702.905 | 357.206.008 | 2.027.682.806
DESARROLLO INSTITUCIONAL 91.274.821 90.407.901 82.039.204 82.657.177 346.379.103

TOTAL GENERAL 2.592.157.192| 2,571.733.370 | 2.392.963.427 | 2.289.439.910 | 9.846.293.898
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ARTICULO5°: Los programas que conforman el Plan Cuatrienal de Inversiones Publicas 2008-2011, que representen aportes
a entidades privadas sin animo de lucro para impulsar actividades de interés social, se ejecutaran con estricta observancia
de lo dispuesto en el articulo 355 de la Constitucién Politica y sus decretos reglamentarios.

Otras Disposiciones

ARTICULO 6°:La incorporacion y modificacion de recursos y la realizacion de traslados presupuestales en la asignacidn de
programas y subprogramas contenidas en el Plan Cuatrienal de Inversiones Publicas 2008-2011, cuando aquellos no puedan
ejecutarse por razones de orden legal, técnico, ambiental o de orden publico, o cuando cuenten con recursos en los planes
y presupuestos de otros entes territoriales o de sus organismos descentralizados y sobre los cuales exista certificado de
disponibilidad presupuestal, requerirén de la aprobacion previa de la Honorable Asamblea Departamental.

ARTICULO7°:Parala ejecucion del Plan Cuatrienal de Inversiones Publicas 2008-2011, la administracion departamental, sus
entidades descentralizadas y empresas publicas de servicios, emprenderan acciones para obtener recursos de cofinanciacion
de otros niveles territoriales, atraer inversion extranjera y gestionar la creacién de estimulos para que el sector privado
participe en la ejecucidn de las actividades que pueda asumir eficientemente.

ARTICULO 8°: Los programas contenidos en el Plan Cuatrienal de Inversiones 2008-2011, se entienden y se asumen ajustadas
a las prioridades de bienestar general determinadas en el Articulo 366 de la Constitucién Politica Nacional en forma preferente
y a lo consignado en el Programa de Gobierno aprobado por votacién popular directa.

ARTICULO 9°: Los recursos contenidos en el Plan Cuatrienal de Inversiones Pablicas 2008-2011, se ejecutaran teniendo
presente el criterio de la equidad subregional los resultados de las demandas y necesidades de las comunidades locales
participantes en su formulacién, asi como las solicitudes manifiestas por el Consejo Departamental de Planeacion y los planes
sectoriales aprobados mediante Ordenanza por la Honorable Asamblea Departamental, aspectos que han sido incorporados
en el presente Plan de Desarrollo 2008-2011, y requeriran para su ejecucion el concepto favorable del Departamento
Administrativo de Planeacion sobre la conveniencia técnica, social, ambiental y econdmica de los mismos.

'PARAGRAFO: Las modificaciones tanto en metas estratégicas como financieras, asi como la inclusion de nuevos programas
o supresion de los mismos, podran ser aprobados por la Comision del Plan de la Honorable Asamblea, previa motivacion del
Departamento Administrativo de Planeacion, siempre y cuando las modificaciones no alteren sustancialmente el presente Plan
de Desarrollo.

ARTICULO 10°: La Comisién del Plan de la Honorable Asamblea de Antioquia, tendra a su cargo el seguimiento de la ejecucion
del Plan de Desarrollo Departamental y rendira informe anual a la plenaria durante los primeros diez (10) dias de las primeras
sesiones de cada ano.

ARTICULO 11°:ElPlan Operativo Anual de Inversiones — POAI — guardara estricta concordancia con el Plan Cuatrienal de
Inversiones 2008-2011; para su elaboracién y modificacion se aplicaran las disposiciones contempladas en el Estatuto
Organico del Presupuesto Departamental y en la presente Ordenanza.

ARTICULO 12°: Se autoriza al Gobierno de Antioquia para gestionar empréstitos internos y/o externos necesarios para la
financiacion de los programas, subprogramas y proyectos que se desprendan del Plan Cuatrienal de Inversiones.

ARTICULO 13°: Para la edicién oficial del Plan de Desarrollo Departamental 2008-2011 «Antioquia para Todos. Manos ala
Obra», la Comision del Plan y el Departamento Administrativo de Planeacion Departamental de manera coordinada, podrédn
ampliar y modificar la informacién descriptiva, estadistica y grafica.

ARTICULO 14°: La presente Ordenanza rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga todas las disposiciones que le
sean contrarias.

Dada en Medeliin, ’2 i MAY: i

7 Vs i)
IVAN DARIO AG L ZAPATA BLO IGLESIAS ESCORCE

Presidente Secretario General
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Recibido para su sancién el dia 17 de junio de 2008.

REPUBLICA DE COLOMBIA
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Medellin, 24 JUN. 2008

Publiquese y Ejectitese la ORDENANZA N°. 07 “Por medio de la cual se adopta
el Plan Departamental de Desarrollo “Antioquia para todos. Manos a la obra”

2008 —2011”
At Rps ety a

LUIS ALFREDO RAMOS BOTERO& LUZ ASTRD YRAPO BENIVEZ
Gobernador de Antioquia ' Secretaria Gefierd!

/

s =
ANA CRISTINA MORENO PALACIOS MAURICIO ViLE S MESA
Directora Planeacion Departamental ario de Hacienda
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ENTIDADES PARTICIPANTES

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION
PLANEA
IDEA-Departamento de Antioquia
Departamento Administrativo del Medio Ambiente-
DAMA- Gobernacidn de Antioquia
Centro de Ciencia y Tecnologia de Antioquia--CTA.-
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica
Parque Tecnoldgico de Antioguia 5.4,
CORPOICA
ACOPL
Universidad Nacional sede Medellin
Universidad de Antiogula
Politécnico Jaime Isaza Cadavid
Tecnoldgico de Antioquia
ITM-Medellin
Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad de Medellin
EAFIT
EIA

INFRAESTRUCTURA FISICA DE TRANSFORTE
Y COMUNICACIONES

Camara Colombiana de la Infraestructura —CClI
Camara de Comercio de Medallin

PLAMNEA

DEFENCARGA: Asociacién para el Fomento y
Seguridad en Distribucién Fisica

AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE
ABURRA

TELEANTIOQUIA

Secretaria de Infraestruclura Fisica para la
Integracidn y el Desarrollo

Secretarfa de Productividad y Competitividad

Dep 1o Admini: ive de Planeacidn
Gerencia del Proyecto Desarrollo Vial Aburrd Norte
Gerencia de Concesiones viales de Antioquia:
Proyecto Conexién Vial Aburrd — Rio Cauca
Proyecto Conexidn Vial Aburrd - Orienta

DESCENTRALIZACION Y ORDENAMIENTO
REGIONAL

Plan Estratégico de Antioquia - PLANEA

Plan Estratégico del Oriente — PLANEO

Area Metropolitana del Valle de Aburrd
Municipio de Medellin - Departamento
Administrativo de Planeacién

Corporacion Autdnoma Regional del Centro de
Antioquia = CORANTIOQUIA

Universidad Nacional de Colombia — Sede Medellin
Universidad de Antioqula

Universidad de Medellin

Universidad de Santo Tomas

Universidad de San Buenaventura

Universidad Pontificia Bolivariana

Escuela de Ingenieria de Antioquia

Camara de Comercio de Antioquia para Medellin
Instituto Geografico Agustin Codazzi

Gerencia Regional de! Oriente

ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL
Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA
Plan Estratégico de Antioquia - PLANEA
Comisidn Tripartita: Municipio de Medellin -

Depar ) Admini de Planeacidn.

Comision Tripartita: Area Metropolitana del Valle de
Aburra,

Corantioquia.

Alianza de Antioquia por la Equidad.

Universidad de Medellin

Plan Estratégico para el Qriente - PLANEQ

Comfenalco .

Convenio Dapard — ACNUR

Asodadion de Munidipios del Altiplano del Oriente
Antioquefic - MASORA.

Asodiadén de Municipios del Bajo Cauca y Nechi—
AMBACAN.

Municipios Asociados de la Subregion de Embalse de los
Rios Negro-Nare ~MASER.

Municipios Asociados del Valle de Aburrd - MASA
Asodiacion de Municipios del Norte Antioquefio -
AMUNORTE

Consejo Municipal de Planeacidn del Municipio de
Guame.

AGROPECUARIO
ACOPI
Asamblea Departamental
ASDACUICOLA
ASOPAFRON
AUGURA
BANAGRARIO
C.I. Exposoluciones
Cadena Forestal
Cadena Piscicola
Cadenas Cdrnica y Lictea
COLANTA
Comité de Cafeteros
Compafiia Agricola
COOLEBRI
COOPIAGRAN
CORPOICA
FAGA
FEDEPANELA
Federacidn de Cafeteros
ICA
INCODER
Lideres sin fronteras
MANA — Gobernacidn de Antioguia
Naciones Unidas
Parque Tecnoldgico de Antioquia

Plan Sanidad Departamental

‘Secretaria de Productividad y Competitividad

AGROPECUARIO
Plan Estratégico de Antioquia - PLANEA Plantas
Arométicas
Politécnico Jaime Isaza Cadavid
SENA la Salada
Universidad de Antioqula
Universidad Nacional de Colombia
UNODC
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Secretaria de Equidad de Género

Secretaria de Infraestructura para la Integracidn y
Desarrollo de Antioquia

DAPARD

Departamento Administrativo del Medio Ambiente
Gerencia Indigena

EQUIDAD DE GENERQ
CERFAMI.
Unién de Ciudadanos de Colombia.
Asociacion Municipal por la mujer Jeronimita,
IKALA iniciativas,
Corporacién Opdidn Mujer.
Asodlacidn de mujeres Puerto Berrio,
Casa de la Mujer Santa Rosa de Osos,
Organismos de Cooperadion.
Grupo Consultivo de Mujeres.
Mesa de trabajo de Mujeres.
Mujeres que Cre.an‘

Mesa de Derechos Sexuales y Reproductivos.
Corporadon Vamos Mujer,

INFANCIA Y ADOLESCENCIA
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF
Organizacion Internacional de Migraciones — 0.LM
Programa Mundial de Alimentas - PMA - Naciones
Unidas
Oficina para la coordinacion de asuntos
humanitarios ~OCHA- Naciones Unidas
Escuela de Nutricion y Dietética ~ Universidad de
Antioguia
Comité de Cafeteros
Organizacion Indigena de Antioquia
Universidad Pontificia Bolivariana — Estrategia
AIEPI
Universidad Pontifica Bolivariana Centro de Familia

Fiscalia General de la Nacidn, Secclonal Medellin

(SAU- CAIVAS)
Fundacién Exito

SEDUCA
Universidad Catdlica del Norte
CEIPA
SENA
ESAP
Sindicatos (ADIDA,ADNEA)
Proantioquia
Cajas de Compensacion (COMFAMA,
COMFENALCO)

Medios de Comunicacion (Teleantioguia, El
Colombiane, Telemedellin)

Consejo Departamental de Cultura
Consejo Filial de Monumentos

CTA

Cémara de Comerdio

Secretarios de Educadidn de Municipios
certificados

Area Metropolitana
Fundaciones Empresariales

TSV SR (TS
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SEDUCA

JUVENTUD SALUD PUBLICA
PLANEA Ministerio de Proteccion Sodal . Ministerio de la Proteccidn Sodial. Viceministerio
Comité de Formacién de Docentes Consejeria Presidendal para los derechos Humanos | de Salud.
USDIDEA SENA Ministerio de la Proteccidn Social, Direcciones de
JUDE CORJUDESA; Corp. de Jévenes del Surceste Salud Piblica y Aseguramiento
Asodaddn de Colegios privados (ADECOPRIA, Antioquerio Ministerio de la Proteccidn Social. Seccional
ASENOF,ACIET) Consejo Municipal de Juventud Medellin Antioquia
Cooperativas financieras y productivas: Director Juventud Municipio de Copacabana " | Consejo Departamental de Sequridad Social en
Ejecutivo de Confecoop (Dr Gullermo Lédn Arboleda 1CBF Salud.
Gémez) ESAP Secretaria de Salud de Medellin
Maria Adelaida Jaramillo (U de A) Teleantioquia Instituto de Seguro Social.
Empresarios por la educacidn (Dra. Marta Liliana) Indeportes EPS-S ECOOPSOS.
IDEA Consejo Municipal de Juventud de Guarne, EPS Susalud
FLa Consejo de Juventud Municipio de La Estrella Comfama. Subdireccion de Salud.
Escuela Débora Arango Exconcejal Joven Muricipio de Urrac Direcclones Locales de Salud de los 125
Bellas Artes municipios del Departamento.
EAFTT (Dr. Juan Luis Mejia) ESE CARISMA

Museo de Antioguia (Lucia Gonzélez) ESE Hospital La Maria

ESE Hospital Cesar Uribe Pledrahita.

SALUD PUBLICA SALUD PUBLICA SALUD PUBLICA
Caucasia Facultad de Medicina U de A, “Grupo Nacer"”. ANDI
ESE Hospital San Vicente de Paul, Caldas Asodacidn de Facultad Nacional De Salud Piblica. CGTD
Empresas Soclales del Estado AESA. ECOSESA Representante Veedurias ciudadanas
Comité Departamental de Salud Ocupacional Asmedas . Organizacién Indigena de Antioquia. OTA
Facultad de Medicina U de A. Academia de Medicina Secretaria de Educacin para la Cultura
INDEPORTES
INTERNACIONALIZACION PRODUTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia Proantioquia
Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA Tecnoa
Fébrica de Licores de Antioquia FLA Parque Tecnoldgico
Plan Estratégico de Antioquia PLANEA Departamento Administrativo de Planeacion
Departamento Administrative de Planeacion Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural Secretana de Infraestructura Fisica
Secretaria de Infraestructura Fisica Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA
Secretania de Educacidn .| ADRA
Asesoria para la Cooperacién Internacional Politécnico Jaime Isaza Cadavid
) Tecnoldgico de Antioquia
MINERIA Camara de Comercio de Medellin para Antioquia
Direccidn de Desarrollo Minero
Direccién de Titulacidn Minera
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ANEXO PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES

PLAN DE DESARROLLO 2008-2011
«ANTIOQUIA PARA TODOS. Manos a la Obra»
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