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CAMINO A LA BANCARROTA

En 2015 recibi un Departamento

camino ala bancarrota




CAMINO A LA BANCARROTA

Deuda de Antioquia

2008: $ 281.900 millones
2011: $640.000 millones
2015: $1.43 billones



CAMINO A LA BANCARROTA

EVOLUCION DE LA DEUDA PUBLICA
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—o— INTERNA 215.500 318.333 416083 573.583 594.815 668.804 741.470 1.006.628
EXTERNA 66.400 63.786 55.310 66.432 71.518 136.328 291.388 431.365
—e—SALDO DEUDA PUBLICA|  281.900 382.119 471.393 640.015 666.333 805.132 1.032.858 | 1.437.993
2011 2015
SALDO DEUDA PUBLICA $640.015 $1.437.993

Fuente: Cierres presupuestales- Secretariade Hacienda



COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

DEUDA

La deuda del Departamento esta
Estable

Algunas pequenas variaciones se deben a que una parte
de la deuda esta en dolares

2012: $666.333 millones
2013: $805.132 millones
2014: $ 1.03 billones
2015: $1.4 billones
2016: $1.3 hillones
2017: $1.4 billones




TIPO DE DEUDA

INTERNA

EXTERNA

SALDO DEUDA PUBLICA

VARIACION RELATIVA

EVOLUCION DEL SALDO DE LA DEUDA 2008 - 2017
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

§215.500 5$318.333 $416.083 S$573.583 $594.815 $668.804 $741.470 $1.006.628 $923.842 $1.088.644
$66.400 S$63.786 $55.310 $66.432 $71.518 S$136.328 $291.388 $431.365 $396.497 $371.173

$281.900 5$382.119 $471.393 S$640.015 $666.333 $805.132 $1.032.85851.437.99351.320.33951.459.817
9,70% 35,55% 23,36% 35,77% 4,11% 20,83% 28,28% 39,22% -8,18% 10,56%




EVOLUCION DE LA DEUDA
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—— INTERNA 215.500 318.333 416083 573.583 594.815 668.804 741.470 1.006.628 923.842 1.088.644
——EXTERNA 66.400 63.786 55.310 66.432 71.518 136.328 291.388 431.365 396.497 371.173
——SALDO DEUDA PUBLICA  281.900 382.119 471.393 640.015 666.333 805.132 1.032.858 1.437.993 1.320.339 1.459.817



CAMINO A LA BANCARROTA
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Calificacion de riesgo crediticio

2015 2016

Certificacion de Fitch Ratings



COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

La calificacion de
rresgo crediticio ya

subid a
AAA+




CAMINO A LA BANCARROTA

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
2015: 50.9%

Por exceso de gastos de
funcionamiento se violo
la Ley 617 de 2000
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o . En cumplimiento de lo establecido en los articulos 1 y 2 de la Lev 617 de 2000
En cumplimiento de lo establecido en |

vy con base en la informaci6n enviada por la entidad territorial a través de

y con base en la informacion envia S . e i
_ Informacién Financiera Publica -CHIP- Categoria P
Informacién F

CERTIFICA:

Que el Departamento ANTIOQUIA. durante la vigencia fiscal de 2015
Que el Departamento ANTIOQUIA, Destinacion -ICLD- por la suma de $962.792.694 miles. t
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Tabla 15
INDICADORES DE LEY 617/2000 — SECTOR CENTRAL

valores en milones de §
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OPERACIONES COMERCIALES CIERRE DE 2015

371.218

2008

Operaciones comerciales

490.209 479.136 481.174
426.540 413 985

404.613
318.347

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Es evidente la disminucion en los ingresos

provenientes de la FLA
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Iltagui, 25/09/2015

Doctora
MARIA EUGENIA ESCOBAR NA'
Secretaria de Hacienda

Departamento de Antioquia

ASUNTO: Solicitud de ajuste pre:
Cordial saludo:

Desde la Fabrica de Licores de Al
al comportamiento del mercado
establecer mecanismos para
garantizar el cumplimiento de las

De este modo hemos observado
cambiando considerablemente i
preferencias de los productos.
incluida la FLA, hayamos perdidk
como whisky, vodka y ron, las vin

Entre los afios 2010 y 2014, d
Colombiana de Empresas Licore
despachos el 10%, pasando de 1
a 113 millones en 2014.

Datos de Nielsen indican que en
vigencia, las ventas de whisky
representa un crecimienta de 4 59
ascienden a 17 millones de litro:
ventas de 9 millones de litros,

Itagui, 25/09/2015

con el D i del ag
estancado en las ventas, con un crecimig

Es indudable gue un caso de especial g
de los aguardientes, producto estrella de
consumo marcan sustancialmente nue
reporta que al terminar 2014 hubo un:
consumidor final a nivel nacional respe:
datos de la FLA se evidencio un decre
decir 1.361.000 unidades.

La FLA le ha cumplido siempre al de
financiacion de los proyectos de invel
gobemacion y disminuyendo los gasto
operacional en la medida en que la rel
menor, tal y como se demuestra a conti

Impuesto al
consumo de 173.97
licores
IVA Licores 90,057
Operaciones

Comerciales 3n.21e

175,972

81746
404 613

FAX: 28370,
w

c

“ 1 Net " Ouecoan: Carrer

Itagai, 26/09/2015

Cifras en millones de pesos.

Debido a las condiciones de mercado
afio 2015 la FLA no alcanzara los i
que debamos solicitar, como un ej
finanzas departamentales, un recorte
de las ventas de licores.

Este recorte presupuestal, represen
significaria que los comercializadores
corresponde a la realidad del consu
departamentales provenientes de la
decir que otra razén que lleva a la F
con inventarios en niveles respons
mercado.

Por lo anterior expuesto, el presupue:
cumplira en $77.250 millones, de los|
Ipoconsumo y $54.943 a Operacione
ajustar el presupuesto de ingresos, e
vigencia 2015 estariamos cumplien
inicialmente programado. La reducci
parte por la disminucién general de c
FLA y puntualmente por los costo
produciran.

Itagii, 2510972015

GOBERMALCH

La FLA es la licorera lider y con mayor
y seguiremos garantizando su posicio
desarmollo de nuevos productos

Cordialmente,

FERNANDO RESTREPO RESTREPO

Gerente

FREITREFDA
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Los gastos de

funcionamiento han
bajado
considerablemente

2015: 50.9%
2016: 35.8%
2017: 39.1%



CAMINO A LA BANCARROTA

La Secretaria de Salud
reportd en 2015 un déficit de

$ 350.000 millones



INFORME DE VIABILIDAD FISCAL Y FINANCIERA

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO -ANTIOQUIA 2015

5.2 Salud

El departamento no ha sido monitoreado en riesgo alto por el Ministerio Sectorial; sin embargo, el
Departamento presenta una problemdtica derivada de los pasivos acumulados por la facturacion de servicios
no incluidos en Plan Obligatorio de Salud - No Pos, que con corte a diciembre de 2015 supera los $350.000
millones. Esta situacion demanda acciones inmediatas de controles, la determinaciéon de las acreencias
respectivas, la definicién del espacio fiscal para el saneamiento fiscal de estos pasivos Yy, entre otras acciones,
la negociacién de acuerdos de pago.

Fuente: Ministerio de Hacienda
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COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

SALUD

La Secretaria de Salud ya esta de nuevo
Invirtiendo en hospitales y programas de
salud, como se vera mas adelante

18



La Secretaria de
Salud envia al
Ministerio de Salud y
Proteccion Social
las cuentas NO POS



El IDEA presento
pérdidas en 2015 por

$27.384 millones



Building 2 better
workung world

Informe del Revisor Fiscal

A los miembros de Junta Directiva de
- Instituto para el Desarroilo de Antioguia - IDEA

He auditado los estados financieros adjuntos del Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA,
que comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2015y 2014 y [os correspondientes
astados de actividad financiera, econdmica, social y ambiental y de cambios-en el patrimonio por
los afios terminados en esas fechas y el resumen de las politicas contables 5;qn|f|cat|vas y otras
notas explicativas.

La Administracién es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros de acuerdo con los principios de.centabilidad generalmente aceptados en Colombia
prescritos por la Contaduria Generai de la Nacién; de disefiar, implementar y mantener €l control
interno relevante para la preparacién y correcta presentacion de estados financieros libres de
errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionar y aplicar las politicas contables
apropiadas; y, de establecer estimaciones contables razonahles en las circunstancias.

Mi responsabilidad es la de-expresar una-opinidn sobre [os mencionados estados financieros
fundamentada en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones
y efectué mi exdmen de acuerdo con normas de auditoria generaimente aceptadas en Colombia:
Las citadas normas requieren que una auditoria se planifique y lleve a cabo para obtener seguridad
razonable en cuanto a si los estados financieros estan libres de errores materiales,

Una auditorfa incluye desarroliar procedimientos para obtener la evidencia gue respalda las cifras y
las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio
del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores materiales en los estados financieros. En
el preceso de evaluar estos riesgos, e] auditor considera los controles internos relevantes parala
preparacién y presentacién de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de
auditorfa.que sean apropiados en las circunstancias. Asi mismo, incluye una evaluacion de tos
principios de contabl!ldad adoptados y de las estimaciones de importancia efectuadas por la
Admlnlstraoo esentacicn en su conjun jpancieros. Considerc
itorias me proporcuonan una base razonable para emitir mi opumon

En mi opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos sus aspectos.
de importancia, la situacién financiera del Instituto para el Desarrollo de Antioguia - IDEA, al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, el resultado de su actividad financiera, econémica, social y ambiental y
las cambios en el patrimonio por el afio terminado €n esas fechas, de conformidad con los

principios de contatilidad generalmente aceptados en Col fombia, prescritos por la Contaduria
_General de la Nacién, uniformemente aplicados. '

Ernst & Young Audit S.A.5 . Ernst & Young Audit S.A.5 Ernst & Young Audit S.A.S | . Efnst & Young Audit S.A.5

acqgté DC. Medelin - Antioguia Cali - Valle det Cauca Barranquilla - Atlantico
a 11 Mo, 98-G7 - Calle 7 Sur o, 42 - 70 Aven Catle 778 No.
Pist . Edificic Forum i, Of. 616 Edlificio Siglo XXI1. Of. 502 | 503 C.E delas Ar
3

+57 1484 76 00 Tel: +57 4 369 84 00 Tel; +57 2 485 62 80
Faw 457 1 484 74 74 Fax: 157 4 369 84 84 tax +57 2661 8007
Amembar fm ol Einst & Young Global Linted . . . 7 1.

Bua&qu a better

. working world

Ademds, fundamentado en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones indicativas
de inobservancia en el cumplimiento de las siguientes obiigaciones del instituto:

1) Llevar los libros de contabilidad, seguin las normas legales y la técnica contable; 2) Desarrcllar
las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Junta Directiva, y a las normas relativas
a la seguridad social integral; 3) Conservar la correspondencia y los comprobantes de las cuentas;
v, 4) Adoptar medidas de control interno y de conservacién y custodia de los bienes del Instituto o
de terceros en su poder. Adicionalmente, existe concordancia entre los estados financieros que se
acompafian.y la informacién contable incluida en el informe de gestién preparado por la ) .
Administracién de la Entidad, el cual incluye |la constancia por parte de la administracion sobre fa
circulacién de las facturas con endoso emitidas por los vendedores o proveedores.

s CL— /} éjpu
592 Gopzélez G.
visorFiscal .
arjeta Profesional 54009-T
Designade por Ernst & Young Audit S.A.S. TR-530

Ju

Medellin, Antioguia
20 de abril de 2016

Avstnoer ot Bt S Sinll Linsied
i B
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COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

El IDEA empez0o a dar

utilidades



EL IDEA RECUPERO LAS UTILIDADES A PARTIR DE 2016

$38.670

$7.189 P

-$27.384

2015 2016 2017

Cifras en Millones. Fuente: SIIF - IDEA
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CAMINO A LA BANCARROTA

BENEDAN - hoy Loteria de Medellin
iIncumplid en el ano 2015 los
iIndicadores de gestion y eficiencia.

Tuvo que entrar en un Plan de

Desempeno por orden de la

Consejo Nacional de Juegos de
Suerte y Azar (CNJSA)

“Las entidades que obtengan calificacion insatisfactoria de
los indicadores, se deben someter a un plan de
desempeno” (Articulo 5° Acuerdo 108/14).



“WJSA o NEwmE  CNJSA Qrucons (@ TSRO

V2-22-07-2016
TRD:100-400-2-3-367

R BEh

Al responder cite: Radicado No. 20162500398471

Bogota D.C., miércoles, 24 de agosto de 2016

Secatiomesis Fecha de Indexacién:

del Acuerdo No. 303 de 2016, se considerara surtida al finalizar el dia siguiente al CERTIFICADO DE

ENTREGA del presente aviso. (Inciso 1 Articulo 69 Ley 1437 de 2011).

PAZ EQUIDAD EDUCACION

V2-22-07-2016
TRD:100-400-2-3-367

30/08/2018 13:44 e — ““Valor de Valor 5
Sefior(a): ; Svnnie Follos: " Indicador b Evaluacion | Requerido |  Cificacion
T S S Nedcad: 200t 1 Tndios de los gasios Ue adminisiacony operacon | 101 | <1 | insatisfacioria.
Caman 4T NG, 481 2 de los excedenles minimos de operacin y 0,89 21 Insalisfactoria
Carrera 47 No. 49-12 m["(“mce_ idad racion B
Medellin - Antioqui P . s
e e 3. ludice_de Ia M\ de la relacion entre |2 venla y la 1,02 51 satisfactoris
| ____emisiondebiletes 1 :
4. Indicador de ingresos 0,99 21 Insatisfactoria
Asunto: NOTIFICACION POR AVISO ACUERDO NO. 303 DE 2016. 5. indice de translerencia de la renta del monopolio | 1,00 i Satisfactoria
6. Indice de la transferencia del impuesto a foraneas 1100 | 21 Salisfactoria
R s 7. Indice de Transferencia del impuesto a ganadores 1,02 21 Satisfactoria
e | 8. indice_dg jra_nsleg_n_qia de las utilidades L 1,00 21 __Satisfactoria
8 ndice de Translerencia de los premios caducos 1,00 21| satisfactoria_

La presente notificacion por aviso se lleva a cabo en cumplimiento del articulo 69 del Caédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencicso Administrative — Ley 1437 de 2011-, ! cua! establece:

'ARTICULO 69. NOTIFICACION POR AVISO. Si no pudiere hacerse la_notificacién personal al cabo de
1 inco (5) dias del envio de la citacién. esta_se hard por medio de aviso que se remitira a la
direccion, al numero de fax o al correo electrénico que figuren en el expediente o puedan obtenerse
del registro mercantil, acompanado de copia inteqra del acto administrativo. El aviso debera indicar la
fecha y Ia del acto que se notifica, la autondad que lo expidio, los recursos que legalmente proceden, las
autoridades ante quienes deben interponerse, los plazos respectivos y la advertencia de que la notificacidn se
considerara surtida al finalizar el dia siguiente al de Ja entrega del aviso en el lugar de destino.

Cuando se desconozca la informacion sobre el destinatano, el aviso, con copia integra del acto
administrativo, se publicara en la pagina electronica y en todo caso en un lugar de acceso al publico de la
respectiva entidad por el término de cinco (5) dias, con la advertencia de que la notificacion se consideraré
surtida al finalizar el dia siguiente al retiro del aviso.

En el expediente se dejard constancia de la remision o publicacién del aviso y de la fecha en que por este
medio quedara surtida la notificacién personal.” (Negritas y subrayas propias).

En virtud de lo anterior, y teniendo en cuenta que la citacién para notificacién personal fue enviada el pasado 16
de agosto de 2016 a la direccion fisica Carrera 47 No. 49-12 de la ciudad de Medellin - Antioquia, que reposa
en el expediente, con guia No. 2591967 expedida por ia Empresa ADS; y al evidenciar que pasados cinco (5)
dias a partir de su envio no fue posible surtir la notificacién personal tal y como lo establece el articulo 69 de la
Ley 1437 de 2011; se procede a NOTIFICAR por medio del presente AVISO el Acuerdo No. 303 de 2016
expedida por el Consejo Nacional de Juegos de Suerte y Azar, por medio del cual se califica la gestion y
eficiencia de la BENEFICENCIA DE ANTIOQUIA -LOTERIA DE MEDELLIN en Iz vigencia 2015

Por consiguiente, se adjunta a la presente copia del Acto Administrativo en mencion a la direccion fisica Carrera
47 No. 49-12 de la ciudad de Medellin - Antioquia, que reposa en el expediente. Y se informa que la notificacion

Empresa Industnal y Comercial del Estado Administradora NIT: 900.505.060-5 - Carrera 11 N°93A - 5

Cordialmente,

V4

GIOVANNI CANCHILA SUAREZ
Gerente Proceso Servicio al Cliente

Folios: (2)

Anexo: Copia Acverdo No. 303 de 2016
Revisé: Lorena Patricia F Pulido - F
Elabord: Zamir Bayter Marin - Tecnico Il ‘(

‘A

Empresa Industrial y Comercial dei Estaco Adminisiradora
cel Monopolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar

NIT: 800.505.060-5 - Carrera 11 N°03A - 85

Linea Gratuita Nacional 018000 15 28 88,

desde Bogota: 742 06 98 - Bogota D.C. Colombia.
wiww,Coljuegos.gov.co - contactencs@coljuegos gov.co

del Monogolio Rentistico de los Juegos de Suerte y Azar Linea Graluita Nacional 018000 18 28 883,

desde Bogota: 742 06 98 - Bogota D.C. Colomba.
www.coljuegos.gov.co - contactenos@coljuegos.gov.er |
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COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

La LOTERIA de MEDELLIN
aprobod el Plan de Ajuste al que

fue obligado
por el Consejo Nacional de
Juegos de Suerte y Azar




No. 221 - 22 de agosto de 2017

« Beneficencia de Antioquia - Loterfa de Medellin «

Calificacion satisfactoria para BENEDAN por parte del Consejo
Nacional de Juegos de Suerte y Azar

e — ¢ Mediante el acuerdo 336 de 2017, el

Consejo Nacional de Juegos de Suerte y
Azar - CNJSA - calificé como satisfactoria
= == la gestion, eficiencia y rentabilidad de la
Beneficencia de Antioquia - Loteria de

, % Medellin en la vigencia 2016.

Con esta calificacion, se levanta la

EL CONSEJO NACIONAL DE S i T i
JUEGOS DE SUERTE Y AZAR S oeinde vmnlidac bt ngesiinie
(CNJSA) ¢ Algunos de los indicadores

: medidos fueron: indice de los gastos de
CALIFIGO SATISFACTORIAMENTE administracién y operacion, indicador de

la gestion administrativa, eficiencia y rentabilidad ingresos y indice de transferencia a la
de la Beneficencia de Antioguia - Loteria de Medellin. renta de monopolio.

!;@_’,J @ El Consejo Nacional de Juegos de Suerte y

Azar - CNJSA - en uso de sus facultades
legales, mediante el Acuerdo 336 de 2017
por medio del cual se califica la gestién, eficiencia y rentabilidad de la Beneficencia de Antioquia
- Loteria de Medellin para la vigencia 2016, profirié un resultado satisfactorio para la entidad.

Los indicadores calificados como satisfactorios para BENEDAN fueron:
. Endice de los gastos de administracion y operacion

Indice de los excedentes minimos de operacidn y rentabilidad

Indicador de ingresos

indice de transferencia de la renta del monopolio

indice de la transferencia del impuesto a foraneas

[ndice de la transferencia del impuesto a ganadores

Indice de transferencia de las utilidades

Indice de transferencia de los premios caducos

De esta forma, se levanta la medida del plan de desempeno en la que habia estado la entidad
por la gestidn del 2015, afio en el cual se excedieron los gastos de operacion en la entidad.

@ Beneficencia de Antioguia - Benedan © @benedantioquia
© Carrera 47 N° 49-12 Medellin - Colombia @ (57-4) 511 58-55 Opcidn 2 Linea de atencidn al cliente : 01 8000 941 160
iLo que hacemos en BENEDAN se siente en la salud de Antioquia!

e s R =




CAMINO A LA BANCARROTA

El Ministerio de Hacienda
sometio a la Secretaria de
Educacion a un plan de
desempeno fiscal porque
en 2015 hizo gastos y
traslados indebidos.
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PAZ [QUIDAD [DUCACION

() MINHACIENDA

Radicado:R 2016010259450 B,

Fecha: 2016/07/@8 9:53 AM bl

Teo: REMISIGN sl dod

e [T [/ e

Bogota D.C., 1 de julio de 2016 14:27

Doctor

Luis Pérez Gutiérrez

Gobernador

Departamento de Antioquia

Calle 42 B No. 52 — 106 Centro Admlnlslrauvo Departamental
Codigo Postal 050015

Teléfono (57 4) 3838000 / 3839202

Medellin - Antioquia

Radicado entrada
No. Expediente 24295/2016/0OFI

Asunto: Notificacion por Aviso Resolucion 1741 del 15 de junio de 2016
Respetado Senor Gobernador:

La Direccién General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, en ejercicio
de las funciones establecidas en el Decreto 028 de 2008 y sus normas reglamentarias, expidio
la Resolucién No. 1741 del 15 de junio de 2016: “Por la cual se ordena la adopcion de la
Medida Preventiva de Plan de Desempefio en el Sector Educacién al Departamento de
Antioquia, de acuerdo con el articulo 11 del Decreto 028 de 2008 y los articulos 2.6.3.4.1 y
2.6.3.4.1.1 del Decrelo 1068 de 2015".

En virtud de lo anterior, mediante oficio de radicado No. 2-2016-021856 del 16 de junio de 2016,
se envio citacién al Doctor Luis Pérez Gutiérrez, en su calidad de Gobernador del Departamento
de Antioguia, con el fin de que se presentase dentro de los cinco {(5) dias siguientes al envio de
esa comunicacion, para notificarse personalménte del contenido de la citada Resclucion.

Trascurrido el término establecido para la natificacion personal no comparecié el sefior
Gobernador, ni apoderado o autorizado alguno, razon por la cual se procede a remitir mediante
la presente comunicacién el Aviso de conformidad con lo previsto por el articulo 69 de la Ley
1437 de 2011, para lo cual se advierte que la presente notificacion se considerara surlida al
finalizar el dia siguiente al de la entrega del aviso en el lugar de destino.

Persona Objeto de Natificacion: Doctor Luis Pérez Gutiérrez, en su calidad de Gobernador
del Departamento de Antioquia.

Carrera 8 No. 6 C 38 Bogota D.C. Colombia
Cédigo Postal 111711

............ Fnn.CoacaraAnantd,01:8000;910071
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COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

El Ministerio de Hacienda
aprobo el Plan de Ajuste al

gue sometio a la Secretaria
de Educacion




Al

&t

DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
GOBERNACION

DECRETO
Rndlcndn 1) 20160700040“

1|pn DEL RE1U
Destine: O1TRAS

“Por medio del cual se adopta el Plan de Desempefio en el Sector Educacion por el
Departamento de Antioquia, en cumplimiento de lo ordenado por la Resolucién No.
1741 del 15 de Junio de 2016 de la Direccion General de Apoyo Fiscal del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, en ejercicio de sus
facultades Constitucionales, legales, y

CONSIDERANDO

A. Que en aplicacion de la Estrategia de Monitoreo, Seguimiento y Control Integral
al gasto que se realice con los recursos del Sistema General de Participaciones
establecida en el Decreto 028 de 2008 y sus normas reglamentarias, la Direccion
General de Apoyo Fiscal realizé una visita de reconocimiento institucional al
Departamento de Antioquia, los dias 20, 21 y 22 de Mayo de 2015, con el objetivo
de efectuar el seguimiento respectivo a la ejecucion de los recursos del Sistema
General de Participaciones en el sector Educacioén

B. Que a partir del diagnoéstico general emanado de la visita de reconocimiento,
respecto de la ejecucion de los recursos del Sistema General de Participaciones
del Departamento, se evidencié la existencia de los eventos de riesgo que se
enuncian a continuacion, de acuerdo con lo establecido en el articulo 9° del Decreto
028 de 2008.

o Evento de Riesgo 9.1 “no envio de informacion conforme a los plazos

condiciones y formatos indicados por el Gobierno Nacional, y/o haber

remitido o entregado informacion incompleta o errénea”.
¢ Evento de Riesgo 9.4 “Cambio en la destinacion de los recursos”.
o Evento de Riesgo 9.9 “No disponer de Interventores o supervisores de

contratos y convenios y/o de un proceso de evaluacion de informes de los
interventores y supeivisores”.
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TELEANTIOQUIA tuvo pérdidas
en 2013, 2014 y 2015

En 2015 alcanzo
$1.786 millones de pérdidas.

El rating cayo de 2.25 en 2011 a 1.27 en 2015



| |
ONexia e

MONTES & ASOCIADOS
ME&A-DA:0100: 18
EL SUSCRITO REVISOR FISCAL DE SOCIEDAD DE TELEVISION DE ANTIOQUIA LTDA
NIT 890.937.233 -0

CERTIFICA QUE:

1. Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad arrojo una perdida de MIL SETECIENTOS OCHENTA Y
SEIS MILLONES DOSCIENTOS CUARENTA 'Y UN MIL PESOS 5(1.786.241.000).

Esta certificacion se expide por solicitud de la Sociedad a los 03 dias del mes de febrero de 2018.

Atentamente,

i
JOSE R@BERTO MONTES MARIN

C.P. Revisor Fiscal con T.P. 16780-T
En representacidon de NEXIA ME&A INTERNATIONAL S.A.S

Elaboro: LIBR
Reviso: JEMM
Aprobd. JRM
Imparmid: JMC
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COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

TELEANTIOQUIA logro la

recuperacion economica

con utilidades por $1.162
millones en 2017



En Servicios Publicos,

59 municipios
fueron descertificados

Medio Departamento
descertificado en agua
potable y alcantarillado
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COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

De los 59 municipios
descertificados por la
Superintendencia de
Servicios Publicos hoy
solo quedan
12 descertificados



10

En desempeno fiscal,
Antiogula paso del
puesto 2 en 2010

al 19 en 2015



Departamento
Macional
de Planeacion
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COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

En desempeno fiscal el
Departamento logro en 2016
subir del puesto 19 al 8

Esperamos mejorar en 2017
cuando se pronuncie de nuevo
Planeacion Nacional
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La Empresa de
Vivienda de Antioquia -
VIVA- perdio
$20.941.063.650
en 2015



vViva

COBCRILON UL ANTSOUA

PIENSA EN GRANDE

EL DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO Y LA COORDINADORA
AREA CONTABLE DE LA EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA -VIVA-

CERTIFICAN QUE:

Acorde con la informacién registrada en los libros contables y en los estados
financieros de la Entidad, durante las vigencias fiscales 2015 y 2016 el resultado

del ejercicio fue:

ﬁ VIGENCIA UTILIDAD/PERDIDA RESULTADO
2015 PERDIDA | -20.941.063.650
2016 UTILIDAD 1.156.417.382

Al cierre del mes de noviembre de 2017, el resultado acumulado fue:

UTILIDAD/ PERDIDA

RESULTADO

UTILIDAD

376.574.840

Dada en Medellin, a los 29 dias del mes de enero de 2018

C
6B|rector Administrativo y Financiero

S ENRIQUE LONDONO AMARILES

EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA -

Carrera 43 A # 34-95, Centro Comercial Almacentro, Torre Sur, piso 10

ORA LUCIA RUA ARANGO
Coordn ador Area Contable

Telfono: (4) 4448608
Linea de atencion aratuita: 018000 515 048
Cldigo postal 050015462

Medelin - Cocomt?ia

GJ-FO2 vO1
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COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

Viviendas de Antioquia -

VIVA se recupero

En 2015 perdio $20.941 millones
En 2016 gano $1.156 millones
En 2017 las utilidades fueron de
$837 millones antes de impuestos



[ GORCRUALN O ANTSOUA

/\/\/\
TN :

Viva =
DIl Sk PIENSA EN GRANDE

EL DIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO Y LA COORDINADORA
AREA CONTABLE DE LA EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA -VIVA-

CERTIFICAN QUE:

Acorde con la informacién registrada en los libros contables y en los estados
financieros de la Entidad, durante las vigencias fiscales 2015 y 2016 el resultado
del ejercicio fue:

| VIGENCIA | UTILIDAD/PERDIDA | RESULTADO |
2015 | PERDIDA _ 20941063650

2016 | UTILIDAD | 1.156.417.382 |

5 ' j

Al cierre del mes de noviembre de 2017, el resultado acumulado fue:

UTILIDAD/ PERDIDA RESULTADO
UTILIDAD ' 376.574.840

Dada en Medellin, a los 29 dias del mes de enero de 2018

\#/V\ ﬁ -
DORALUCIA RUA ARANGO

Coordigador Area Contable

EMPRESA DE VIVIENDA DE ANTIOQUIA - VIVA -
1 GJ-FO2 v01

Carrera 43 A 2 34-95, Centro Comercial Aimacentro, Terre Sur, piso 10

Teléiono: (4) 4448608

Linea de atencion gratuita: 018000 515 048

Cédigo postal 050015462

Medelin - Coloméia
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Viviendas de Antioq
-VIVA -

$1.156 S837 antes de
Impuestos
mm P

-$20.94]

2015 2016 2017

Cifras en millones de pesos



CAMINO A LA BANCARROTA

12

El Ministerio de Haclienday la
Contraloria General de la
Republica, obligaron a
Antiogula a un Plan de Ajuste
Fiscal, o sino lo bajarian de
categoria



COMO LLEGAMOS A LA SOLUCION

Plan de ajuste fiscal exitoso
certificado por la Contraloria General
de la Republica,

NO SE BAJARA DE
CATEGORIA



CONTRALORIA

CERERAL DE L& REFUBLICA

LA CONTRALORA DELEGADA PARA ECONOMIA
Y FINANZAS PUBLICAS

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 1 v 2 de la Lev 617 de 2000 v de la Eesolucion Organica 5393 de 2002
v con base en la informacion enviada por la entidad territorial a través del Sistema Consolidador de Hacienda e
Informacion Financiera Publica -CHIP- Categoria Presupuestal CGR:

CERTIFICA:

Que el Departamento ANTIOQUIA, durante la vigencia fiscal de 2015 recandd Ingresos Cornentes de Libre
Destinacion -ICLD- por la suma de $962.792.694 miles.

Que los Gastos de Funcionamiento de dicho departamento representaron el 50,9% de los ICLD.
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EJECUCION DE INGRESOS

A DICIEMBRE 31 DE 2017




Ejecucion Total de Ingresos

5.000.000

4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

-500.000

Ejecucion de Ingresos Diciembre

TRIBUTARIOS

NO TRIBUTARIOS INGRESOS DE CAPITAL

TOTALES

M 2017

1.502.727

1.956.903

1.057.516

4.517.145

M 2016

1.306.256

2.003.091

559.408

3.868.755

% de variacion

15%

-2%

89%

17%

Cifras en millones de pesos




El 77% del total del recaudo a diciembre de 2017, corresponde a los Ingresos
Corrientes.

Participacion de los Ingresos en la
ejecucion

Ingresos
Tributarios

Ingresos 33%

Recursos de .
Corrientes

Capital
239%, 77% Ingresos No
Tributarios
44%




Ingresos Totales

Presupuesto Ejecutado Diciembre Ejecutado %
Concebto P % de 2017 Diciembre 2016 Variacion
P Partic. 2017-
.. 2016
Inicial Actual S % S %

Ingresos Corrientes 3.336.325 3.381.755 77% 3.459.629 102% 3.309.347 103% 5%
Tributarios 1.280.292  1.338.385 30% 1.502.727 112% 1.306.256 105% 15%
No tributarios 2.056.033 2.043.371 46% 1.956.903 96%  2.003.091 101% -2%

Ingresos de Capital 215,925 1.030.791 23% 1.057.516 103% 559.408 68% 89%

Total Ingresos 3.552.250 4.412.546 100% 4.517.145 102% 3.868.755 96% 17%

Cifras en millones de pesos



Ejecucion Presupuestal de Ingresos Tributarios

/La variacion de los ingresos \
tributarios es de 15%, lo que
significa que el recaudo en 2017 es
superior en $196.471 millones en
relacion con 2016.

.

/ 1.502.727

1.338.385

1.306.256
1.243.973

2017 2016

Cifras en millones de pesos



Comportamiento de los Ingresos Tributarios

Presubuesto Ejecutado Diciembre Ejecutado . o
Ingresos Tributarios P 2017 Diciembre 2016 | % Variacion
2017- 2016
Actual S % S %
Impuesto al consumo de licores, 326.785 | 461.098 | 142% 251212 | 102% |  84%
vinos, aperitivos y similares
Impuesto al consumo cerveza 216.988 216.784 100% 219.123 108% -1%
Vehiculos 194.839 212.796 109% 171.744 95% 24%
Ipoconsumo de cigarrillos y tabaco 186.232 181.180 97% 134.556 105% 35%
Registro 167.173 179.098 107% 167.186 103% 7%
Sobretasa a la gasolina 81.178 81.223 100% 83.006 108% -2%
Estampillas 49.209 60.884 124% 67.565 137% -10%
Ipoconsumo Cerveza - Salud 40.528 43.324 107% 47.354 124% -9%
lva Licores 35.239 35.239 100% 119.935 100% -71%
Deguello de ganado 17.061 12.714 75% 13.953 87% -9%
Contribucién contratos de obras 15.233 9.787 64% 18.043 126% -46%
Ganadores de sorteos 5.420 5.053 93% 8.688 134% -42%
Ganadores de Loterias 2.500 3.546 142% 3.891 249% -9%
TOTALES 1.338.385 | 1.502.727 112% 1.306.256 | 105% 15%

Cifras en millones de pesos




Ingresos No Tributarios

Presupuesto

Ejecutado diciembre

Ejecucion diciembre

2017 2016 % Variacion
Concepto 2017- 2016
Actual S % S %

Tasas y Derechos 72.030 77.526 108% 70.492 105% 10%
Multas y sanciones 31.469 45.456 144% 47.116 173% -4%
Contribuciones- Valorizacion 25.166 21.345 85% 16.311 69% 31%
\Venta de bienes y servicios 9.936 10.417 105% 9.261 115% 12%
Rentas contractuales- 740 816 110% 846 | 122% 4%
Arrendamientos
Transferencias 1.259.896 | 1.256.262 100% |1.243.328| 100% 1%
Operaciones Comerciales 619.310 520.924 84% 561.404 101% -T%
Otros Ingresos No Tributarios 24.822 24.156 97% 54.333 107% -56%
TOTALES 2.043.371 | 1.956.903 96% 2.003.091| 101% -2%

Cifras en millones de pesos




Ingresos No Tributarios

Las transferencias representan el 64%
del recaudo total de los Ingresos No

Tributarios a diciembre de 2017

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

-500.000

Transferencias

Operaciones
Comerciales

Otros no tributarios

Total

2017

1.256.262

520.924

179.716

1.956.903

2016

1.243.328

561.404

198.359

2.003.091

% Variacion

1,0%

-7,2%

-9,4%

-2,3%

Cifras en millones de pesos

Otros no tributarios 2017 2016
Tasas y Derechos 77.526 70.492
Multas y sanciones 45.456 47.116
Contribuciones- Valorizacion 21.345 16.311
Venta de bienes y servicios 10.417 9.261
Rentas contractuales-

Arrendamientos 816 846
Otros Ingresos No Tributarios 24.156 54.333
Totales 179.716  198.359
Transferencias 2017 2016
Contraloria 4.783 5.401
Cuotas partes 4.454 4.416
Educacion 1.020.436 981.887
Hacienda 750
ACPM 33.559 38.985
MANA 40.136 38.601
Minas 4.373 5.098
Agua Potable 32.289 39.741
Salud 109.490 123.690
Ilva Telefonia Celular 6.086 3.151
Regalias 655 1.607
Totales 1.256.262 1.243.328




Ingresos de Capital

Presupuesto

Ejecutado diciembre

Ejecucion diciembre

% Variacion

Concepto 2017 2016 2017- 2016
Actual S % S %
Cofinanciacion 169.032 169.217 100% 144.044 90% 17%
Recursos del crédito 142.200 140.794 99% - 0% -
Recuperacion Cartera 60 2.240 3735% 1.781 - 26%
Recursos del balance 589.330 589.765 100% 325.178 100% 81%
VVenta de activos - - - 7 - -100%
Rendimientos Financieros 26.468 59.191 224% 51.265 180% 15%
Donaciones - - - 7.601 - -100%
FONPET 69.724 65.094 93% : 0% :
gg;gg?edc?r;?;ﬁfoz Publicos 28.159 723 3% ) 0% )
Reintegros 339 18.555 5480% 23.077 20016% -20%
Otros ingresos de capital 5.480 11.936 218% 6.455 125% 85%
TOTAL 1.030.791 1.057.516 103% 559.408 68% 89%

Cifras en millones de pesos




EJECUCION DE GASTOS A

DICIEMBRE DE 2017




Gastos por Agregado

. . E' [ 4 D- .
Presupuesto Ejecutado a Diciembre 2017 jecucion Diciembre

Concepto 2016 % Variacion
Actual (S) % (S) %
Funcionamiento 1.054.600 924.030 88% 934.286 85% -1%
Deuda 303.782 272.277 90% 274.793 82% -1%
Inversion 3.054.164 2.635.602 86% 2.289.672 88% 15%
Total General 4.412.546 3.831.909 87% 3.498.750 86% 10%

Distribucion de la
Ejecucion de gastos
FUNCIONAMIENTO

' 24%

SERVICIO DE LA
DEUDA; 7%

Cifras en millones de pesos



Ejecucion de Gastos de funcionamiento

Gastos de Funcionamiento

1.000.000
900.000
800.000
700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

-100.000
GENERALES OPERC. CCIAL PERSONAL TRANSFERENCIA Totales

2017 49.823 215.347 184.187 474.674 924.030
M 2016 33.381 197.924 177.384 525.596 934.286
% Variacion 49% 9% 4% -10% -1%

Cifras en millones de pesos



Ejecucion de Gastos de Inversion

Presupuesto % de

Centro Gestor Ejecucion . T
Actual J Ejecucion

Secretaria de Educacion 1.251.141 1.201.822 96%
Secretaria Seccional de Salud 606.757 447 .439 74%
Secretaria de Infraestructura Fisica 398.106 367.589 92%
Secretaria de Hacienda 199.645 185.944 93%
Gerencia Infancia, Adolescenciay Juventud 121.110 112.247 93%
Gerencia Alimentaria y Nutricional MANA 62.763 59.219 94%
Gerencia de Servicios Publicos 58.241 53.542 92%
Secretaria Gestion Humana-Dllo Organizacion 54.509 47.560 87%
Secretaria de Gobierno y Apoyo Ciudadano 49.056 40.701 83%
F.S.P.J Agricultura y Desarrollo Rural 37.790 0%

F.S.P.J Universidad Digital 31.301 0%

Secretaria del Medio Ambiente 30.985 10.250 33%
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural 29.575 24.743 84%
Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia 26.401 14.858 56%
Secretaria de Productividad 17.552 12.492 71%
Depto Administrativo de Planeacion 15.789 11.636 74%
Secretaria de Minas 11.384 8.942 79%
F.S.P.J Depto Admtivo Sist Prev de Desastres 10.263 350 3%

Depto Admtivo del Sist Prev de Desastres 9.383 8.803 94%
Secretaria General 8.172 5.188 63%
Secretaria de Participacién Ciudadana 7.200 6.752 94%
Despacho del Gobernador 6.403 5.120 80%
Secretaria de Las Mujeres de Antioquia 5.365 5.353 100%
Gerencia Indigena 4.302 4.296 100%
Gerencia de Afrodescendientes 650 561 86%
Gerencia de Auditoria Interna 320 197 61%

Total general

Cifras en millones de pesos

3.054.164

2.635.602




Ejecucion de Gastos de Funcionamiento

Centro Gestor Presupuesto Ejecucion . 70 de_:,
Actual Ejecucion
Asamblea 10.016 9.879 99%
Contraloria 35.049 34.548 99%
Despacho del Gobernador 11.498 5.457 47%
Depto Administrativo de Planeacién 7.675 6.613 86%
Secretaria de Gobierno 5.920 4.789 81%
Secretaria de Hacienda 301.463 272.479 90%
Secretaria de Educaciéon 65.249 63.427 97%
Secretaria Seccional de Salud 44.759 33.618 75%
Secretaria de Minas 2.604 2.202 85%
Secretaria de Agricultura 7.710 6.665 86%
Secretaria de Participacion Ciudadana 2.759 2.384 86%
Secretaria de Infraestructura Fisica 11.947 8.511 71%
Secretaria General 28.736 23.712 83%
Secretaria Gestion Humana 249.220 200.581 80%
Gerencia Indigena 745 663 89%
Depto Admtivo del Sist Prev de Desastres 1.565 1.113 71%
Secretaria de Las Mujeres de Antioquia 1.661 1.297 78%
Gerencia de Control Interno 1.133 896 79%
Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia 255.013 237.058 93%
Secretaria del Medio Ambiente 1.866 1.500 80%
Secretaria de Productividad 3.223 2.676 83%
Gerencia de Negritudes 788 706 90%
Gerencia de Servicios Publicos 1.291 1.044 81%
Gerencia Infancia y Adolescencia 1.418 1.145 81%
Gerencia Alimentaria y Nutricional 1.291 1.066 83%
Total general 1.054.600 924.030 88%

Cifras en millones de pesos




Indicador de la Ley 617

LEY 617 PROYECTADA A DICIEMBRE DE 2017

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION

RECAUDO INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 1.497.286
MENOS: 1% MEDIO AMBIENTE 14.973
MENOS:10% para FONPET 149.618
TOTAL INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 1.332.695
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO AUTORIZADOS SEGUN LEY 617

(50% DE I.C.L.D) 666.348
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO ORDENADOS 709.079
Menos: Bonos pensionales (Art 72, Ley 617/00)

Menos: Restructuracion Administrativa

Menos: Gastos Asamblea (Art 1 Decreto 735) 9.879
Menos: Gastos Contraloria (Art 1 Decreto 735) 29.765
Reestructuraciéon Administrativa (Art 71 Ley 617/00)

FONPET PROYECTADO 149.618
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO REALES 519.818
INDICADOR: GASTOS DE FUNCIONAMIENTO REALES = 39,01%

Cifras en millones de pesos




RANKING FISCAL

POSICION HISTORICA DE ANTIOQUIA EN EL INDICE DE DESEMPENO FISCAL
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Estados Financieros a

diciembre 31 2017-2016




BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

DBP&HRI’I’I’B‘I’IW da Antloqula
Balance Genaral Congolidato
A 31 de diclembre de 3017-20186

Clfras exprecadas #n milones de pasos colomilanos

Ity e Ao prady i
Nota |- M09 e
- SRR A a5l o b
ACTIVOS
Corriente - 3087060 363% 16EZ MM 36 9% 424530 1ESY
Fieivm i 1.0d7.385 8.8% 2563 3,7% 184,405 21,4%
Inversionas & Insxrumentos denvaskcs z 40067 04% =870 0.3% (19.G34)  -532.9%
Rertas por cobirar o 175254 1,9%: 203503 2. 1% 2430 120%
Caudonas 4 167742 14 3% 1409315 14.2% 270423 18,27
Ieenbarias 5 1AC52E 1.2%0 126, A4 1,40 14765 10, 5%,
ires aclvos & 100 0,0% ad 0.0% 11 11,6%
No corrants — BAIS4D  737%  7.237.858  7a,1% 1.411.481  19,5%
| Irveersiones & ingtiumantos dervados i HEVER ) b 0,9% 124217 1, 2% (20,405 -16,4%
| Propéedades, planta v equipn [ 133,591 1.2% 141,636 1,4%, 2 H5) -2 %
Bignas de use plblien ¢ histoncos y cufrales T 2035834 7O 1.958.45° 20.2% 37405 1,9%
Do aclivos & B3T1.063  B3% AED 2% 187 454 M8,1%
Totdlactves 0 A1.73ATR 100,0% 9800388 100,0%  dAds0a]  188Y%
PASIVDE
Comiente 2296.668  19.6% 1534653  15.5% 0 TE19%E  497%
Cusntas po- pegar 11 12740553 108 718346 T.2% 55745 T7H
Obligaciores labaraks ¥ 92 sepuridsd socid mlegnal 12 22472 2 TarE EiM B.E23 0 161
iras sones ¥ tinios emitidos 13 arv 200G (=[] 0.0 B S15EN
Pag ks estirmados 14 AR pds A AT AT 2T BT 470 32.2%
Him parsivees 15 434,172 2T 48 06 0 0% 4 24 5%
No corriente 28379053 2a1% 1944027 19.6% BB6.2I6 45,57,
;OF':r:Jlm% e crédits publico y firanciam ero con bancs 5 1537 TR 130 1400055 14.9% 157817 98y
CRlT
Lperscionas de inencIamienin e irstumertss derivsdos 10 HE R B0 OO (a3l -0
FREWGE astimadns 14 1200500 17,0% S45.042 5,0 TAT.Z58  13TE%
Qbros gashies 15 11 11,00 5} 0.0 1.0 100
Total paall - e 5126831 43.7%  347BT10  350% . 1E4TIN 4Ta%
FATRIMONIC o .
Haciends plsiics 18 2810.548 S65%w 8421679 64.5% 185.B53 2.8
Tewlpatdmonls _ 6@iD54A  S6.5%  G4C1E/9  BaS% 1BBBGS 294
Total pasive y patamama____ 4 11736479 1000%  9.900.388 1000%  18380W  1BEY
Cuenfps de oicen deuderas / 1756170 150408 EEW
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ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA , SOCIAL Y AMBIENTAL

Departamento de Antioguia B

Estado de actividad financiera, economica, social y armbiental

Feor el pertsds comprendido emtre 511 de energ y el 37 de dicie mire de A617-2016

Cifraz expressdas en millones de pesos colombianos I _

I o] A0 lopo [ Ao T T Variacion

: T e “ i) AL - . e "'H." e T i )
Ingresos operacionales T T T 3ER0.417 1000% 3482511 1000%  TTE05 2%
Ingresa Fodaies 18 1645223 43 5% 1802271 46,0% 45,552 A
Wil G Diceresss 14 487 355 14 0% 52a.TIE  15,2% -32.263 -G
Warls da soricios BozZ 00 S50 0.0 L G
Transfarenciasz 20 L3236 T 1.240 472 38 B, B3.265 4t
\Costos de ventas 3 CpR NGt 17.547 48% 171.960 4,9%, =113 3%
Costo de venlas do bicncs Y 171557 4.,18% 1710860 a4 3% 413 CHE
Gastos operacionales 4.09E.451 115,1% Jaad081 87.3% TOE, 355 21%
De aciministrecon 22 1310849 55,8% Bi1.8bh FLEW A0 1%
Dl peera i 23 40502 12.8% 20 .22 B 25010 "2
Frovisines . depreciacionss y amorizacionss 24 108 &1 B,1% S 240 1,523 &7 Bl T
Translerercias 20 25319 T A% 154,680 A.44% L A 4%
Gasta pablica social 26 1.0456.880 BB 0% 270044 52 3%h -E151EA -1
Gt publica Imtennsinuzonsl a7 7.0 Dams 0 0% ¢ 105
Excedente (Déficit} operacional I  -ToasE -198% -T954) 23% 0 830041 -TAF%
Ingresos no ocperacionales 833311 7% B34.210 15.6% -50.953 T
[l irggresas 20 13341 AT A BB4.310 18,62 =R0 0080 ek
Gastoss i operacionales 162.525  46% 323428  9.3% -160.5901 -50%
s gasios ety 182 525 4 G 323.428 B,3ut -1E0.501 -50%,
Excedonie (Deficity no operacional 470785 132%  eDEE4  104% 100802  30%
Partidas oxtraordinarias 84167  18% 46.785  1.3% 1T.3E2 3T
| Ingrasas sxdiraording s 30 70801 2 0% 47 54 1.4% 22997 £8%
\Gasios extracrdinarios 31 B2 02% 1106 0,0% SA13  S06%|

-S02.757 1533'3'5']

Luis Pamz Guilidrmaz i 1 BaijLiIrre
Gobarnadar oe Sntkas i ! Conbacir s Gerera el Departameta
Targla Prafesional MY 31872-T



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Gobemadeor de Antinguis

'-_m.:,-w*: Ane
» o vmr b HH'EIE-
Actividades da operacion |
|Utilidad del periodo (estado de resubados) 174,628 326120
Fartidas que nie afectan sl pfactivo
4] Nepreciccmes 2300 2 RS
[(+] Prodsmenes 109 6851 22,240
| P AmorEssones calculn actuanal bonos v lifulds penskonglss 759,262 273188
(+% Perdida =rowente o ralira de Blanes 1.614 Ga
[+ Pérdida &n método ¢ partizipacion 7en 1.339:;
-3 IHilidad gn motode de padcigcion 1144 0
(% LHilidad en Wa propiededes ¥ aquipn v ohms Henaes 0 459
Suktotal B98.068 627.336
[+ & -1 Difer=ncia @ cambio —+.Z14 E4 ThO
Efectivo generadoe #n operaclin #93.861 682.104
Camblos an activas y pasivos operacicnales -
(+) Dieminucicn invertancs o £0.815
(11 Aumette de cuentas por pagar S57.71% TR 3EE
(+1 sumento abligacianes [aboralas 3.4 45,773
(41 Aumeng alicd pasivog G952 55,352
-1 Aumernte deudorzs 246675 44 HEE
-1 Aumento invertsicos 14,00 Hj
11 Aurmenla activoeg ditsndos _ 976 514 866.77TH
Flujs de efectivo neto en actividade s de oparacisn =579_E0E -365.408
| Actividades de inversion o
[+1 Wenta imerziones EMporaias 27 840 o
-4 Adquisicion inwersicnes & instrrnentos dedvados a 0. 23
(-3 Adyuisicicn propiedsd parta ¥ e3uips andid 3848
-3 Aumento intangibles 4.343 22 a2
Flujo de efective nets en actividades de Inversion o 18914 186801
Actividades de financlaeion i
(17 Nuawas abligasionss fnancieras 1450, 584 [
(+1 Aumentn casital fscal 27 A
(+1 Sumento s weeradt de capital 2,513 C
(-1 Fago de chligaciones financiers o Bl G
i1 Disminucian capital iscal 0 kR o
-1 Digrninucksn supsmyt de capital . o Gh 203
Flujo de efective nefo en actividades financleras 29,273 -E0. 353
{Total - aumento {disminucidn] del efetive i 184,405 140.712
[Efective aflo antarior 862,963 722281
| i e
[Efectiflo presente afio 7 1.047.388 862.963
Tieve
(W —
Luig Pérez Gutlérraz Lui e & Aguirre

Ceontadora Seneral del Departamanio

Tarjeta Frafesions W 31972-T



Departamento de Antioquia
Estado de cambios en el patrimonio
Por los periodos terminados el 31 de diciembre de 2017 y 2016

Cifras expresadas en millanes de pesos colombianos

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Resultado Superavit Superavit Superavit Patrimonio Provisiones
Capital del por método participacién por publico depreciaciones Total
fiscal ejercicio  valorizacién patrimonial donacién incorporado yamortizaciones patrimonio
Seldos al 31 de diciembre de 2015 5,639,054 (23.150) 684.081 23.568 1,846 95.866 (365.424) B.055.951
Aoropiaciones y trasladoe 123.150) 22150 -
Mouwmiento del afio 105.823 (56.227) 1.024 0 41.707 154.146) 37.598
Excedente {Daficit) del ejercicio 32B.129 328129
Saldos al 31 de diciembre de 2016 5.721.747 328.129 627,864 24.592 1.846 136.973 (419.573) 6.421.678
Aoropiaciones ytraslades 32B.12% i525.129) -
Nowmiento cel afio {7.255) 414 808 {1.553) 4 067 10187 (56 756) 363,498
Excadents | Daficit) del ejarcicio (174 628 (174.628)
Saldos gl 31 de diciembre de 2017 6.042.621 ‘174.6282 1.042.872 8.013 147.180 ‘478.3292 6.610.548
AL 1 TH{ o aé or -

Luis Perez Gutiérrez A Luz e Cor guirre

Gobemador oe Anticquia

Contadara Geraral del Departamanto
Tarjeta Prafesianal No. 31972-T



INDICES DE RESULTADOS
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B TOTAL INGRESOS

4.264.619

4.214.714

B TOTAL COSTOS Y
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4.439.247
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2017

2016

B INGRESOS
OPERACIONALES

3.560.417

3.482.510

B COSTOS Y GASTOS
OPERACIONALES

4.269.998

3.562.051

A diciembre 31 de 2017 el Departamento de Antioquia
obtuvo un margen de utilidad neto negativo del 4,9%,
dejando un déficit por $174.628 millones.

La principal causa fue el crecimiento del 61%, de los
gastos administrativos con relacion al afo 2016
especialmente por la amortizacion del calculo actuarial,
dado que fue reconocido por indicacion expresa del
Ministerio de Hacienda el pasivo pensional emitido para la
Secretaria Seccional de Salud por $988.646 millones,
generando un aumento en la amortizacion al 31 de
diciembre de 2017 con respecto a diciembre de 2016 por
$476.629 millones, lo que impacta negativamente el
margen de utilidad operacional y neto con corte a
diciembre 31 de 2017.

Nombre y descripcion del indicador Férmula del indicador
Margen de utilidad Neto

Es= la relacion entre la utilidad neta y los ingresos
operacionales.

Excedente (Déficit) neto/Ingresos
Operacionales



CAPITAL DE TRABAJO

1.127.747

1.200.000 790.392
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200000 | -

2017 2016

= CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo en el 2017 fue de
$790.392 millones, es decir, que el
departamento de Antioquia tuvo recursos
para cumplir las obligaciones a corto
plazo oportunamente.

Nombre y descripcion del indicador

Capital de rabajo

Recursos destinados por la entidad contable
publica a la operaciony a cubrir sus obligaciones
oportunamente en el desanollo de sus funciones
de cometido estatal

Férmula del indicador

Activo comente - Pasno comente



INDICE DE LIQUIDEZ

3.087.060
3.500.000 2.662.430
3.000.000 2.296.668
5 500,000 El indice de liquidez para el
2.000.000 ik departamento de Antioquia es positivo,
1.500.000 por cada $1 que necesita para cumplir
1.000.000 con sus obligaciones de corto plazo en
500.000 desarrollo de sus funciones de
ot ore cometido estatal contaba a diciembre
H ACTIVOCORRIENTE = PASIVO CORRIENTE 31 . de 2017 COI’] $1’34 y al 31 de
diciembre de 2016 $1,73.
Nombre y descripcion del indicador Formula del indicador

indice de liquidez

P mporcion de activos cormentes en relacion a los
pasivos comientes que permite medir la capacidad Activo comente/P asivo comiente
de cubrir las obligaciones a corto plazo



INDICE DE LIQUIDEZ INMEDIATA

2.296.668 |

El indice de liguidez inmediata al 31
de diciembre de 2017 es de $0.5y en
el 2016 $0.6, lo que indica que por
cada $1 que necesita para cubrir las
obligaciones de corto plazo solo se
cuenta con $0.5 por lo que depende
principalmente de la rotacion de la
cartera, rotacion de los inventarios de
la FLA y rendimientos que generen las
Inversiones Yy los recursos entregados

en administracion.

2.000.000 1.534.683

1.000.000

500.000

Nombre y descripcion del indicador Formula del indicador

indice de liquidez inmediata

Es el mismo indice de liquidez pero mas exigente
en el sentido de que el activo comente solo
contempla los activos mas liquidos y disponibles
al corte de los estados contables: efectivoy las
inersiones e instrumentos derivados de corto
plazo

Activos liquidos/P asivo comiente



INDICE DE ENDEUDAMIENTO

11.736.479

9.900.388

12.000.000

10.000.000

8.000.000 5.125.931

3.478.710

6.000.000

4.000.000

2.000.000

2017 2016

¥ OBLIG. FINANCIERAS = TOTALACTIVO TOTAL PASIVO

El endeudamiento total del

Nombre y descripcién del indicador Férmula del indicador

Endeudamiento total
Parte de los activos v recursos de la entidad

firanciados por terceros Total pasivos/Total activos

Departamento es de bajo riesgo, arroja
un margen positivo en el 2017 del 43,7%
y en el 2016 del 35,1%.

El margen de endeudamiento en el 2017
se ve afectado principalmente por el
incremento en la obligacion contraida
con terceros por recursos recibidos en
administracion por $407.263 millones;
sin embargo, no genera un riesgo para
el Departamento el cumplimiento de
estas, dado que Ilos recursos se
encuentran custodiados en las entidades
financieras.



240.206
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200.000 144.386
150.000
100.000

50.000

—
-

2017 2016

= EBITDA

Nombre y descripcion del indicador Fémula del indicador
Margen del EBITDA

Parte del ingreso que se convierte en caja
despues de cubrir el costoy gasto de la
operacion y desamollo de las funciones de la
entidad contable pubica

EBITDAAngresos operacionales

El margen de EBITDA a diciembre 31
de 2017 fue del 4,1% y en el 2016 del
6,9%, Ilo que indica que el
departamento de Antioquia obtiene
fluos de caja por los ingresos que
genera de su actividad econdmica
principal y cuenta con recursos para
cumplir con obligaciones en el mes
siguiente.

Para calcular el EBITDA del
departamento de Antioquia no se tuvo
en cuenta las provisiones,
depreciaciones y amortizaciones y la
amortizacion del calculo actuarial.



Informe de

Ingresos




Ventas y Transferencias
de la Fabrica de Licores de
Antioquia

CONCEPTO

VENTAS

2015
$728.480

ANO
2016
$1166.277

2017
S1.327.256

TRANSFERENCIAS

$521.300

S876.937

$928.248

CIFRAS EN MILLONES




Ventas y Transferencias
de la Loteria de Medellin

CONCEPTO

2015
ventas | $103.89]

ANO
2016
$100.320

2017
SN4.432

TRANSFERENCIAS 528 -l O O

$27.603

$28.465

CIFRAS EN MILLONES




Ventas y Transferencias
por Juego de Chance

_ﬂ ANO
'" 2015 2016 2017
ventas [ $382. 016 | S404.433 | S419.525
TRANSFERENCIAS 54853] 55332-' 556000

CIFRAS EN MILLONES




Ingresos por
Premios caducos

s e

2015 $1.772 $2.689
2016 $2.367 $4.789
2017 S 2.281 $5.657



Ingresos por

Impuestos de Vehiculos

46%
2015: $145.425 millones

2016: $171.744 millones
2017: $212.796 millones




Ingresos por ISAGEN

$ 307.000 millones para
Invertir en obras en los
municipios de Antioquia



Recursos de gestion

2016 - 2017

En el 2016y 2017 se han gestionado
$2,1 billones, de los cuales se han
ejecutado $1,6 billones



ENTIDAD

GESTIONADO

EJECUTADO

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

$1.116.579.311.796

$ 759.932.248.131

GERENCIA DE INFANCIA, ADOLECENCIAY JUVENTUD

$ 229.772.162.510

$ 209.409.263.676

VIVA

$ 223.202.784.354

$ 221.156.894.027

SECRETARIA DE EDUCACION

$ 176.202.544.263

$ 85.840.890.020

GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

$ 98.080.929.280

$90.430.413.453

SECRETARIA SECCIONAL DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL

$ 78.816.000.000

$0

INDEPORTES DE ANTIOQUIA

$ 66.776.594.582

$ 66.746.852.404

SECRETARIA AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

$ 44.233.984.686

$43.279.528.438

MANA

$ 31.233.218.585

$ 31.233.218.585

INSTITUTO DE CULTURAY PATRIMONIO DE ANTIOQUIA

$ 20.419.855.867

$ 19.954.392.867

SECRETARIA DE GOBIERNO Y APOYO CIUDADANO

$ 16.548.487.100

$ 16.547.147.201

DAPARD

$ 14.150.951.738

$ 13.896.490.171

SECRETARIA DE PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD

$ 11.334.943.561

$8.171.939.356

GERENCIA INDIGENA

$ 10.215.906.404

$ 10.215.906.404

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE

$9.179.305.847

$9.179.305.847

FABRICA DE LICORES DE ANTIOQUIA

$ 8.423.830.086

$ 8.423.830.086

SECRETARIA DE LAS MUJERES

$ 7.226.488.906

$ 7.226.488.906

SECRETARIA DE HACIENDA

$ 5.063.685.065

$ 2.293.469.635

GERENCIA DE AFRODESCENDIENTES

$ 3.014.253.000

$ 3.014.253.000

SECRETARIA DE PARTICIPACION CIUDADANA Y DESARROLLO SOCIAL

$2.193.293.118

$2.193.293.118

SECRETARIA DE MINAS

$ 1.924.023.385

$ 1.524.023.385

TELEANTIOQUIA

$ 1.500.000.000

$0

SECRETARIA DE GESTION HUMANA

$ 652.650.973

$ 652.650.973

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

$ 374.522.910

$ 374.522.910

TOTAL

$2.177.119.728.016

$1.611.697.022.593

Cifras en millones de pesos




Gestion contractual

de Antioquia 2017




Procesos de

Seleccion
(Convocatoria
Publica)

EJECUCION DE RECURSOS POR GRUPOS DE CONTRATOS

Apoyo
Descentrali-

zacion
Municipal

19

2017

RECURSOS CONTRATADOS

$ 1.2 BILLONES

Convenios
Interadminis-
trativos con
Entidades
dstintas a los
municipios

Contratos
Interadminis-
trativos

Contratos por
no Pluralidad
de Oferentes

Banco de
Oferentes
ICBF

2,13%

Convenio de
asociacion
con
Entidades
Privadas sin
Animo de

Lucro

Contratos de
Prestacién de
Servicios
Persona
Juridica

0,649

Contratos de
Prestacién de
Servicios
Persona
Natural

0,532

Contratos de
Prestacién de
Servicios
Persona
Natural -
Apoyo
Asamblea

0,202

Contratos de
Actividades
Cientificas y
Tecnoldgica

0,129

Contratos de
Arrendamiento
yadquisicidn

de Inmuebles

Uniodn
Europea

!
62,03%

Fuente de Informacion: SAP




CONTRATACION DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

2017

MODALIDAD CANTIDAD CUANTIA EQUIVALENCIA EN

PESOS
Pr,oc.esos de Seleccion (Convocatoria 386 $ 411.832.184.276 33.78%
Publica)
Apoyo Descentralizacion Municipal 1.039 $ 344.491.127.924 28,25%
Cor_lvenlos Intgradmmlstratwo_s.cpn 81 $ 84.558.690.336 6.94%
Entidades distintas a los municipios
Contratos Interadministrativos 199 $ 243.052.727.862 19,93%
Contratos por no Pluralidad de Oferentes 76 $ 44.936.535.729 3,69%
Banco de Oferentes ICBF 12 $ 35.453.617.885 2,91%
anvenlo Qe asociacion con Entidades 41 $ 9.356.754.346 0.77%
Privadas sin Animo de Lucro
Contratos de, I?restamon de Servicios 60 $ 25 988.334.305 2 13%
Persona Juridica
Contratos de Prestacion de Servicios 21 $ 1.408.451.591 0.12%
Persona Natural
Contratos de Apoyo y asesoria Asamblea 36 $ 2.409.623.048 0,20%
Contrat,og de Actividades Cientificas y 3 $ 7.807.969.482 0.64%
Tecnologica
Contratos de Arrendamiento y adquisicion de 7 $ 1.489 511.457 0.12%
Inmuebles
Unién Europea 13 $ 6.456.259.453 0,53%
TOTAL 1.974 $1.219.241.787.694 100,00%

Nota: El total de la contratacion para la vigencia 2017 fue de $2,1 billones, de los cuales el
Departamento aporto la suma de $1,2 billones.

Fuente de Informacion: SAP e informacion suministrada por cada una de las dependencias de la Administracion Departamental.



CONTRATACION DEPARTAMENTO DE

ANTIOQUIA 2017

En relacion a la vigencia 2016, se evidencio en el departamento de Antioquia un aumento considerable
en la celebracion de contratos derivados de procesos de seleccion en un 18,10%, ejecutandose el
32,41% de los recursos del afio 2017.

Con fundamento en la “Interaccion Departamento-Municipios”, la entidad celebro 1.129 convenios con
los entes municipales, fortaleciendo la descentralizacion y autonomia de las Alcaldias en torno a metas
de accion y al logro de resultados.

Con la suscripcion de 209 contratos y 85 convenios interadministrativos con otras entidades publicas
diferentes a los municipios, se integraron esfuerzos para lograr los cometidos establecidos en el Plan de
Desarrollo “Antioquia Piensa en Grande”.

Asimismo, se celebraron 73 convenios con las Entidades Privadas sin Animo de Lucro — ESAL,
apropiandose el 8,37% de los recursos de la vigencia 2017. El 90,82% de estos recursos se contrataron
con las ESAL avaladas por el ICBF, para garantizar la promocion del desarrollo integral temprano de la
primera infancia en Antioquia.



www.antioquiahonesta.com

Este programa es una herramienta tecnoldgica que acerca la ciudadania a la gestion
gubernamental.

Sirve para la prevencion de actos de corrupcion.
Activa el control ciudadano de lo publico.

Con esta plataforma, la comunidad conoce y participa de la contratacion del
Departamento y de las entidades descentralizadas durante las 24 horas del dia los
365 dias del afio, de manera amigable e inmediata.

Se accede a traves de la pagina web www.antioguiahonesta.com o por medio de las
diferentes redes sociales: Facebook, Twitter, Instagram, Youtube y Soundcloud.




antioquia
honestaq.com

Objeto:

Prestar servicios de apoyo administrativo,
operativo y profesional a los establecimientos
educativos oficiales de los municipios no certificados
del Departamento de Antioquia, sus respectivas
sedes y a la Secretaria de Educacion Departamental.

Tipo de proceso Cuantia a Contratar

Licitacion Publica $32,940,308,114

DOBCHNACION D ANTOOMM

Para mayor informacion ingresa a: Secretaria de
www.antioquiahonesta.comq{) Educacion



ANTIOQUIA HONESTA

Informe de gestion 2017

ww.antioquiahonesta.com

Sesiones Usuarios

43.481 40.444
e I

Mumero de visitas a paginas Paginas/sesidn

60.241 1,39
N T

Se publicaron 2.783 procesos en
www.antioquiahonesta.com; se difundieron
108 procesos de seleccion en redes sociales,
impactando 2'342.134 personas solo en

antioquia
honestaq.com

Objeto:

Prestar servicios de apoyo administrativo,
operativo y profesional a los establecimientos
educativos oficiales de los municipios no certificados
del Departamento de Antioquia, sus respectivas
sedes y a la Secretaria de Educacion Departamental.

Tipo de proceso Cuantia a Contratar

Licitacion Publica $ 32,940,308,114

DORMACON € ATO0I

Para mayor informacion ingresa a Secreta rl’a de

www.antioquiahonesta.com% Educacic’)n

i ¥

Antiquia. I 4 L EEEE—S
® Sesiones Comportamiento en el dltimo trimestre del 2017
Seqguidores: 10.000
Facebook: 8.113
Instagram: 293 3000
Twitter: 437
octubre de 2017 noviembra de 2017 diciembre de 2017

M New Visitor M Beturning Visitor

Durante el periodo se
obtuvieron 43.481 visitas
con un porcentaje de
92,9% de usuarios
nuevos.

La pagina web se
puso en
funcionamiento el 22
de agosto de 2017.

[ A



ANTIOQUIA HONESTA

Informe de gestion 2017

www.antioguiahonesta.com

SESIONES USUARIOS

71.826 66.8005

~100,00% mayor que el periodo .~ 100,00% mayor que el periodo
anterior anterior

Se publicaron 2.783 procesos en www.antioquiahonesta.com; se difundieron 108
procesos de seleccion en redes sociales, impactando 2°342.134 personas solo en
Antioquia.



Solucion de

Problemas




Este es un Gobierno de
realizaciones,

gue quiere solucionar los
problemas de la gente



SOLUCION DE PROBLEMAS

Tunel del Toyo

Se aclararon las dudas técnicas
y financieras



Sera el tunel vial mas largo de Latinoameérica con 9.84 kilbmetros

Ubicado entre las concesiones Mar 1 (Medellin - Santa Fe de Antioquia)
y Mar 2 (Canasgordas - El Tigre)

Garantiza la conectividad entre el Valle de Aburra y el centro del pais
con el Mar de Antioquia

El tramo 1, a cargo de la Gobernacion de Antioquia, con aportes del
Municipio de Medellin, se inici6 el 31 de enero de 2018

Tiene en total 7 tuneles, que suman 12.7 kilometros
17 puentes para 1.2 kildbmetros
Via a cielo abierto de 4.2 kildbmetros
Para un total de 18.3 kilbmetros
La inversion total es de $1.83 billones

Antioquia departamento de tuneles






SOLUCION DE PROBLEMAS

Tunel de

Oriente

Se agilizod la construccion de la
obra fisica



Tunel de Oriente
Construccion de 17.3 km en 3 tuneles,
1.9 km en 9 viaductos, 2 intercambios

viales y 4 km de vias a nivel

Vigencia Inversion en Millones Avance km
2015 S 60.676 17% 3
2016 S 104.238 26% 4,4
2017 $223.171 29% 4,9
Total S 388.085 72% 12,3

Inauguracion Diciembre de 2018




Tunel Seminario:

7/86.5 metros, totalmente excavados.
Tunel Santa Elena:

Su longitud total es de 8.2 km.

Consta de tunel principal y tunel de servicio.

Al finalizar 2016 tenia un avance del 42.7%.
Al finalizar 2017 mostro un avance del 70%

Sera entregado en diciembre de 2018
Costo: $1 billon







SOLUCION DE PROBLEMAS

Buritica

Programa piloto contra la
mineria ilegal




Buritica era una poblacion de cerca de
1.500 habitantes urbanos y llegd a
tener cerca de 10.000 con el auge de la
mineria ilegal.




La Ilegalidad gobernaba

El arrendamiento de una habitacion paso de 120 mil
pesos mensuales a 2.5 millones

Ningun maestro queria ir a Buritica

El agua potable de las casas de las areas
urbanas se utilizaba para lavar el material, lo
gque causo el racionamiento de aguay
colapso el acueducto y alcantarillado de
Santa Fe de Antioquia




Se secaron las quebradas

Porgue utilizaban fraudulentamente el agua.
En los establecimientos del area urbana se
gquemaba el mineral. Emision de gases
toxicos.




Los grupos armados ilegales
hicieron presencia en la zona

El territorio es una zona de control y acceso a
corredores de movilidad estratégicos en el
departamento y el pais.

Una sola mina del Clan del Golfo llego a tener
/00 trabajadores

“Buritica en menos de 5 anos se volvio la zona

mas problematica de Colombia, por el tema de
la mineria ilegal”.




¢, Qué hizo la Gobernacion?

* Recuperar, desde el punto de vista
ambiental, las fuentes hidricas del
municipio afectadas por el clanuro y el
mercurio.
El Gobernador de Antioqguia dio la cara a la
comunidad y hablo en la plaza publica



LOQros

Salieron unos 6.000 mineros ilegales

Se hizo el cierre técnico de 188 minas
Ilegales durante el 2016

Se dio transporte en buses a 3.328 personas que retornaron a los

\ sSitios dYe origen |

e Se cerraron los burdeles




LOQros

 Restablecimiento de derechos a ninos, ninasy
adolescentes, detectados en trabajo infantil,
explotacion sexual y econdmica

Atencion a 200 victimas de violencia por el

conflicto generado por las bandas criminales




LOQros

Se ubicaron 73 entables y fueron desmontados 54




LOQros

 Se decomisaron elementos de mineria por mas de
$100.000 millones
 Se desmontaron 1.005 redes eléctricas ilegales
* Se recuperaron 20 kms de manguera
 Reduccion en un 90% de las actividades
minerales sin titulo.




Explosivos incautados (Anfo): 156.4
Mecha de seguridad incautada: 4,785 mts.
Detonantes comunes: 932
Indugel: 381 Kqr.
Polvora: 74.5 Kqr.
Otros explosivos: 15.7

Se iInmovilizaron 77 automotores y
355 motos




Empadronamiento

 Se empadrono a los mineros ancestrales

Por directriz del Gobernador se instalo |la

Mesa de Formalizacion Minera

Fueron censados 840 mineros ancestrales para
este proceso

Se recupero la tranquilidad




SOLUCION DE PROBLEMAS

Mas que levantar un paro
buscamos solucionar un
problema histdrico



CONSOLIDACION FINAL

EMPADRONAMIENTO

RESULTADOS
CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA

Grupo Total
Unidades Mineras 415
Chatarreros y Barequeros 4.596
Plantas de Beneficio 145
Comercializadoras 81

-Las fuentes de informacion que se tienen en cuenta para este consolidado son ElI Convenio
con el Centro Provincial del Nordeste Antioguefo, la Plataforma del “SIMinero” y los
resultados de las inscripciones directas realizadas entre los dias 26 de diciembre de 2017 y

31 de enero de 2018.



MESA MINERA DE SOLUCIONES

SEGOVIA Y REMEDIOS

ACUERDOS CELEBRADOS EL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2017

CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA

—

ACOMPANAMIENTO AL PBOT

CONTRATOS DE OPERACION CON CLAUSULA PARA SOLUCION ALTERNATIVAS DE CONFLICTOS

GARANTES INTERNACIONALES

NEGOCIACION CON LOS OTROS TITULARES DE LA ZONA PARA LA FORMALIZACION DE UNIDADES MINERAS

OFICINA INSTITUCIONAL EN TERRITORIO CON PRESENCIA PERMANENTE DE LA SECRETARIA DE MINAS.

MECANISMOS ALTERNATIVOS DE TRABAJO

GARANTIAS DE TRANSPARENCIA EN LA NEGOCIACION

PLASMAR LOS ACUERDOS EN ACTA

© (60 N o o | w |Id

REALIZACION DE FOROS DE DISCUSION Y ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA MINERIA TRADICIONAL
10

11 |GENERAR ESPACIO DE DIALOGO EN EL CONGRESO

LA EMPRESA ESTABLECE LA POSIBILIDAD DE FORMALIZAR A TRAVES DE SUBCONTRATOS DE FORMALIZACION O DE

12 CONTRATOS DE OPERACION.

ENTREGAR POR PARTE DE LA EMPRESA EL CERTIFICADO DE ORIGEN SOBRE LA TOTALIDAD DEL CONTRATO
13

14 |APLICACION DEL PROTOCOLO DE MEDIACION




EL CAMBIO DE SEGOVIA

Desde el 2012 hasta el 2015 el municipio de Segovia tenia altos indices de accidentes
de transito. Para el afio 2017 estos disminuyeron en un 64%.

Entre el 2016 y el 2017 los casos de violencia intrafamiliar disminuyeron en un 52%.

Comparada con 2015 la desercion escolar se redujo en mas del 50%.

El municipio de Segovia paso de recibir anualmente en 2012, $200 millones de pesos a
recibir $8.000 millones para el aflo 2017 gracias al impuesto del oro.

En el afio 2013 se tenian Unicamente 12 contratos de operacion. A finales del 2017
habia 29 contratos de operacion vigentes. Hay un aumento del 53% en el proceso de
formalizacion minera.



SOLUCION DE PROBLEMAS

Defendemos a Belén de Bajira

porque es de Antioquia

Con 1.366.876 firmas Antioquia respondio al intento del
Gobierno Nacional de desmembrar al Departamento.

Logramos que el Gobierno congelara la entrega de Beléen de
Bajira y 3 corregimientos de Turbo al Choco.

La decision estda en manos del Consejo de Estado.



GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Despacho del Gobernador —
PIENSA EN GRANDE

Medellin,

Doctor

R R Radicado:E 2017030164710 B3,
Presidente del Congreso de la Republica Fecha: 2017/07/18 7:38 PM —
Capitolio Nacional Teo: OFICIO T =
el [T

Sefor Presidente del Congreso:

Luis Pérez Gutiérrez, con cédula de ciudadania nimero 70.031.081, en mi calidad de Gobernador de Antioquia,
con el respaldo de 1.366.876 ciudadanos, cuyas firmas adjunto, presento respetuosamente Derecho de Peticion,
con base en el articulo 23 de la Constitucion Politica de Colombia, para que se respete el derecho fundamental
al Debido Proceso (articulo 29 Constitucion Politica) y, en consecuencia, se permita que sea el Congreso de la
Republica, como érgano competente, el que dirima el diferendo limitrofe entre Antioquia y Choco.

Todos los firmantes tenemos la energia, el valor y el amor de sobra para luchar por los intereses de nuestra
amada Antioquia, por su unidad territorial y por su dignidad.

Consideramos que es inaceptable que para resolver un paro civico del Chocé se hagan reformas territoriales que
le quitan un pedazo a un Departamento para entregéarselo a otro, como si la legalidad de una decisién
dependiera de las presiones populares o del apetito de los promotores de paros y protestas.

A los antioquefios nos duele este zarpazo a la integridad de nuestro territorio. Luchamos con firmeza porque
nos acompafia la seria conviccién que se ha violado el debido proceso y se ha afectado la institucionalidad. Y
pedimos justicia porque entendemos razonablemente que la Ley esta de nuestro lado.

Queremos que se proteja la unidad de nuestro territorio. Para nosotros, el mapa de Antioquia es un simbolo
que llevamos en el corazén y en el alma. Todos, junto con los habitantes de Belén de Bajira, Macondo, Nuevo
Oriente y Blanquiceth -también firmantes- cantamos con orgullo el Himno de Antioquia, porque lo sentimos,
porque sus notas nos eriza la piel y su musica y letra trae hasta nosotros aromas de libertad.

La mayoria de los habitantes de Belén de Bajira, Macondo, Nuevo Oriente y Blanquiceth son antioquefios, asi lo
sienten y asi lo manifiestan porque asi lo han vivido. En estas poblaciones, siempre los servicios de salud y
educacién han estado a cargo de Antioquia, lo mismo que la prestacién de los servicios publicos, la proteccion
del medio ambiente y el mantenimiento de las vias.

El censo electoral corresponde a Antioquia: en las elecciones se elige a Gobernador y diputados de Antioquia,
alcalde y concejales de Mutata y representantes antioquefios.

Las Juntas de Accién Comunal y otras formas institucionales de participacién estan inscritas en nuestro
departamento y es aqui donde los predios pagan impuestos.

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra) - Calle 42 B 52 - 106 Piso 12
Teléfonos: 57 (4) 38392 00/ 02 - Medellin - Colombia



SOLUCION DE PROBLEMAS

ADRES

Se nos querian llevar la plata
de los licores y el tabaco



Decreto ADRES No. 2265 del 29 de
diciembre de 2017

‘Ferrea defensa de las rentas del Departamento

*Oposicion a los intentos
re-centralizadores del Gobierno

El dinero de los licores se quedara en Antioguia
para educacion, cultura y deportes.



Peajes de

Uraba

Logramos que solo instalaran
2 peajes



Se fusionan y trasladan las casetas de Chaparral y Rio
Grande al sitio conocido como El Tigre (en inmediaciones
de Chigorodod).

Se reanuda el cobro del peaje de Cirilo, dado que los
alcaldes reconocen que los peajes son necesarios para el
progreso de Uraba.

El traslado de dicho peaje generara un faltante superior a
los 100.000 millones de pesos en los proximos 10 anos,
razon por la cual se revisara el alcance del proyecto.



GOBERNACION DE ANTICQUIA

Despacho del Gobernador -

COMUNICADO

Hoy lunes 5 de febrero de 2018 se reunieron el Gobernador de Antioquia, Luis Pérez Gutiérrez, el
viceministro de Transporte, Andrés Chaves, el presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura,
Dimitri Zaninovich, quienes han trabajado de manera conjunta con los alcaldes de los municipios de

Turbo, Apartadd, Carepa y Chigorodo, para encontrar una solucion para el desarrollo del proyecto
Autopistas al Mar 2.

Todos coinciden que |la region requiere, merece y necesita las inversiones de infraestructura disefiadas
para su progreso y proyeccion al futuro. Asi mismo, rechazan toda manifestacion de violencia y hacen
un llamado a la ciudadania a encontrar caminos de concertacion y dialogos directos.

En el interés del Gobierno Nacional, de continuar apostandole a la infraestructura como motor del
desarrollo de Uraba y de Antioquia, se acordo:

Fusionar y trasladar las casetas de Chaparral y Rio Grande al sitio conocido como EIl Tigre (en
inmediaciones de Chigorodo) y reanudar el cobro del peaje de Cirilo, dado que los alcaldes reconocen
que los peajes son necesarios para el progreso de Uraba.

El traslado de dicho peaje generara un faltante superior a los 100.000 millones de pesos en los
proximos 10 anos, razén por la cual se revisara el alcance del proyecto.

Esta solucién requerira un enorme esfuerzo econémico que sera asumido por el Gobierno Nacional,
El Departamento y las alcaldias municipales.

Medellin, 5 de febrero de 2018

Centro Administrativo Departamental José Maria Cérdova (La Alpujarra) - Calle 42 B 52 - 106 Piso 12
Teléfonos: 57 (4) 383 92 00/ 02 - Medellin - Colombia



Erradicacion

del Mercurio



ORDENANZA 24 del 17 de agosto de 2017

Por medio de |la cual se adoptan disposiciones
para el Uso del Mercurio en Antioquia



Asesoria y asistencia técnica basica a pequefos mineros para
eliminar el uso del mercurio.

Prueba piloto de tratamiento de aguas y/o lodos contaminados por
mercurio

400 Mineros capacitados.
200 funcionarios capacitados

En las 12 plantas de beneficio intervenidas se logré la erradicacion del
uso de mercurio en 2 toneladas/ano

Inversion Total

$2.741.375.046

Memorando de entendimiento con Chemonics International Inc. Sucursal Colombia
$3.5 millones de dolares



Tasa de

CENJ I ERY
ACPM




« $36.000 millones dejaria de percibir el
Departamento por la disminucion de la
sobretasa de gasolina y ACPM

» Para los municipios de Antioguia el impacto
seria $55.000 millones
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Autodromo -

Central Park




peatonal y
vehicular

. Siembra de arboles, y

- construccion de ciclo

1 Millon de m2
Para el Gran Central Park

Siembra de 28 mil
arboles nativos

Construccion parque

A o _.
35 7Q® a motor

Recuperacion T e ey S (S S A
del lago. ; p ' % % Publicacidn de pliegos
‘ " ¥ 3 23 de enero 2018.

Plazo de entrega de
propuestas: 16 de
febrero 2018

Se expide el 2 de febrero Resolucion de apertura
formal del Concurso de Méritos y publicacion de

pliegos definitivos.




Proyectos

detonantes



Universidad

Digital




ORDENANZA 74 del 27 de diciembre de 2017

Por medio de la cual se crea un
establecimiento publico de Educacion
Superior
Institucion Universitaria Digital de
Antioquia



Institucion Universitaria Digital de

Antioquia - IU DIGITAL -

* Actualmente la IU Digital viene desarrollando convenios con
la Universidad de Antioquia, Tecnoldgico de Antioquia,

Politécnico Jaime Isaza Cadavid y la Universidad Nacional de
Colombia, sede Medellin.

$29.000 millones invertidos




ORDENANZA 48 del 4 de enero de 2017

Por medio de la cual se adopta la Politica
Departamental

Estrategias de Ecosistemas de Innovacion



Bachillerato Digital

Formacion y titulacion de nuevos bachilleres y su posterior
acceso a la educacion superior y a la vida laboral

Se articula con los modelos flexibles para las poblaciones
mas alejadas de nuestro Departamento.

10.026 estudiantes matriculados




Antioquia Libre de Analfabetismo

ORDENANZA 7 del 27 de abril de 2016
Por la cual se institucionaliza el programa
"Antioquia libre de Analfabetismo

Proyecto de formacion integral para jovenes en
extra edad, adultos y victimas de la violencia que
no han sido escolarizados

76.272 estudiantes registrados +
10.267 se formaron durante los anos 2016y 2017
16 mayores de 90 anos




Zonas de Internet gratis

2.500 zonas conectadas
80% rurales y 20% urbanas
67 parques educativos

O ciudadelas educativas



Intervencion a la infraestructura fisica en los

sectores urbano y rural

$120.418 millones invertidos

$66.000 millones en terminacién de
obras inconclusas de
administraciones anteriores




Infraestructura educativa

«274 escuelas rurales en reparacion
Mantenimiento de 174 establecimientos educativos en 66 municipios.

*Inversion con Cooperativas y Fundaciones en el mejoramiento de 24
sedes educativas en 20 municipios.

Inversion con el Fondo de adaptacion en el mejoramiento de la
Infraestructura fisica de 13 sedes educativas en 11 municipios.

«Cofinanciacidon con 5 municipios para construccion de una institucion en
cada uno de ellos.

«Convenios de asociacion para el mejoramiento de 7 sedes indigenas.



ORDENANZA 8 del 27 de abril de 2016

Por la cual se adopta la politica departamental de |la
educacion obligatoria para los menores de
guince anos



ORDENANZA 23 del 17 de agosto de 2016

Por la cual se implementa el Banco de

Preguntas, se crea el Plan de Estimulos e
Incentivos, en el Marco del Programa

Antioquia Lider en Pruebas Saber



ORDENANZA 24 del 11 de agosto de 2016

Por la cual se fijan acciones para la

implementacién del proyecto "Brujula” en la
orientacidon vocacional de los estudiantes del
departamento de Antioquia.



Excelencia Educativa con mas y mejores

NEEHI

« 8.811 docentes participaron en los Juegos del Magisterio

 1.137 docentes y directivos docentes formados en la
construccion curricular, planes de estudio y proyectos
pedagogicos transversales

« 1.330 docentes de preescolar y directivos docentes formados
en procesos de gestion técnico pedagogica del nivel de
preescolar grado transicion

« 8.379 docentes formados dentro de los diferentes programas
de la Secretaria



Doble titulacion para bachilleres

“No hay nada mas inutil que un bachiller”

Ya contratamos apoyo para gue los
bachilleres tengan 2 titulos:
Bachiller académico y Técnico
Laboral



Gerencia

Indigena




Construccion de Ciudadelas indigenas

374 viviendas $7.627 millones invertidos

Construccion de 8 centros

educativos indigenas

$1.929.284 millones invertidos




ORDENANZA 26 del 18 de agosto de 2017

Por la cual se moderniza el catastro departamental
parala adopcion e implementacion del
Catastro multiproposito rural - urbano

del departamento de Antiogquia y se otorgan
facultades pro témpore al Gobernador



Instituto de Cultura 'y

Patrimonio de Antioquia




PRESUPUESTO

Se duplico el presupuesto
2016: $16.243.346.662
2017: $34.731.417.781

Se esta trabajando para que
cada municipio tenga escuela
de musica, danzay un coro.



Equipamientos culturales regionales para el desarrollo territorial
$10.094.758.036

CONSTRUCCION Y

ADECUACION FiSICA INVERSION || DOTACION TECNICA | INVERSION

Casa de la cultura Municipio de la Estrella $ 490.269.534 Teatro de La Ceja $ 500.000.000
Teatro de Marinilla $ 1.500.000.000 Teatro de Jardin
$ 1.000.000.000
Escuela Débora Arango Envigado Casa de la Cultura Heliconia $99.822.302
$ 2.000.000.000

Casa de la Cultura San Jeronimo Teatro de San Luis

$ 240.000.000 $ 80.000.000
Capilla Padre Marianito. Angostura $104.842.588
Casa museo Valparaiso $ 66.897.832

Centro de Desarrollo Cultural y Ambiental Itagti| $ 3.000.000.000

Fachadas del palacio Rafael Uribe $620.000.000

Cofinanciacion adquisicion Casa museo
Débora Arango. Envigado $ 1.000.000.000




Hidrolituango



Hidroituango es el proyecto de generacion de energia
en construccion mas grande del mundo

Muestra un avance del 86% en el total del proyecto

Generara 2.400 megavatios, con 8 unidades de
generacion

Costo total del proyecto: $11.4 billones

Se terminara, gracias a la asociacion con EPM
Se inaugurara en diciembre de 2018



Puerto
Antioqula



Todo parece imposible hasta que sucede.

Antiogquia ha tomado la decision de mirar al mar
El 15 de noviembre de 2017 se firmo el Memorando de acuerdo para la
construccion del proyecto Puerto Antioquia Uraba

Socios: la Sociedad Portuaria Puerto Antioquia: Empresa francesa CMA
TH, AUGURA, PIO SAS.

La Gobernacion de Antioquia y el IDEA participan con el 5%.

Inversion: 600 millones de dolares.

La construccion se iniciara en marzo proximo y durara 31 meses.

Generara cerca de 1.800 empleos directos en su etapa de construccion
y unos 1.200 durante la operacion.

Estara ubicado en el corregimiento de Nueva Colonia, en Turbo.

Movera 6 millones de toneladas al aino
Comenzara operaciones en el segundo semestre de 2020.



Pavimentacion

Vias Campesinas



Pavimentacion Vias Campesinas

Inversion en millones km
S 107.956 209
S 412.044 645
$ 520.000 854

854 km ejecutados, contratados y en vias de contratacion

Meta del plan de desarrollo 1.000 km




Care de mvastgacde Ecosimaa y Soow

INFRAESTRUCTURA
REGIONAL Y POBREZA
RURAL

Leonardo Villar
Juan Mauricio Ramirez

Fedesarrollo
Calle 78 #9 - 91
Teléfono: (571) 3259777
Fax: (571) 3259780

Los trabajos en curso de Fedesarrollo son
publicados para difusion y discusion. Estos
trabajos no han sido evaluados por pares, y
de ninguna manera reflejan ni comprometen
al Consejo Directivo de Fedesarrollo ni a sus

directivos.
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“Aumentar un 10% las
vias terciarias
pavimentadas, reduce
en 5% la pobreza

en el campo”.



Pavimentacion

Vias de acceso
a los municipios




231,2 km ejecutados, contratados
Yy en proceso de contratacion
$276.029 millones invertidos

Meta Plan de Desarrollo: 465 km

Recursos propios, recursos
de ISAGEN y de valorizacion
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Concepcion - Barbosa




Heliconia - Medellin




La Ceja - Abejorral




Pueblorrico - Jerico
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Mantenimiento Red Vial

Secundaria
Vigencia Inversion en millones km
2016 S 24.059 3.486
2017 $ 15.023 3.715
Total S 39.082 7.201

Meta Plan de Desarrollo 5.078 km







(Alto de Las Palmas )

Colegio Vermont —

% El Tablazo )

En etapa de factibilidad.
$979.818 millones

[ [ N
Marinilla — El En etapa de estructuracion de factibilidad.

. Peiol — Guatapé ) S 191.246 millones

CONEXION
Puerto Berrio -

En etapa de estructuracion de factibilidad

) S 499.826 millones
Remedios




.

(.
TUNEL CALDAS - EL

RETIRO

N

Estamos en la revision de los estudios de
factibilidad para la construccion de una via
de 19.9 km que unira el sur del Valle de
Aburra (Caldas — Sabaneta) con el Valle de
San Nicolas (El Retiro), via que contempla
un tunel de 8.6 km.

Trabajamos en grandes
proyectos por Antioquia
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Autopistas para la Prosperidad

en Antioquia




Autopistas para la Prosperidad

INVERSION EN ANTIOQUIA SaRE | @
(CAPEX MAS OPEX) MAGDALENA I - NORTE DEVIMED

LONGITUD DEL PROYECTO (km)
CONSTRUCCION SEGUNDA CALZADA
CONSTRUCCION CALZADA SENCILLA

MEJORAMIENTO
REHABILITACION
CONSTRUCCION TERCER CARRIL
OPERACION Y MANTENIMIENTO
PUENTES

TUNELES

INVERSION EN ANTIOQUIA
(CAPEX MAS OPEX)

144 km
87 km
0
10 km
47 km
0
144 km
73 UN

0

1,18 BILLONES

157,4 km
24,3 km
0
0
35,6 km
2,7 km
157,4 km

15 UN

2 TUNELS DE
4,1 km

2,49 BILLONES

145 km
0
63 km
82 km
0
0
145 km
41 UN

1,97 BILLONES

305 km
52,4 km
0
252,6 km
252,6 km
0
305 km
18 UN

0

2,2 BILLONES



Autopistas para la Prosperidad

INVERSION EN ANTIOQUIA (CAPEX
MAS OPEX) mm PACIFICO | |PACIFICO II| PACIFICO Il

LONGITUD DEL PROYECTO
CONSTRUCCION SEGUNDA CALZADA
CONSTRUCCION CALZADA SENCILLA

MEJORAMIENTO
REHABILITACION
CONSTRUCCION TERCER CARRIL
OPERACION Y MANTENIMIENTO
PUENTES

TUNELES

INVERSION EN ANTIOQUIA
(CAPEX MAS OPEX)

176 km
38 km

0
33 km
96 km

0
72 km
38 UN

1 (4,6 km)

2,88 BILLONES

254 km 50,2 km 96,5 km
0 32,2 km 37 km
17,7 km 0 3 km
34 km 0 0
93,3 km 0 54 km
0 0 0
254 km 40,2 km 96,5 km
54 UN 54 UN 48 UN
1(2,2 km) 1(3,62km) 2(2,5km)
2,2
2,57 BILLONES 2,45 BILLONES BILLONES

146 km
7 km
0
117,5 km
0,5 km
0
146 km
59 UN

2

568 MIL
MILLONES



Ferrocarril de
Antioquia



ORDENANZA 6 del 19 abril de 2016

Por medio de la cual se conceden unas autorizaciones al
Gobernador del departamento de Antioquia para participar en la
constitucion de entidades para la activacion del

Sistema Férreo de
Antioquia



2017

Avance 1

Se adjudico la estructuracion avanzada en fase de factibilidad al
consorcio Ferrocarril de Antioquia 2017 por $7.300 millones.

El CONSORCIO FERROCARRIL DE ANTIOQUIA 2017 es conformado por empresas de
ltalia, Portugal y Colombia:

‘PROGIN COLOMBIA
*COBA CONSULTORES DE INGENIERIA Y MEDIO AMBIENTE S.A. SUCURSAL COLOMBIA
*CONSULTORIAS, INVERSIONES Y PROYECTOS — CIP S.A.

Se adjudico la interventoria de esta estructuracion a la union
temporal Interventoria Estructuracion Multipropdsito FDA, por
$818 millones.



Avance 2

En el ano 2017, mediante un proceso licitatorio
el IDEA le adjudico a DAVIVIENDA CORREDORES
el proceso de estructuracion y puesta en los mercados financieros de
la titularizacion de las utilidades futuras
de Hidroituango por $1.25 billones
gue seran utilizados en la financiacion del Ferrocarril de Antioquia



Muro control de

inundaciones de
Caucasia




Disenamos una estructura
para que Caucasia
no se vuelva a inundar



Se entregaron los estudios y
disenos de este proyecto por
valor de $805 millones

Inicio construccion 2018

El muro costara cerca
de $20.000 millones



Control de

inundacion Nechi




Se contrataron los estudios por
valor de $945

Inicio construccion 2018




Erosion costera




EROSION COSTERA EN EL MAR
DE ANTIOQUIA

Se adjudicaron a la U. de A. los
estudios y disenos por valor de

$3.500 millones

Inicio de proteccion volcan de
lodos de Arboletes 2018




Se creara el parque
ambiental del volcan de
lodo de Antioquia






Aeropuertos

regionales




Aeropuertos regionales

Aeropuerto de Necocli: Aerocivil ejecuta el cerramiento,
rehabilitacion y pavimentacion de la pista por valor de $5.034
millones

El Departamento de Antioquia construira la terminal de
pasajeros.
Aeropuerto de Vigia del Fuerte: Aerocivil ejecuta el

cerramiento, rehabilitacion y pavimentacion de la pista por
valor de $4.369 millones

El Departamento de Antioquia construira la terminal de
pasajeros.

Inicio construccion de terminales 2018




Aeropuertos regionales

El Gobierno Departamental gestiond ante la
Aeronautica Civil incluir en el presupuesto
del ano 2018 el mejoramiento, Ila
rehabilitacion y la construccion de los
aeropuertos de los municipios de TURBO,
ITUANGO, URRAO, AMALFI y REMEDIOS



Base Nautica

de Necocli




BASE NAUTICA DE NECOCLI
Se firmd convenio interadministrativo

APORTES CONVENIO INTERADMINISTRATIVO

Entidades Aportes en millones
Departamento de Antioquia | S 1.000
Fontur S 4.800
Municipio de Necocli S 200

TOTAL S 6.000

Inicio construccion 2018




OBRAS POR IMPUESTOS

En coordinacion con el Gobierno Nacional se
entregaron los estudios y disenos para la
pavimentacion de la via ZARAGOZA - EL

BAGRE con una longitud de 10,8 km por un
valor $36.000 millones.

Ejecuta MINEROS S.A.

Inicia construccion 2018




OBRAS POR IMPUESTOS
ESCUELA SONSON

$6.000 millones aportados por
CORONA para la construccion de
escuela en Sonson






Ciclorrutas




Se Invierten en ciclorrutas
mas de $115.000 millones



Circuito Uraba

Turbo

Circuito Occlidente

Sopetran

Carepa

Santa Fe San Jeronimo
de Antioquia

higorodé



Circuito Oriente

Guarne

Barbosa

Circuito Norte del
Valle de Aburra

Girardota

Aeropuerto

Bello

Rionegro

Mall Llanogrande

Carmen de Viboral

Retiro

La Ceja



Se suscribid contrato con VIVA, para
construir:

Occidente 10,5km

*Oriente 23, 7km

«Carepa 1km
Total 35.2 km

VALOR INVERSION
$54.994.330.752

Se suscribio convenio con el municipio
de Apartado:

Total Kildometros 1,6 km

VALOR INVERSION $2.694.138.583

Proximo a licitar con recursos de ISAGEN

* Olaya — Sopetran 10,6km
*Chigorodd — Carepa 8,6km
*Turbo (malecon) 0,8km

*Norte del Valle de Aburra 9,1km
Total 29.1 km

VALOR INVERSION $55.000.000.000

Se contrato el diseio para conectar los
municipios:

*Retiro

La Ceja

*Rionegro

*El Carmen de Viboral

Total 34.6 km
VALOR INVERSION DISENO:
$1.500.000.000



Escenarios

deportivos




~

Con recursos de:

*COLDEPORTES

*INDEPORTES

Area Metropolitana del Valle de Aburra
*Municipios

Se construyen 33 escenarios deportivos

132.000m2

TOTAL INVERSION:
$43.000.000.000

INDEFORTES
ANTIOQUIA

‘_______________—



Defensa del

Agua



ORDENANZA 10 del 22 de abril de 2016

Por medio de |la cual se institucionaliza el programa
"Basura Cero*
en el Departamento de Antioquia.



Areas Protegidas

Antioquia quiere llegar a un millon
de hectareas protegidas

Vamos en 660.000 hectareas protegidas



Areas Protegidas

Con el concurso de las Corporaciones Autonomas
Regionales avanzamos en la declaratoria de areas
protegidas. En el Valle de Aburra se declaro area protegida
el Alto de San Miguel, lugar donde nace el rio Medellin, que
comprende un espacio de
1.622 hectareas.

Se declard area protegida la Ciénaga de Barbacoas, un
complejo de humedales situado en el Magdalena Medio,
municipio de Yondo, que abarca 32.000 hectareas.



Proteccion de Cuencas

Impulsamos el Programa de Proteccidon de cuencas:

529.8 hectareas adquiridas.



BanCQOZ2

Pago a los a familias campesinas para
gue cuiden el medio ambiente
Incentivo a familias campesinas que
protegen ecosistemas estratégicos
68 municipios
Queremos llegar a 10.000 familias y
vamos en 5.682 familias vinculadas
$13.753 millones invertidos







Programa Alimentacion
Escolar — PAE

El Gobierno Nacional nos quita la plata.

Pese a las dificultades y retrasos en el traslado de
recursos por parte del Ministerio de Educacion, en el
2017 logramos atender 300.181 ninos y ninas en los

restaurantes escolares del departamento.

Inversion: $ 66.257.983.943.
La Gobernacion de Antioquia aporto $11.330.000.000,
El Ministerio de Educacion invirtié $ 38.728.017.118

Los municipios invirtieron $ 16.199.966.825.
Para el ano 2018 solo transfirieron $30 mil millones




ORDENANZA 46 del 15 de diciembre de 2016

Por medio de la cual se establece el Sistema
Departamental de Seguridad Alimentariay

Nutricional
y se fija la Politica Publica de Seguridad Alimentariay

Nutricional para el departamento de Antioquiay se
derogala Ordenanza 017 de 2003.



GERENCIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA

Y NUTRICIONAL - MANA

Se logro unatasa del 1.1 muertes por desnutricion por cada
100 mil habitantes, la mas baja en la historia.

Proyectos productivos para el autoconsumo.
2.520 Familias rurales de 63 Municipios, vulnerables,

victimas y del pos-conflicto

Total de Inversion Antioquia $4.313.710.476.
Inversion Gerencia de Seguridad Alimentaria — MANA

$2.010.000.000
Municipios $2.303.710.476.



GERENCIA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA

Y NUTRICIONAL - MANA

Centros de Atencion Integral Nutricional -Nutricentros

5.752 Ninos, ninas y madres gestantes y lactantes con oportunidad de vida,
atendidos en 27 Municipios.

Inversion Gerencia de Seguridad Alimentaria — MANA: $6.832.881.654.

Proyectos Pedagdgicos
117 Instituciones Educativas de 85 municipios que contribuyen a la

cultura de una alimentacidon saludable.
Inversion Gerencia de Seguridad Alimentaria — MANA: $524.479.164.



Gerencia de

Servicios Publicos




« $38.970 millones invertidos en Turbo y Apartadd para
programas de acueducto y alcantarillado

» Adquisicion de 6 vehiculos recolectores compactadores
para Concepcion, Armenia Mantequilla, Belmira, Granada,
San Vicente Ferrer y El Carmen de Viboral.

 Cofinanciacion y asesoria técnica para la construccion vy
ampliacion de los rellenos sanitarios en los municipios de:
Cocorna y San Joseé de la Montana.

» Construccion de 53 modulos de compostaje en zonas
rurales.



Secretaria

de Gobierno




ANTIOQUIA

Se creo el programa “Antioquia libre de coca” con participacion del Gobierno
Nacional y el apoyo de la Embajada de los Estados Unidos




Antioquia libre de coca

Montaje de 6 granjas auto sostenibles, con 61 mujeres con proceso de
sustitucion de cultivos ilicitos. Con Programa Mundial de Alimentos y
Secretaria de las Mujeres.

Apoyo logistico para la erradicacion de 1.681 hectareas de cultivos ilicitos
con el Ejército Nacional.

Apoyo logistico para la erradicacion de 4.598 hectareas de cultivos ilicitos
con la Policia Nacional.

Creacion Mesa para el Desarrollo Socioecondémico en la Sustitucion de
Cultivos de Uso llicito en Antioquia — MEDESA.

Construccion de 1.2 Km de placa huella y mejoramiento de 3.2 Km de
obras transversales en el Municipio de Valdivia.

Construccion de una Politica Regional de Administracion de bienes
iIncautados o de extincion de dominio, por la UNODC, cuya administracion
recae en la Sociedad de Activos Especiales, para los municipios de
Taraza, Valdivia, Caucasia e ltuango, buscando implementar un proyecto
productivo financiado por UNODC.




Caracterizacion con Gobierno Nacional

de sembrados de coca

Certificacion por Naciones Unidas
Erradicacion voluntaria

Briceno: 600 hectareas
Taraza: 120 hectareas




Resultados contra el NARCOTRAFICO

« Armada Nacional: 44.000 kg de droga incautada.

 Policia Nacional: 279 allanamientos efectuados, 232

laboratorios destruidos, 49.2 tn de insumos solidos y 2.111 galones

de insumos liquidos incautados.

* Ejército Nacional: 7.270 kg de droga incautada, 89 laboratorios

de PBCy 19 laboratorios de cloridrato de cocaina destruidos, 38.336
galones insumos liguidos y 29.093 kg de insumos solidos
Incautados, 530 capturas, 24 sometimiento a la justicia, 95 armas de
corto alcance, 65 armas de largo alcancey 27.175 municiones

diferentes calibres decomisadas.



Nueva granja carcelaria en Yarumal

Queremos que los malos no se vuelvan peores, sino que se vuelvan buenos

INVERSION $65.000 millones
Compra del predio $8.500 millones
Adecuaciones, construccion $44.350 millones
Dotacion y logistica $9.520 millones
Construccion y dotacion Granja $2.630 millones

APORTES
Gobernacion de Antioquia $7.000 millones
Municipio de Medellin $7.000 millones

Unidad Servicios

Penitenciarios y Carcelarios $51.000 millones




Fortalecimiento Cuerpo de Bomberos

Fortalecimiento tecnoldgico,
administrativo y operativo de los
Cuerpos de Bomberos

de Antioquia

60 acciones desarrolladas
500 millones invertidos




Carros de bomberos
* 45 municIpios tienen camiones
cisterna
* 40 municIpios tienen camionetas
(para transporte de equipos y personal)

Son municipios por fuera del Valle de Aburra



Gerencia
de Paz



Se pusieron en marcha las Vicealcaldias de seguridad y
convivencia: un experto acompanado de Cuerpos de Paz en cada
municipio.

Siete Municipios: Briceno, Iltuango, Anori, Vigia del Fuerte,
Dabeiba, Remedios y Segovia

Los vicealcaldes hacen presencia en las veredas, ejercen control
territorial, escuchan a la comunidad y acercan los servicios de |la
Gobernacion a ciudadanos que nunca habian sido atendidos por el
Estado.

Se generan alertas tempranas en temas de seguridad.
Trabajan articuladamente con los alcaldes.
Han sido bien recibidos por las comunidades.



ORDENANZA 63 del 29 de diciembre de 2016

Por medio de la cual se crea el

Consejo Departamental de Paz,
se otorgan funciones y se dictan otras disposiciones

Ha instalado 69 Consejos Municipales de Paz.
Instalacion de la Mesa Departamental de Reincorporacion.
Impulsa proyectos como la formacion de excombatientes
como promotores de salud. Con cooperacion de Suecia.
Articulacion con la Agencia de Reincorporacion
Nacional tiene ubicados en el territorio a 1.037
excombatientes de las FARC de Antioquia.



Acompanamiento al proceso de paz
Controversia permanente con el Gobierno Nacional para que se
Imponga orden y disciplina en el posconflicto.
Denuncias por incumplimientos del Gobierno y de las FARC al
Acuerdo de Paz.

Antioguia no solo se preocupa por las actividades del Clan del
Golfo. Vigilancia al Proceso con el ELN. Denuncia por
reclutamiento de menores en Murindd y Vigia del Fuerte.
Acciones de violencia en ltuango



Secretaria

de las Mujeres




Mujeres de Antioquia

31.800 mujeres de 108 municipios han
recibido formacion, asesoria y
acompanamiento en proyectos soclales
y productivos



En el segundo ano superamos la meta de
gestion de recursos para los 4 anos,
duplicando el presupuesto dedicado a
proyectos favorables a las mujeres

$7.221 millones gestionados
mediante alianzas




Secretaria de

Agriculturay

Desarrollo Rural




ORDENANZA 50 del 28 de Diciembre de 2016

Por medio de la cual se crea el Fondo Empresarial
Agroindustrial

"Antioquia Siembra"



Fondo Empresarial Agroindustrial

Antioquia Siembra

Convenio Gobernacion de Antioguia - Finagro

Finagro ofrece cupos de crédito pero hay que
reconocer que nos faltan mas proyectos agricolas.

La meta es intervenir 100.000 hectareas.



Briceno

Convenio con el Gobierno Nacional para realizar la
sustitucion de cultivos de uso ilicito por cultivos de café
en forma conjunta con comercializacion segura: Ministerio
de Posconflicto, Federacion Nacional de Cafeteros,
Gobierno Departamental y Starbucks, que beneficiara 500
familias, para 1.000 hectareas sembradas.

Valor Gobierno Nacional: $14.280.000.000
Valor Gobierno Departamental: $8.000.000.000



Fondo Empresarial Agroindustrial

Antioquia Siembra

Establecimiento Productivo de fique en el Cerro
Quitasol (Bello)

Costo Proyecto: $ 397.000.000

Hectareas: 70

Beneficlarios: 20 mujeres cabeza de familia
victimas




ORDENANZA 22 del 11 de agosto de 2016

Por medio de la cual se crea el

Plan de Ordenamiento Territorial
Agropecuario
-POTA —

Se realizo barrido al 100% del territorio
con /2 usos agropecuarios posibles para
Antioquia



Secretaria de

VILGER




Recuperacion de Areas

Proyecto piloto de recuperacion de areas
deterioradas por mineria

15 hectareas intervenidas
$365 millones invertidos




Formalizacion Minera

Reqgularizacion de las actividades extractivas
mineras realizadas tradicionalmente por
pequenos mineros

58 unidades productivas mineras regularizadas
51 subcontratos de formalizacidon minera




CONTROL AL USO DE

EXPLOSIVOS



INFORMACION DE SOLICITUDES DE

EXPLOSIVOS

NUMERO DE SOLICITUDES
RECIBIDAS SEGUNDO
SEMESTRE 2017

126

NUMERO DE SOLICITUDES
ATENDIDAS

124

SOLICITUDES ATENDIDAS CON
UNA VISITA (SOLICITARON
EXPLOSIVOS PARA 2017 Y 2018)

VISITAS REALIZADAS

110

VISITAS QUE NO SE
REALIZARON POR PROBLEMAS
DE ORDEN PUBLICO

VISITAS QUE FALTAN POR
REALIZAR

VISITAS NO REALIZADAS
PORQUE NO SE CUMPLIA CON
REQUISITOS PARA EXPEDIR
CERTIFICADO

VISITAS QUE NO SE
REALIZARON PORQUE LOS
TITULOS TENIAN VISITA DE
FISCALIZACION RECIENTE

Nota: Antes de la
Implementacion del
Procedimiento, se

expidieron 6 certificados



Secretaria de Salud y

Proteccién Social de
Antioquia




Ordenanza de Afiliacion al Regimen Subsidiado
#35 del 28 de septiembre de 2017.

Todos los antioquenos recibiran servicios de salud

Busca la obligatoriedad de afiliacion y la cobertura universal en régimen
subsidiado (Faltan por afiliarse en salud 295.317 personas).

Para su cumplimiento, los alcaldes estan en la obligacion de informar quiénes
deben ser atendidos y si residen en el municipio.

Exige a la Nacion asumir el pago de atencion en salud a las personas del
Régimen Subsidiado, limitando la obligacion del Departamento hasta el monto
gue traslada la nacion.

 En Antioquia hay 2.336.079 afiliados al Régimen Subsidiado.

« Savia Salud EPS tiene 1.621.346 afiliados que paga el departamento de
Antiogquia.

« $181.000 millones invertidos



Pago a la Red de hospitales
Publicos y Privados por prestacion
de servicios de salud.

$ 356.646 millones




Fortalecimiento de las Empresas Sociales

del Estado en infraestructura y dotacion

6.137 metros cuadrados intervenidos
Inversion: $28.341 millones

15 municipios beneficiados con infraestructura hospitalaria.
35 municipios beneficiados en dotacion y equipamiento médico.




Inversiones en infraestructura

hospitalaria

* Hospital San Vicente de Paul de Caldas $900 millones
Diseno (Debe entregarse el primer semestre del 2018)

 Hospital La Maria $15.500 Millones
Construccion nueva torre (Para la construccion de la nueva torre,

ya esta adjudicada la licitacion)

« Hospital de Entrerrios $5.250 millones
(Nueva sede del Hospital — Fase | en construccion, cumpliendo

términos)




Inversiones en infraestructura

hospitalaria

*Hospital César Uribe Piedrahita de Caucasia $3.841 millones
Terminacion (Se entrega en julio de 2018)

*Hospital de Canasgordas $350 millones
Disefno y estudios de una nueva torre.

‘Hospital del Sur (Itagtii) $2.500 Millones
Construccion de una nueva torre
(Aporte total $5.000 millones)




Hospitales en tramite

de ampliacion, remodelacion o nueva
construccion

Guarne — Nuevo Hospital (Pendiente consecucion del lote)
Santa Fe de Antioquia (Ampliacidn, ya se entregaron disenos)
Apartado (Ampliacidon y construccion de nueva torre, en disefo)
Vigia del Fuerte (Esta para iniciar obra)

Murindo (Estudios preliminares para disefio de nuevo Hospital)
Rionegro — Hospital San Juan de Dios (Ampliacion, en disefio
actualmente)




Ambulancias

Se entregaron 14 vehiculos.




Centros Dia para los adultos mayores

del Departamento,
Entregados: 9

Yondo Carmen de Viboral
Arboletes Angelopolis
Yolombd Tamesis

: Betulia
Segovia

Sabanalarga
Cada uno con una inversion de $1.000 millones.




ORDENANZA 36 del 5 de octubre de 2017

Por la cual se institucionaliza el Programa

Aéereo Soclal de Antioquia y se dictan otras
disposiciones



SAVIA SALUD



Tal como lo afirmeé el aino pasado, Savia Salud
era una empresa quebrada.
Pedimos la intervencion de Savia Salud al
Ministerio.

Solicitud a Ministerios de Salud y Hacienda y
Superintendencia de Salud de intervencion en situacion
financiera de Savia Salud EPS, para garantizar servicios

a la poblacion mas pobre.




Savia Salud tiene 1.621.346 afiliados

El Departamento paga por esa afiliacion $181.000 millones de
pPesos.

Ningun antioqueno se quedara sin aseguramiento en salud.
Seran afiliados a Savia Salud o a cualquier otra EPS.

Garantia de $190.000 Millones
de Antioguia para cofinanciar Régimen Subsidiado.
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COBEANATION DE ANTIOOUA ﬂ
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Radicado:E 2018030006428
Doctor Fecha: 2018/01/17 7:58 py &,
ALEJANDRO GAVIRIA URIBE Teo  OFICIO

e |

Saludo cordial Respetado Doctor,

Como socios de SAVIA SALUD manifestamos el compromiso y todos los esfuerzos que he
realizado para hacer de la EPS una entidad viable financieramente y con la capacidad administr;
necesaria para responder a los usuarios de Medellin y Antioquia.

En la primera Asamblea de Socios de Savia Salud a la que asistimos en nuestra calidad de socios |
entidad en abril de 2016, se presentd un cierre financiero del afo 2015 con unas peérdida
$109.330 millones para pérdidas acumuladas de $251.350 millones, y al mes de abril de
seguian perdidas de $12.000 millones aproximadamente mensuales. Desde el inicio de la empre!
presenté un numero muy alto de cuentas por pagar sin registrar y que fue certificado por la Revit
Fiscal del momento, cuentas que fueron registradas en el ejercicio del afio 2017.

Posteriormente al cierre del aflo 2016 SAVIA SALUD presento unas pérdidas acumuladas de $370
millones, y al cierre del aiio 2017 el resultado aproximado es de pérdidas de $449.173 millones,
unas pérdidas acumuladas de $820.436 millones.

No obstante lo anterior nuestra intencion se ha materializado a través de acciones concretas com

1. En la Asamblea de Accionistas realizada el 24 de enero de 2017 se aprueba el “Plar
salvamento” a diez (10) afios cumpliendo las condiciones exigidas por el Decreto 270;
2014; para lograr las metas anuales a las que esta obligada debe alcanzar una siniestral
del 92% y un gasto administrativo no mayor al 8% y cubrir el defecto patrimonial con cor
diciembre 31 del 2015.

2. lgualmente en el citado Plan estd inmerso el otorgamiento de BOCAS (Bonos Opcionalm
Convertibles en Acciones) por parte del Ministerio de Salud y Proteccion Social por valo

COBEANALION DE ANTIOOWUA

Alcaldia de Medellin

4. Adicionalmente se han realizado acercamientos con los mayores acreedores de SAVIA para
realizar la capitalizacion de sus acreencias quienes han manifestado su intencién yalavezel
alto riesgo que representaria para ellos dadas las condiciones actuales de la entidad.

comfama

La gerencia actual viene trabajando en la transformacion de la cultura empresarial con nuevas
estrategias gerenciales que han permitido conocer la realidad financiera de la entidad.

Nuestras prioridades en la toma de decisiones han sido garantizar que los usuarios de SAVIA SALUD
no sufran interrupciones en sus tratamientos o en su atencion, que las IPS (tanto publicas como
privadas) de Antioquia no se continien debilitando financieramente; hemos buscado la
implementacion del modelo de atencion integral, la eficiencia operativa, la claridad frente a la
manera en que se pagaran las acreencias a las diferentes IPS y la caracterizacién adecuada de los ello
no es posible sin una reforma estructural del sistema.

Luego de la Asamblea de socios del dia de ayer y del anilisis de los diferentes escenarios existentes,
procurando la toma de la mejor decision posible en el contexto actual, y ante el vencimiento del
plazo del 28 de febrero otorgado en la Resolucion No. 2573 de 2017 que adopta la medida
preventiva de Vigilancia Especial, solicitamos respetuosamente se realicen todas las gestiones
necesarias para que la Superintendencia Nacional de Salud realice la intervencion de SAVIA SALUD
conforme la legislacion vigente donde juntos podamos lograr todas las garantias para la poblacién
asegurada, la sostenibilidad financiera de las IPS publicas y privadas, mas las demas prioridades ya
mencionadas en la presente comunicacion.

Cordialmente,

Lol =
Uickever Y.

PEREZ GUTIERREZ FEDERICO GUTIERREZ ZULUAGA
Gobernador de Antioquia Alcalde de Medellin

I PL

$100.000 millones, los cuales a la fecha no han sido desembolsados por el Ministerio ﬁ/,”—{——““_
obstante la voluntad de los socios de subsanar el defecto patrimonial.
3. Se acepta el ofrecimiento realizado por la Fundacion PROANTIOQUIA de realizar de DAYID ESCOBAR ARANGO

diligencia que fue entregada el pasado mes de diciembre en la cual se evidencia qu irector COMFAMA

dificultad no solo es empresarial sino también estructural.
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SAVIA SALUD una

bancarrota encubierta

Cuando se creo0 Savia se dijo a la Honorable Asamblea:

1. El primer afio perderia $7.600 millones y perdié $120.000 millones.
Ninguna correccion se hizo.

2. El segundo afio perderia $7.000 millones y perdio $131.00
MILLONES. Se oculto la verdad.

3. En Abril de 2016, llevaba perdidas por $251.000 millones
declaradas oficialmente mas casi $200.000 millones en cuentas por
pagar ocultas que no habian sido registradas segun lo certifico la
Revisoria Fiscal.

4. A diciembre 31 de 2017 las pérdidas alcanzan a $700.000 millones.
Todos los planes de salvamento han fracasado.



El Patrimonio de SAVIA era de
$81.000 millones osea que hoy

tiene patrimonio negativo de
$619.000 millones.



SAVIA SALUD SE QUEBRO
POR FALTA DE CULTURA
EMPRESARIAL, POR ABUSOS
DE PRECIOS DE LAS IPS.



Savia Salud fue intervenida por Supersalud. La
Contraloria nombrada por Supersalud, en
diciembre 21 de 2017 dice:

a. Los Clientes de Savia estan en riesgo de
atencion.

b. Las deudas de Savia a octubre de 2017 son
$740.000 millones.

c. Se debe capitalizar antes del 28 de febrero de
2018 o sino puede irse a liquidacidon o
Intervencion.



UNA MENTIRA HA HECHO CARRERA

LA SALUD DE LOS POBRES NO DEPENDE
DE SAVIA SALUD

La Gobernacion paga cumplidamente el
aseguramiento de 2.3 millones de pobres en
Antioquia. De estos, 1.6 millones se pagan a
Savia y 700.000 usuarios a otras empresas
de salud. Si Savia no los llegara a atender se
aflliarian a otras EPS.



DATOS CURIOSOS DE SAVIA

1.Se autorizo crear una entidad sin
animo de lucro y se cred una
Sociedad Andonima

2.El departamento de Antioquia
vigila alas EPS y es socla de Savia
y contrata con Savia



Gerencia de

Infancia, Adolescencia y

Juventud




50.420 ninos y ninas atendidos,
1.525 jovenes y 370 familias
$98.740 millones invertidos




ORDENANZA 21 del 17 de agosto de 2017

Por medio del cual se adopta el programa
"Banco de la Gente”



ORDENANZA 54 del 22 de diciembre de 2016

Por medio de la cual se creala Provincia
Administrativa y de Planificacidon de

"CARTAMA"
en el departamento de Antioquia



ORDENANZA 68 del 2 de enero de 2017

Por la cual se establece el marco general para la
creacion y organizacion de Provincias

Administrativas y de Planificacion en el
departamento de Antioquia.



ORDENANZA 26 del 18 de agosto de 2017

Por la cual se moderniza el catastro departamental
parala adopcion e implementacion del
Catastro multiproposito rural - urbano

del departamento de Antiogquia y se otorgan
facultades pro témpore al Gobernador






CARTERA Vs. CARTERA VENCIDA

900.000 20,00%
800.000 16,75% 18,00%
—16,9%
700.000 16,00%
14,00%
600.000
12,00%
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10,00%
400.000 9,6%
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300.000
6,00%
200.000 4,00%
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124.941 121.181 85.502
) 0,00%
2015 2016 2017
ECartera Cartera Vencida —Indicador de Calidad de Cartera

El Idea viene analizando mejor a sus clientes con el fin de garantizar el
pago de sus deudas con el Instituto. Sumado, a la recuperacion de la
cartera morosa. De lo anterior, el Indicador de Calidad de Cartera

disminuy6 un 43% con respecto al 2015.

Cifras en Millones. Fuente: SIIF - IDEA



CREDITOS COLOCADOS A LOS CLIENTES

550,000
500,000

450,000
400,000 +60%

I

2015 2016 2017

M Creditos colocados

Se destaca que en el 2017, se coloco una cifra historica de
creditos en la Entidad

Cifras en Millones. Fuente: SIIF - IDEA
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CARTERA DE CREDITOS DE LOS MUNICIPIOS
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150,000

H Cartera Municipios

El IDEA retoma el apoyo a los municipios para la
ejecucion de sus proyectos

Cifras en Millones. Fuente: SIIF - IDEA



INGRESOS OPERATIVOS

En el 2017, el IDEA alcanzo la cifra mas alta de ingresos de los ultimos 6 afios
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Cifras en Millones. Fuente: SIIF - IDEA






VIVA

Entre 2016 y 2017 ejecutd mas de $240 mil
millones en construccion de vivienda nueva,
mejoramientos y titulaciones.

Se gestionaron recursos de cofinanciacion con
otras entidades publicas y de cooperacion por mas
de $220.6 millones, lo cual es muy meritorio.

« En ejecucion 4.731 viviendas rurales y 4.636
viviendas urbanas.

« Durante este gobierno se han terminado 3.676
viviendas incluyendo las que venian en
ejecucion.

 5.053 Mejoramientos de vivienda rurales.

« 2.574 Mejoramientos de viviendas urbanos.

e 7.572 Titulaciones

Vivendas Nuevas Urbanas



El Gobernador en la

noche

- Programa piloto

- Garantiza la presencia del Gobierno las 24
horas del dia

- Acerca el Gobierno a la comunidad



Municipios

visitados

El Gobernador ha realizado 152
visitas a municiplios

Municipios visitados: 84



Reconocimientos



Liderazgo nacional
El mejor Plan de Desarrollo del pais

Planeacion Nacional, las Universidades de los Andes, del Rosario, Santo Tomas, Externado de Colombia,
Piloto y Central, el Banco Mundial, la Corporacion Andina de Fomento y la Federacion Nacional de
Personeros escogieron a “Antioquia Piensa en Grande” como el Mejor Plan de Desarrollo del pais para el
periodo 2016 -20197.

Antioquia, el departamento mas transparente del pais
Antioquia ocup0 el primer lugar en la medicion del indice de Transparencia como el departamento con

menor riesgo de corrupcion en el pais en el Indice de Transparencia en las Entidades Publicas -ITEP-
gue realiza Transparencia por Colombia con el auspicio de la Union Europea. Abril de 2017.



PROCURADURIA

.Antio

primer Iugar en Indice d

Gobierno Abierto

9

cundinamarca

Antioquia

Alto: mayor a 80,6
Medio: Entre 604 y 80,6 Risaralda

Bajo: menor a 60,4

Mas Informacién: http.//bit.ly/2EsyYh3

Antioquia, primero en el indice de transparencia de la Procuraduria



El mejor Departamento en

atencion a la ciudadania

El Departamento Nacional de Planeacidon reconocid a Antioguia como
el departamento con la mejor atencidon a la ciudadania en 2016, al
obtener el 81% de favorabilidad.



Mejores practicas de Gobierno de Ameérica Latina, otorgado por
Federacion Latinoamericana de Ciudades, municipios y asociaciones
municipalistas - FLACMA. 25 de agosto de 2017.

Primer lugar en Indice de gobierno digital Premio Urna de Cristal del
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones de
Colombia.

Premio Rosa de Oro, otorgado a la Gerencia Indigena de Antioquia
durante el Congreso Mundial de Derechos Humanos en Milan lItalia, por
desarrollo sectorial y proyectos productivos, los derechos humanos y
gestion a favor de las etnias indigenas del departamento.

Premio a las politicas de juventud



Graclas a la Asamblea

Las Ordenanzas aprobadas son una muestra del
compromiso de los diputados con el Plan de Desarrollo

Antioquia Piensa en Grande

Para hacer de Antioguia un territorio productivo, mas
justo, que mira con optimismo el futuro



