


PROLOGO

Después de cuatro afios de gestion, estamos recogiendo los frutos del poder de la unidad y reafir-
mamos que UNIDOS somos mas y que UNIDOS podemos mas. UNIDOS gobernamos para todos
y con todos, y trabajamos en la intervencion de los retos territoriales para impactar la vida de los
antioquefios y las antioquenias.

Antioquia ha sido testigo de un crecimiento enfocado en el bienestar social y ambiental, incluyente y
equilibrado. Reconocemos que la vida es el valor supremo que orienta nuestra forma de gobernar, por
lo cual, a través de nuestro Plan de Desarrollo Departamental: UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023,
trabajamos por un territorio seguro y garante de la vida, incluyente, pacifico y legal; institucionalmente
fortalecido para el ejercicio del buen gobierno, transparente y participativo.

Como resultado de nuestra gestion y en calidad de garantes de la vida, logramos la tasa mas baja
de homicidio de los ultimos 50 afios en Antioquia, por primera vez en la historia tuvimos la tasa de
homicidios por debajo de la tasa nacional (24,9 %), pues terminamos este periodo de gobierno con
una tasa proyectada para diciembre del 2023 en 23,5 %. Siempre hemos tenido claro que una sola
muerte violenta es una tragedia.

El trabajo articulado nos permitio alcanzar el cumplimiento del 95.1 % de los indicadores trazados
en nuestro plan de desarrollo, lo cual es el resultado de la alegria de servir para hacer mas digna y
feliz la vida de las personas en nuestro territorio.

La pandemia puso a prueba nuestra capacidad de gestién, el COVID-19 nos reté a cumplir unos
logros que no fueron pensados desde la l6gica de este suceso, sin embargo, nos permitié recordar y
actuar en clave de la vida como valor supremo, la equidad y el bienestar centrado en las personas,
reactivamos la economia, fortalecimos la seguridad alimentaria, la convivencia, el cierre de brechas
y la superacion de la desigualdad, entre otros muchos aspectos.

Trabajamos UNIDOS para lograr una Antioquia mejor para todos, con una vision a largo plazo que
nace del didlogo social mas amplio y plural en la historia de nuestro departamento y nos permi-
ti6 construir la Vision Antioquia 2040 “Antioquia Corazon verde de América. Educada, equitativa,
competitiva, sostenible, multicultural y en paz”, la cual nos brinda un norte soélido e incluyente para
fortalecer nuestro suefio de la Antioquia que queremos habitar.

Durante este cuatrienio tuvimos el privilegio de servirles a los 6.8 millones de antioquefios, trabaja-
mos UNIDOS para lograr una Antioquia mejor para todos. 100.000 obras y proyectos que arrancan
con el Tunel Guillermo Gaviria Echeverri, el mas largo de América, y contintian con viviendas, hos-
pitales, ambulancias, escuelas, puentes, carreteras, placa huellas, bicimotorrutas, acueductos, ilumi-
nacion led, camaras de seguridad, centros Vida Dia, centros de desarrollo infantil, coliseos deporti-
vos, pistas de patinaje, escenarios polideportivos, sedes universitarias, plazas de mercado de nueva
generacion, Parques del rio municipales, estaciones de policia, puentes para la Vida, puertos, tren y
sistemas férreos, casas de la cultura, casas de la mujer, trapiches comunitarios, ademas de parques
en los municipios y corregimientos, y la reforestacién que el departamento necesita.

El trabajo y el esfuerzo conjunto nos permitieron alcanzar grandes logros y proyectos, celebramos
las obras, el progreso que UNIDOS materializamos, fueron jcuatro afios construyendo PROGRESO!
en materia de salud, educacion, seguridad, infraestructura. UNIDOS avanzamos en obras HISTORI-
CAS, aceleramos el PROGRESO, y sembramos EQUIDAD.
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Unidos sembramos progreso,
equidad y vida

Es momento de empezar a recoger los frutos del poder de
la unidad, de cuatro afios de gestion transparente y traba-
jo continuo, en los que demostramos que unidos somos
mas y podemos mas. El alcance y los logros de nuestro
gobierno son sorprendentes, pese a las multiples adversi-
dades que tuvimos que afrontar, entre ellas, la pandemia
por el COVID-19.

Nos sentimos felices y orgullosos de haber servido con
alegria, para contribuir significativamente en el bienestar
de los habitantes del territorio antioqueiio. Gracias a ello,
podemos dar cuenta de grandes avances y suefios cum-
plidos en el Plan de Desarrollo UNIDOS por la VIDA.

. b
Con la conviccién de que el progreso siempre ha sido uno / |/ ]
de nuestros propédsitos, pavimentamos mas de 680 kilo- § el \
metros de vias terciarias en 122 de los 125 municipios del 4 '
departamento y 334 kilometros para acceder a 20 muni- -
cipios. Asi como también avanzamos satisfactoriamente ANIBAL GAVIRIA CORREA
enla construccién del Tunel Guillermo Gaviria Echeverri. Gobernador de Antioquia

Bajo la premisa de ofrecer nuevas y mejores oportunidades de vida en Antioquia, entregamos
190.727 soluciones de vivienda en los tres gobiernos por la vida (2001-2003, 2004-2007 y 2020-
2023), el mayor namero en la historia del departamento, y construimos 56 centros Vida Dia y Cen-
tros de Atencion al Adulto Mayor, para impactar positivamente la cotidianidad del adulto mayor.

Por primera vez en 50 afios conseguimos que la tasa de homicidios de Antioquia fuera menor que
la de Colombia, y que la de feminicidios fuera las mas baja en los tltimos 44 afios. Un logro que de-
muestra que si es posible que quienes habitamos la region protejamos la vida, y transitemos hacia
una cultural de la paz y la noviolencia.

Nuestro gobierno se concentré en fortalecer las capacidades del departamento a través de la soste-
nibilidad de las empresas, por eso creamos el Conglomerado Publico Gobernacion de Antioquia. Y
en concordancia con el fortalecimiento institucional, fundamos las Secretarias Regionales y Secto-
riales (SERES), y las de Inclusion, Turismo, Suministros y Servicios, Juventud y TIC. También, las
gerencias de la Bici, Adulto Mayor, Personas con Discapacidad, Corregimientos, Proteccién Animal
y ACTIVA (Empresa de Parques y Eventos de Antioquia). Ademas, transformamos la FLA en una
empresa industrial y comercial del Estado.
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En este cuatrienio invertimos mas de $ 11.000 millones a través del programa Antojate de Antioquia,
beneficiando a 780 empresas y generando mas de 7.000 empleos. Asimismo, declaramos la Emer-
gencia Climatica y con ella definimos 100 acciones para mitigar el cambio climatico y alcanzamos
cifras récord en utilidades, activos y patrimonio en el IDEA.

De igual manera, impulsamos estrategias que nos posicionan como un departamento que esta a la
vanguardia en innovacién, educacién e inclusion financiera. Como cuenta de ello, lanzamos Plaza
Antioquia (red de plazas de mercado de nueva generacion), adelantamos 22 proyectos de Parques del
Rio Municipales, ofrecimos 18.000 cupos para que los jévenes pudieran acceder a cursos cortos en
el Sistema de Educacién Superior, SENA, y creamos CrediAntioquia, con el objetivo de que los ciu-
dadanos puedan acceder a pequetios créditos para terminar con el flagelo denominado “gota a gota”.

Finalmente, es muy valioso mencionar que desde esta administracién lideramos la Agenda Antioquia
2040, el diadlogo social mas amplio en la historia del territorio, y en el que nos inspiramos para con-
certar la Vision 2040 que nos hara mas potentes como region: “Antioquia, corazén verde de Améri-
ca: educada, equitativa, competitiva, sostenible, multicultural y en paz”.

Estos logros son histéricos porque jUNIDOS LO LOGRAMOS! Gracias a la complicidad y al trabajo
articulado entre la Gobernaciéon de Antioquia, los alcaldes y alcaldesas, la bancada antioqueiia, la
empresa privada y los antioquefios y antioquefias, que creyeron en los espacios de participacién
que promovimos a lo largo de este cuatrienio, vimos nacer grandes proyectos que se convierten en
el punto de partida, del fututo que sofiamos para todos los barrios, veredas, corregimientos y muni-
cipios del departamento.
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GABINETE DEPARTAMENTAL

ANIBAL GAVIRIA CORREA
Gobernador de Antioquia

CLAUDIA MARQUEZ CADAVID
Primera Dama

ANA LUCIA CASTANEDA GARCIA
Secretaria Privada

FELIPE JARAMILLO VELEZ
Jefe Oficina de Comunicaciones

CLAUDIA ANDREA GARCIA LOBOGUERRERO

Directora Departamento Administrativo de Planeacién

LILIANA ANDREA LOPEZ NORENA
Gerente de Auditoria Interna

ADRIANA LOPEZ CORREA
Gerente Casa Antioquia

RAFAEL MAURICIO BLANCO LOZANO
Secretario de Gobierno, Paz y Noviolencia

OSWALDO JUAN ZAPATA QUIJANO
Secretario de Seguridad y Justicia

JAIME ENRIQUE GOMEZ ZAPATA
Director Departamento Administrativo de Gestion
del Riesgo de Desastres de Antioquia-DAGRAN

KATHERINE VELASQUEZ SILVA
Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana

LIGIA AMPARO TORRES ACEVEDO
Secretaria Seccional de Salud y Proteccién Social

NATALIA VELASQUEZ OSORIO
Secretaria de las Mujeres

PEDRO FERNANDO HOYOS GRACIA
Secretario de Inclusién Social y Familia

LUZ AIDA RENDON BERRIO
Gerente de Infancia, Adolescencia y Juventud

ADRIANA YANETH SUAREZ VASQUEZ
Gerente de Seguridad Alimentaria y Nutricional-
MANA

RICHAR NELSON SIERRA ALQUERQUE
Gerente Indigena

MARIA TERESA PUERTA MUNOZ
Gerente de Afrodescendientes

LIZETH FLOREZ ACEVEDO
Gerente (e) de Personas Mayores

CINDY SOFIA ESCUDERO RAMIREZ
Gerente de Personas con Discapacidad

LAURA BERDUGO GIL
Gerente de Municipios

ELISA FERNANDA GUERRA MESA
Gerente de Corregimientos

JOSE DANIEL BASTIDAS MORA
Secretario de la Juventud

ALEXANDER MORALES CASTRILLON
Gerente Agencia de Seguridad Vial

FABIO DE JESUS VILLA RODRIGUEZ
Director Escuela Contra la Drogadiccion

HECTOR JAIME GARRO YEPES
Gerente del Hospital La Maria (E. S. E.)

ALBERTO ARISTIZABAL OCAMPO
Gerente del Hospital Mental de Antioquia-
HOMO (E.S.E.)

S~
UNIDOS




WILLIAM ANDRES ECHAVARRIA BEDOYA
Gerente de CARISMA (E.S.E.)

DIEGO LEON MUNOZ ZAPATA
Gerente de la E. S. E. Hospital San Rafael de Itagiii

ISAURO BARBOSA AGUIRRE
Gerente de la E. S. E. Hospital Marco Fidel Suarez
de Bello

JOSE DAVID VELEZ VELASQUEZ
Gerente de la E. S. E. Hospital San Vicente de Paul
de Caldas

HUMBERTO ARNULFO BERNAL TOBON
Gerente de la E. S. E. Hospital César Uribe Piedrahita
de Caucasia

JUAN PABLO LOPEZ CORTES
Secretario Regional y Sectorial-SERES de Desarrollo
Territorial Sostenible y Regenerativo

SANTIAGO SIERRA LATORRE
Secretario de Infraestructura Fisica

NADIA MARYORI MAYA LOPERA
Gerente de Servicios Publicos

SILVIA GOMEZ GARCIA
Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad

LINA MARCELA DE LOS RiOS MORALES
Gerente de Proteccién Animal

LAURA CRISTINA PALACIOS RESTREPO
Gerente Antioquia en BICI

LUIS ROBERTO DURAN DUQUE
Gerente general de 1a Empresa de Vivienda
de Antioquia-VIVA

GUSTAVO RUIZ AGUDELO
Gerente Promotora del Ferrocarril de Antioquia
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SERGIO TRUJILLO TURIZO
Gerente de la Reforestadora Integral
: de Antioquia-RIA S. A.

HENRY HORACIO CHAVEZ PARRA
© Secretario (e) regional y sectorial-SERES
de Desarrollo Humano Integral

MONICA QUIROZ VIANA
Secretaria de Educacion

. JUAN CORREA MEJiA
Director general del Instituto de Cultura y Patrimonio
i de Antioquia-ICPA

CARLOS IGNACIO URIBE TIRADO
Gerente Instituto Departamental de Deportes-
INDEPORTES

. RODRIGO ARDILA VARGAS
Director ejecutivo Corporacién Gilberto Echeverri Mejia

JOHN JAIRO ARBOLEDA CESPEDES
Rector Universidad de Antioquia

JAIRO ALEXANDER OSORIO SARAZ
Rector del Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid

LEONARDO GARCIA BOTERO
Rector del Tecnolégico de Antioquia I. U.

JASSON ALBERTO DE LA ROSA ISAZA
Rector Institucion Universitaria Digital de Antioquia

DANIELA TREJO ROJAS
Secretaria de Productividad y Competitividad

JUAN DAVID BLANCO TENORIO
Secretario de Turismo

JORGE ALBERTO JARAMILLO PEREIRA
{ Secretario de Minas

. HECTOR FABIAN BETANCUR MONTOYA
i Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural



DERLIS MARTINEZ TAPIAS
Gerente de Parques y Eventos de Antioquia-ACTIVA

CLAUDIA PATRICIA WILCHES MESA
Gerente Loteria de Medellin

JAVIER IGNACIO HURTADO HURTADO
Gerente de la Fabrica de Licores de Antioquia,
EICE-FLA

LUIS FELIPE HINCAPIE URIBE
Gerente de Teleantioquia

DAVID ANDRES OSPINA SALDARRIAGA
Gerente de Pensiones de Antioquia

JULIAN SANTIAGO VASQUEZ ROLDAN
Gerente General del Instituto para el Desarrollo
de Antioquia-IDEA

JUAN FERNANDO SUAZA RESTREPO
Gerente de la Empresa de Generaciéon y Promocion
de Energia de Antioquia S. A. E. S. P-GEN

JAVIER DARIO TORO ZULUAGA
Gerente general de Hidroeléctrica Ituango S. A. S. P.

TOMAS ELEJALDE ESCOBAR
Gerente general Metro de Medellin

LUZ ELENA GAVIRIA LOPEZ
Secretaria regional y sectorial-SERES de Desarrollo
Institucional y Gobernanza

JUAN GUILLERMO USME FERNANDEZ
Secretario general

NADYA CATALINA NARANJO AGUIRRE
Secretaria de Hacienda

PAULA ANDREA DUQUE AGUDELO
Secretaria de Talento Humano y Desarrollo
Organizacional

MARILUZ MONTOYA TOVAR
Secretaria de Suministros y Servicios

ANDRES ORLANDO LOPEZ LUJAN
Secretario de Tecnologias de Informacion
y las Comunicaciones-TIC
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

CLAUDIA ANDREA GARCIiA LOBOGUERRERO
Directora Departamento Administrativo de Planeacién
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Directora operativa Agenda Antioquia 2040
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Gerente de Catastro
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MARISOL URREGO ARCILA

SANTIAGO CADAVID ARBELAEZ
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SILVANA ZAPATA BEDOYA
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Director de Informacion Departamental

MARIA CECILIA PINEDA AGUDELO
Directora de Seguimiento y Evaluacion de la Gestion
y Politicas Publicas
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EQUIPO DE COMUNICACIONES
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
DE PLANEACION

LUISA FERNANDA BUITRAGO CORREA
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Caracterizacion y breve resefna
historica de Antioquia

Localizacion y caracteristicas

Antioquia es un departamento de Colombia, este tiene una
extension de 63.612 kilometros cuadrados (km?), que la
ubican en la sexta posicién de mayor superficie entre los
32 departamentos del pais. Este ocupa la segunda posiciéon
en tamafio de la economia, después de Bogota D. C,, siendo
Medellin y su area metropolitana, las de mayor concentra-
cién poblacional y de actividad econémica.

Este se localiza en la region noroccidental del pais, limita
al sur con Risaralda y Caldas; al oriente con el valle del
rio Magdalena, donde se encuentran los departamentos
de Boyacd, Santander y Bolivar; al occidente con Chocé;
y al norte con el departamento de Cérdoba y el mar Cari-

be. Este ultimo limite, le permite ostentar una ubicacién
geoestratégica clave para conectarse con los paises de
centro y Norteamérica a través del mar, teniendo acceso
con el atlantico y cercania con el mar Pacifico. En cuan-
to a su conformacion interna, cuenta con 123 municipios
y 2 distritos, los cuales, para facilitar su administracion,
comprension de sus dinamicas sociales, econdmicas y
ecoldgicas, y la realizacion de politicas publicas por par-
te del departamento de Antioquia, desde 1975 cuenta
con nueve (9) subregiones de planificacion - Bajo Cauca,
Magdalena Medio, Nordeste, Norte, Occidente, Oriente,
Suroeste, Uraba, valle de Aburra - (Lotero, 2022).

Mapa 1. Localizacion, limites y subregiones del departamento de Antioquia
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PARTE 1+ ASPECTOS GENERALES

Es de mencionar también su riqueza natural. Antioquia
es uno de los departamentos con mayor biodiversidad de
Colombia, con 2.249.249 especies registradas para 2022,
de acuerdo con el Sistema de Informacién sobre Biodi-
versidad de Colombia. Al ser parte de la regiéon Andina,
Pacifica y Choco, presenta gran biodiversidad biofisica,
teniendo una pluviosidad de 2.500 mm. Esta cruzada en
mas del 66,6 % de su territorio por las cordilleras Central
y Occidental, las cuales presentan 202 altos importantes,
con elevaciones que oscilan entre los 1.000 y los 4.080
metros sobre el nivel del mar, y en un 33,3 % por tres lla-
nuras —(1) valle del Magdalena Medio y la desembocadu-
ra de los rios Samana (sur y norte), y Cocorna (oriente);
(2) valle de los rios Atrato (medio y bajo) y, Ledn (altipla-
no norte); y (3) la region Caribe, que se conforma por los
rios Man y Cauca, y la desembocadura de Atrato, Leén 'y
Uraba (norte)—. Tiene una gran riqueza hidrica, contan-
do con las areas hidrograficas o macrocuencas del Mag-
dalena, Cauca y Caribe, a las que le tributan 29 subzonas
hidrograficas, entre las que se destacan: Atrato, Mulatos,
Ledn, Porce-Nechi, San Jorge y San Juan ((Lotero, 2022);
(Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Am-
bientales, 2017)).

Esto convierte a Antioquia en un territorio con amplias
potencialidades para el aprovechamiento de sus recur-
sos, presentandose especialidades en cada una de sus
nueve subregiones:

e Valle de Aburra: sus principales actividades son ma-
nufactura, comercio y servicios, y es el epicentro eco-
noémico, social y cultural del departamento, con uno
de los sectores manufactureros mas fuertes del pais.
Igualmente, su proceso de transformacién urbana a
partir del desarrollo del Sistema de Transporte Masivo
del Valle de Aburra (SITVA), diferentes parques, equi-
pamientos educativos diversos y demas zonas de inte-
rés, lo han convertido en un territorio mas incluyente
para toda su poblacién y atractivo para el turismo.

e Bajo Cauca: es un territorio minero, con una predo-
minancia en la produccion de oro y plata.

e Nordeste: al igual que Bajo Cauca, tiene un predomi-
nio de produccion minera, a la vez que de generacion
de energia eléctrica.

e Magdalena Medio: tiene una alta produccion de pe-
tréleo en el departamento y potencial para el trans-
porte de carga y de pasajeros, y, consecuentemente,
de logistica por el rio Magdalena.

e Norte: tiene un predominio agricola, de manufactu-
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ra 'y de energia eléctrica, siendo de especial interés la
produccién de leche, ganaderia y cria de cerdos. Es
de destacar en esta subregion la entrada en operacion
de Hidroituango, la cual proveera mas de 2.400 me-
gavatios de energia, lo que la convierte en el proyecto
hidroeléctrico mas grande de Colombia.

Occidente: se encuentra la agricultura, comercio y
turismo, siendo su producto agricola principal el café.
En esta también es de resaltar el desarrollo del tunel
Guillermo Gaviria Echeverri, el cual es el mas largo de
América, que unira a Medellin con el resto del mundo,
haciéndo posible un cambio de paradigma en el desa-
rrollo de estos territorios.

Oriente: se esta convirtiendo en una subregién estra-
tégica al tener el aeropuerto José Maria Cérdova, el
corredor vial Medellin - Bogot4, el tunel de Oriente y
la zona franca, siendo sus principales actividades la
agricultura, la manufactura, el comercio y la genera-
cién de energia. Estos aspectos le han implicado una
conurbacién importante, donde el turismo ha venido
ganando cada vez mayor protagonismo.

Suroeste: igual que la mayoria de las subregiones,
tiene una vocacion agricola, con sus principales pro-
ductos: naranja, platano, café y aguacate; asimismo,
al poseer un gran patrimonio paisajistico y arquitec-
ténico, pueblos y fincas cafeteras ha potenciado sus
capacidades turisticas.

Uraba: tiene un predominio agricola, siendo el bana-
no el principal producto, que tradicionalmente es un
rubro exportado y dinamizador econdémico de esta
subregion. Ademas, tiene una gran proyeccion en su
desarrollo, por su conexion con el océano Atlantico,
que sera fuente de un mayor desarrollo de este terri-
torio, disfrutando las ventajas que ofrece el comercio
internacional. Es de destacar también la gran diver-
sidad y riqueza étnica que presenta, que de acuer-
do con el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
(CNPV), participa en relacion con las demas subre-
giones con mas del 50 %.
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Breve reseina historica

En su etapa colonial (1509-1810) empez6 como un depat-
tamento minero, con su producto insignia el oro, siendo
este el detonador de la agricultura y la ganaderia, y de
otros sectores econdmicos y avances tecnolégicos. La
conjugacion de esos hechos con un ambiente de liber-
tades mas marcado con la primera Constitucion Politica
de Colombia, en 1886; 1a generacion de diversas obras de
ingenieria; la creacion de diferentes bancos, entre 1854 y
1912; de una mayor produccién de café en el suroeste, en-
tre 1880 y 1930; de las buenas aptitudes de su poblacion
para el comercio, y de sus capacidades empresariales,
que permitieron la diversificacion de las inversiones para
reducir los riesgos; vy la consolidacion del Ferrocarril de
Antioquia, que concluyd su construccion a principios de
1930 con el tramo Medellin - Puerto Berrio, posibilitaron
una mayor dindmica exportadora y acumulacién de capi-
tal, que trajo consigo un desarrollo econdémico y social sin
precedentes (Botero, 1983; Restrepo, 2016).

Esto fue propiciado por la fundacién y/o consolidacién
de un conjunto de industrias, generandose una nueva
ola de desarrollo econémico desde 1900, potenciando-
se sectores como: alimentos, bebidas, textiles, metalur-
gicas, transporte, comercio, comunicaciones, servicios
publicos, ceramica, bancos, seguros, lo que se tradujo en
industrias modernas, concentraciéon de obreros, trabajo
sindical, inclusion de la mujer y migraciones importantes
a Antioquia (Restrepo, 2016). Lo anterior, fue potenciado,
entre otros hechos, con la implementacién del modelo de
industrializacién por sustitucion de importaciones, entre
1950 y 1970; 1a aparicion de conglomerados econémicos,
como el Grupo de Empresas de Antioquia, en 1976; y la
fundaciéon de universidades, como son: la Universidad
de Antioquia (1803); 1a Escuela de Minas (1886); 1a Uni-
versidad Pontificia Bolivariana (1936); 1a Universidad de
Medellin (1950); la Universidad Eafit (1960); la Univer-
sidad Auténoma Latinoamericana y la Universidad San
Buenaventura (1966), entre otros centros educativos.

Estos hechos, sumados a los procesos migratorios, fue-
ron delineando a Antioquia como el departamento in-
dustrial de Colombia, con su capital Medellin, como la
principal dinamizadora de dicho desarrollo productivo.
Pese a lo anterior, debido a los efectos generados por la
inestabilidad politica en 1964, que originaron un conflic-
to interno y la apariciéon de grupos guerrilleros, parami-
litares, bandas criminales y narcotrafico, en los afios 80
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y 90 se vivio una ola de violencia ocasionada por el nar-
cotrafico en Medellin y Antioquia, ubicando a la primera
en el escalafon de las ciudades mas violentas del mundo
(Echandia, 2015). Este acontecimiento, aunque negativo,
mostro la capacidad de resiliencia que tiene la ciudad y el
departamento, generandose una transformacion urbana
y social sin precedentes, saliendo de dicho escalafén y
volviéndose un territorio con un mayor progreso y de-
sarrollo urbano, en el que es de notar la inclusién de las
zonas de la ciudad mas pobres, las cuales se han venido
integrando a las ganancias del crecimiento a través de
una inversion publica focalizada, lo que le permitié, del
mismo modo, ganar diversos premios, entre ellos, la Ciu-
dad mds innovadora del mundo, en 2013, y Lee Kuan
Yew World City, en 2016.

Otro evento importante para Antioquia fue la entrada
en vigor de la nueva Constitucion Politica de Colombia
y la apertura econémica en 1991, que trajo consigo, entre
otros cambios, reformas laborales, de salud, restructura-
cién industrial, financiera, de la administracién publica.
De esta ultima se present6 una descentralizaciéon admi-
nistrativa, fiscal y politica que permitié: colocar la Cien-
cia, la Tecnologia y la Innovacion (CTel) en un contexto
departamental; realizar el Estudio Monitor (1995) para el
mejoramiento de la competitividad; crear el Consejo de
Competitividad (1996); tener leyes para el ordenamiento
de los territorios. También se dio, a su vez, el surgimiento
de diferentes propuestas de planificaciéon de largo plazo
del departamento, como Vision Antioquia Siglo XXT; la
creacion de la Comision Tripartita (2004) para la articu-
lacioén, coordinacion, planeacion del territorio; y de enti-
dades que promueven la innovacién, como es el Comité
Universidad Empresa Estado (2003) y Ruta N (2009).

Es de resaltar, asi mismo, que entre 2003-2009 aunque se
presenté una buena dinamica exportadora de Antioquia
y de Colombia con Venezuela, después de dicho perio-
do, se dieron restricciones comerciales importantes por
problemas diplomaticos, una mayor incertidumbre de
las empresas colombianas por recibir los pagos de los
bienes exportados, y la crisis econémica y social vene-
zolana, que se agudizé a partir de 2016, lo que implicé la
migracién masiva de venezolanos a Antioquia, Colombia
y a otros paises, especialmente de Latinoamérica (Reina,
Mesa, & Ramirez, 2018). Teniendo la subregion del valle
de Aburra para 2019, de acuerdo con el Departamento
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Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) el 7,3 %
del total nacional de la poblacion que hace cinco afios vi-
via en Venezuela.

De la aplicacion de la agenda publica en el departamen-
to, a partir de 2002 se vio la importancia de formalizar
la gestion del desarrollo, el goce efectivo de derechos,
bienestar, calidad de vida y reconocimiento de sectores
y grupos poblacionales, por medio de politicas publicas
de equidad de género (2002), juventud, discapacidad,
seguridad alimentaria e infancia y adolescencia (2003),
de pueblos indigenas (2004), desplazamiento forza-
do (R006), comunidades negras y afrodescendientes
(2007), victimas del conflicto armado (2011), deporte y
recreacion (2011), envejecimiento y vejez (2014), dere-
chos humanos y familia (2019), entre otras. Asi mismo,
en 2019 tuvo un compromiso mas marcado con el me-
dio ambiente, implementando el Plan Integral de Cambio
Climatico en Antioquia (PICCA), declarando la emergen-
cia climatica en 2020 y poniendo en vigor en 2023 la
politica publica de crecimiento verde. Esta preocupacién
por los temas ambientales no son un tema nuevo, presen-
tandose en 2017 a Antioquia en la tercera comunicacion
nacional de cambio climatico, como uno de los departa-
mentos con la generacion de la mayor cantidad de emi-
siones efecto invernadero, y donde se han inscrito dife-
rentes compromisos, como el Acuerdo de Paris, en 2016,
de la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climatico.

De lo anterior, Antioquia se ha visto mas comprometido
con lograr el equilibrio entre los tres pilares de desarrollo,
como son el econdmico, el social y el ecoldgico, volvién-
dose, de esta forma, mas activo, no solo en implementar
politicas publicas en pro de dicho equilibrio, sino de ser
un actor participe en el seguimiento y evaluacion de sus
compromisos, acogiéndose, por ejemplo, en los ultimos
afios ala agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) (agenda post 2015 de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio) que se viene incorporando en los diferentes
planes de desarrollo municipales, departamentales y na-
cionales, a la vez de la implementacion de un sistema de
seguimiento y evaluacion para el monitoreo de los ODS
en Antioquia. Igualmente, se ha comprometido con la
paz, con el inicio de las negociaciones con las Fuerzas Ar-
madas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pue-
blo (FARC-EP) en 2012, y con la firma del Acuerdo Final
para la Terminacion del Conflicto y la Construccion de
una Paz Estable y Duradera en 2016, ha puesto toda su
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voluntad para su éxito, reconociéndose los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) (2017) y las
Zonas mas Afectadas por el Conflicto Armado (ZOMAC),
los cuales vienen recibiendo un tratamiento especial que
permita la reparacién de las victimas del conflicto arma-
do de forma integral, donde a su vez se espera consoli-
dar las ventajas de produccion que tiene cada subregion,
en la cual se provea por la generaciéon de un mayor valor
agregado, bajo condiciones de sostenibilidad.

En temas de infraestructura para la movilidad, en 1995
empezo la operacion del metro de Medellin, el cual ha ve-
nido movilizando diariamente mas de un millén de pasa-
jeros en la subregién de valle de Aburr4, y ha procurado
extenderse para cubrir todo su territorio de forma sos-
tenible e inclusiva. Una muestra de esto es, por ejemplo,
la construccion del cable Picacho que entr6 a operar en
2021, posibilitando la continuidad en la conexién de las
zonas periféricas, donde habita, en su mayoria, la pobla-
cién mas vulnerable. También se ha visto la importancia
de generar una mejor forma de conectar todo el territorio
antioquefio, debido a su topografia montafiosa y escar-
pada, que le ha implicado dificultades para el desarrollo
de una infraestructura vial en condiciones 6ptimas para
la realizacion de actividades economicas, de salud, edu-
cativas, culturales y demas, particularmente, en las par-
tes rurales mas apartadas (Gobernacion de Antioquia,
Cordoba y Sucre, 2020). Esto ha generado que las nue-
ve subregiones no se encuentren conectadas de manera
funcional, implicando altos costos y mayores tiempos de
viaje para el transporte de pasajeros y mercancias, siendo
un hito clave en estos ultimos afios las vias 4G. Estas han
venido desarrollandose, donde para 2023 se sigue en el
sendero para la concrecion de obras, como las autopistas
Mar 1y 2, tunel Guillermo Gaviria Echeverri, conexiones
Pacifico 1, 2 y 3, conexion Norte, conexién Magdalena 1
y 2, tinel de Oriente (2019), y la segunda pista del aero-
puerto José Maria Cérdova, ademas de los puertos Pisisi,
Darién y Puerto Antioquia.

De estas autopistas y los puertos, es de reconocer el cam-
bio de paradigma que se puede generar en la movilidad
y el mayor aprovechamiento de la localizacion geoestra-
tégica de Antioquia, dotandose de una mayor cercania a
los océanos Pacifico y Atlantico, su conexién a su inte-
rior con los valles de Aburra, occidente cercano, San Ni-
colas, y de la subregién de Urab4, y, consecuentemente,
con los demas departamentos, con paises de Centro y
Norteamérica y con el resto del mundo. Estos esfuerzos
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que se han venido logrando durante los ultimos afios,
cambiaran la historia de como viene desarrollandose
Antioquia, en el que antes, pese a que se tenia como uno
de sus limites al caribe, no se ha aprovechado toda esa
potencialidad, donde la construccion de diferentes obras
de infraestructura permitiran que este quede a 4 horas
de Medellin, favoreciendo su competitividad. Para esto
son relevantes los 567 kilometros (km) de linea coste-
ra antioquefia que inician en el distrito de Turbo, desde
Boca Tarena, en la desembocadura septentrional del rio
Atrato, hasta Punta Arenas en el municipio de Necocli,
conformando el litoral semiencerrado del golfo de Uraba
con 500 km y contintia por 67 km mas de costa abierta
hasta el barrio Minuto de Dios en el municipio de Arbo-
letes (Paniagua, 2013).

No es de desconocer los retos que le ha significado a
Antioquia la crisis generada por el SARS-CoV-2 (CO-
VID-19). Lo que le implic6 repensar muchas de las accio-
nes que se propuso implementar en el Plan de Desarrollo
Departamental: UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023 de
nuestro gobernador, Anibal Gaviria Correa, en la que se
destaca en su construccion la incorporacion de forma
transversal de la Evaluaciéon Preliminar de Resiliencia
(PRA por sus siglas en inglés, Preliminar Resilient As-
sessment) la cual le dio, entre otros elementos, la capaci-
dad al plan de adaptarse alas nuevas condiciones a través
de la priorizacién de intervenciones de politica publica,
que procuraron por menguar los efectos negativos ge-
nerados por la pandemia, definiéndo un conjunto de es-
trategias y valorando dichas estrategias bajo un enfoque
de resiliencia. Adicionalmente, se incorporé dentro del
plan, entre otros sellos, el de la Alianza por la Reactiva-
cién y Revitalizaciéon Integral de Antioquia (ARRIBA)',
el cual doto6 a nuestro plan de mayores capacidades para
acelerar la salida ante el choque negativo del COVID-19,
donde se realizo un ejercicio en el que se busco, ademas
de la generacién de empleo y la proteccion de empresas
en tiempos de crisis, la de proteger la VIDA como valor
supremo y la de procurar por la sostenibilidad ambiental
de los territorios.

También, desde este plan se viene implementando el

! Esta se compone por cuatro ambitos, que desagregan diez acciones
estratégicas: individuo (Antioquia saludable y Antioquia territorio sin
hambre); entorno econémico (mision empleo, ingresos verdes, mision
tejido empresarial, reconversion productiva, Antojate de Antioquia);
interacciones sociales (Antioquia reverdece), y capacidades territoria-
les (Antioquia conectada y Antioquia interregional).
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Plan Estratégico Agenda Antioquia 2040, el cual servira
como una ruta para el desarrollo sostenible de nuestro
departamento, a partir del cumplimiento de la nueva
visién para el departamento: “Antioquia corazén verde
de América. Equitativa, educada, competitiva, soste-
nible, multicultural y en paz”. De esta es de mencionar
el ejercicio participativo sin precedentes que se realizo
en los 125 municipios y/o distritos de Antioquia, en el
que fueron convocados mas de 16 mil participantes, los
cuales plasmaron mas de 100 mil propuestas para esa
Antioquia que todos queremos al 2040. Y para 2023, el
lanzamiento de su Banco de proyectos, el cual tiene mas
de 1.300 proyectos inscritos.

Estos elementos dotaron a la Agenda Antioquia 2040
de diversidad de espacios y puntos de vista, que permi-
tiran la coalicién de concesos en pro de Antioquia, en el
que el grado de poder de la poblacion® y muchos otros
actores diferentes a los gobiernos, fuera maximizado, lo
que legitima su construccion, provee de una democra-
tizacién en la toma de decisiones, rescata la dimension
politica de la relacion estado - sociedad civil, y, mas im-
portante, posibilita la unién de esfuerzos para potenciar
el interés general por encima del particular (Leyva &
Olaya, 2022). Ademas, el ejercicio de territorializacion,
con la construccién de su agenda programatica, banco
de proyectos y sistema de seguimiento, dotara de ma-
yores capacidades al departamento para detonar, aun
mas, las agendas que ya venian en camino, como es la
agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

?(Leyva & Olaya, 2022) identifican tres escalafones de participacién
—Grado de poder ciudadano, grado de simbolismo, no participacion—.
En este de acuerdo con el ejercicio de la agenda, se podria considerar
que esta se encuentra en el maximo grado, ya que se pudo recoger la
informacion de los diferentes actores inmiscuidos en el desarrollo de
Antioquia, ademas de que se hicieron ejercicios de sistematizacion
para la comprension de sus diferentes propuestas para la construccion
de esa Antioquia que todos queremos a 2040.

Dentro de las cifras de grupos bioldgicos no se estan incluyendo todos
los subgrupos que pueda tener cada grupo. Por ejemplo, (1) En el caso
de invertebrados no se incluyen grupos como nematodos o tardigrados.
(2) Existen registros que se han categorizado como especies, pero den-
tro de su taxonomia superior hay informacioén faltante o se encuentran
catalogadas como Incertae sedis, es decir, no se ha logrado llegar a un
consenso del taxén al que pertenecen. Por lo anterior no se pueden
incluir dentro de alguno de los grupos biolégicos. (3) Algunas especies
se encuentra incluidas dentro de varios de los grupos mencionados de-
bido a su taxonomia. Por ejemplo, las orquideas pertenecen al grupo
de angiospermas.
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¢Quiénes hacen parte de Antioquia?

Desde los inicios de nuestro Plan de Desarrollo UNIDOS
POR LA VIDA 2020-2023 hemos visto la importancia
de reconocer a Antioquia como un ecosistema, el cual
provee de servicios ecosistémicos e interactuan com-
ponentes bioticos y abioticos, teniendo, por tanto, una
vision biocéntrica, reconociéndose, de este modo, todos
los seres vivos y su importancia para la preservacion de
nuestro departamento.

En el Grafico 1 se hace un resumen de los habitantes de
Antioquia. Como primer elemento, se tienen otras espe-
cies (parte baja del grafico), que, de acuerdo con el Sis-
tema de Informacién sobre Biodiversidad de Colombia
(SIB Colombia) para 2022 (corte 13 de julio), existen en
Antioquia 2.249.249 registros bioldgicos, de los cuales,
1.842.881 son animales, 369.553 son plantas, 28.886
son hongos, 5.833 son bacterlas, 1.111 son cromistas, 439
protozoos, 36 virus y 3 archaea®. Estos valores localizan
al departamento como uno de los de mayor numero de
especies registradas, que lo sitian en una buena posicién
en cuanto a su biodiversidad, dado el tercer puesto que
ocupa Colombia a nivel mundial en biodiversidad en ge-
neral; el primer lugar en aves, orquideas y mariposas; el
segundo en plantas, anfibios, peces dulceacuicolas, repti-
les, palmas y murciélagos, y el quinto en mamiferos.

De estos seres biolégicos, cada uno tienen caracteristicas
particulares que posibilitan el equilibrio de los ecosiste-
mas, lo que es generado por medio de procesos ecoldgi-
cos, agroecoldgicos y servicios ecosistémicos. Por ejem-
plo, las aves y los mamiferos posibilitan la regeneracién
del bosque seco, ya que proveen la dispersion de semillas.
Igualmente, las plantas poseen semillas dormantes y or-
todoxas, que potencian los procesos de restauracion (Ins-
tituto de Investigacion de Recursos Biolégicos Alexander
von Humboldt, 2021). Pese a los beneficios que generan
estas especies, se han presentado diferentes riesgos, por

3Dentro de las cifras de grupos bioldgicos no se estan incluyendo todos
los subgrupos que pueda tener cada grupo. Por ejemplo, (1) en el caso
de invertebrados no se incluyen grupos como nematodos o tardigrados.
(2) Existen registros que se han categorizado como especies, pero den-
tro de su taxonomia superior hay informacion faltante o se encuentran
catalogadas como Incertae sedis, es decir no se ha logrado llegar a un
consenso del taxon al que pertenecen, por lo anterior no se pueden
incluir dentro de alguno de los grupos bioldgicos. (3) Algunas especies
se encuentra incluidas dentro de varios de los grupos mencionados de-
bido a su taxonomia. Por ejemplo, las orquideas pertenecen al grupo
de angiospermas.

ejemplo, se da que, aproximadamente en Antioquia para
2022, mas de 33 mil registros biologicos se encuentran
en amenaza hacional, mas de 29 mil en amenaza global,
139 mil son objeto de comercio, entre otros eventos.

Estas especies habitan fundamentalmente en los bos-
ques, que segun el Instituto de Hidrologia, Meteorologia
y Estudios Ambientales (IDEAM) para 2022, hay 21.527
km? de superficie boscosa en Antioquia, que corresponde
al 34,2 % de Antioquia, y en donde se tiene, de acuerdo
con el Registro Unico de Areas Protegidas (RUNAP) para
2023, 9.031 km? de areas protegidas. De este resultado,
se presentan riesgos para las especies, especialmente ar-
boles y arbustos endémicos, a causa de la pérdida y frag-
mentacion de las coberturas naturales, ocasionados por
la expansién de la frontera agropecuaria, la ganaderia
extensiva, la siembra de cultivos ilicitos, la tala ilegal y el
crecimiento de la urbanizacién no planifica, donde seguin
el IDEAM, para 2022 fueron deforestadas 102,7 km?.

Enlo relacionado a las comunidades humanas (parte su-
perior del grafico), a partir del Censo Nacional de Pobla-
cion y Vivienda (CNPV) de 2018 realizado por el Depar-
tamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
fueron identificados diferentes elementos para caracteri-
zar y proyectar ala poblacion de Antioquia. Enlas que es
de anotar que, debido a las defunciones que se generaron
a causa de la enfermedad del COVID-19, el DANE realiz6
una actualizacion de las proyecciones, lo que significé un
cambio en las cifras poblacionales.

Ahora bien, en cuanto a la poblacion total en Antioquia,
para 2023 se proyecta se llegue a 6.848.360 habitantes,
que corresponde al 13,1 % de la poblacién nacional, ubi-
cando al departamento como el segundo con mayor po-
blacion, después de Bogota D. C. (7.907.281). En cuanto
a la distribucion por sexo, se identifica que el 48 % son
hombres (3.304.483) y el 52% son mujeres (3.543.877).
De esta poblacién hacen parte 39.635 indigenas, 428.777
poblacion negra, afro, raizales, palenqueras (NARP) y
140 Rom. En lo relacionado con su distribucién por ciclo
de vida, el 7,7 % se encuentran en primera infancia, 8,2
% en infancia, 2,8 % en adolescencia, 23,6 % jovenes,
421 % personas adultas y 15,7 % personas adultas ma-
yores. Sobre su distribucion urbano-rural, se identifica
que el 80,2 % (5.494.521) se localiza en la parte urbana,
vy el19,8 % (1.353.839) en la parte rural.
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Grafico 1. Habitantes de Antioquia, 2023
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Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (CNPV) - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE); Sistema de Informacion
sobre Biodiversidad de Colombia (SIB Colombia, fecha de la informacion suministrada: 29 de octubre 2022); e Instituto de Hidrologia, Meteorologia y
Estudios Ambientales (IDEAM). Nota: cifras de pueblos - comunidades de 2018.

Ademas de los resultados anteriores, son reconocidas
otras particularidades demograficas de los antioque-
fos, que se hacen fundamentales para la planificacion y
consecuente aplicacion de la politica publica. De las mas
representativas, ademas del tamafio de la poblacién, su
distribucion por sexo y por ciclo de vida, su distribucién
territorial (urbano, rural) se encuentra como es su evolu-
cién en el tiempo, distribucion por subregiones, tasas de
infancia, dependencia econdémica, de envejecimiento, en-
tre otros —UNFPA, Fondo de Poblacién de las Naciones
Unidas - UNFPA, 2009 (Gonzalez & Gonzalez, 2017)—.

En el gréfico 2 se encuentran las proyecciones de pobla-

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

cién de Antioquia entre 2010-2040. En este caso, se ob-
serva una dindmica creciente en la cual se tiene una etapa
de transicion demografica intermedia, teniendo una pobla-
cién para 2023 de 6.887.306, y presentandose el maximo
crecimiento en 2018-2019 con un valor de 2,2 %. A partir
de dicho afio, aunque sigue creciendo la poblacién hasta
2040, donde se localiza en 7.385.129, este lo hace a una
tasa decreciente. De acuerdo con (Horbath, 2016), esta di-
namica se presenta debido a una reduccion de la fecundi-
dad de la poblacién y de la mortalidad, en la que pueden
combinarse variables como aumento de la esperanza de
vida, niveles educativos, mejoramiento en el desarrollo de
la economia y la urbanizacion.
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Grafico 2. Proyecciones de poblacion para Antioquia, 2010-2040
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Crecimiento poblacional

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (CNPV) - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

En cuanto a la dinamica poblacional por subregiones, en el
siguiente mapa se puede observar el tamafio de la poblacion
(fondo del mapa), con un comparativo de algunos indi-
cadores demograficos (graficos de estrella alrededor del
mapa) para 2023. En este caso, se observa que la subregion
con mayor numero de habitantes es la de valle de Aburra,
con el 60,5 % (4.146.548) de la poblacion de Antioquia, pero
ocupando solo el 1,8 % del territorio total de Antioquia.

En lo relacionado con los graficos de estrella, que deno-
tan un conjunto de indicadores, se identifican etapas de
transicion demografica diferentes en las nueve subregio-
nes y, consecuente con esto, particularidades para la in-
tervencion de la politica publica:

1. Variacion dela poblacion 2023 y 2035: en el caso de
las poblaciones, los mayores crecimientos los repre-
senta el valle de Aburra con 6,5 %. Sin embargo, las
demas subregiones, presentan también crecimientos
altos, dado el valor minimo de este indicador, que se
ubica en un 6,3 %.

Densidad urbana: valle de Aburra tiene la mayor
densidad con 223,4 habitantes por hectarea (hab/
ha), duplicando a Oriente, que fue la segunda subre-
gion con mayor valor, con 106,3 hab/ha, y teniendo el
menor valor Bajo Cauca, con 37,5 hab/ha. De acuerdo
con el Atlas of Urban Expansion en su publicacion
de 2016, el valor presentado en valle de Aburra es

3.

comparable con las seis ciudades mas densificadas
del mundo, y supera a ciudades (o areas metropoli-
tanas) como Bogota D. C. (196), Buenos Aires (72),
Ciudad de México (85) y Nueva York (19), entre otras.
Indice de infancia: este indicador, que mide la propor-
cién entre la poblacion de O a 13 afios y la poblacién to-
tal, se encuentra que Bajo Cauca es el que mayor indice
de infancia presenta, con un valor de 33,3 %, el cual es
seguido muy de cerca por Uraba (31,9 %). En contraste,
se encuentra valle de Aburrd, con un valor de 18,7 %.
Este resultado advierte sobre la poblacion mas enveje-
cida asociada a las subregiones mas desarrolladas.
Indice de envejecimiento: medido como el porcenta-
je de la poblacién de 65 afios y mas sobre la poblacién
de O a 14 afios. Puede verse complementario al indice
de infancia, en el sentido de que presenta una corre-
lacion inversa, dandose en aquellas subregiones con
lamenor proporcioén de poblacién joven, la asociacion
de mayores porcentajes de poblacion adulta. Este es
el caso de valle de Aburra, que tiene el maximo valor
con 66,4 %; en contraposicion se encuentran Uraba
(20,5 %) y Bajo Cauca (21,3 %).

Dependencia econémica: sobre este indicador, que
es la divisién de la poblacién de O a 14 afios, mas la
de 65 afios y mas, con respecto a la poblacién 15 a
64 afos, se encuentra que las mayores dependencias
se hallan en las subregiones de Bajo Cauca (62,0 %),
Occidente (58,2 %) y Uraba (57,7 %).

-
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Mapa 2. Dinamica poblacional por subregiones en Antioquia, 2023
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Del ultimo indicador se halla asociado al bono demogra-
fico, a partir del cual se puede estudiar la capacidad que
tiene un territorio de crecer econdmicamente, dandose
que si la poblacién en edad de trabajar (poblacion de 15
a 64 afios) es superior a la dependiente (poblacion de O
a 14 afios y de 65 afios y mas), puede ser traducido como
un elemento dinamizador del aumento en el ingreso per
capita, el consumo, la inversion, el ahorro, los niveles
educativos y demas. La anterior afirmacién es cierta, siy
solo si existen oportunidades educativas y laborales para
la poblacién en edad de trabajar (Horbath, 2016).

Un punto de corte de una economia sana es que se tenga
un valor menor a 66 % —ver a (Gonzalez & Gonzalez,
2017)—. En Antioquia, las subregiones con mayor bono
no alcanzan a superar dicho valor, aunque se encuentra
muy cerca Bajo Cauca. Pese al resultado de esta ultima
subregion, se identifica con el indice de infancia y de en-

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

vejecimiento, mas que retos, oportunidades, en las cua-
les es importante fomentar las opciones de esa pobla-
cion joven (dada su mayor proporcion en la participacion
del bono), en temas de educacion, laborales, recreativos
y culturales. Para esto se hace relevante proveer de ins-
trumentos para el apoyo en la sostenibilidad de esos ho-
gares, ya que, segun el indice de pobreza multidimensio-
nal, tales subregiones son las mas vulnerables (dados los
mayores valores de este indice) de que dicha poblacion
propague circulos de pobreza generacionales.
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Indicadores estratégicos

Agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Desde la formulacién del Plan de Desarrollo UNIDOS
POR LA VIDA 2020-2023, se ha tenido como proposi-
to la integracién y articulacion de acciones para el cum-
plimiento de la agenda de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Por este motivo, nos comprometimos
durante la administracion a la implementacion de un sis-
tema de monitoreo para reconocer cOmo vamos y qué
acciones es importante fortalecer para obtener mejores
resultados sociales, econémicos y ecolégicos.

En el siguiente grafico se muestran los resultados para
2022 de la agenda de los ODS, que evidencian 3 de los 4
aflos de administracion. Este esta contabilizando los 17
ODS, 72 metas cualitativas y 107 indicadores con dispo-
nibilidad de informacién para 2022. De estos resultados,
dado que requerimos completar el 100 % de avance a
2030, para 2022, el valor tedrico esperado a alcanzar es
de 46,7 %.

En este caso, Antioquia va en el 45,3 % (0 97,0 %), que
es un valor muy cercano al resultado esperado para di-
cho afio, de los 17 ODS, metas cualitativas e indicado-
res. De los ODS que nos impulsaron en mayor medida
hacia la ruta de desarrollo sostenible fueron: Hambre

cero (72,6 %); Educacion de calidad (64,9 %); Industria,
innovacion e infraestructura (55,4 %); Trabajo decente
y crecimiento econdémico (53,0 %); Agua limpia y sanea-
miento (53,9 %).

Otro ODS para resaltar, aunque reconociéndose que no
se halla del todo explicito su accionar en la medicién?,
es el ODS 17, Alianzas para lograr los objetivos, en el que
han sido fortalecidas nuestras alianzas, lazos y visibiliza-
cién del accionar con otros actores, siendo la poblacion
uno de nuestros focos objetivos. Esto ha sido posible a
partir del compromiso que se ha adquirido con la soste-
nibilidad, en el que se ha construido el Plan Estratégico
de la Agenda Antioquia 2040, que ha propiciado de un
relacionamiento con las comunidades, empresas, univer-
sidades, y gobiernos municipales y nacional, para lograr
su implementacion y dinamizacion.

4De las acciones que estan siendo medidas en este valor son los indica-
dores de penetracion de internet y exportaciones, los que han genera-
do resultados sin precedentes histéricos.

Grafico 3. Avances Agenda Antioquia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 2022
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Esto nos ha hecho garantes de buscar un consenso para
nuestro accionar que nos localice en un mejor futuro
a 2040, donde se tenga una hoja de ruta que refuerce
nuestras intervenciones para lograr los ODS a 2030 y
continuemos con el cumplimiento de la visiéon de la
Agenda Antioquia 2040, a saber: “Antioquia corazén
verde de América. Equitativa, Educada; Competitiva,
Sostenible, Multicultural y en Paz”. En este punto, se
reconoce la importancia de la planificacion estratégica
como una herramienta fundamental para el desarrollo
sostenible y la regeneracion de los territorios.

Pese a estos buenos resultados y los compromisos que se
han venido adquiriendo por la sostenibilidad, se tienen deu-
das en los ODS Reduccion de las desigualdades (19,4 %);
Paz, justicia e instituciones solidas (19,9 %), entre otros. De
estos dos ODS, se identifica una relacién teérica positiva en
la cual estos valores no fueron fortuitos ni exclusivos para
Antioquia, siendo varios fendmenos que provocaron la pro-
fundizacion de esta condicion.

Analisis de la evolucion de

INFORME DE GESTION PLAN DE DESARROLLO UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023

Uno de los principales fue el choque que se dio a princi-
pios de nuestra administracion en 2020 a raiz del virus
SARS-Cov-2 causante de la enfermedad COVID-19; des-
pués de este fendmeno, dado el cambio en el sendero de
la economia y la sociedad, generé diversos efectos, como
la ruptura de las cadenas de abastecimiento global, que
junto con la guerra de Rusia y Ucrania, y la intensifica-
cién de la afectacion por eventos naturales, han provo-
cado aumento de los precios, subida de las tasas de in-
terés, y consecuentes riesgos en la sostenibilidad de los
hogares. Estos hechos nos han puesto en una situacion
de mayor adversidad para la sostenibilidad, sufriendo en
mayor medida la poblacién pobre, particularmente vista
a partir de la pobreza medida en términos monetarios.
Pese a esto, se han tenido buenos resultados en muchos
indicadores en pospandemia, viéndose desemperios in-
mejorables, que han localizado al departamento en situa-
ciones superiores a las previas a 2019, hasta el punto de
tener los mejores resultados histoéricos.

algunos indicadores

En este aparte se mostraran algunos indicadores rele-
vantes para nuestra administracién, reconociéndose de
este modo el caracter y la necesidad de la aplicacion de
la politica publica de forma multidimensional, como es
aplicado en las cinco lineas de nuestro Plan de Desarro-
llo UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023 —Nuestra Gen-
te, Nuestra Economia, Nuestro Planeta, Nuestra Vida y
Nuestra Gobernanza—.

Estos indicadores han mostrado buenos desempeiios,
independientemente de la intensificacion de los choques
agregados que nos impactaron durante este cuatrienio
(pandemia, desastres naturales, crisis economica, subida
de precios, entre otros).

Grafico 4. Indicadores generales para Antioquia, 2010-2022
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Incidencia de la pobreza monetaria extrema
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Crecimiento anual del Producto Interno Bruto : Tasa de desempleo
(PIB) real per capita :
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Como primer indicador de analisis se encuentra el indice
de Pobreza Multidimensional (IPM), este es un dato que
incorpora en su medicion 15 privaciones®, y se identifica
a un hogar en esta condicion si tiene al menos 5 de 15
privaciones. Para Antioquia, de acuerdo con la Encues-
ta Nacional de Calidad de Vida (ENCV), desde 2012 se
viene presentando una reduccion paulatina de esta si-
tuacion de vulnerabilidad, haciéndose posible para 2022
llegar a un valor de 10,7 %, que situa a Antioquia en un
valor por debajo del nacional (12,9 %), mostrando la ca-
pacidad que ha tenido el departamento de seguir en una
tendencia de reduccion, pese a los efectos generados por
la pandemia, en la que no se interrumpio esta dinamica,
lograndose una reduccién en 2022 con relacion a 2019
de 5 puntos porcentuales (pp).

Una medida complementaria al IPM es la Incidencia de
la Pobreza Monetaria Extrema (IPME)®. Esta determina
la situacion de una persona en esta condicion cuando no
puede acceder a una cesta de alimentos que le garantice
sus necesidades caldricas y nutricionales. Para 2022, se
identifica uno de los valores mas altos, siendo impacta-
dos por factores asociadas a la subida de los precios de
los insumos, alimentos, afectaciones por los riesgos na-
turales, entre otros. En ambas situaciones, para 2022 la
administracion ha estado comprometida por encontrar
alternativas que permitan mitigar estas situaciones, para
lo que fue realizado durante 2022 el restablecimiento de
las vias, la entrega de insumos agropecuarios para la po-
blacién campesina, tener siempre activa la herramienta
de intervencién de complementacién alimentaria, que
actuien segun el curso de vida. Asi mismo, se ha seguido
aportando con la generacién de empleo para la reduc-
cién de los niveles de desempleo. Pese a los resultados
del IPME, se ha presentado un buen desempefio en la

5 En la propuesta metodoldgica para Colombia, se agrupan estas 15 pri-
vaciones en cinco dimensiones: condiciones educativas del hogar (bajo
logro educativo y analfabetismo); condiciones de la nifiez y juventud
(inasistencia escolar, rezago escolar, barreras de acceso a servicios para
el cuidado de la primera infancia y trabajo infantil); trabajo (desem-
pleo de larga duracion y empleo informal); salud (sin aseguramiento
en salud y barreras de acceso a servicios de salud), y acceso a servicios
publicos domiciliarios y condiciones de la vivienda (sin acceso a fuente
de agua mejorada, inadecuada eliminacion de excretas, pisos inadecua-
dos, paredes exteriores inadecuadas y hacinamiento critico).

% Es de mencionar que las cifras 2012-2021 son de caracter provisio-
nal para Antioquia. Esto debido a cambios metodolégicos por parte del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) que se
encuentra en proceso de consolidar la propuesta metodoldgica para el
célculo de su serie estadistica. Sin embargo, es un referente, para en-
tender la dindmica en el tiempo.
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Incidencia de la Pobreza Monetaria Moderada (IPMM),
la cual contintia en Antioquia en un proceso de descenso
desde 2020, que la ubica en 28,8 %, el segundo valor
mas bajo en el periodo 2012-2022.

En cuanto a la dindmica econdmica, se estuvo atento en
monitorear y comprender su comportamiento, buscan-
dose la definicion de estrategias para la recuperacion
econdmica en pandemia y pospandemia. De esto, fue in-
corporada al plan de desarrollo la Evaluacion Preliminar
de Resiliencia (PRA por sus siglas en inglés, Preliminar
Resilient Assessment) la cual le dio, entre otros elemen-
tos, la capacidad de adaptarse a las nuevas condiciones
a través de la priorizacion de intervenciones de politica
publica, definiéndose estrategias de intervencion segun
la situacion en la que se encontraba el territorio (pande-
mia o pospandemia) y el programa evaluado.

Del mismo modo, fue creada la Alianza por la Reactiva-
cion y Revitalizacion Integral de Antioquia (ARRIBA
Antioquia), en la que se gestaron alianzas con otros ac-
tores para alcanzar mejores desempefios en el cuidado de
la vida, la proteccion de empresas y empleos, la sostenibi-
lidad ambiental de los territorios y la realizacion de alian-
zas. Indicadores que pudieron dar cuenta de estas mejo-
ras, entre otros, son: el crecimiento anual del Producto
Interno Bruto (PIB) per capita, en el que después de una
contraccién de la economia antioquefia en 2020 con un
valor de -4,29 %, se dio una recuperacion con crecimientos
no vistos histéricamente, con valores de 16,4 %y 8,16 %, en
2021 y 2022, respectivamente. Lo que mostroé el empuje
de las antioquefias y los antioquefios para salir UNIDOS
de situaciones adversas.

En esta misma linea, se presentd, después de tener una
tasa de desempleo en 2020 de 17,6 % (valor mas alto en
14 afios de medicién), lograr su localizacion para 2022 en
un valor de 10,1 %, y ubicarla en 2023 (meses enero-agos-
to) en 9,2 % 7. De este dltimo valor, es un gran logro, dado
el componente estacional del desempleo, en el que se
esta llevando a valores de un digito y por debajo del valor
de 2022. De esta se reconocen las acciones implemen-
tadas en el Plan de Desarrollo UNIDOS POR LA VIDA

7Para el céalculo de este valor fueron usados los factores de expansion
mensuales publicados en la GEIH-DANE. Este analisis también fue
realizado para los otros afilos como una prueba, dandose resultados
consistentes en la reduccion, permitiendo ilustrar la situacién de des-
censo con esta cifra de caracter preliminar.
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2020-2023, de promover la competitividad del departa-
mento a partir de obras de infraestructura de toda indo-
le (educativas, salud, comercio, espacios publicos, vias y
demas), destacandose las cifras arrojadas a partir de los
programas y proyectos con sello ARRIBA Antioquia, con
las acciones estratégicas Mision empleo y Misién tejido
empresarial, las cuales, ademas de permitir la proteccion
de los empleos y las empresas en periodos de crisis, el
continuar con estas acciones en pospandemia. Para la
primera accidn estratégica en el periodo 2020-2023p, se
logro la generacién de un valor estimado de 111.521 em-
pleos. En cuanto a la segunda accion estratégica, se tuvo
el apoyo de 25.708 empresas y microempresas, con cré-
ditos. Estos fueron logrados por diferentes actores, como
Banco de la Gente, Antioquia Responde (crédito otorgado
por Bancoldex por 100 mil millones de pesos), municipa-
lidades, Comfama, Comfenalco, Corporacién Interactuar,
las cinco camaras de comercio (Medellin para Antioquia,
Oriente, Aburra Sur, Magdalena Medio, y Nordeste y Ura-
ba), el SENA, entre otras.

Por otro lado, se estuvo atento a garantizar la educacién
para todas y todos, independientemente del lugar en el
que se encontrara la poblacion, haciéndonos garantes
de la educacion como un motor para el desarrollo. Es
de esta manera que se logro reducir la brecha en la co-
bertura neta urbano-rural en educacion basica y media,
llegando durante nuestra administracion a valores de un
digito, teniéndose para 2022 una brecha de 4,4 puntos
porcentuales. Para lograr este resultado, varios factores
aportaron, entre los que se encuentra el mejoramiento
de colegios en su infraestructura y dotacion, dandose
como un hito, de acuerdo con la Encuesta de Educacién
Formal, de un aumento de 18pp entre 2019-2022 de las
sedes educativas conectadas a internet, ubicandonos
en un valor a 2022 de 50 %, y donde este mismo valor
cuando se evalua por estudiantes, se logré una cobertura
del 91,3 %.

El énfasis del internet surgi6 a raiz de la pandemia del
COVID-19, que hizo que se reconociera su importancia
para la sociedad, tanto por motivos de educacién, como
para el adecuado desarrollo de las empresas, la genera-
cién de conocimiento y de la cultura. Un indicador para
destacar es el de penetracion de internet, que es calcu-
lado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion
y Comunicacion (MinTIC), el cual, para 2022, tuvo un
valor de 24,14 suscriptores por 100 habitantes. Esta ci-
fra, si se considera un nimero promedio de habitantes
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por vivienda de 3 personas, se traduce en el 80,5 % de
antioquerfios con acceso a internet.

Otro tema que se hace clave para la administracion es la
salud, en donde hubo retos durante la pandemia del CO-
VID-19, en las cuales siempre se estuvo activos en buscar
estrategias para brindar mayores y mejores herramien-
tas para la vigilancia epidemioldgica para la deteccion
temprana de enfermedades, control de brotes y epide-
mias, evaluacion de intervenciones de salud publica, pro-
teccién de la salud de la poblacién, entre otras.

De estos resultados, no fue posible controlar todos los
efectos generados por el COVID-19 en otras patologias,
tales como la razon de la mortalidad materna, que tuvo
un aumento en 2020 que nos llevo a valores de 2012,
poniéndonos, segun las estadistica vitales, en una tasa
de 47,4 por cada 100 mil nacidos vivos, y dandose un
valor para 2021 de 61,21. Ante estos resultados, siempre
se estuvo activos para evitar la pérdida de vidas, lo que
reforzo el compromiso que se tiene con la VIDA como
valor supremo. Para 2022 se retorné a una tendencia de-
creciente, en el que este indicador se ubicé en 28,46, el
valor mas bajo cuando se analiza el periodo 2010-2022.

Otro indicador que fue sensible y en el que no se acep-
ta la pérdida de una sola vida, es la tasa de homicidios.
Durante esta administracion se han padecido diversos
riesgos para lograr una reduccion constante, en la que
se debe de estar atento a emprender acciones integrales
para contrarrestar este flagelo. Para 2022 se llevod este
indicador al valor mas bajo histéricamente, ubicandose
en una tasa de 29,8 homicidios por cada 100 mil habi-
tantes. De este niimero se han implementado acciones
para la recuperacion de los territorios, donde sea posible
ser garantes para su desarrollo social, econdémico y eco-
légico. Un caso de este tipo fue el distrito para la vida en
la subregién Bajo Cauca, en el que se definié un plan de
gestién integral para superar las barreras que no permi-
ten satisfacer las necesidades de la poblacion, materia-
lizar la paz, el control de las rentas ilicitas, la ilegalidad,
entre otros efectos positivos.

Por dltimo, en el tema ambiental, se logré6 con ARRIBA
Antioquia, con cifras dispuestas en el contador de arbo-
les del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, y
un estimativo para 2023, de un valor para 2020-2023p
de 39,9 millones de arboles sembrados. Este valor se
traduce en recuperar aproximadamente 47 mil hecta-

-
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reas de bosque del departamento, la generacion de 40
mil empleos y una absorcion estimada de CO, eq/afio de
48.601. Esto no hubiese sido posible sin el apoyo de los
diferentes actores participes con este compromiso por la
sostenibilidad y la regeneracién de los territorios, tales
como las cuatro autoridades ambientales —Area Metro-
politana del Valle de Aburra (AMVA); Corporacion Auto-
noma Regional del Centro de Antioquia (Corantioquia);
Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Uraba
(Corpouraba), y Corporacion Autonoma Regional de las
Cuencas de los rios Negro y Nare (Cornare)—, empresas
de servicios publicos, el sector privado, organizaciones
sin animo de lucro y la poblacion en general, resaltando-
se Empresas Publicas de Medellin y Grupo Argos como
los mayores aportantes privados.
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Objetivo

UNIDOS contribuimos al desarrollo humano integral, al fomento y a la potenciacién

de las capacidades de todas las poblaciones que habitan Antioquia, con estrategias
de inclusion, acceso a derechos y oportunidades, y promocion de la equidad para

la igualdad, promoviendo el capital humano y social para desplegar el potencial
poblacional del departamento, en aras de su bienestar y calidad de vida digna y plena.

Grafico 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) movilizados
desde laLinea 1. Nuestra Gente

01

Findela
pobreza

Alianzas para
1 6 lograr los

objetivos

Paz,
justiciae
instituci. sélidas

15

Vidade
ecosistemas
terrestres

03

Saludy
bienestar

) 04
Iglz‘i % =

0153

Nuestra s

Produccion 6 G e nte

y consumo
responsable

12

Ciudady - Q
comunidad Q O
sostenibles
> % Trabajo
1 1 Reduccion N decentey
delas Industria, crecimiento

desigualdades s 5mi
g renovacién e ECDNCONIED

infraestructura o 8
10 09

Elaboracion propia.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




LINEA 1+ NUESTRA GENTE

33

¥ UNIDOS por la equidad
y el progreso de nuestra gente

Grafico 2. Estructura de componentes de la Linea 1. Nuestra Gente y su contribucion al desarrollo
del departamento
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Resultados de la gestion estratégica

Grafico 3. Avance fisico acumulado Linea 1. Nuestra Gente, segiin componentes, 2020-2023p

94,2 %

80,7 %

58,7 %

289 %

Avance Dic.2020 Avance Dic.2021 ] Avance Dic.2022 B Avance Dic.2023

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, con base en resultados del plan indicativo proyectado a diciembre 31de 2023.

Grafico 4. Inversion Linea 1. Nuestra Gente, segtin componentes, 2020-2023p

Presupuesto Definitivo Compromisos
2020-2023 2020-2023*

Linea Componente

Componente 1. Transitos exitosos 6140.664.850.217 5.811.958.649.098
y trayectorias completas
I‘;‘:/‘;T“e“te 2. Maestros y maestras para 32477948386 22 461183.564
Componente 3. Educacion terciaria 326.343.995.017 304.733.484.207
Componente 4. Antioquia unida por 4.904.425.357 4.804.425.357
la creaciony la cultura

Linea1 . .

Nuestra Gente Componente 3. Antioguia un hogar para 464.767035.102 434.112.821.672
el desarrollo integral
Componente 6. Antioquia, hogar diverso 31.478.774.551 25.259.352.196
y equitativo
Componente 7. Es el momento de la 35.361.649.597 34780.002.057
equidad para las mujeres
Componente 8. Antioquia unida por el 23.484.907317 19.493.590.719
potencial deportivo

*30 de octubre de 2023.

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion.
Observaciones: cifras expresadas en millones de pesos.
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Tabla 1. Cumplimiento de indicadores de resultado - Linea 1. Nuestra Gente

%
Nombre Nombre del Indicador Unidad de Meta Plan Logro cierre Ava;ce
Dependencia de Resultado Medida 2020-2023 | 2020-2023p
Meta Plan
Secretarla. ] Tasa de f:obertura neta en grado Porcentaje | 76,4 % 777 % 794 % 1022
de Educacion transicion
Secretarla. ] Tasa de*deserz:lon oficial en edad Porcentaje 31% 28 % 3.98 % 703
de Educacion escolar
Secretaria Tasa de analfabetismo de
de Educacion Antioquia en personas de 15 afios Porcentaje 50 % 47 % 4,0 % 175
y mas
j:‘gjﬁizz‘ién Tasa de extraedad oficial total Porcentaje = 8,8 % 6.8 % 6.8 % 100
Secretarla' ] Ta§a de; cobertura netaen Porcentaje 885 % 895 % 842 % 041
de Educacion primaria
Secretarla. ] Tasade cgbertura netaen Porcentaje 78.3 % 797 % 76,0 % 954
de Educacion secundaria
Secretaria Tasa de cobertura neta en Porcentaje | 428 % = 44,9 % 50,8 % 131
de Educacion educacion media
Secretaria Estudiantes que egresan con Nimero 7058 30.000 31188 104,0
de Educacion doble titulacién
Secretaria Tasa de cobertura neta rural Porcentaje 742 % 79,3 % 78,5 % 99,0

de Educacion

Maestros y maestras con
competencias para la atencién de Porcentaje 4,0 % 45 % 52,5 % 1166,7
poblaciones diversas

Secretaria
de Educacion

Sedes educativas oficiales
intervenidas con mantenimientos Porcentaje 13,6 % 51 % 319 % 625,3
y reposiciones

Secretaria
de Educacion

Establecimientos educativos
oficiales que mejoran de Porcentaje 23,3 % 24,6 % 115 % 46,7
categoria en pruebas saber 11

Secretaria
de Educacion

Maestros, maestras y directivos

Secretarla' ] docente§ que desa:rrpllan Ndmero 0 2500 2510 100.4
de Educacion estrategias pedagodgicas para el

mejoramiento educativo
Secretaria Tasa de cobertura bruta

en educacién superior en Porcentaje | 58,0 % 62,7 % 56,4 % 89,9

de Educacion Antioquia™*
Tasa de cobertura bruta en

educacion superior en Antioquia Porcentaje 15,8 % 16,3 % 16,1 % 99,1
sin valle de Aburra***

Secretaria
de Educacion

Estudiantes beneficiados con
becas de educacion terciaria en Porcentaje 272 % 28,3 % 13,5 % 478
los municipios no certificados

Secretaria
de Educacion

Tasa de transito inmediato a

Secretaria la educacién superior en los Porcentaje | 288 % = 320 % 200 % 90,6
de Educacion municipios no certificados de
Antioquia****
Instituto de Cultura | Municipios y/o distrito que 1000
y Patrimonio acceden a la oferta institucional Porcentaje cy’ 100 % 100 % 100
(o]

de Antioquia cultural

%
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0,
Nombre Nombre del Indicador Unidad de Linea Meta Plan Logro cierre Ava/;ce
Dependencia de Resultado Medida Base | 2020-2023 | 2020-2023p Meta Plan

Instituto de Cultura | Caracterizacion de industrias

y Patrimonio creativas en el departamento Porcentaje 0,0 % 100 % 100 % 100
de Antioquia de Antioquia elaborado

Instituto de Cultura | Municipios y/o distrito que

y Patrimonio participan en el programa Ndmero m 124 103 83,1
de Antioquia Antioquia Vive

Instituto de Cultura Artistas que culminan ciclo de

y Patrimonio o, L. . Numero 54 124 108 871
Lo formacion en educacién superior
de Antioquia
Procesos para el reconocimiento,
Instituto de Cultura | conservacion, activacion, difusién
y Patrimonio de y sostenibilidad de los bienes 'y Ndmero 48 48 61 1271
Antioquia valores culturales patrimoniales,
tangibles e intangibles
Instituto de Cultura | Municipios y/o Distrito con
y Patrimonio mejoramiento locativo de su Ndmero 21 21 36 1714
de Antioquia infraestructura fisica cultural
Instituto de Cultura 24;23:2:23 d);/&(lil;t]rlt:rg :T
y Patrimonio p . Porcentaje 100 % 100 % 100 % 100
L desarrollo de sus actividades
de Antioquia L
artisticas y culturales
y Patrimonio b Nimero 1215 1500 3.447 230,0
Lo departamentales de las areas
de Antioquia e
artisticas y de la cultura
Instituto de Cultura | Agentes culturales que participan
y Patrimonio en la elaboracion de los planes Numero 4294 3.000 4437 148,0
de Antioquia municipales de cultura
Secrtarace | MOBES/obTIOw
Inclusién Social P - para Numero 0 125 125 100
P desarrollo integral de las familias
y Familia .
con enfoque de curso de vida
Nifos y nifias con atencion
Secrtarade AP P e
Inclusion Social q . Porcentaje 92,6 % 94,0 % 98,6 % 1049
. adecuado, segun la escala
y Familia o .
cualitativa de valoracién del
desarrollo integral
. Actores territoriales con
Secretaria de capacidades fortalecidas para la
Inclusién Social pacidac cas pars Numero ND 1200 6.661 555,1
I atencién integral de nifios, nifas y
y Familia
adolescentes
. Jovenes de Antioquia con
Secretaria de capacidades fortalecidas para la
Inclusién Social capacidades 1o aas pa Numero ND 5.000 8.034 1607
L incidencia social, participativay
y Familia o
politica
Poblacion adulta mayor en
situacion de vulnerabilidad,
Secretaria de que vive un proceso de
Inclusion Social envejecimiento digno, activoy Numero 287380 300.000 380.780 126,9
y Familia saludable en centros dia-vida 'y
centros de proteccion social al
adulto mayor (CPSAM)
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o,
Nombre Nombre del Indicador Unidad de Linea Meta Plan Logro cierre Ava/:ce
Dependencia de Resultado Medida Base | 2020-2023 | 2020-2023p
Meta Plan
Modelo de gestion
Secretaria de interinstitucional y comunitario
Inclusion Social para la respuesta humanitaria Porcentaje 0,0 100 % 100 % 100
y Familia en comunidades indigenas,
implementado
Comunidades indigenas
Secretaria de con proyectos sectoriales
Inclusion Social diferenciales y procesos de Porcentaje 0,0 50,0 % 80,0 % 160,0
y Familia ordenamiento territorial y
ambiental implementados
Secretaria de Resguardos en proceso para la
Inclusion Social administraciéon auténoma de los Porcentaje 0,0 21,0 % 21,0 % 100
y Familia recursos del SGP indigena
Procesos para incrementar
Secretaria de competencias y condiciones
Inclusion Social materiales para el ejercicio del Numero 0 2 2 100
y Familia gobierno propio y la gobernanza,
implementados
Secretaria de Resguardos constituidos y
Inclusién Social y ampliados mediante acuerdos de Porcentaje 0,0 53,0 % 53,0 % 100
Familia la Agencia Nacional de Tierras
Transversalizacion del
enfoque diferencial étnico
. en las dependencias de la
Secretaria de administracion desde la Politica
Inclusion Social L X ~ Porcentaje ND 70,0 % 70,0 % 100
y Familia Publica Af.rPantloqueng,’para
la promocioén y proteccion de
los derechos de la poblacion
afrodescendiente
Secetariade L mereeuales
Inclusién Social ? . Porcentaje 270 % 25,0 % 25,0 % 100
y Familia (FGB.TI). que se perciben
discriminadas
Secretaria de Percepcion masculina frente ala
Participaciony existencia de la cultura machista Porcentaje 870 % 90,0 % 90,0 % 100,0
Cultura Ciudadana | yladiscriminacion de género
. Cobertura en el Registro de
Secretaria Localizacién y Caracterizacion
Seccional de Salud X . Porcentaje 45,4 % 90,0 % 90,0 % 100
y Proteccién Social de Personas con Discapacidad
(RLCPD)
. Cobertura de personas con
Secretaria discapacidad afiliadas al Sistema
Seccional de Salud . . Porcentaje 72,7 % 90,0 % 95,0 % 105,6
y Proteccién Social General de Seguridad Social en
Salud
Secretaria Cobertura de aseguramiento
Seccional de Salud | en salud del habitante de calle Porcentaje ND 100 % 100 % 100
y Proteccion Social | focalizado
Mujeres con generacién de
Secretaria ingresos a partir de acciones Namero 368 1100 1198 1089

de las Mujeres

afirmativas de la Secretaria de las
Mujeres

%
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%

Unidad de Linea
Avance

Medida Base

Nombre del Indicador Meta Plan

de Resultado

Nombre Logro cierre

Dependencia

Secretaria
de las Mujeres

Secretaria
de las Mujeres

Secretaria
de las Mujeres

Secretaria
de las Mujeres

Secretaria
de las Mujeres
Secretaria

de las Mujeres

Indeportes

Indeportes

Indeportes

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion. Datos 2023 proyectados a 31 de diciembre.

Municipios y/o distrito

que implementan acciones
para la promocion de los
derechos sexuales y derechos
reproductivos

Mujeres con capacidades para la
participacion e incidencia social,
comunitaria y politica

Mujeres que participan e inciden
en los procesos de consolidacion
delapaz

Municipios y/o distrito con
capacidad instalada para
garantizar a las mujeres el
derecho a unavida libre de
violencia

Mujeres rurales beneficiadas con
proyectos sociales y productivos

Ruta para la transversalizacion del
enfoque de género en entidades
publicas, implementada

Deportistas antioquefios en
campeonatos oficiales y eventos
del Ciclo Olimpico

Medallas de Oro obtenidas en los
eventos del Ciclo Olimpico por
deportistas que representan al
Departamento de Antioquia

Personas certificadas en
capacitacion de calidad, para el
desarrollo de las organizaciones
deportivas

Ndmero ND
Numero 500
Numero 42
Ndmero 122
Ndmero 612
Porcentaje 0,0
Porcentaje 25,0 %
Numero 141
Porcentaje ND

2020-2023 | 2020-2023p Meta Plan

80

1.000

200

124

1.000

100 %

250%

150

70,0 %

Las lineas base de los indicadores fueron las existentes al momento de la formulacién del plan de desarrollo.

Observaciones:

* El logro reportado al 2023 para la tasa de desercion corresponde a informacion de 2022, ya que el célculo se realiza un afio vencido.

85

1.275

261

124

1.565

100 %

26,3 %

164

384 %

106,2

1275

130,5

100

156,5

100

105,2 %

109,3 %

549 %

** El logro reportado en el indicador de cobertura en educacion superior para el 2023 corresponde al afio 2022, dado que el MEN publica afio vencido

el avance del indicador.

*** El logro reportado en el indicador de cobertura en educacion superior sin valle de Aburra para el 2023 corresponde al afio 2022, dado que el calculo
requiere la informacién publicada por el MEN y la cual se publica afio vencido.
****E| resultado de este indicador se reporta afio vencido por depender de la publicacién que el Ministerio de Educacidn realice de las matriculas

del afio 2022.
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Mas capacidades y habilidades

para la vida

Nuestro gobierno esta convencido de que el desarrollo
de capacidades y habilidades para la vida se soporta en
el fortalecimiento de la educacion, con especial énfasis
en modelos que conduzcan a una nueva formacién que
sea universal, incluyente, participativa, de calidad, per-
tinente, orientada al desarrollo de las capacidades, ga-
rantizando acceso, permanencia y transiciones exitosas
desde la educacion inicial hasta la superior. Por esto,
desde el Plan de Desarrollo Unidos por la Vida 2020-
2023 se implementd el componente transitos exitosos
y trayectorias completas, a través del cual se desarro-
llaron siete programas que lograron en este periodo de
gobierno avances importantes en la educacion de las y
los antioquetios.

El desarrollo de capacidades y habilidades para la vida
de nuestros nifios y nifias comienza desde la formacién
inicial. Por eso, desde el programa Primera escuela,
se desplegaron acciones a través de la Red de Preescolar
y la Mesa de Transito Armonico.

Desde la Red de Preescolar, a través del trabajo con 158
maestras y maestros que atienden a nifios y nifias me-
nores de cinco afios, se desarrollaron diferentes activi-
dades de formacién para el mejoramiento en sus proce-
sos educativos. Asi mismo, se realizaron 52 encuentros
subregionales, 10 encuentros de nodos municipales y 2
encuentros departamentales, que ayudaron a fortalecer
la labor de los maestros y maestras de preescolar para
garantizar las transiciones efectivas y armoénicas, como
apoyo a la implementacion de la transicion integral.

Por su parte, en la Mesa Departamental de Transito
Armonico, se realizo la gestion y articulacién de las es-
trategias y acciones que favorecen el transito de nifios
y nifias de la educacion inicial a la educacion formal. En
esta mesa participaron organismos como el ICBF, Pros-
peridad Social y el programa Buen Comienzo Antioquia
de la Secretaria de Inclusién Social y Familia. Una de las
principales labores de esta mesa fue direccionar las es-
trategias para fortalecer el trabajo de los maestros de pri-
mera infancia en los municipios y los establecimientos
educativos, con el proposito de disminuir los indices de

desercion y la repitencia escolar de los nifios y las nifias
que ingresan al sistema educativo formal.

Estas acciones permitieron en el cuatrienio que 384
sedes educativas oficiales implementaran la transicion
integral, alcanzando un cumplimiento de 192,0 %, y be-
neficiando a 9.317 estudiantes de transicién con aten-
cion integral.
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Adicionalmente, nos articulamos con el Ministerio de
Educacién en la implementacion de la estrategia Prees-
colar Rural Disperso, la cual se implementé en los mu-
nicipios de Carepa, Necocli y Mutata, contando con 13
maestras que recorrieron las zonas mas alejadas del cas-
co urbano para prestar el servicio educativo a los nifios
y nifias, que por estar lejos de los centros educativos no
pueden llegar a las escuelas.

Con el proposito de avanzar hacia la garantia de las tra-
yectorias educativas completas y la atencion y desarro-
llo integral para la primera infancia en los establecimien-
tos educativos de los municipios no certificados, durante
estos cuatro afios se dotaron con mobiliario escolar bajo
el mecanismo de obras por impuestos y recursos pro-
pios, 51 aulas completas de transicién y 1.015 puestos de
trabajo, por un valor de $ 2.048.734.737, con el objetivo
de facilitar la ensefianza y aprendizaje de conceptos, ha-
bilidades, actitudes y destrezas de los nifios y nifias del
grado transicion.

Todas estas acciones aportaron a la tasa de cobertura
neta en transicion, la cual, si bien presenté una caida de
5,3 % entre 2019 y 2021 como consecuencia de la pan-
demia del COVID-19, donde la necesidad de adoptar me-
todologias flexibles en un entorno virtual no son las mas
pertinentes para los nifios y nifias de cinco afios. Entre
2021 y 2023 la cobertura neta en transicion incremen-
t6 9,7 %, pasando de 72,4 % a 79,4 %, aumentando en
2.333 el numero de estudiantes matriculados de cinco
afios en el 2023, lo cual evidencia la gestidon de nuestro
gobierno para lograr que la primera infancia avance en
su trayectoria educativa exitosa desde los programas de
primera infancia hacia el grado de transicion.

La calidad educativa es un atributo indispensable para
lograr el desarrollo de capacidades y habilidades en los
estudiantes, por eso, desde el programa Escuelas ru-
tas de calidad, se desplegaron entre el 2020 y 2023
diferentes acciones encaminadas a prestar asesoria y
asistencia técnica para el mejoramiento institucional en
las secretarias de educacion de los municipios no certi-
ficados en educacién.

Una de las estrategias fue Comunidades de Aprendiza-
je para el Mejoramiento Institucional, la cual se formu-
16 e implementé como una asesoria a las instituciones
educativas que requerian ampliar el conocimiento de las
gestiones necesarias para el mejoramiento institucional.
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Actividad que se desarroll a través de encuentros vir-
tuales, donde se proporcioné informacion sobre Planes
Educativos Institucionales (PEI), proyectos transversa-
les, fondos educativos, convivencia escolar, inclusion,
etc. En total se desarrollaron 22 encuentros virtuales,
con una participacion promedio de 60 maestras, maes-
tros y directivos docentes de las instituciones educati-
vas de los 116 municipios no certificados de Antioquia.

Invitaciéon a comunidades de aprendizaje a encuentro virtual.
Secretaria de Educacion de Antioquia.

Otra accion importante fue la estructuracién y expedi-
cion del documento maestro del plan de estudios de la
educacion formal obligatoria, con el propoésito de ofre-
cer elementos para la elaboracion, recontextualizacion y
transformacion del plan de estudios de cada estableci-
miento educativo del departamento. Hicieron parte de
esta estrategia 50 maestros y maestras, quienes repre-
sentaron 48 establecimientos educativos de 39 muni-
cipios de las nueve subregiones del departamento. Con
ellos, se construyeron las rutas curriculares para el tra-
bajo pedagdgico por areas de los maestros y las maestras
en las instituciones educativas. De este trabajo quedoé un
legado de 13 cartillas por cada area de ensefianza para
todas las escuelas del departamento.
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Implementacién de la estrategia Todos a Aprender, lide-
rada por el Ministerio de Educacién Nacional para la exce-
lencia docente y académica. Se realizaron en el cuatrienio
178 procesos de acomparfiamiento a la comunidad edu-
cativa de instituciones focalizadas, incluyendo maestros
y maestras que realizaron tutorias en las escuelas, para
fortalecer el componente pedagoégico para la ensefianza
de las matematicas, el lenguaje y la educacion inicial.

La realizacion de 466 foros educativos municipales en el
cuatrienio que tuvieron como objetivo vincular en la re-
flexién a todos los actores educativos del &mbito munici-
pal, secretarios de educacién municipal, Juntas Munici-
pales de Educacién (JUME) y demas autoridades de los
116 municipios no certificados, para promover espacios
de construccion participativa de las politicas publicas
orientadas al mejoramiento de los procesos educativos
en Antioquia, teniendo en cuenta los contextos, proble-
maticas, aciertos y retos que tienen las comunidades
educativas en el departamento.
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E-card Foros Educativos Municipales. Secretaria de Educacion
de Antioquia.

41

En el contexto del programa Salud para el Alma, la Se-
cretaria de Educacién implemento la estrategia Escue-
las para la Vida, cuyo objetivo fue fortalecer las acciones
para la prevencion y promocién del ambiente psico-
social, el clima escolar y la convivencia en 1433 sedes
educativas de 61 municipios no certificados del departa-
mento de Antioquia, beneficiando a 66.592 estudiantes,
con una inversion de $ 6.012.052.941. Para su ejecucion
se contd con un equipo de 158 psicélogos profesionales
y 19 en formacion -practicantes de excelencia-. Adicio-
nalmente, se conté con un equipo de nueve coordinado-
res subregionales y un equipo juridico, que apoyaron el
acompafiamiento para la promocién, prevencion, aten-
cién y seguimiento de las situaciones que afectan la con-
vivencia escolar, impulsando el trabajo activo del comité
de convivencia escolar y el desarrollo de acciones que
promovieron la formacion interdisciplinar de las dimen-
siones del saber, ser y el saber convivir.

Continuando con las estrategias implementadas para la
calidad educativa, se encuentra el Plan Territorial de Per-
manencia Escolar, donde confluyen las estrategias que se
realizaron desde las diferentes dependencias de la Secre-
taria de Educacion de Antioquia para la permanencia de
los estudiantes en el sistema educativo. Las principales li-
neas de politica para prevenir la desercion escolar fueron:
prevencion y erradicacion del trabajo infantil; atencién a
nifios, nifias y adolescentes con discapacidad; mesa inter-
sectorial de permanencia escolar, estrategias de busque-
da activa y campafia de matricula; atencién a poblacion
victima; fortalecimiento de la educacion media; Progra-
ma de Alimentacién Escolar (PAE); transporte escolar
y proyecto En mi bici a la escuela; modelos educativos
flexibles; jornada escolar complementaria; gestion del
riesgo escolar; pdliza estudiantil; alfabetizacién y ciclos;
conectividad de los espacios educativos; atencion de es-
tudiantes con capacidades y/o talentos excepcionales;
infraestructura para el mejoramiento de ambientes de
aprendizaje y fortalecimiento a la adaptabilidad.

Se resalta la Mesa intersectorial por la permanencia es-
colar, la cual se instalo en el 2023 con el propésito de
generar acciones conjuntas e integrales, entre las dife-
rentes secretarias de la administracion departamental,
con el fin de disminuir el riesgo de desercion escolar y
fortalecer la permanencia de los nifios, nifias, adoles-
centes y jévenes en las instituciones educativas. Esto
como resultado de algunas de las recomendaciones rea-
lizadas por el estudio de Factores que se relacionan con
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la desercion escolar en los municipios no certificados
de Antioquial, realizado en el afio 2022 y publicado en
2023. Esta mesa fue liderada por la Secretaria de Educa-
cién de Antioquia y donde participaron, ademas, las se-
cretarias de Productividad y Competitividad; Seccional
de Salud y Proteccién Social de Antioquia; de inclusién
social y familia (gerente de Afrodescendientes, gerente
Indigena, Gerencia de Infancia, Adolescencia y Juven-
tud, Gerencia de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Antioquia - MANA); de Seguridad y Justicia; de Asuntos
Institucionales, Paz y No Violencia; de las Mujeres; de In-
fraestructura Fisica, y la Gerencia de Servicios Publicos.
En el marco de dicha mesa se establecieron cronogramas
y acciones puntuales de cada organismo para focalizar
acciones en los municipios y sedes educativas con mayor
numero de estudiantes desertores.

'www.seduca.gov.co/images/2023/informe_deser.pdf
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La Secretaria de Educacién, para garantizar el acceso y
la permanencia de los estudiantes en el sistema educati-
vo, realizd acciones técnicas y administrativas, como el
acompariamiento constante a comités de asignacion de
cupos de los 116 municipios no certificados del depar-
tamento?, en aras de garantizar el seguimiento y forta-
lecimiento de estrategias para que las y los estudiantes
permanecieran en el sistema educativo y se reubicaran
en otras instituciones o municipios, cuando las familias
asi lo requerian. Durante el cuatrienio se realizaron las
siguientes campafias de matriculas: 2020-2021: Qué las
ganas de estudiar no se detengan; 2021-2022: Vivamos
la alegria de regresar a la escuela; 2022-2023: La escue-
la, un lugar para sofiar; y 2023-2024: Unete a la aventura
de aprender.

Dichas camparfias de matricula fueron de gran importan-
cia, dado que permitieron movilizar, de manera tempra-
na, a los padres de familia y acudientes para formalizar el
proceso de matricula de los nifios, nifias y adolescentes
de nuestro departamento. Entre las estrategias que se
implementaron se resaltan las llamadas a los estudiantes

? Los municipios certificados en educacién de Antioquia son: Envigado,
La Estrella, Itagiii, Sabaneta, Rionegro, Bello, Uraba y los distritos Me-
dellin y Turbo.

Camparia de matricula 2023-2024: Unete a la aventura de aprender. Secretaria de Educacion de Antioquia.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




LINEA 1+ NUESTRA GENTE

43

Graduacion de 11° de mas de 220 personas privadas de la libertad. Magdalena Medio, municipio de Puerto Triunfo.
Secretaria de Educacion de Antioquia.

desertores a través de un call center, llamadas robéticas,
mensajes de texto, cufias radiales, piezas en medios im-
presos y digitales, pasacalles, videos en television, entre
otros. Este ejercicio se realizé mediante un trabajo arti-
culado de los directores de nucleo, los profesionales de
las subregiones, administradores del SIMAT vy secreta-
rios de educaciéon municipal, y, en algunos casos, el co-
mité de asignacién de cupos. Con estas estrategias, al
30 de noviembre del 2023, fecha en la que culmina el
calendario escolar, se impactaron 451.549 estudiantes
matriculados para iniciar estudios en el 2024, asi como
el transito exitoso a preescolar de 21.832 nifios y nifias al
sistema educativo en 2024.

Otra de las acciones para garantizar la trayectoria com-
pleta de los estudiantes en los centros educativos rurales
que solo ofrecen hasta el grado 8°, fue el tramite y apro-
bacion ante el Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
en enero de 2023, de la solicitud de reconversion de 20
Centros Educativos Rurales - CER a 15 Instituciones de
Educaciéon Rural - IER, al contar con la plaza de rectores
para ello. Adicionalmente, durante la vigencia 2022, se
realizé este mismo proceso de reconversiéon del CER San
Juan de San Roque con 46 sedes, y el CER Vasquez de
Urrao, con 33 sedes, dado que la secretaria contaba con
las plazas disponibles.

Asi mismo, se fortalecié la educacién de adultos con el
fin de disminuir la tasa de analfabetismo en Antioquia.
En 2021 se realizo la atencion a 1.251 personas en extrae-
dad y adultos de las zonas rurales y urbanas en situacion
de analfabetismo, a través del Modelo Educativo Mo-
dalidad Virtual Asistida con la Universidad Catélica del
Norte (UCN), Programa Alfabetizacion Virtual Asistida
(PAVA), y CLEI I, en 31 municipios de las nueve subre-
giones de Antioquia, con una inversién de $ 788.050.511.

La Secretaria de Educacion, durante este periodo de go-
bierno, brindé atencion a 1.081 personas privadas de la li-
bertad a través del CLEI 2 al 6, en centros penitenciarios
de 10 municipios no certificados de Antioquia (Andes,
Caucasia, Ciudad Bolivar, Jerico, La Ceja, Puerto Triun-
fo, Santa Barbara, Santa Rosa de Osos, Santo Domingo y
Sonson), a través del Modelo Educativo Modalidad Virtual
Asistida en convenio con la Universidad Catdlica del Norte
(UCN), con una inversion de $ 853 millones.

De igual forma, en las escuelas normales superiores se
realizo transferencia del Modelo PACES (Propuesta de
Aprendizaje para Cambiar Entornos Sociales) del Mi-
nisterio de Educacion Nacional, el cual buscé desarro-
llar estrategias pedagogicas y didacticas para posibilitar
actividades y contenidos que se articulen significativa-
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mente con los problemas de la vida cotidiana, con el fin
de impulsar una retroalimentacion que permita hacer
los cambios y ajustes necesarios en el sistema educati-
vo a nivel pedagégico y cultural, desarrollando consigo
una educacién inclusiva. A través de este modelo, se rea-
lizaron procesos de alfabetizacion a 157 adultos de los
municipios de Yolombo, Jericé, Fredonia, Amaga, Urrao,
Puerto Berrio, Caucasia, y de municipios aledafios.

La estrategia Jornada Escolar Complementaria (JEC)
para la permanencia escolar, desarrollé espacios de
aprendizaje para el aprovechamiento del tiempo libre
de los estudiantes en los establecimientos educativos.
Esta se desarrollé de acuerdo con las modalidades y li-
neamientos expuestos por el Ministerio de Educacion
Nacional. Esta estrategia, entre los afios 2021 y 2023,
fue implementada por las cajas de compensacién COM-
FAMA, COMFENALCO y COMFAMILIAR CAMACOL,
logrando atencion a un total de 52.088 estudiantes, con
una inversién de $ 37.944.379.797, en las diferentes mo-
dalidades de Jornada Escolar Complementaria (JEC).

Otra importante estrategia para la permanencia escolar
enla ruralidad, fue la prestacion del servicio de transporte
escolar® a los estudiantes matriculados en los municipios
no certificados en educacion, la cual, se realizo bajo el es-
quema de cofinanciacion principalmente con las admi-
nistraciones municipales, con el objetivo de fortalecer el
acceso y la permanencia en el sistema educativo. Durante
las vigencias 2020-2021 la Secretaria de Educacién de
Antioquia no realizé transferencia de recursos para cofi-
nanciar el servicio de transporte escolar . Para la vigencia
2022 y 2023 la Secretaria de Educacion, realizé diagnos-
tico de las necesidades de transporte escolar, informacién
que fue validada en los diferentes sistemas de informa-
cién como el SIMAT y directamente con rectores y secre-
tarios de educacién municipales. En 2022 se transfirieron
$17.000.000.000 a 111 municipios de los 116 no certifica-
dos del departamento, beneficiando a 344 establecimien-
tos educativos, 1.360 sedes educativas y 40.144 estu-
diantes. En 2023 se transfirieron $ 13.696.985.303 a 101
municipios que manifestaron necesidad de transporte
escolar, beneficiando en 392 establecimientos educati-
vos, 920 sedes educativas y 51.653 estudiantes.

3En las vigencias 2020-2021 las instituciones educativas se encontra-
ban bajo la modalidad de estudio en casa y alternancia, con ocasién a
la pandemia ocasionada por el COVID 19.
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Evento de entrega de bicicletas. Estrategia para la permanencia
escolar - En mi bici a la escuela. Oriente, municipio de Guatapé.
Secretaria de Educacion de Antioquia.

Complementario a lo anterior, la Secretaria de Educa-
cion de Antioquia, en la vigencia 2022, disefié el con-
curso En mi bici a la escuela, proyecto que surgié como
una estrategia mas para la permanencia escolar en ar-
ticulacién con la Gerencia de la Bici, buscando definir
acciones para mitigar la desercidén escolar y fomentar
el uso de la bicicleta de los estudiantes que residen en
zonas alejadas de los establecimientos educativos don-
de se encuentran matriculados. Con el proyecto En mi
bici a la escuela, durante las vigencias 2022 y 2023,
se impacto a 7.080 estudiantes de 68 municipios y
240 sedes educativas, con la entrega de bicicletas, kit
de seguridad, ciclo parqueaderos y la implementaciéon
de la estrategia pedagodgica a través de capacitacién y
formacién a estudiantes, docentes y actores sociales y
comunitarios. Se conté con gestores pedagdgicos que
acompafaron en la fase inicial en la implementacion
de las rutas de la confianza, definidas para que los estu-
diantes se movilizaran de manera segura. Esta estrate-
gia tuvo una inversion de $ 9.002.061.977, de los cuales
$ 5.762.414.237 fueron aportados por la Secretaria de
Educacion, $ 2.789.647.740 por World Bicycle Relief, y
$ 450.000.000 por Indeportes Antioquia para el 2023,
a través de los recursos de la Ordenanza 018 de 2018.
Por medio de la cual se crea la politica publica para
promover el uso de la bicicleta en el departamento de
Antioquia y se toman otras decisiones.
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Finalmente, la Gestion Integral del Riesgo Escolar (GIRE)
fue importante para la planeacién, ejecucién, seguimien-
to y evaluacién de politicas y acciones permanentes en
el sector educativo, que aportaron a la calidad de las
escuelas. A través del seguimiento y atencién a fenéme-
nos amenazantes de origen natural de orden geolégico,
hidrometeoroldgico, climatico y biolégico, asi como los
fendmenos de origen socio-natural, antrépico no inten-
cional y los psicosociales o humanos intencionales, con
el propdsito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la
calidad de vida de los miembros de la comunidad edu-
cativa y de los actores del sector educativo, buscando
fomentar y garantizar entornos seguros.

Todas estas acciones aportaron al objetivo principal de
Escuelas rutas de calidad, el cual fue mejorar la gestion
delos establecimientos educativos del departamento, ga-
rantizando el servicio educativo de calidad y pertinencia
en todos los niveles de la educacion formal. Igualmente,
dichas estrategias permitieron movilizar los indicadores
de resultado de este programa, los cuales se mencionan
a continuacion.

En la tasa de cobertura neta primaria entre 2019 y 2023
se presentd una disminucion del 5,8 %, al pasar de 88,5 %
a 83,4 %, siendo el nivel de primaria el que tuvo la mayor
disminucién en la matricula. Asi mismo, el nivel de secun-
daria también presentd una disminucion de 4,4 % en este
mismo periodo, al pasar de 78,3 % a 74,9 %. Las disminu-
ciones en las tasas de cobertura neta se vieron afectadas
debido a la entrega de cinco sedes oficiales en Belén de
Bajira, al departamento del Chocé. Por tanto, la matricula
oficial en edad escolar de 2021 disminuy?6 en 1.543 estu-
diantes respecto a 2020. Igualmente, el municipio de La
Estrella cerré en 2022 con una matricula al 1 de diciembre
de 13.950 estudiantes en edad escolar y 563 adultos, para
un total de 14.513 (6.578 del sector oficial y 7.935 del sector
privado). Por lo anterior, entre el 2021y 2022 estas entre-
gas fueron equivalentes a un total de 16.056 estudiantes.

La tasa de cobertura neta en educacién media en el
2023 fue de 50,8 %, teniendo un aumento de cerca del
18,6 % con respecto a la vigencia anterior. Esto implicé
un incremento en la matricula de 3.668 estudiantes, lo
cual es importante para avanzar en la garantia del dere-
cho a la educacién hasta terminar el tltimo grado de la
educacién formal regular y cerrar las brechas respecto a
los niveles anteriores a la media, donde las tasas de co-
bertura son mas altas. No obstante, si bien es importante
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y notorio el crecimiento en la tasa de cobertura neta en
la media, esta contintia siendo la mas baja de todos los
niveles educativos, lo que demuestra que se debe seguir
avanzando en garantizar la continuidad y trayectorias de
los estudiantes hasta el grado 11°.

En cuanto a la tasa de desercion oficial en edad escolar,
es importante considerar el contexto mundial vinculado
ala pandemia del COVID-19, lo cual impuls6 la transicion
hacia modalidades educativas que complejizaron la cate-
gorizacion de los estudiantes en desertores o no deserto-
res. E1 Ministerio de Salud y Proteccion Social, mediante
la Resolucion 385 del 2020, prorrogada por la Resolucion
222 del 2021, declaro la emergencia sanitaria a causa del
COVID-19 y establecié medidas frente al virus. En conse-
cuencia, en 2020 se cerraron las aulas y se instaur6 un
sistema de educacién virtual. Este escenario planteo re-
tos para los profesores, directivos y administradores de
las fuentes de informacién del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) a la hora de determinar cuando un es-
tudiante era catalogado como desertor. Esto derivé en
un incremento en la tasa de desercion pasando de 1,7 %
en 2020 a 5,9 % en 2021, debido a que el concepto de
desercion fue diferente para el 2020, pues no se podia
interpretar como abandono del sistema escolar por parte
de los estudiantes, ya que la prestacion del servicio edu-
cativo fue bajo la modalidad de estudio en casa. Asi mis-
mo, las estrategias de seguimiento a los estudiantes por
parte de los establecimientos educativos no pudieron ser
implementadas en un modelo virtual, lo que hizo mas di-
ficil el control de la desercion. En 2021 1a desercién en los
municipios no certificados de Antioquia lleg6é a 26.566
estudiantes, lo que representé un aumento del 41,7 %
respecto a los desertores de 2019 (18.745), aumento que
se debio a los efectos de la pandemia. Para los afios 2022
y 2023 la tasa de desercién pasé de 4,6 % a 4,0 % res-
pectivamente, es decir 2.400 nifios, nifias y adolescentes
permanecieron en el sistema educativo.

Respecto a la tasa de analfabetismo durante este cua-
trienio, se logré un avance importante al disminuir un
15,0 % (0,6 pp), lo que refleja el esfuerzo en la formacion
de jovenes en extraedad de mas de 15 afios y adultos, a
través de los CLEI 1 (Ciclo lectivo especial integrado, el
cual equivale a los grados 1° a 3° de primaria), con el apo-
yo de los estudiantes de los ciclos complementarios de
las escuelas normales superiores. Por otro lado, la tasa de
extraedad para este periodo de gobierno se logré dismi-
nuir 1.6 pp, pasando de 8,5 % en 2020 a 6,8 % en 2023,
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lo que refleja un esfuerzo importante por parte de la Se-
cretaria de Educacion de Antioquia para permitir el in-
greso a tiempo de los nifios y nifias al sistema educativo.

En cuanto a los establecimientos educativos oficiales
que mejoran de categoria en pruebas Saber 11, entre 2019
y 2023 se tuvo un aumento de 22 establecimientos.

El desarrollo de competencias y habilidades para la vida
contribuye a los estudiantes para que logren enfrentar-
se exitosamente o los desafios de la vida diaria, por eso
desde el programa Un enfoque alternativo para la
educacion media, se desarrollo el programa de doble
titulacion, cuyo propésito fue brindar opciones de per-
manencia y movilidad educativa a los estudiantes, bien
sea en la educaciéon superior o en la educacion para el
trabajo y el desarrollo humano, en donde el estudiante,
a la hora de graduarse, obtuvo en paralelo su titulo de
bachiller académico y técnico del SENA, permitiendo
fortalecer sus competencias laborales y ofrecer oportu-
nidades en el sector productivo del territorio.

La Secretaria de Educacion en el periodo 2020-2023
tuvo presencia en 280 instituciones educativas en pro-
medio, articuladas con programas de doble titulacion
bajo el convenio suscrito con el SENA, beneficiando 105
municipios de los 116 no certificados del departamento,
y proyectando una certificacién para este periodo de go-
bierno de 31188 estudiantes en 68 programas de forma-
cién técnica.

Entre el 2020 y 2023 se realizo asistencia técnica por
demanda y oferta en las instituciones educativas con
dificultades en la retencion de estudiantes y nuevos en
el programa de doble titulacién, por medio de la parti-
cipaciéon en comités de seguimientos (supervision del
convenio), por subregion y subsede SENA, asi como la
realizacién de visitas presenciales, pago y afiliacién de
ARL para los estudiantes en etapa de practica.

Se destaca la consolidacion como estrategia metodold-
gica y de permanencia, la continuidad de los proyectos
pedagogicos productivos o emprendimientos, que per-
mitieron evidenciar en los estudiantes el desarrollo de
sus competencias laborales, comunicativas, trabajo en
equipo, innovacion, entre otras, a través de la creacién
y muestra de productos tangibles e intangibles que im-
pactaron la realidad socioeconémica de las comunida-
des e instituciones educativas a las que pertenecian los
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estudiantes. La estrategia se desarrollé con recursos del
SENA y de cada una de las instituciones educativas y se
presenté en ExpoTécnica.

Uno de los retos educativos en Antioquia fue el cierre
de brecha entre la cobertura educativa urbana y rural,
de ahi la importancia del programa Escuela rural, el
cual, durante este cuatrienio, mediante convenio de aso-
ciacion numero 4600010881 del 2020 suscrito entre la
Gobernacién de Antioquia y la Fundacion Secretos para
Contar, tuvo por objeto “Aunar esfuerzos técnicos, admi-
nistrativos, humanos y financieros para el fortalecimien-
to de la educacion rural en las subregiones del Suroeste,
Bajo Cauca y el Urabg, especificamente en los munici-
pios focalizados por la alianza ERA”. Con esto se aporto
durante el cuatrienio al mejoramiento de la educacion
rural en dichas subregiones, lo que permitio garantizar el
acceso y la permanencia en la educacion a nifios, niflas
y adolescentes en condiciones de vulnerabilidad y pro-
venientes de zonas rurales, mediante la implementacion
de un modelo de educacion flexible, lo cual posibilité a
la Secretaria de Educacién acercar su oferta educativa
hasta zonas muy apartadas del departamento.

Durante el afio 2020 se genero, ademas de la alianza
ERA, un contrato para la impresion y distribucion de
2.067 guias de autoaprendizaje y 21.337 libros de los mo-
delos educativos flexibles dirigido a estudiantes de los
establecimientos educativos rurales en 13 municipios no
certificados del departamento de Antioquia, para lo cual
se dispuso de un total de $2.164.743.962 pesos. Con esta
accion se busco favorecer el trabajo en casa durante el
tiempo que durd la pandemia.

Igualmente, focalizados por la Alianza ERA, se llevaron
a cabo procesos de asesorias y formacién en pedagdgi-
cas activas para la implementacién de modelos flexibles
para la educacion rural, logrando anualmente la realiza-
cion de acciones en promedio en 700 sedes educativas
rurales oficiales, asi como la formacion de 1.423 maestras
y maestros rurales. Asi mismo, se formaron 5.000 estu-
diantes en la implementacion de Proyectos Pedagoégicos
Productivos (PPP), se atendieron 200.065 estudiantes
en modelos como: Aceleracion del aprendizaje, Caminar
en secundaria 1 y 2, Escuela nueva, Etnoeducacién, Me-
dia Rural, Posprimaria, Preescolar escolarizado y no es-
colarizado/semiescolarizado, programa para jovenes en
extraedad, Telesecundaria, Transformemos, Ser humano
y UNAD, con una inversién de $2.305.601.072.
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Estudiantes de primaria y secundaria del I. E. R. Juan Tamayo, explorando y leyendo alrededor de la nueva biblioteca.

Suroeste, municipio de Ciudad Bolivar, Secretaria de Educacion de Antioquia.

Se desarrollaron acciones previas a la formulacién de
la Politica Publica de Educaciéon Rural con enfoque di-
ferencial y del documento maestro del plan de estudios
de modelos educativos flexibles, para lo cual, se realiza-
ron 12 mesas de trabajo con actores claves, tales como:
servidores publicos de la Secretaria de Educacion De-
partamental, profesionales de las diferentes secretarias
y gerencias de la Gobernaciéon de Antioquia, con se-
cretarios de educacion municipales de cada una de las
9 subregiones del departamento, estudiantes, padres y
madres de familia, representantes de los sindicatos del
sector educativo, directores de ntcleo, docentes rurales
beneficiados a través de la alianza ERA, empresarios
y aliados externos de la Secretaria de Educacion, con
el fin de reflexionar y hacer observaciones sobre como
se sofiaban que fuera la educacion rural en el departa-
mento de Antioquia, y asi para construir un documento
diagnoéstico que sirviera de base para la formulacién de
la Politica Publica de Educacion Rural.

Esta ultima fue aprobada por parte de la Asamblea De-
partamental en 2023 por medio de la Ordenanza nu-

mero 17 del 15 de agosto del 2023. Politica publica de
Educacién Rural del departamento de Antioquia, cuyo
objetivo es “garantizar que los habitantes de los contex-
tos rurales de Antioquia completen las trayectorias edu-
cativas, en condiciones de igualdad y calidad, entendien-
do la calidad educativa como un factor multidimensional
que abarca los ambientes de aprendizaje, las condiciones
para la permanencia, la oferta en cada uno de los niveles
de la educacién formal obligatoria y postsecundaria, la
pertinencia e innovacién en las practicas educativas y la
articulacion con el entorno social y ambiental”.

Otra de las acciones para el fortalecimiento de la edu-
cacion rural, fue la realizacion del convenio con la Fun-
dacién Secretos para Contar en la vigencia 2022 en el
marco de la Alianza por la Educacion Rural (ERA), don-
de se dispuso de un presupuesto de S 4.252.906.426,
para el fortalecimiento de la calidad educativa en 654
establecimientos educativos, se atendié mediante ase-
sorias a 1400 maestros y 24.500 estudiantes, y fueron
capacitados 280 maestros y maestras en los principios,
componentes y estrategias de las pedagogias activas con
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una duracién de 40 horas. Adicionalmente, fueron bene-
ficiadas 170 sedes educativas con bibliotecas escolares,
de ellas 105 hacian parte de la subregiéon del Suroeste y
65 del Bajo Cauca y Uraba.

Para el afio 2023, se dispuso de un presupuesto de $
3.200.000 y se ha avanzé en la formacién de 438 do-
centes en pedagogias activas, asi como en la estrategia de
microcentros rurales; se capacitaron 44 docentes en pro-
yectos pedagogicos productivos pertenecientes a los mu-
nicipios de Caramanta y Valparaiso, y se formaron 266
maestros en competencias socioemocionales con el pro-
posito de que los docentes rurales afianzaran las compe-
tencias de identificacién, comprension y gestion emocio-
nal, dada la necesidad de propiciar espacios de formacién
en aprendizajes que fueran pertinentes y contextualiza-
dos para, de esta manera, responder a las necesidades de
las comunidades. Dicha actividad se desarrollé en los mu-
nicipios de Urrao, Montebello, Santa Barbara, Amaga, Ca-
repa y Chigorodd. Durante el cuatrienio se beneficiaron
1182 sedes educativas con asesorias pedagogicas para la
implementacion de modelos flexibles; ademas, se forma-
ron 7.212 maestros y maestras en pedagogias activas.

Frente a la dotacion de bibliotecas, se logré instalar en el
cuatrienio 247 de estas en igual numero de sedes educa-
tivas, las cuales cuentan con instalacién de mobiliario y
la dotacién de libros correspondientes a 8 colecciones de
la Fundacién Secretos para Contar.

Las anteriores intervenciones en pro de una educacion ru-
ral de calidad y para todos, aportaron al indicador de tasa
de cobertura neta rural, la cual presenté un aumento del
5,9 % al pasar de 74,2 % en 2019 a 78,5 % en 2023, como
consecuencia de la disminucién en 25.607 nifios, nifias y
adolescentes entre 5 y 17 afios en la zona rural, segun la
proyeccion de poblacion poscovid realizado por el DANE
en el 2022, 1a cual fue mayor que la disminucion en la ma-
tricula rural (9.299), lo que genero6 un efecto de aumento
del indicador. La disminucién de la matricula rural se pre-
sentd, principalmente, en el nivel de primaria, en el cual
hay una caida mas pronunciada en la tasa de cobertura
neta entre 2019 y 2023 del 5,8 %, al pasar de 88,5 % a
83,4 %. Asi mismo, el nivel de secundaria también pre-
sento6 una disminucién de 4,4 % en este mismo periodo, al
pasar de 78,3 % a 74,9 %.

El desarrollo de la capacidad de resiliencia y de empa-
tia es fundamental para la comprensién e inclusion de
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las poblaciones diversas, por esto, desde el programa
Escuela diversa e inclusiva, se apoyd y acompaiié a
maestros y maestras en el fortalecimiento de sus com-
petencias para la atencién de poblaciones diversas que
caracterizan al territorio antioquefio, logrando, para este
periodo de gobierno, el acompafiamiento al 52,5 % de los
docentes, superando ampliamente la meta del plan de
desarrollo contemplada en 4.5 %.

En este cuatrienio la Secretaria de Educacién de Antioquia
tuvo grandes avances respecto a la educacion inclusi-
va, logrando el reconocimiento por los entes de control
y por el Ministerio de Educacién Nacional. Esto gracias
al procedimiento “Gestionar la Atencion Educativa con
enfoque de derechos, equidad, diversidad e inclusiéon”
en el Sistema Integrado de Gestién de la Gobernacion
de Antioquia, lo cual, fue liderado por la Direccién de
Gestion de Modelos Educativos Flexibles Diversidad e
Inclusion, para visibilizar y orientar las formas de acom-
pafiamiento y atencion educativa de los estudiantes de
las poblaciones diversas: estudiantes con discapacidad,
con capacidades y/o talentos excepcionales, con trastor-
nos especificos del aprendizaje, en condiciéon de enfer-
medad, asi como de estudiantes indigenas, negros, afro-
descendientes, palenqueros, raizales, rom, estudiantes
rurales y campesinos, asi como en extraedad. Ademas
de la atencién liderada desde otras areas de la Secretaria
de Educacion de Antioquia, para poblaciones especiales
como estudiantes victimas del conflicto, del sistema de
responsabilidad penal de adolescentes, personas LGBTI,
migrantes, y nifios y nifias victimas de trabajo infantil,
con el proposito de facilitar que en todos los casos la
prestacién del servicio educativo fuera acorde a los di-
reccionamientos del Ministerio de Educacién Nacional
(MEN), tratados y acuerdos internacionales firmados y
ratificados por Colombia.

Dicho procedimiento se constituyé como una herra-
mienta fundamental para el desarrollo de las acciones y
estrategias realizadas desde la secretaria para la adminis-
tracién del servicio educativo en 117 municipios no certifi-
cados hasta el afio 2022, y en 116 a partir del 2023, para la
poblacion diversa que habita en las nueve subregiones del
departamento, tanto en sus zonas urbanas como rurales.

Durante el cuatrienio, las acciones y estrategias desarro-
lladas concretamente en pro del mejoramiento enla aten-
cién educativa de los estudiantes con discapacidad, con
capacidades y/o talentos excepcionales, con trastornos
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especificos del aprendizaje, en condicion de enfermedad,
y cualquier otra condicién de especial protecciéon cons-
titucional, se dio entre 55 y 60 maestros y maestras de
planta, y entre 140 y 145 profesionales vinculados a tra-
vés de contrato celebrado con la Universidad Catolica del
Norte (UCN), quienes atendieron dos establecimientos
educativos por municipio en tiempo compartido, para un
total de 108 municipios asistidos directamente. También
se contrataron entre 67 y 75 mediadores comunicativos
(intérpretes de lengua de sefias colombiana, modelos
lingliisticos y tiflologos), lo cual se fortalecié y comple-
mentoé con la formacién y capacitacion de docentes y
directivos docentes a través de talleres, diplomados, en-
cuentros formativos para maestros de la Red Pedagogica
de Diversidad e Inclusion, y talleres para la implementa-
cién de la estrategia de reconocimiento, caracterizacién
y registro de estudiantes con capacidades y/o talentos
excepcionales-CTE. Todo esto aportd al mejoramiento
de la calidad y pertinencia del servicio educativo, en la
permanencia de los estudiantes y la disminucién de la
desercion y repitencia escolar.

Dichas acciones contribuyeron al logro en el cuatrienio
de 5.882 actores municipales y educativos asesorados

por parte de la Secretaria de Educacion de Antioquia
para la implementacion del marco normativo y la arti-
culacion de la politica de educacion inclusiva, logrando
un avance del 279,0 %. Asi mismo, se realizé6 acompa-
flamiento pedagégico permanente a un promedio anual
de 11.020 estudiantes con discapacidad y talentos ex-
cepcionales alcanzando un cumplimiento promedio de
101,6 %.

Durante este periodo de gobierno se atendid, bajo el mo-
delo de aceleracion del aprendizaje, a un promedio anual
de 1.191 estudiantes, abordados en aulas de aceleracién
por 58 docentes. Dicho modelo busco apoyar a nifios, ni-
fias, adolescentes y jovenes de la basica primaria que es-
tan en extraedad, con el fin de que amplien su potencial
de aprendizaje, permanezcan en la escuela y se nivelen,
para continuar exitosamente sus estudios, permitiendo a
los estudiantes completar la primaria en un afio escolar.

La Secretaria de Educacién de Antioquia reporto la esco-
larizacién de 29.186 nifios, nifias, adolescentes y jovenes
de poblaciones étnicas entre 5 y 24 afios, pertenecientes
a comunidades indigenas, afrodescendientes, raizales,
palenqueros y rom. Para atender a estas poblaciones se
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Encuentro pueblo indigena Eyabida. Uraba, municipio de Chigorodoé. Secretaria de Educacion de Antioquia.

contratg, entre el 2020 y 2023, a profesionales con perfi-
les y competencias idéneas, a saber: 199 etnoeducadores
indigenas y 309 etnoeducadores afrodescendientes de
planta para la prestacién del servicio educativo en los 116
municipios no certificados. El servicio educativo oficial
se complemento con el servicio de cobertura contratada
para la atencion de la poblacion estudiantil étnica, asi:
COREDI mediante el contrato 4600013514 de 2022
atendio a 4.055 estudiantes indigenas con el apoyo de
190 docentes, tres directivos, cinco rectores, dos coordi-
nadores y nueve administrativos de la Organizacién In-
digena de Antioquia (OIA) y cuatro de COREDI. Isaias
Duarte Cancino mediante el contrato 4600013245 de
2022, atendio a 136 estudiantes indigenas con el apoyo
de seis docentes contratados en el municipio de Mutata
I. E. Pavarando Grande, en la subregion de Uraba.

A través del contrato 4600014081 de 2022 con la Orga-
nizacion Indigena de Antioquia - OIA, se desarrollaron
acciones para la resignificacion de los Proyectos Educa-
tivos Comunitarios - PEC, de los pueblos Embera Chami,
Eyabida y Senu, es decir, de los cinco modelos espera-
dos se elaboraron tres, correspondiente a un 60,0 % de
avance del indicador modelo pedagogico para la pobla-
cién indigena, en relacién con lo siguiente:

¢ Los Proyectos Educativos Comunitarios - PEC de los
pueblos Embera Chami, Embera Eyabida y Senu, en
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los cuales se evidencia la reconstruccion de las mallas
curriculares del PEC a partir de las propuestas desa-
rrolladas y del tejido de pensamiento materializado.
o Estrategias identificadas y definidas para la formula-
cién de un proyecto de investigaciéon sobre el estado
cultural del pueblo Sent, dinamizados a través de ta-
lleres formativos presenciales, dirigidos a docentes y
directivos docentes, lideres y autoridades indigenas.

Asi mismo, en Antioquia habitan cinco pueblos indige-
nas, cada uno con su propia lengua, de los cuales, tres
(Embera Eyabida, Dobida y Gunadule) fueron diagnosti-
cadas antes del 2019, por tanto, la meta de este cuatrie-
nio correspondi6 a las lenguas maternas de los pueblos
Embera Chami y Send, este ultimo, perdio6 su lengua an-
cestral, por lo tanto, no fue posible hacer resignificacion
de la misma. El analisis y la caracterizacion sociocomu-
nitaria del estado de la lengua materna del pueblo Em-
bera Chami fue realizado y traducido en lengua Chami,
presentando, de igual manera, las propuestas didacticas
para la ensefianza ancestral de dicho pueblo, asi como la
ruta de fortalecimiento en su lengua.

Entre 2020 y 2023 fueron acomparfiadas 548 institucio-
nes educativas en la implementacion de estrategias de
construccién de paz, actividad que consistio en asesoria
y asistencia técnica para la implementacion de procesos
de construccién de paz. Esto fue posible gracias a los
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procesos llevados a cabo con el apoyo financiero y técni-
co de entidades como USAID, Consejo Noruego para Re-
fugiados, EDUCAPAZ, MEN, UNICEF y Fundacién Prem
Rawat. El acompafiamiento se desarrollé en dos ambitos:

e Enlos entornos escolares se trabajo en la implemen-
tacién de modelos de justicia transicional con enfo-
que restaurativo. Se desarrollaron estrategias para la
implementacién en el curriculo de la Catedra de Paz;
se apoy¢ a las instituciones de educacién en proce-
sos de prevencion en riesgo de minas y en uso y uti-
lizacién de nifios, nifias y adolescentes por parte de
grupos armados ilegales; se implementaron cursos de
formacion a docentes en educacion para la paz, y se
fortalecio el quehacer de los y las docentes mediante
el trabajo en red.

e El otro ambito consistié en el acompafiamiento y
apoyo administrativo para la educacién de excomba-
tientes, tanto de procesos de reincorporacion como
de reintegraciéon social. Ademas, se atendieron adul-
tos de comunidades aledatias a los Espacios Terri-
toriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR).
Los procesos llevados a cabo han sido posibles gra-
cias al apoyo financiero y técnico de entidades como
USAID, Consejo Noruego para Refugiados, EDUCA-
PAZ, MEN, UNICEF y Fundacion Prem Rawat.

Por otro lado, el Convenio 1630 UNAD - Agencia para
la Reincorporacién y la Normalizacion-ARN vigencia
2020-2021, permitio matricular y certificar los procesos
académicos de 2.800 excombatientes (no exFARC). De
la misma manera, en el marco del convenio interadmi-
nistrativo 1584, vigencia 2021-2022, donde se realizé el
proceso educativo con 2.552 estudiantes en proceso de
reintegracién o reincorporacién cumpliendo su compro-
miso con la paz. Igualmente, se participd en el convenio
1263 de 2022-2023, establecido entre la Agencia para la
Reincorporacion y la Normalizacion - ARN y la UNAD,
en procesos educativos que garantizan el acceso y desa-
rrollo formativo de las y los excombatientes. Su objetivo
principal consistioé en garantizar, de manera pertinente,
el trabajo pedagogico, fortalecer la articulacion territo-
rial y trabajar de manera mancomunada para garantizar
el proceso de certificacion, y con ello, facilitar el acceso a
los derechos de alfabetizacién, educacion formal basica
y media por ciclos.

Durante este gobierno se implemento el proyecto La es-
cuela busca a la mujer adulta, el cual promovié la am-
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pliacién de la cobertura educativa de las mujeres rura-
les y del casco urbano de los municipios, para propiciar
su permanencia en el sistema de educacion formal y
terminar su primaria y/o su bachillerato. Sus acciones
se enmarcaron en el enfoque de género y la educacion
incluyente como pilares para la promocién de practicas
educativas, equitativas e inclusivas, que minimizan las
desigualdades en la educacion formal.

Este proyecto se llevo a cabo en alianza con la Secreta-
ria de Educacién, implementando acciones afirmativas,
como: alimentacion durante la jornada académica, trans-
porte para llegar al lugar de clase, un kit escolar, y certifi-
cado que permita la verificacién del CLEI (Ciclo Lectivo
Especial Integrado) o grado al que van a ingresar, con el
fin de garantizar su participacién en las clases semanales
y, por lo tanto, su continuidad educativa, como un objeti-
vo fundamental para la promocion de su bienestar, el de
sus familias y del entorno que ellas integran. Los munici-
pios aportaron el espacio locativo, a través de las institu-
ciones educativas, ciudadelas educativas, parques edu-
cativos y bibliotecas. Cada uno de estos espacios cuenta
con internet, equipos de computo y tablero. Ademas,
las autoridades de género realizaron acompafiamiento
permanente al grupo de mujeres estudiantes durante el
proceso educativo-formativo, y a la oportuna entrega y
legalizacion de las acciones afirmativas.

Los 15 municipios en los cuales se implementé el proyec-
to y las acciones afirmativas para 500 mujeres matricu-
ladas, fueron: San Rafael, Amalfi, Santa Rosa de Osos, El
Bagre, La Ceja del Tambo, Puerto Berrio, Argelia, San Vi-
cente Ferrer, San Carlos, Santo Domingo, Segovia, Nechi,
Sonson, Caucasia y Chigorodd. Las mujeres beneficiarias
poseian una edad promedio de 35 afios, cuya residencia
se registro en lo rural (48,0 %) y urbano (47,0 %), mas
un 5,0 % sin dato.

Para lograr mas capacidades es necesario contar con in-
fraestructura educativa idonea, lo cual se desarrollé en el
programa Espacios colectivos de creacion y aprendizaje,
logrando, entre 2020 y 2023, el 31,9 % de sedes educati-
vas oficiales intervenidas con mantenimientos y reposi-
ciones, correspondiente a un avance del 625,3 %, supe-
rando ampliamente la meta propuesta para este periodo
de gobierno. Esto como resultado de la alianza entre la
Secretaria de Educaciéon con otros actores del sector
publico y privado, tales como: Ministerio de Educacion
Nacional, fundaciones, actores privados y municipios, lo
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Programa de television Profes Melos. Valle de Aburra, distrito Medellin. Secretaria de Educacion de Antioquia.

cual aporto al mejoramiento de la calidad educativa, me-
diante obras de construccion, reposiciones y manteni-
miento de la infraestructura fisica de los establecimien-
tos educativos del departamento de Antioquia.

Durante el periodo 2020-2023 se realizaron 1.500 in-
tervenciones a la infraestructura fisica educativa de
los 116 municipios no certificados del departamento
de Antioquia, con la construccion de 393 aulas nue-
vas, 33 reposiciones y 1318 mantenimientos. La in-
versién del cuatrienio, incluyendo las obras iniciadas
en vigencias anteriores y terminadas en este, fue de $
371.274.868.293, de los cuales $ 170.944.242.812 son
recursos de la gobernacion, $ 42.829.087.538 de los
municipios v $ 164.807.413.966 gestionados con otros
actores (Ministerio de Educacién Nacional, fundaciones,
Fondo Adaptacion, ART).

Durante el cuatrienio se dotaron 3.220 sedes con mobi-
liario escolar, de las cuales, algunas sedes fueron benefi-
ciadas con varias entregas, por lo tanto, se contabilizan
en el proceso de dotacion 5.817 sedes. De estas, 836 se-
des fueron dotadas con recursos propios y 458 con re-
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cursos del Fondo de Mitigacion de Emergencias (FOME)
por un valor total de $ 25.597.370.463 durante los afios
2021 al 2023. Con recursos de obras por impuestos se
beneficiaron 4.523 sedes de los municipios Zomac por
un valor de $168.751.725.253.

Se logro en el cuatrienio la legalizacion de 138 predios su-
perando la meta en 125,5 %, esto gracias a la gestién de las
alcaldias municipales y de la Agencia de los Estados Uni-
dos para el Desarrollo Internacional (USAID), que apoy6
en la legalidad de predios en la subregién del Bajo Cauca.

Para el desarrollo de habilidades en la comunidad edu-
cativa, la Secretaria de Educacion de Antioquia, entre el
2020 y 2023, desarroll6 la estrategia educativa Escuela
de Colores, la cual consistio en la difusién de contenidos
educativos en diferentes formatos (radio y televisién),
estrategia que se convirtié en un recurso importante
para el fortalecimiento de los diferentes nucleos tema-
ticos que se abordaron en cada periodo académico. Sus
contenidos fueron desarrollados de manera didactica,
con un lenguaje cercano para despertar el interés de los
nifios, nifias, adolescentes y jovenes. Con esta estrategia
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también los maestros y maestras encontraron alternati-
vas didacticas para complementar sus procesos de ense-
flanza, ya que, a través de la radio y la televisién, se pro-
porcionaron herramientas de apoyo que enriquecieron
las actividades planteadas para acompafiar a los estu-
diantes. En total, en el cuatrienio se logro la transmisién
de 433 programa de television de Profes Melos a través
del canal regional Teleantioquia, y 308 programas radia-
les de la E'scuela de Colores.

A través del sistema de informaciéon SISEDUCA se con-
tribuyd con la agilidad en la consolidacién de informa-
cién para mejorar la comunicacion entre la Secretaria de
Educacién y los establecimientos educativos oficiales del
departamento, para facilitar la toma de decisiones y uni-
ficar la informacion. Con corte a diciembre de 2023, de
las 4.302 sedes oficiales que reporta el Directorio Unico
de Establecimientos Educativos, se logré que 3.985 se-
des ingresaran informacion en el sistema de SISEDUCA,
lo que representé el 92,6 % de informacion en la plata-
forma. Este logro se alcanz6 debido a la implementacion
de una politica de diligenciamiento de informacién por
parte de los organismos competentes, lo que permitié
tener un diagnostico integral de las sedes educativas en
materia de dotacion, infraestructura y riesgos asociados.

Enla actualidad, la necesidad del desarrollo de capacida-
des y habilidades para la vida esta relacionado también
con las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(TIC). Por esto, desde el programa Unidos a un clic,
se brindo acceso a las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién (TIC) para mejorar el aprendizaje, ex-
plorar contenidos educativos y desarrollar habilidades
esenciales en los estudiantes, y para lograrlo, se enfocé
en tres elementos clave: acceso a internet, disponibili-
dad de dispositivos tecnoldgicos y capacitacién en uso y
apropiacion de las TIC. Adicionalmente, transformando
los espacios educativos en entornos colectivos de apren-
dizaje, beneficiando a la comunidad educativa del depar-
tamento, especialmente de las zonas rurales.

La inversion en conectividad fue un aspecto destacado
de la gestién que se adelanté desde la Direccién de In-
fraestructura Tecnoldgica Educativa de la Secretaria de
Educacién de Antioquia, desde donde, con el apoyo del
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comuni-
caciones de Colombia (MINTIC), administraciones mu-
nicipales, rectores de instituciones educativas, Territo-
rio de Oportunidades (proyecto de una filial de USAID)
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y regalias, logré, durante este periodo, una inversiéon total
de $ 39.543.032.927, 1o que impacté a aproximadamen-
te el 83,1 % de la matricula, 2.429 sedes educativas, 79
parques educativos y nueve ciudadelas educativas.

Entre el 2020 y 2023 se logro la dotacion de 37.317 dis-
positivos electrénicos entregados a sedes educativas
oficiales como parte de Obras por impuestos y Compu-
tadores para educar del Ministerio de Educacién, be-
neficiando a un total de 1.413.815 estudiantes, con una
inversion total de $ 39.812.994.055 para el cuatrienio.
Las anteriores acciones aportaron significativamente al
mejoramiento de la calidad de la educacion, impactando
a nuestros estudiantes y, por ende, aportando al mejora-
miento de los ambientes de aprendizaje.

Durante el periodo 2020-2023 se implement¢ la estrate-
gia de bilingliismo a estudiantes y docentes, a través de
diferentes alianzas con entidades, tales como: Ministe-
rio de Educacion Nacional (Programa Nacional de Bilin-
giiismo), Universidad de Antioquia, SENA y Universidad
Pontificia Bolivariana, beneficiando un total de 7.386
estudiantes y 1.329 maestros y maestras, de las nueve
subregiones del Antioquia. Dichas estrategias aportaron
al mejoramiento de las competencias de las y los docen-
tes y estudiantes, en los resultados de las Pruebas Saber

o
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11°. La implementacion de la estrategia de bilingliismo se
realizo por medio de programas formativos y pedagégi-
cos para la promocion, fortalecimiento y adquisicion de
destrezas en el idioma inglés como lengua extranjera en
estudiantes y maestros. A través del uso de herramien-
tas virtuales, como plataformas, asi como el acompaiia-
miento de docentes en sus practicas de aula.

Se resalta de esta estrategia en la vigencia 2022, la
eleccion de los 100 mejores estudiantes formados en
el programa de bilingiiismo, quienes durante tres dias
permanecieron en la ciudad de Medellin y tuvieron la
oportunidad de visitar la ciudad con guias que acompa-
fiaban los recorridos hablando en inglés. Para la vigencia
2023, se seleccionaron los 18 mejores del curso (nueve
estudiantes y nueve docentes), siendo un representante
por subregién de Antioquia, quienes fueron llevados a la
ciudad de Londres, entre el 7 y el 14 de octubre del 2023,
con el objetivo de reforzar el aprendizaje del idioma en el
contexto de la ciudad.

Para nuestro gobierno, los maestros y maestras son im-
portantes, ya que contribuyen en los estudiantes al de-
sarrollo de competencias, conocimientos, habilidades y
valores, facilitando un aprendizaje que les sea significati-
vo y util en su contexto familiar, social y laboral. De igual
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forma, para nuestro gobierno UNIDOS fue fundamental
convocar el ser de los maestros, maestras, directivos
docentes y agentes educativos para orientar su desa-
rrollo profesional en los ambitos pedagdégico, didactico,
disciplinar, psicosocial y en la gestién escolar, a través
de modelos colaborativos, experiencias vivenciales y
comunidades académicas, que incidieron en el mejora-
miento y transformacion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Todo esto se logrod a través del componente
Maestros y maestras para la vida, por medio del cual, se
ejecutaron dos programas dirigidos a dicho propésito, los
cuales se presentan a continuacion.

En Colombia ha sido motivo de debate el tema sobre
la calidad de vida de los maestros, y esto puede estar
asociado a la falta de motivacion y disminucién en el
desempefio laboral, afectando directamente el proceso
formativo de los estudiantes y la deformacién del cons-
tructo psico-socio emocional de los maestros y maestras.
Frente a esto, la Secretaria de Educacién de Antioquia
desarroll6 el programa Formacion para el ser, para for-
talecer el plan de formacion docente, fomentar en los do-
centes las capacidades y habilidades para la adquisicién
de competencias socioemocionales que posibilitaran la
mediacion de conflictos, la participacién democratica y
el liderazgo en la gestién escolar.
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Durante el periodo de gobierno 2020-2023, la Secreta-
ria de Educacién desarrollé el proyecto de mejoramiento
de la calidad de vida laboral de 2.510 docentes, directi-
vos docentes y administrativos de las instituciones edu-
cativas a través de acciones, programas y actividades de
bienestar laboral docente y calidad de vida laboral, entre
ellos, los relacionados con el bienestar y la salud mental,
intervenciones del orden psicosocial y creativo para fa-
cilitar la vivencia de nuevas experiencias, y el desarrollo
de capacidades para afrontar las situaciones que afectan
anivel individual y colectivo su salud mental. Se brinda-
ron espacios de escucha activa, contencién emocional,
orientacién y reflexion, promoviendo estados de salud
mental adecuados, contribuyendo asi al mejoramiento
del bienestar y la calidad de vida enmarcados en habi-
tos y estilos de vida saludables. También se les motivd
a potenciar y desarrollar el pensamiento creativo por
medio de experiencias en las que se retorne la mirada al
ser desde su capacidad inventiva, curiosa e intuitiva, y
desde el reconocimiento de su cotidianidad, revalorando
el legado de sus recursos propios y del entorno, fortale-
ciendo habilidades personales, laborales y sociales a tra-
vés de espacios formativos.

Como resultado de estas intervenciones se presentan a
continuacion las actividades desarrolladas en el cuatrienio:

I. Tamizaje de salud mental a 4.036 maestros de los
23 municipios de la subregion del Suroeste, seis mu-
nicipios del Magdalena Medio y los 10 municipios
del Nordeste, realizado en los afios 2021 y 2022.

II. Durante el 2021 se realiz6 el modelo de interven-
cién psicoterapéutica a docentes, directivos docen-
tes y administrativos identificados en alto riesgo
de afectacion en su salud mental, de acuerdo con
la evaluacion realizada a 397 docentes y directi-
vos docentes, disponiendo para ello del servicio de
orientacién y/o intervencion psicologica virtual se-
gun la necesidad, procediendo con la activacién de
rutas de salud mental en los casos requeridos.

III. Durante 2021 y 2022 desde el componente de
formacion para el desarrollo personal, se llevaron
a cabo conferencias en el ambito psicosocial y sa-
lud mental, donde se promovieron estrategias para
asumir nuevas actitudes, comportamientos y pen-
samientos en procura de la mejora del estado de sa-
lud mental del personal docente, directivo docente
y administrativo. Se trabajo en las subregiones de
Bajo Cauca, Nordeste, Suroeste, Norte y Uraba, con
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una participacion de 7.550 docentes, directivos do-
centes y administrativos de las instituciones educa-
tivas oficiales.

IV. Durante el 2022 se realizaron charlas enfocadas en
la prevencion de desérdenes musculoesqueléticos,
a través de conferencias dictadas por fisioterapeuta
y deportologo, para la promocién de habitos de vida
saludable y fomento de factores protectores. Dichas
charlas se desarrollaron en los 19 municipios de la
subregion de Occidente y cinco municipios no certi-
ficados que hacen parte de la subregién del valle de
Aburrda, con una participacién de 2.268 docentes,
directivos docentes y administrativos.

V. Parael 2023, a través de contrato con COMFENAL-
CO, se trabajo en la resignificacion de los maestros
rurales, donde participaron 1.858 docentes de mu-
nicipios de El Bagre, Nechi, Zaragoza, Maceo, Yondo,
Amalfi, Remedios, Segovia, Anori, Bricefio, Ituango,
Dabeiba, Sabanalarga, Uramita, Granada, San Fran-
cisco, Pueblorrico, Urrao, Murindo, San Juan de Ura-
ba y Vigia del Fuerte.

VI. En 2023 se realizaron charlas de salud mental y
entorno laboral saludable para directivos docentes.
Participaron 795 rectores y coordinadores de las
instituciones educativas oficiales de los 116 munici-
pios no certificados de Antioquia.

VII. Por ultimo, se trataron temas relacionados con el
retiro laboral, con 1.089 docentes y directivos do-
centes de 55 afios en adelante, de las subregiones
del Magdalena Medio, Nordeste y valle de Aburra.

Igualmente, desde la Secretaria de Educacion de Antioquia
durante este periodo de gobierno, se brindé apoyo logis-
tico para realizar y participar en cada una de las fases de
los Juegos deportivos, recreativos y culturales del magis-
terio antioquefio. En la fase subregional en el afio 2022,
participaron 6.551 maestros en 13 disciplinas deporti-
vas de 112 municipios no certificados de Antioquia; en
la fase final departamental, participaron 2.945 docentes
y directivos docentes en ocho disciplinas deportivas de
conjunto y cinco individuales de 118 municipios, y 1.445
en el encuentro folclorico en teatro, musica, narracion
oral, pintura y oralidad, de 75 municipios; en la fase na-
cional, 65 maestros representaron a Antioquia en depor-
te y 43 en el encuentro folclérico; en el zonal nacional,
el numero de maestros que representaron a Antioquia
en deportes de conjunto fue de 95. La inversion total en
los juegos durante este periodo de gobierno ascendié a $
4.949.622.080.
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Finalmente, la inversién total con recursos por parte de
la gobernacion en el tema de bienestar docente ascendio
ala suma de $ 6.664.226.977, 1la de COMFENALCO fue
de $ 469.868.104, para un gran total de $ 7.161.095.081
en el periodo de gobierno 2020-2023.

Se desarrollé también el programa Maestros, escuelas
y territorios, el cual busco posicionar a los maestros y
maestras como sujetos de saber pedagdgico y actores po-
liticos en Antioquia, exaltando su labor cotidiana en las
instituciones educativas del departamento. Los maes-
tros y las maestras son los encargados de transformar
sus territorios desde las escuelas a través de canales,
instrumentos, herramientas y didacticas que permitan
tramitar las diversas situaciones complejas en los te-
rritorios, afirmando su funcién social de contribuir a la
transformacién de la sociedad.

Durante esta administracion se realizaron procesos de
formacion continua a 9.068 maestros y maestras, a tra-
vés de herramientas tedéricas y metodolégicas para forta-
lecer la ensefianza en las aulas de clase. Dicha formacion
se realizé con enfoques diferenciales y territoriales que
posibilitaron a los maestros y maestras contextualizar
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sus practicas educativas en el lugar donde prestan el ser-
vicio educativo.

Esta formacién se desarrollo a través de 4 lineas, a saber:

Linea 1: Formacion del ser, comprendio la dimension hu-
mana de los y las maestras, y sus relaciones con los demas.
Linea 2: Didactica de los saberes, propuso una reflexion,
innovacion y transformacién de las herramientas y me-
todologias en las aulas de clase, fortaleciendo las redes
de maestros y maestras en el departamento.

Linea 3: Investigacién, reafirmé y brindé conocimientos
en torno a la practica investigativa, reconociendo su rela-
cién con las practicas pedagogicas y su importancia en el
descubrimiento de nuevas necesidades escolares.

Linea 4: Pensamiento critico, involucré alos y las docen-
tes en las tematicas y debates sociales de actualidad, con
el fin de que tuvieran cabida en las aulas de clase.

Adicionalmente, se implement6 el Premio maestros y
maestras para la Vida, que buscoé estimular y exaltar los
buenos resultados, la dedicacion, el compromiso y la im-
plementacién de las buenas practicas de los maestros,
maestras y directivos docentes del departamento. Con
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este premio se reconocio en total a 351 maestros, maes-
tras, directivos y estudiantes de los ciclos complementa-
rios de formacion de las Escuelas Normales Superiores
de Antioquia, lo que permiti¢ exaltar la labor de todos
estos actores educativos.

Para el fortalecimiento y mejoramiento de las practicas
educativas y la divulgacion de la produccién académica,
se publicaron en el cuatrienio 628 experiencias signifi-
cativas, proyectos pedagégicos y buenas practicas, por
medio de la coleccién Escuela, Pensamiento Escuela,
Maestro y Maestra. En estas publicaciones se compar-
tié el conocimiento generado en las aulas de clases de
las escuelas de Antioquia. Esta coleccion es un legado
pedagogico para el departamento. Cada libro guarda en
su interior las palabras, las vivencias en las aulas y las
reflexiones educativas que los maestros y maestras rea-
lizaron. Con esto, la Secretaria de Educacién visibilizo el
conocimiento educativo, acumulando el saber pedagogi-
co de los maestros y las maestras del departamento, para
que este se divulgue por toda Antioquia. En total fueron
publicados 2.188 textos en las diferentes colecciones.

Las Redes pedagdgicas también se convirtieron en una
estrategia que buscé el desarrollo profesional docente
en la promocién de la reflexidn, la investigacion, la cons-
truccién y sistematizacién de propuestas gestadas desde
lo individual y lo colectivo, a través de nodos de maes-
tros municipales y subregionales, como una oportunidad
para la dinamizacion y la transformacioén de las practicas
educativas en el territorio antioquerio. Para el fortaleci-
miento de la estrategia de redes pedagdgicas se realiza-
ron 52 encuentros subregionales, 10 nodos municipales
y 2 encuentros departamentales. En total fueron 5.749
maestros y maestras los que participaron activamente
de las 12 redes pedagodgicas.

Desde este programa también se acompafio a las 18 Es-
cuelas Normales Superiores de Antioquia (ENS), a tra-
vés de la Red de Escuelas Normales Superiores, espacio
de discusion y construccion de saber pedagégico de los
directivos de las ENS. Su alcance posibilité el didlogo en-
tre los representantes de las instituciones y la adminis-
tracion departamental, lo que permitié la construccion
colectiva de acciones para el fortalecimiento de las ins-
tituciones, enfocadas en el mejoramiento continuo de la
formacion inicial de maestros y maestras en los diferen-
tes territorios del departamento.
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Los logros de esta articulacién entre la Red de Escue-
las Normales Superiores de Antioquia y la Secretaria de
Educacién, se aprecian en el intercambio de experiencias
y practicas de formacion de los maestros y maestras nor-
malistas en los diferentes territorios, que se consolidaron
a través del Plan Territorial de Formacién Docente®, ga-
rantizando asi que los procesos de formacion inicial de
los maestros y maestras que egresan de las escuelas nor-
males superiores respondan a las necesidades educativas
de los territorios desde los componentes de la ruralidad,
la inclusién, la investigacién y las infancias. Por ultimo,
y para contribuir a la consolidacién de las normales, la
secretaria realiz6 transferencias de $ 1.858.078.806 para
el pago de las matriculas de los estudiantes de los ciclos
complementarios de formacién.

La educacién terciaria favorece el desarrollo de habilida-
des, pensamiento critico y la produccion de conocimien-
to, lo que promueve la igualdad social, econémica y de
género, y empodera a las comunidades para que tengan
una vida independiente, a la vez que contribuyen al de-
sarrollo de las regiones. Es por esto que desde el com-
ponente de Educacién terciaria, con la ejecucién de tres
programas se generaron estrategias que permitieron
fortalecer los procesos de preparacion para el acceso, la
permanencia y la formacion en educaciéon media técnica
y educacion terciaria (educacion para el trabajo y el de-

4 La Secretaria de Educacion de Antioquia formuld el Plan Territorial
de Formacion Docente, para cumplir con el indicador Politica ptblica
de formacién para maestros y maestras del departamento formulada.
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sarrollo humano, técnica profesional, tecnolégica y uni-
versitaria), para responder a las necesidades y vocacion
del territorio, el fortalecimiento de las capacidades de los
y las jovenes con un enfoque rural, integrador y articula-
do con el sector productivo, y asi lograr una inmersién y
transito laboral exitoso.

Desde el programa Educacion superior y educacion para
el trabajo y el desarrollo humano en las subregiones,
la Secretaria de Educacion de Antioquia realizé las trans-
ferencias que por ley debe hacer a las instituciones de
educacion superior adscritas al departamento, y que para
esta vigencia 2023 ascendieron a $ 155.602.582.457.

Entre 2020-2023 se logréo una matricula promedio
anual de 67.363 de estudiantes en las Instituciones de
Educacién Superior (IES) adscritas al departamento, es-
pecificamente para la vigencia 2023, la matricula total
fue de 67.135 estudiantes en pregrado correspondiente a
un avance del 94,6 % con respecto a la meta del cuatrie-
nio. Asi mismo, se logré una matricula promedio anual
de 5.002 estudiantes en programas de la Institucion
Universitaria Digital de Antioquia, especificamente para
la vigencia 2023 fue de 6.104 estudiantes, superando la
meta del plan de desarrollo, con un 122,1 %.
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Se resalta que, durante el cuatrienio, se logro la oferta de
19 programas de pregrado nuevos en educacién superior
del departamento, de los cuales 10 corresponden a la am-
pliacién de registros para la Universidad de Antioquia, lo
que permitid llevar estos programas a municipios don-
de antes no se habian ofertado. Estos nuevos programas
permitieron la diversificaciéon de la oferta en educacion
superior para el departamento, y 1a posibilidad de forma-
cién del capital humano en otras areas del conocimiento,
adicionales a las que ya se tienen para la poblacién antio-
quenia, e incluso, de otros departamentos, en el caso de
programas virtuales.

Estas actividades aportaron a la tasa de cobertura bruta
en educacion superior en el departamento de Antioquia,
la cual configura un indicador anualizado, lo que signi-
fica que el logro de la ultima vigencia corresponde a la
meta para el cuatrienio, por tanto, en el 2023 el logro
fue del 56,4 % para un cumplimiento del 89,9 % con
respecto ala meta estimada para el periodo. Sibien esta
cifra representa una disminucion del 1,2 % que corres-
ponde 8.715 estudiantes menos con respecto a la tasa
reportada en 2022, auin no se alcanzan las tasas de afios
anteriores a la pandemia del COVID-19. Sibien el impac-
to de la pandemia en la desercién fue indudable, parte
de la disminucion en la cantidad de estudiantes, esta
asociada especialmente por el reporte de matricula en
programas tecnoldgicos SENA que viene decreciendo
(disminuyo en 3.766 estudiantes), y que no alcanza a ser
compensada por instituciones que vienen incrementan-
do la poblacién estudiantil en el departamento, como
son la Institucién Universitaria Digital y la Universidad
Abierta y a Distancia-UNAD, que juntas, suman 1.988
estudiantes para el 2023.

En relacién con la tasa de cobertura bruta en educacion
superior, sin valle de Aburra, para el 2023 alcanzé una
cobertura del 16,2 %, con un aumento de 0,4 puntos por-
centuales con respecto al afio anterior. Es importante
anotar que, aunque la Institucién Universitaria Digital
ha incrementado la cantidad de estudiantes y que en su
mayoria son estudiantes de las subregiones por fuera del
valle de Aburrd, dicha matricula se suma al municipio de
Medellin por tener los registros de los programas en esta
zona. La siguiente grafica muestra el resultado de la tasa
de cobertura en educacion superior por cada subregion,
sin tener en cuenta a Medellin, en donde se concentra el
76,8 % de la poblacion matriculada en el departamento:
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Grafico 5. Tasa de cobertura bruta en educacion superior por subregiones de Antioquia

sin Medellin, 2022.
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Fuente: Secretaria de Educacién de Antioquia.

En relacién con el programa Fondo de Becas para la
educacion superior y técnica tuvo como objetivo ge-
nerar las condiciones y los mecanismos necesarios para
el acceso a la educacion terciaria de la poblacion estu-
diantil, respaldado por la Ordenanza 32 de 2014, por
medio de la cual se adopto una Politica Publica de Edu-
cacién Terciaria para los jovenes de los municipios del
departamento.

Dicha politica se ejecuto a través del Fondo de Educa-
cién Superior de Antioquia, el cual, ademas de contar
con programas que otorgaron apoyos econdmicos para
matricula y sostenimiento, también aporto la orienta-
cién en la exploracién de vocaciones a las y los estu-
diantes que apenas inician su formacién en los grados de
educacién superior. A través de este fondo, se buscé for-
talecer el sistema educativo para garantizar a los jévenes
del departamento de Antioquia su acceso y permanencia
en condiciones de inclusion, equidad y calidad, desde la
educacion inicial hasta la superior (incluyendo la edu-
cacion para el trabajo y el desarrollo humano, la técnica
profesional y la tecnologica). La politica fue administra-
da por la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, entidad
descentralizada de la gobernacién.

En relacion con el indicador de resultado, el porcentaje
de estudiantes matriculados en municipios no certifi-
cados que recibieron financiacién a través de becas por
parte de la Gobernacion de Antioquia en este periodo

de gobierno fue del 13,5 %. Con este logro se alcanzo6 un
avance del 47,8 % con respecto a la meta del cuatrie-
nio. El céalculo de este indicador mide el porcentaje de
estudiantes que la Secretaria de Educacion de Antioquia
beneficié con becas de educacion superior y Educacion
para el Trabajo y el Desarrollo Humano-ETDH. Es de
anotar que este indicador se vio afectado por la pande-
mia, debido a la priorizacién de recursos que se destina-
ron a la matricula cero de los estudiantes matriculados
en las Instituciones de Educacién Superior (IES) oficia-
les adscritas al departamento, en el marco de la emer-
gencia generada por el COVID-19.

Durante la gestién de esta administracion se beneficio a
2.845 estudiantes con becas en programas de educacion
superior, alcanzando un avance del 71,1 % respecto a la
meta del cuatrienio. Dentro de los beneficios que se les
otorgaron a los jovenes del departamento de Antioquia
para cursar sus estudios en educacién superior, se en-
cuentran las becas asignadas por el sector solidario, otor-
gando durante la administracién 1.152 becas por un valor
aproximado a $ 1.200 millones.

En relacion con la formacion para el trabajo y el desarro-
llo humano, la administracion Unidos por la vida 2020-
2023 llevo la oferta educativa en el nivel de educacion
terciaria a las nueve subregiones de Antioquia, a través
de la contratacién directa de entidades de formacion
para el trabajo y la celebracién del convenio de asocia-
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cién con el SENA, en el 2021. Se beneficio a un total de
5.259 estudiantes con becas en educacion para el trabajo
y el desarrollo humano, superando la meta establecida
para el cuatrienio, con un avance del 131,4 %. Estas aten-
ciones se distribuyeron por las nueve subregiones del
departamento, con un presupuesto de $ 4.417.732.434.

En relacién con la formacion académica, es necesario
aclarar que son las entidades de formacioén para el traba-
jo, tales como Tecnolégico COREDI, Centro de Investiga-
cion de Modelos Educativos (CIME), Instituto de Forma-
cion para el Trabajo (COMPUJER), CESDE, Fundacion
Universitaria Catoélica del Norte - UCN, Politécnico Co-
lombiano Jaime Isaza Cadavid y el SENA, las que ofertan
los contenidos académicos y certifican a los estudiantes,
segun la formacion realizada. Para llevar oferta pertinen-
te al territorio a través de las entidades antes referidas,
se realizo la encuesta Estrategia de interés vocacional y
formacion técnica laboral, la cual permitioé hacer lectu-
ra de los intereses de formacion de la poblacion objeto,
indagando a un total de 7.690 personas, de las cuales
2.895 fueron hombres y 4.795 mujeres, quienes mani-
festaron las areas de formacion de mayor interés. Dicha
estrategia facilito identificar los intereses educativos de
la poblacion en Antioquia y orientar de mejor manera las
areas de formacion en los municipios.

Durante el cuatrienio 2020-2023 se beco a 166 estudian-
tes denominados como mejores bachilleres segun los resul-
tados en las Pruebas Saber Grado 11° de los estratos , 2 y
3, con el fin de acceder a la educacion superior, benefician-
dolos con pago de matricula y sostenimiento durante toda
la carrera, a través de becas otorgadas por resolucion del 18
de abril del 2022, por medio de la cual se modificé la resolu-
cién No. 2020060111989 de 2020, que reglamenta el Pro-
grama de becas condicionadas para los mejores bachilleres
de los municipios PDET del departamento de Antioquia,
permitiendo ampliar la cantidad de beneficiarios, otorgan-
do 3 becas para los municipios PDET y 1 beca para cada
uno de los municipios no certificados del departamento de
Antioquia que no cuentan con la categoria PDET.

A través de este programa se implementaron también di-
ferentes estrategias que aportaron al transito armoénico
entre la educacion media y la educacion terciaria en el
departamento de Antioquia. Una de estas fue la estrate-
gia de formacion vocacional e induccién para el ingreso
a la educacién para el trabajo y el desarrollo humano y
para la educacion superior.
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Otra de las estrategias fue la financiacion para los es-
tudiantes de los programas de formaciéon complemen-
tarios-PFC, de las Escuelas Normales Superiores-ENS.
Estrategia de formacién que se enmarcé en financiar la
matricula de todos los estudiantes en los semestres [ y II
de los afios 2022 y 2023, logrando una cobertura para el
afio 2022 de 1.408 estudiantes por un valor de matricula
de $ 813.278.612, y para el 2023 de 1.575 estudiantes por
un valor de matricula de $ 1.116.694.050. La inversion de
este recurso logré un avance significativo en la preven-
cién de la desercidn en las 17 escuelas normales superio-
res de los municipios no certificados del departamento
de Antioquia.

Se desarrollo durante el 2023 una estrategia para todas
aquellas personas que hacian parte de la comunidad edu-
cativa y que querian trabajar de manera articulada con
las acciones comunales, certificaindolas en el diplomado
Formacién a integrantes de la comunidad educativa de
Antioquia, con énfasis en construcciones civiles, con una
intensidad de 120 horas. Esta estrategia, que se articula
con el actual Plan de Desarrollo Nacional 2022-2026,
en el que se promueve la creacién de Convenios solida-
rios con el fin de avanzar en la construccion de obras,
satisfaccion de necesidades y aspiraciones de las comu-
nidades, en el desarrollo de proyectos de construccion
de vias mediante la suscripcion de convenios solidarios
con las organizaciones de accién comunal (Presidencia
de la Republica de Colombia, 2022). El diplomado se
ofrecié para un total de 30 municipios priorizados de
las nueve subregiones del departamento, ofertando un
total de 696 cupos, con una inversion de $ 501.120.000.
La formacién se realizé en articulaciéon con la Direccion
de organismos comunales de la Secretaria de Participa-
cién Ciudadana, con la Federacion comunal y la entidad
COMPUIJER.

Por ultimo, se desarrollo la formacién Canasta de Cré-
ditos, un programa de la Universidad de Antioquia que
tuvo como propésito brindar una propuesta curricu-
lar flexible, pertinente, intercultural, interdisciplinaria
e integral que posibilite la formacién para la vida. Para
ello, cada estudiante disefi6 su propia ruta formativa de
acuerdo con sus necesidades e intereses; por otro lado,
la articulacion de la formacion para el trabajo y el desa-
rrollo humano, y la formacién profesional. Esto a través
de proyectos de aula interdisciplinarios enfocados en un
sector especifico de la economia. Esta formacién equiva-
le a créditos, ofertando los programas de: Atencion pri-
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maria en salud de personas adultas, Escrituras creativas,
Creaciones sonoras, Guardianes del ambiente y Cuidado
de la primera infancia. El programa se desarrollé como
un pilotaje en la subregién del Bajo Cauca, otorgando
200 cupos por un valor de $ 500 millones.

Finalmente, el programa Semestre cero tuvo por ob-
jetivo motivar el acceso a la educacién superior de los
estudiantes de los grados 10°, 11° y recién egresados de
la educacion media, a través del fortalecimiento de com-
petencias basicas en razonamiento l6gico, comprension
de textos, inglés, preparacién para la presentacion de
pruebas, emprendimiento y TIC, asi como en proyecto
de vida. Durante el cuatrienio 2020-2023 se ejecutaron
cinco versiones del programa Semestre Cero - Unidos a
la U, con la participacién de 17.737 jévenes de Antioquia,
con una inversién de $ 5.046.709.809, alcanzando un
avance respecto a la meta del plan de desarrollo del 161,2
%. Por otro lado, mil maestros y maestras fueron acom-
pafiados en el fortalecimiento y adquisicion de herra-
mientas de caracter educativo para incentivar el acceso
de los estudiantes a la educacién terciaria.

La metodologia del programa Semestre Cero se desarro-
116 de manera experiencial, lo que permitié que el estu-
diante desempeifiara un rol activo en su proceso forma-
tivo. Ademas, se hizo uso de herramientas y material de
apoyo para la interiorizaciéon de conocimientos, rotacién
de contenidos y médulos que simularon las dinamicas
universitarias como un proceso de preparacion para el
transito de estos joévenes a la educacion superior. El pro-
grama se desarrolld de manera presencial, lo que permi-
tié un acompafiamiento personalizado a la comunidad
estudiantil, tanto urbana como rural de Antioquia, lo que
promovié el cierre de brechas.

Desde el programa se trabajé constantemente en pro de
la promocién para el acceso a la educacion superior, don-
de, adicional a la formacién académica, se acompafié de
manera transversal a todos los estudiantes, potenciando
el desarrollo de competencias y habilidades para la vida.
Adicionalmente, se facilité y promovio la participacion
de los beneficiarios por medio de la entrega de materia-
les para la ejecucion de actividades y el desarrollo de las
clases, refrigerios, apoyo a la conectividad, atendiendo
la infraestructura tecnoldgica de los municipios y las ca-
racteristicas de cada territorio, entre otras herramientas
y estrategias, cuyo objetivo correspondié a apoyar inte-
gralmente el proceso de Semestre Cero.
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Programa Semestre Cero - Unidos a la U. Subregiones Norte,
municipio de San José de la Montafia. Corporacion Gilberto
Echeverri Mejia.

Se resalta que en 2023 se cred el Sistema de Educacion
Superior de Antioquia - SESA, entre la Secretaria de
Educacién, la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia, y
las cinco instituciones de educacion superior oficiales
del departamento: la Universidad de Antioquia, el Tec-
nolégico de Antioquia, La IU Digital de Antioquia, la
Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin, y el
Politécnico Jaime Isaza Cadavid. Con la primera convo-
catoria se beneficiaron 14.522 jévenes en los 125 munici-
pios de Antioquia, matriculados en 183 programas de di-
plomados o cursos cortos, con una inversién de $ 15.000
millones. Con el SESA se busca aumentar y diversificar
la oferta de educacion terciaria y brindar oportunidades
de acceso a la misma.

Estas acciones aportaron al indicador tasa de transito
inmediato a la educacién superior, el cual se mide afio
vencido, dado que el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) publica la informacién de matricula al afio si-
guiente. Para el 2022 la tasa llego al 28,6 % alcanzan-
do un cumplimiento del 89,4 % sobre la meta para el
cuatrienio. Es importante tener en cuenta que, pese a
que la matricula de estudiantes en grado 11° en muni-
cipios no certificados reportada por el MEN para en el
afio 2022 se incremento en 4,8 % con respecto al 2021,
pasando de 22.880 a 22.982 estudiantes matriculados,
la cantidad de estos estudiantes que ingresaron a la
educacién superior aumento un 5,7 %, al pasar 6.491 a
6.852 estudiantes.
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Mas creacion y encuentro ciudadano

El Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia (ICPA)
desarrolld el componente de Antioquia unida por la
creacion y la cultura, con el cual se aporto al cierre de
brecha en el acceso y garantia a los derechos culturales,
como también a los procesos artisticos y patrimoniales
del departamento, mediante el fortalecimiento de las
organizaciones de base y la generacién de capacidades
instaladas en el territorio, que permitieran ampliar la
oferta en calidad, con énfasis en formacion, creacion, cir-
culacién y participacién, asi como también la dotacién
y proteccién de los procesos artisticos, culturales y pa-
trimoniales, para el beneficio de las subregiones del de-
partamento. Este componente se implemento a través de
seis programas que permitieron mas creacién y encuen-
tro ciudadano.

Con la implementacion del programa Unidos para la
creacion, el arte y la cultura, el Instituto de Culturay
Patrimonio de Antioquia logré un resultado del 100 % en
el indicador municipios y/o distrito que acceden a la ofer-
ta institucional cultural, lo que correspondio6 a la cobertu-
ra de oferta cultural en los 125 municipios y distritos de
las nueve subregiones del departamento. Puntualmente
para este indicador, se realizé en el afio 2023 con recur-
sos del Sistema General de Regalias (SGR), la formula-
ciéon de un proyecto enfocado a 24 municipios que no
habian accedido a la oferta institucional en lo corrido de
la administracion, lo que permitié cumplir la meta de los
125 municipios, alcanzando el 100 % de este indicador.

Con relacién al indicador de Caracterizacion de In-
dustrias Creativas en Antioquia, se cumplio la meta
acumulada del cuatrienio en un 100 %. Este logro co-
rrespondié al seguimiento y la caracterizacion de los
emprendedores culturales y artisticos del departamen-
to, a través de la consolidacién y andlisis de las bases de
datos que se articulo con la Secretaria de Productividad
y Competitividad, con el proposito de aunar esfuerzos
para generar un mayor fortalecimiento a las industrias
creativas de Antioquia.

Dicha caracterizacion produjo un total de 7.894 registros
de personas caracterizadas como emprendimientos o in-
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Convocatoria Portafolio Departamental de Estimulos. Valle de
Aburra, distrito Medellin. Oficina de comunicaciones.

dustrias creativas del sector cultural y creativo, activi-
dad que realiz6 el Instituto de Cultura y Patrimonio de
Antioquia (ICPA) en los territorios. Esta actividad se rea-
liz6é en dos fases: la primera, con las capacidades propias
del ICPA, y la segunda, en asocio con Proantioquia.

En el cuatrienio 2020-2023 se realizaron 45 convoca-
torias del Portafolio Departamental de Estimulos, con
una destinacién presupuestal total de $ 14.922 millones
de pesos, logrando beneficiar a un total de 5.366 perso-
nas de las nueve subregiones del departamento, con un
cumplimiento del indicador para el plan de desarrollo del
134,2 %, lo cual permiti6 promover y fortalecer al sector
artistico y cultural en Antioquia, a través de las convoca-
torias: estimulos a la creacion, la produccion y la promo-
cion; concertacién de salas de teatro; planes municipales
de cultura; concertacion de museos; apoyo a encuentros
y festivales; apoyo a festivales de cine; banco de jurados;
Impuesto Nacional al Consumo; convocatoria Afro, y
arte para el alma, entre otras.
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El indicador Artistas que participan en eventos depar-
tamentales, nacionales e internacionales apoyados,
contempl6 una meta de 600 artistas en el cuatrienio,
alcanzando un logro al final de este periodo de gobierno
de 1.003 artistas participantes, equivalente al 167,2 % de
cumplimiento en la ejecucién acumulada del Plan de De-
sarrollo 2020-2023.

Asimismo, para el cuatrienio se cumpli6 la meta al 110,7
%, del indicador Apoyos concertados a salas de teatro,
donde se tenia una meta de 56 apoyos y se logré una eje-
cucion final de 62 salas concertadas de teatro, las cuales
recibieron un total de $ 1787 millones, lo que posibilito
desarrollar propuestas teatrales creativas, distribuidas
en los siguientes territorios: Apartado (4), Bello (10), Co-
pacabana (4), El Carmen de Viboral (12), Guarne (2), Ita-
giii (5), Jerico (4), La Ceja (6), La Union (1), Marinilla (7),
Rionegro (4) y Santa Barbara (3).

Para el cuatrienio, el indicador de Productos audiovi-
suales en circuito de distribucion y exhibicion depar-
tamental, nacional e internacional, logro 26 productos
audiovisuales, superando la meta en un 118,2 %, a través
de la realizacién de 26 festivales en las subregiones de:
Oriente, Suroeste, Norte, Occidente, Bajo Cauca, valle
de Aburra, con la participacion de los municipios: Itagiii,
Bello, Guatapé, Sonson, Venecia, Fredonia, Pueblorrico,
Jardin, Ituango, Caucasia, Santa Fe de Antioquia, Mari-
nilla y Girardota.

En el cuatrienio 2020-2023 se realizaron eventos como:
Dia del idioma, Festival de lectura, Fiesta del Libro, Pa-
saporte en mano, 5% Feria del libro del centro comercial
El Tesoro, celebracion Dia mundial de la poesia, Fiesta
del libro y la cultura en Medellin, donde se conté con la
participacién de 97 ponentes, logrando un cumplimiento
del 404,2 % del indicador Ponentes en los festivales de
lectura, invitados, superando la meta de 24 ponentes,
segun lo proyectado en el plan de desarrollo.

Para la vigencia 2020-2023 se super6 la meta del plan
de desarrollo en un 212,5 % del indicador Encuentros
de actores del sector de bibliotecas, lectura y escritura
del departamento, donde la meta planteada fue de ocho
encuentros, logrando la realizacion de 17, con actores del
sector de bibliotecas, lectura y escritura en las nueve
subregiones del departamento, los cuales se desarrolla-
ron en diferentes versiones de los siguientes eventos:
Encuentro de la Red de bibliotecas en el Palacio de la
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Cultura Rafael Uribe Uribe; encuentro en el marco de la
162 Fiesta del Libro de Medellin; encuentro en el evento
Pasaporte en Mano; celebracion Dia mundial de la poe-
sia; 5 Feria del Libro del centro comercial El Tesoro, y
Fiesta del libro y la cultura en Medellin.

Para este periodo de gobierno, el indicador Procesos de
seguimiento a iniciativas emprendedoras, logré cum-
plir la meta en un 188,6 % en el cuatrienio, con la reali-
zacién de 332 procesos de 176 proyectados, en las nueve
subregiones. Dichos procesos consistieron en la caracte-
rizacion del sector a través de encuestas digitales, for-
macion en articulacién con el SENA, participacion en las
convocatorias de estimulos para emprendedores, como
el programa Antéjate de Antioquia, ferias empresariales
y ferias de emprendimiento.

En el cuatrienio 2020-2023 el Instituto de Cultura y Pa-
trimonio de Antioquia (ICPA) apoyé 82 publicaciones,
las cuales se realizaron a través de la convocatoria de
estimulos. Dando cumplimiento al indicador Publicacio-
nes apoyadas por el Instituto de Cultura y Patrimonio
de Antioquia con un cumplimiento total de 227,8 %. Las
publicaciones que fueron apoyadas desde el ICPA, segun
vigencias, fueron: 11 publicaciones en 2020, 33 publica-
ciones en 2021, 30 publicaciones en 2022, y 8 publica-
ciones en 2023.

El programa Antioquia Vive la miisica, es una pla-
taforma que brindé la oportunidad de generar inter-
cambios artisticos, de saberes y de circulacion de las
expresiones de musica, danza y teatro, de los grupos
pertenecientes a casas de la cultura, instituciones edu-
cativas, entidades sin animo de lucro, grupos de las es-
cuelas de formacién, grupos independientes y personas
naturales, en sus diversas categorias, géneros y modali-
dades. En el cuatrienio se alcanzo una ejecucién del 83,1
%, del indicador municipios y/o distrito que participan
en el programa Antioquia Vive. Dichos municipios se
beneficiaron con los programas de formacion, creacion,
circulacion e intercambio de saberes, con una inversion
de $9.386 millones durante el cuatrienio.

En el periodo 2020-2023 se realizaron 16 encuentros
distribuidos en las nueve subregiones del departamen-
to, cumpliendo en un 177,8 % la meta para del indicador
Espacios de encuentro subregional para la formacion,
creacion, circulacion e intercambio de saberes realiza-
dos. En dichos encuentros, se conté con la participacion
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Antioquia Vive la Musica, convocatoria. Suroeste, municipio
de Urrao. Oficina de Comunicaciones del Instituto de Cultura
y Patrimonio de Antioquia.

de 6.814 artistas que participaron en los procesos del
programa Antioquia Vive en las areas de musica, danza
y teatro en sus diferentes categorias, provenientes de 96
municipios, con una inversion de $ 9.386 millones, du-
rante el cuatrienio.

El programa Unidos para la formacion artistica y cultural
conto con una inversién de $ 2.900 millones, ejecuta-
dos a través de un convenio interadministrativo entre
el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia y la
Universidad de Antioquia, para el apoyo en el ciclo de
profesionalizacion de 108 artistas, dando cumplimiento
al indicador artistas que culminan ciclo de formacion en
educacién superior, en un 87,1 %.

Para el cuatrienio se realizaron 240 procesos y activida-
des de formacion artistica y cultural a través de diplo-
mados, seminarios y cursos en las nueve subregiones del
departamento de Antioquia, llegando a 124 de sus enti-
dades territoriales. Igualmente, 14.335 personas del sec-
tor artistico y cultural participaron en procesos de for-
macion, con un cumplimiento del 110,3 % con respecto a
lameta del plan de desarrollo. Para estos dos indicadores
se tuvo una inversiéon de $ 1.493 millones. Algunos pro-
cesos formativos que se implementaron fueron:
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e Formacién disciplinar a través del convenio con la
Universidad de Antioquia; seminario Formador de
formadores en las areas de danza, teatro y musica;
seminario en artes plasticas, museo y territorio; taller
de muralismo en artes plasticas; herramientas parala
gestion de bibliotecas; taller de formacion en lengua-
jes audiovisuales; seminario de direccién de casting;
seminario de produccion de campo; seminario de for-
macidén en narrativas, area de literatura, y seminario
de primera infancia en literatura.

e (Catedra de patrimonio a través de invitados departa-
mentales, nacionales e internacionales denominada
Patrimonio al borde; encuentro colectivo de historia
y memoria; encuentro formativo memoria local y
conflicto armado.

¢ Durante este periodo de gobierno se formaron 569
emprendedores en temas sobre industrias creativas
y/o economia naranja, pertenecientes a las nueve
subregiones del departamento, superando la meta de
280 emprendedores proyectados inicialmente en el
plan de desarrollo. Esto gracias a la alianza con Com-
fama y la Secretaria de Productividad y Competiti-
vidad de la Gobernacién de Antioquia. Igualmente,
se conceptualizé y disefid el seminario de empren-
dimiento cultural y economia creativa, logrando 39
emprendedores formados. Asi mismo, con el progra-
ma Antioquia un ecosistema para crear y crecer, se
formaron 368 emprendedores. Finalmente, a través
de diferentes programas ofertados en alianza con el
SENA se formo un total de 162 emprendedores.

Desde el programa Unidos por el patrimonioy la memoria
el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, du-
rante el cuatrienio 2020-2023, logré un resultado exi-
toso en el indicador Procesos para el reconocimiento,
conservacion, activacion, difusién y sostenibilidad de los
bienes y valores culturales patrimoniales, tangibles e in-
tangibles, con 61 procesos implementados, superando la
meta de 48, proyectada en el plan de desarrollo.

Asi mismo, entre 2020 y 2023, se realizaron 16 inven-
tarios de patrimonio cultural, cumpliendo en un 100 %
con la meta propuesta en el plan de desarrollo. Esta acti-
vidad tuvo una inversion de $ 512.9 millones. Los inven-
tarios que se desarrollaron fueron:

e Inventario del Patrimonio Cultural Mueble -PCMU-
en el Municipio de Itagiii.
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Proceso de formacion: profesionalizacidn de artistas, area de musica. Valle de Aburra, distrito Medellin.
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Salvaguardando nuestro patrimonio por medio de la
realizacién de un inventario de patrimonio cultural
inmaterial del municipio de Marinilla.

Inventario participativo y registro transmedia del pa-
trimonio cultural inmaterial en el municipio de Sonsén.
Inventario de bienes arqueoldgicos inmuebles del
municipio de Toledo (Antioquia).

Inventario del patrimonio sonoro de Medellin: hacia
la preservacién, valoracion, difusién y acceso a las
memorias locales del siglo XX.

Patrimonio inmaterial de Girardota. Inventario con
participacién comunitaria.

Investigaciones arqueolégicas en Dabeiba, Antioquia:
prospeccién de la cuenca media del rio Sucio.
Investigaciones arqueoldgicas en Urrao, Antioquia:
prospeccién de las cuencas de los rios Urrao y La En-
carnacion.

Inventario del registro de la coleccién de caracter
documental - Medellin (libros, monografias, diarios,
revistas, folletos, recursos electrénicos, CD, y otros
recursos recibidos).

Coleccién patrimonial de la biblioteca municipal de
Marinilla.

Coleccidn local biblioteca municipal de La Ceja.
Coleccién Museo José Maria Cérdova. El Santuario.
Coleccidn digital periddico del municipio de El San-
tuario.

e Coleccién Fonoteca Departamental de Antioquia.

e Coleccion Casa Museo y Biblioteca Tomas Carrasqui-
lla. Santo Domingo.

e Archivo ASOVIDA - Salon del nunca mas. Granada.

Para el cuatrienio 2020-2023, se super6 la meta en 116,7
% del indicador Proyectos para la implementacion de
los Planes de Salvaguardia (PES) y Planes de Manejo
y Proteccion (PEMP) ejecutados, ya que se realizaron
siete proyectos de seis proyectados en el plan de desa-
rrollo. Con una inversién de $ 120 millones para adelan-
tar acciones de caracter formativo y de circulacién en las
subregiones de Oriente, Occidente y valle de Aburra, de
las siguientes manifestaciones culturales:

e Abriaqui: memorias vivas del municipio de Abriaqui,
una apuesta a la dinamizacion y salvaguardia de su
patrimonio vivo.

e Abriaqui: proyecto para la implementacion del PES
del “Baile, musica y trova parrandera del municipio
de Abriaqui”.

e Girardota: formalizacién del PES municipal.

¢ Medellin: manifestacion cultural silletera.

¢ Envigado: manifestacion cultural silletera.

¢ Rionegro: manifestacion cultural silletera.

¢ Guarne: manifestacion cultural silletera.
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Para el cuatrienio, el indicador Plan departamental de
patrimonio implementado, tuvo un logro del 30,0 %,
correspondiente al 100 % de avance respecto a la meta.
Con una inversion de $ 600.000.000, se desarrollaron
las siguientes actividades que permitieron el cumpli-
miento del indicador:

Realizacion de actividades de socializacién del Plan De-
partamental de Patrimonio, “Antioquia es Patrimonio” y
sus siete lineas estratégicas. Dicha actividad se transmi-
tié por Facebook Live, contando con la participacion de
54 personas de diferentes municipios del departamento.
Se realizaron actividades académicas con gestores cultu-
rales y funcionarios sobre patrimonio cultural y gestion
de proyectos. Talleres de comunicacion y defensa del pa-
trimonio cultural dirigido a los medios de comunicacion
comunitarios. Estrategias colectivas de comunicacién y
movilizacion social en torno al reconocimiento y defensa
del patrimonio cultural. Se realizé una por cada subre-
gion del departamento.

Asi mismo, se realizaron dos encuentros departamenta-
les para intercambio de saberes, practicas y propuestas
durante la vigencia del plan de desarrollo. Dos ciclos de
encuentros formativos departamentales sobre memo-
ria histérica del conflicto armado. 45 encuentros por
subregion, de colectivos de historia y memoria local. 27
sesiones descentralizadas del Consejo departamental de
Patrimonio Cultural durante la vigencia del plan de de-
sarrollo. Cinco encuentros departamentales, sobre expe-
riencias organizativas y gestion en patrimonio cultural.
Y se formaron 150 vigias y miembros de redes comuni-
tarias de las nueve subregiones, en el cuidado del patri-
monio cultural.

Adicionalmente, se instaurd la catedra de patrimonio con
el tema “Memoria, conflicto y Patrimonio”. Se apoy¢ a la
Academia de Historia en la realizacion de la Convencion
anual de la Academia de Historia y los centros municipa-
les de historia, en la cual participaron representantes de
los diferentes centros de historia del departamento. Se
realizé un encuentro con los grupos de vigias del patri-
monio del departamento, en el cual se propicio un espa-
cio formativo y se presento la plataforma del SICPA para
la inscripcién de los grupos.

Para el cuatrienio, se realizaron 21 intervenciones de pre-
servacion de los bienes de interés patrimonial, muebles e
inmuebles, logrando un cumplimiento del 87,5 %, con una
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inversion de $ 7.069 millones en las subregiones Norte,
Nordeste, valle de Aburrd, Suroeste, Oriente y Occidente.
Las intervenciones de preservacion fueron:

Titiribi: Circo Teatro.

El Carmen de Viboral: realizacién de obras de primeros
auxilios en el antiguo hospital del municipio y en la Casa
de la Cultura Sixto Arango Gallo.

Heliconia: realizacién de obras de primeros auxilios en
la casa de la cultura del municipio.

Valparaiso: realizacion de obras de primeros auxilios en
la antigua escuela modelo y construccion del sendero
ecologico y cultural Rafael Uribe Uribe.

Santo Domingo: capilla Sagrado Corazoén de Jesus.
Angostura: Casa Museo Porfirio Barba Jacob.

Sonson: casa de la cultura Gregorio Gutiérrez Gonzalez
y obras de mantenimiento y reparaciones locativas del
inmueble denominado: Balcén mas lindo de Antioquia,
Bien de Interés Cultural (BIC) del &mbito municipal ubi-
cado en el centro historico de Sonson.

Medellin: Palacio de la Cultura Rafael Uribe Uribe.
Itagiii: diagnostico y formulacién de propuesta de inter-
vencién de Bien de Interés Cultural Nacional (BIC-N),
Parque Arqueolégico Graciliano Arcila Vélez en el muni-
cipio de Itagiii - Sitio con Arte Rupestre (SAR).

La Ceja: mantenimiento de la coleccién mueble de la Ca-
pilla Museo Nuestra Sefiora de Chiquinquira.

Santa Rosa: mantenimiento del bien de interés cultural
“Consistorial”.

Bello: mejoramiento y conservacion Museo Choza Mar-
co Fidel Suarez.

Buritica: mantenimiento y reparaciones locativas del
Templo San Antonio, Bien de Interés Cultural (BIC).
Jericé: elaboracion de los estudios y disefios técnicos
del proyecto de ampliacién de la sede central del Museo
MAJA, para la apropiacién y divulgacion del patrimonio
cultural del centro historico del municipio de Jerico, de-
clarado como Bien de Interés Cultural (BIC) del ambito
nacional.

Abejorral: adecuacion del centro cultural teatro Mesenia.
Ebéjico: reconstruccion de la Casa de la Cultura Rafael
Arredondo Velilla.

Santa Fe de Antioquia: restauracion de la cubierta de
la Casa de la Cultura Julio Vives Guerra, o “Casa Negra”.
Jardin: suministro e instalacion de vestimenta teatral
para el teatro Rafael Leodnidas Velasquez Rojas.

Con respecto al indicador Investigaciones en dreas ar-
tisticas y culturales realizadas y divulgadas, se realiza-
ron tres investigaciones en convenio con la Academia de
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Fortalecimiento a museos del Ddepartamento. Museo de los abuelos, Sonsén. Subregién Oriente, municipio de Sonsén.
Oficina de Comunicaciones del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.

Historia, superando la meta en un 150,0 %, beneficiando
las nueve subregiones del departamento de Antioquia
con el programa “Antioquefios en la historia de Colom-
bia” a través de los siguientes conversatorios: participa-
cién de los antioquefios en los congresos de Angostura y
Cucuta, y participacion de los antioquefios en el periodo
la batalla de chorros blancos y casa blanca.

En cuanto al indicador Estrategia creada e implemen-
tada para el acceso de la ciudadania a los archivos
audiovisuales intervenidos y conservados, el canal re-
gional Teleantioquia, para alcanzar el propdsito de este
indicador, formulé durante el afio 2021 un proyecto de
inversién susceptible a diferentes etapas de financiacion
con recursos del Sistema General de Regalias. Sin em-
bargo, para dicho proyecto no fue posible la ejecuciéon
de ninguna de las etapas, teniendo en cuenta la prioriza-

cién del sector de inversidén del Decreto Departamental
N°2021070002266 del 24 de junio de 2021.

El programa Unidos por la infraestructura y la do-
tacion cultural, alcanzo un resultado exitoso en el in-
dicador Infraestructura cultural con mantenimiento
y/0 adecuaciones realizadas. Para el cuatrienio 2020-
2023, se dio cumplimiento ala meta enun 171,4 %, enra-
z6n a que se realizaron 36 intervenciones en ocho subre-
giones: Bajo Cauca, Suroeste, Occidente, Norte, Nordeste,
Urab4, Oriente, Magdalena Medio, con una inversion de
$ 17.242 millones.

Con respecto al indicador Municipios y/o Distrito que
acceden a dotacion para el desarrollo de sus activida-
des artisticas y culturales, en el cuatrienio 2020-2023
se logré cubrir en un 100 % con dotacion a 124 entidades
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territoriales del departamento, para diferentes areas ar-
tisticas y culturales como lo son: musica con instrumen-
tos musicales, teatro con iluminacion y kit de maquillaje
y artes plasticas, con materiales como vinilos, lienzos,
pinceles, bastidores, cartones, marcadores, entre otros.

En el cuatrienio 2020-2023 se logré el 110,5 % de cum-
plimiento del indicador Bibliotecas municipales inte-
grantes de la Red de Bibliotecas Publicas de Antioquia
que reciben nuevas dotaciones de libros. La meta plan-
teada en el plan de desarrollo era de 124 bibliotecas; sin
embargo, se logré la entrega de 137 dotaciones bibliogra-
ficas a 135 bibliotecas municipales, cubriendo las nueve
subregiones y todas las entidades territoriales del depar-
tamento, con una gestion total de 4.239 entregas de ma-
teriales bibliograficos, equipos de computo y mobiliarios
para algunas de las bibliotecas.

Con respecto al indicador Dotaciones de instrumentos
musicales, entregadas a las escuelas de musica muni-
cipales, se dio cumplimiento en un 125,0 % con la dota-
cién de 50 escuelas de musica en las nueve subregiones,
con una inversion por valor de $ 1.876 millones. Sumado
a esto, se gestionaron recursos del Sistema General de
Regalias por $ 1.090 millones para este componente.

Para el cuatrienio 2020-2023 se tuvo un cumplimiento
del 100 % del indicador Integracion tecnoldgica para
el aseguramiento de la calidad, con una inversion de $
751 millones que beneficié a las nueve subregiones y 124
entidades territoriales del departamento. Para el cum-
plimiento de este indicador se realizaron los siguientes
procesos:

e Soporte técnico y desarrollo de todas las convocatorias
del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia, ga-
rantizando la atencion oportuna a todos los usuarios,
internos y externos.

e Desarrollo de los moédulos SIG, contratacion, patri-
monio, bibliotecas, comunicaciones, reserva de espa-
cios, entre otros.

e Integracién de la plataforma SICPA con calidad y
MIPG. Asi mismo, se desarrollé del moédulo del SIG,
el cual contiene integrado MIPG vy calidad, asi como
procedimientos, formatos, politicas, planes, indicado-
res, entre otros.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Dotacion a biblioteca Publica Arboletes. Uraba, municipio de
Arboletes. Oficina de Comunicaciones del Instituto de Cultura
y Patrimonio de Antioquia.

Finalmente, en el programa Unidos por la participa-
cion y la ciudadania se logro un resultado exitoso en
el indicador Agentes culturales que participaron en la
elaboracion de los planes departamentales de las dreas
artisticas y de la cultura, ya que supero la meta inicial
propuesta de 1.500 agentes, con una participacion total
de 3.447 agentes culturales en encuentros desarrollados
en los distritos y municipios de las nueve subregiones
del departamento, para la formulacion del Plan Departa-
mental de Cultura y los ocho planes de las areas artisti-
cas y culturales. Para garantizar la participacion con un
enfoque diferencial étnico, se realizaron 20 encuentros
zonales y encuentros especificos con la poblacion afro e
indigena de Antioquia.
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Ensamble departamental: Asi Suena Antioquia - Entrega de instrumentos musicales a 22 municipios, 2022. Valle de Aburra, distrito
Medellin. Oficina de Comunicaciones del Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia.

También se logré superar en 147,9 % el indicador de
agentes culturales que participaron en la elaboracién de
los planes municipales de cultura, con una intervencion
de 4.437 personas de 3.000 inicialmente proyectadas
en el plan de desarrollo.

Para el cuatrienio 2020-2023, en el indicador de Planes
de las dreas artisticas y culturales y plan de patrimo-
nio con seguimiento y evaluacion, la meta se gestiond
en un 75,0 %. En este indicador se llevo a cabo la socia-
lizacion del diagnéstico de las areas artisticas y se gene-
16 estrategia de difusion de la evaluacion de los planes
“Antioquia y sus diversas voces”; también se realizo se-
guimiento a la implementacién del plan de patrimonio.

Durante este periodo de gobierno se actualizé e implemen-
t6 el Plan Departamental de Cultura 2021-2030 logrando
el 100 % de cumplimiento. Dicho proceso de actualiza-
cién e implementacién se hizo también en cada uno de los
planes de las areas artisticas. Para alcanzar este logro, se

conté con la participacion de 5.279 actores culturales, de
los cuales, 314 fueron consejeras y consejeros, quienes se
reunieron en los 10 consejos a nivel departamental (Con-
sejo Departamental de Cultura y nueve consejos de area).

Con respecto al cumplimiento al indicador Sesiones de
los consejos de cultura, patrimonio y dreas artisti-
cas y culturales del nivel departamental realizadas,
en el cuatrienio 2020-2023 se llevaron a cabo 132 se-
siones del consejo departamental y de los consejos de
areas, teniendo un cumplimiento del 100 % de la meta
propuesta. En cuanto al indicador Consejos de cultura,
patrimonio y dreas artisticas y culturales del nivel de-
partamental fortalecidos, se alcanzo la meta propuesta
en el plan de desarrollo para el cuatrienio en un 100 %,
ya que se fortalecieron 10 consejos, a saber: el Consejo
Departamental de Cultura y los nueve consejos de area.

Con relacion al indicador Planes municipales de cultura
formulados, en el cuatrienio 2020-2023 se alcanzdé un
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Formulaciéon del Plan Departamental de Cultura 2023 - 2035. Norte, municipio de Entrerrios. Oficina de Comunicaciones del Instituto

de Cultura y Patrimonio de Antioquia.

cumplimiento del 114,7 % de la meta del plan de desarro-
Ilo. A continuacién, se enuncian los municipios que actua-
lizaron y cuentan con el plan municipal de cultura vigente:

Barbosa, Bello, Caldas, Girardota, Taraza, Maceo, Puerto
Triunfo, Yondé, Amalfi, Cisneros, San Roque, Santo Do-
mingo, Yolombd, Angostura, Belmira, Don Matias, Entre-
rrios, Guadalupe, Ituango, San José de la Montafia, San
Pedro de los Milagros, Yarumal, Santa Rosa de Osos,
Toledo, Valdivia, Abriaqui, Anz4, Buritic4, Cafasgordas,
Dabeiba, Frontino, Heliconia, Olaya, Peque, Sabanalarga,
San Jerénimo, Santa Fe de Antioquia, Carmen de Viboral,
El Peiiol, El Retiro, Guarne, La Ceja, La Union, Marinilla,
Rionegro, San Vicente Ferrer, Sonson, Narifio, Amaga,
Angelodpolis, Ciudad Bolivar, Fredonia, Jardin, Titiribi, Je-
rico, Pueblorrico, Santa Barbara, Tamesis, Tarso, Venecia,
Carepa, Chigorodo, Murindo, Necocli, San Juan de Urab3,
Granada, Turbo, Salgar, Ciudad Bolivar, Toledo, Buritica,
Rionegro, Murindo, Sabanalarga, Alejandria y Caracoli.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

En el cuatrienio 2020-2023 se alcanz6 un 100 % del
indicador Plan Departamental de Lectura, Escritura y
Bibliotecas, actualizado e implementado. En el cumpli-
miento de este logro se destaca la labor del Comité De-
partamental de Lectura y Bibliotecas, y la Red Departa-
mental de Bibliotecas Publicas.
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Mas inclusion poblacional

e igualdad

En favor de las familias, durante nuestro gobierno y des-
de el programa Antioquia en familia, fueron fortale-
cidas las capacidades de los actores territoriales para la
promocion del desarrollo integral de las familias en los
125 municipios y distritos del departamento, a través de
asesorias, asistencias técnicas, espacios de formacién y
atencién preferente, desde un enfoque de curso de vida.

En total se ofrecio la atencién a 6.000 familias (22.568
personas) ubicadas en 73 municipios y distritos priori-
zados de ocho subregiones del departamento. De estas,
1177 fueron familias indigenas (4.691 personas), perte-
necientes a cinco pueblos indigenas: Embera Eyabida,
Embera Doébida, Embera Chami, Guna Dule y Senu, ubi-
cados en 19 municipios y 40 comunidades indigenas.
Ademas, se desarrollo la gestién territorial, con entida-
des publicas y privadas, para el acceso efectivo de las
familias a 15.323 ofertas, servicios o procesos en las di-
mensiones de: identificacion, salud, nutricién, ingresos y
trabajo, educacion y dindmica familiar.

De igual manera, se llegé a los 125 municipios y/o distri-
tos del departamento, con acciones para la implementa-
cién de la Politica publica de apoyo y fortalecimiento
familiar, a través de la elaboracién de planes de acom-
pafiamiento territorial, espacios de asesorias y asisten-
cias técnicas para el fortalecimiento de las capacidades
territoriales, el acompafiamiento a las instancias que ar-
ticulan acciones para y por las familias, 1a generacion de
espacios de formacion, asi como la generacién de articu-
laciones con entidades privadas y académicas.

En el marco de este programa se implementaron cuatro
estrategias para el acompafiamiento en los territorios:

La primera, una Ruta metodoldgica de gestion y articu-
lacién de la politica publica para el acompafiamiento a los
125 municipios y distritos, que posibilité la identificacion
de la arquitectura institucional de cada entidad territo-
rial, realizar un analisis situacional, la formulacion de
planes de apoyo y fortalecimiento familiar, la implemen-

tacion del plan de accién y de la politica publica y, por
ultimo, el seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

La segunda, una caja de herramientas para el acompa-
flamiento en la formulacién y seguimiento al plan fami-
liar, estructurada en nueve elementos: ruta metodologica,
matriz analisis plan de desarrollo, matriz fichero de opor-
tunidades, matriz de andlisis organigrama municipal, ma-
triz cronograma y plan de trabajo, matriz de priorizacion
y focalizacién, matriz de plan de accion, guia arbol de pro-
blemas y necesidades, y la guia documento técnico.

La tercera, el desarrollo de cuatro festivales de las fami-
lias, a través de los cuales se logré visibilizar las riquezas
de las familias en sus contextos culturales y territoriales,
promoviendo los derechos y deberes de las familias, con
una participaciéon de 2.859 asistentes.

Y la cuarta estrategia, la Movilizacion social de las po-
liticas publicas departamentales de curso de vida y
familia, que aporté a las transformaciones culturales
e imaginarios sociales que lleven a la garantia de dere-
chos de nifias, nifios, adolescentes, jévenes y sus familias.

UNIDOS
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Estrategias de movilizacion implementadas en curso de vida y familia,

Antioquia 2020-2023

Primera Infancia, Infancia - Adolescencia

* Reconocimiento de experiencias significativas para el
desarrollo integral temprano.

e Antioquia acunalavida.

e Amamantar conexién de vida.

e Promocion de los derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

e Mesdelanifiez.

e Transitos armonicos en la primera infancia.

¢ Semana andina de prevencion de embarazo adolescente.

e Dianacional del cepillado.

e Entorno protector en el marco de Halloween.

¢ Diainternacional contra el maltrato infantil.

e Dia mundial de la prevencion del abuso sexual.

e Diainternacional de la lucha contra el maltrato infantil.

¢ Dia mundial de la infancia y conmemoracion del mes de la
nifiez, el juego y la recreacion.

* Diainternacional de las manos rojas, no a la vinculacién, uso
y utilizacion de nifios, nifias, adolescentes y jévenes en los
conflictos armados.

Dia mundial contra el trabajo infantil.
Dia mundial contra la trata de personas.

e Conmemoracion frente al dia internacional contra la
Explotacion Sexual Comercial de Nifias, Nifios y Adolescentes
(ESCNNA).

¢ Encuentros subregionales del proceso de actualizacion de la
Politica Publica de Infancia y Adolescencia.

¢ Dianacional de la nifiez y la adolescencia indigena colombiana.

¢ Diainternacional de la nifia.

Conmemoracion Dia el acoso escolar - bullying.
Navidad protectora.

¢ Pedagogia de la Politica publica de apoyo y fortalecimiento familiar en medios radiales.
* Sensibilizacion en medios empresariales de las leyes 1361y 1857 (Ley de Proteccion Integral a la Familia), asi como de la Politica

publica de apoyo y fortalecimiento familiar de Antioquia.
e Diainternacional de las familias.

* Pedagogia de la familia como eje articulador transversal, donde confluye y se ve reflejado el desarrollo del curso de vida y nuestro

primer entorno protector.
¢ Mesde las familias.
e Familias por la vida.

e Recorridos subregionales en el marco de las jornadas Somos Antioquia.
e Foro departamental de familias para la comprensién del enfoque del curso de vida.
* Promocion de entornos protectores y seguros para celebrar en familia la Navidad.

e Campaias de promocion de la convivencia democratica.

Fuente: Secretaria de Inclusién Social y Familia.

También se disefi6 y puso en funcionamiento el Obser-
vatorio poblacional de curso de vida y familia: un cen-
tro de informacion y generacion de conocimiento sobre
las caracteristicas y dinamicas asociadas al curso de vida
de la poblacion y las familias en Antioquia.

Este observatorio posibilité el andlisis y difusién de in-
formacion, la reflexion e intercambio de conocimiento,
y el acompanamiento en la construccién de instrumen-
tos de recoleccién y almacenamiento de la informacion,
parala actualizacién de politicas publicas departamenta-
les, asi como el disefio y consolidacién de un software de
gestion de acciones, y la pagina web: https://vidayfami-

lia.antioquia.gov.co/observatorio.

En favor de la primera infancia, entre 2020 y 2022,
desde el programa Unidos por la primera infancia

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

fueron atendidos integralmente un promedio anual de
57147 nifias y nifios, y 9.415 madres gestantes y lactan-
tes, promocionando el adecuado desarrollo fisico, emo-
cional, cognitivo y psicolégico de nifios y nifias desde la
gestacion hasta los primeros seis afios de vida.
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Visita territorial a familia. Suroeste, municipio de Fredonia. Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia de Infanciay
Adolescencia.

Grafico 6. Niflos y nifias entre los O y 5 afios y madres gestantes y lactantes atendidas
integralmente, Antioquia (112 entidades territoriales) 2020, 2021y 2022.
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Fuente: Secretaria de Inclusién Social y Familia - Gerencia de Infancia y Adolescencia.
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Para esto, se implementaron convenios marco con el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) por
una suma de $ 108.782.237.138 para la vigencia 2020,
de $128.203.363.563 para 2021, y de $ 76.579.344.026
para 2022 5, desarrollando acciones de la politica de Es-
tado De Cero a Siempre, y de la politica departamental
Buen Comienzo Antioquia, para la promocién del desa-
rrollo en la primera infancia, en 112 municipios y/o dis-
tritos de Antioquia, a través de las modalidades de aten-
cién familiar e institucional.

En el marco de la atencién integral se brindé formacion
a las familias en temas relacionados con la crianza res-
ponsiva, estilos de vida saludables, rutas de vulneraciéon
de derechos, rutas de prevencion del riesgo, salud y nu-
tricion. Ademas, se brindé acompafiamiento técnico y
formacion a los 125 municipios y/o distritos en los temas:
desarrollo infantil temprano, entornos protectores, garan-
tia de derechos, rutas integrales de atenciones, politica
publica Buen Comienzo Antioquia, promocién y abordaje
de las practicas de lactancia materna en mujeres gestan-
tes y madres en periodo de lactancia, parto humanizado,
instancias de participacidn, literatura infantil, actividad
fisica para la gestacion y la primera infancia como pre-
cursor de las mejores condiciones para el parto calido y
respetado, y preparacion a la maternidad y la paternidad.

° A partir del segundo semestre de 2022 y para 2023, el ICBF asume la
contratacion directa de la atencion integral en el departamento.

“/,

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Buen Comienzo Antioquia. Oriente, municipio El Retiro. Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia de Infancia y Adolescencia.

Sumado a lo anterior, la Secretaria de Inclusién Social
y Familia - Gerencia de Infancia y Adolescencia, gestio-
né recursos por valor de $ 15.869.545.693, a través del
mecanismo de obras por impuestos, para la adquisicion
y reposicion de la dotacion de 61 centros de desarrollo
infantil (CDI) ubicados en las subregiones Urab4, Oc-
cidente, Bajo Cauca y Nordeste. Adicionalmente, la se-
cretaria realizo una inversion de $ 8.020.000.000 para
la construccion, adecuacion y/o dotacion de CDI en los
municipios: Yali, Liborina, Carepa, Granada, Zaragoza,
Campamento, La Ceja, Guarne y el Retiro.

La suma de estos y otros tantos esfuerzos, dio como re-
sultado en 2022, que un 98,6 % de las nifias y nifios en
primera infancia vinculados en los procesos de atencién
integral, se evaluaran en un nivel de desarrollo adecuado,
segun la medicion de la Escala cualitativa de valoracion
del desarrollo integral, cuyo valor se encontraba en 92,6 %
en 2019, y que superd la meta establecida para este plan
de desarrollo (94,0 %).

En favor de la infancia y la adolescencia, desde el pro-
grama Antioquia para la infancia y la adolescencia,
cumplimos con la actualizacion de la Politica pubica de-
partamental para la proteccion integral de la infancia
y la adolescencia, a través de la Ordenanza 18 del 14 de
septiembre de 2023.

Asi mismo, se fortalecieron las capacidades de 6.661 ac-
tores territoriales de los 125 municipios y/o distritos de
Antioquia, cualificando la atencion integral ofrecida a ni-
fias, nifios y adolescentes, a través de asesorias, asisten-
cias técnicas y proceso de formacién departamentales,
subregionales y municipales.

Se disefi6 y difundi6 la caja de herramientas Antioquia
protectora (version digital y fisica), la cual se estructuro
con cinco juegos de gran formato, una coleccion de seis
cuentos y una cartilla pedagégica, aportar al aprendiza-
je de nifias, nifios y adolescentes sobre sus derechos, la
identificacion de factores de riesgos y rutas de atencion.
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Festival de los derechos. Occidente, municipio de Uramita. Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia de Infancia y Adolescencia.

Esta caja cuenta con una version con enfoque étnico para
el trabajo con las comunidades indigenas. En version
fisica fueron entregadas 30 cajas a 29 municipios: Bar-
bosa, Guarne, Copacabana, La Estrella, San Pedro de los
Milagros, Envigado, La Ceja, Ciudad Bolivar, Concepcion,
Vegachi, Bricefio, Chigorodé, Santa Barbara, Necocli, Ya-
rumal, Campamento, Toledo, Zaragoza, Apartado, Nechi,
Amalfi, Frontino, Hispania, Caceres, Sabanalarga, Puerto
Berrio, Maceo, Andes y Dabeiba, y 22 cajas con enfoque
étnico a 21 municipios y un distrito: Mutata, Apartadd,
Urrao, Uramita, Dabeiba, Frontino, Ituango, Taraza, Chi-
gorodd, Tamesis, San Juan de Urab4, San Pedro de Uraba,
Arboletes, Vigia del Fuerte, Necocli, Jardin, Pueblorrico,
Caucasia, Zaragoza, Caceres, El1 Bagre y Turbo.

Se realizé6 acompafiamiento a los 125 municipios y/o
distritos del departamento, a través de 2.706 acciones
de fortalecimiento en temas de promocién de derechos,

'
GOBERNACION DE ANTIOQUIA

vulneraciones de derechos, rutas de atencion y restable-
cimiento de derechos. Ademas, se conformo un equipo
de alertas tempranas, como un modelo piloto de res-
puesta ante situaciones de emergencia, en las que fuera
necesaria la construccion de planes de accién territoria-
les, que permitieran desarrollar y fortalecer la capacidad
técnica, operativa y de gestion frente a un evento en el
que se evidenciaran vulneraciones de derechos.

Se fortalecieron, cinco escenarios de participacién po-
litica de nifias, nifios y adolescentes, permitiendo que
su voz como sujetos politicos sea escuchada e incida en
sus territorios: los consejos de participacion de nifias,
nifios y adolescentes (uno para cada subregion del de-
partamento) y el Consejo de departamental de partici-
pacion de nifias, nifios y adolescentes (articulados con
el ICBF); la estrategia de participacion Comunalitos (la
cual se acompafié de manera articulada con la Secretaria
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de Participacién y Cultura Ciudadana); el encuentro de
Personeras y personeros estudiantiles (con la Secreta-
ria de Educacion); y el espacio Nifias, nifios y adoles-
centes veedores del Plan de Desarrollo Departamental.

Como respuesta al trabajo dirigido hacia la garantia y pro-
teccion de derechos de las nifias, nifios y adolescentes
del departamento, recibimos durante los cuatro afios de
este gobierno, el reconocimiento otorgado a través de la
Consejeria Presidencial para la Nifiez y Adolescencia, y la
Corporacion Juego y Nifiez, por nuestro cumplimiento a la
Ley 724 de 2011, mediante la cual se institucionaliza la Ce-
lebracién de la Nifiez y la Recreacién, cada afio en el mes
de abril. Ademas, en los afios 2020, 2022 y 2023 se nos
otorgo el reconocimiento al gobernador mas comprometi-
do con la infancia y la adolescencia, y en 2021 se otorgo a
la Gobernacién de Antioquia el reconocimiento al equipo
mas comprometido con la infancia y la adolescencia.

En favor de las y los jovenes, se gestioné un hito de
nuestro gobierno: la creacion de la Secretaria de la Ju-
ventud de Antioquia (Ordenanza 05 de 2023), producto
de la concertacién con las y los jovenes pertenecientes
al Consejo y la Plataforma Departamental de Juventud,
que plantea una mayor capacidad profesional, técnica,
administrativa y financiera en favor de la juventud del
departamento, como también la actualizacion de la Po-
litica Publica Departamental de Juventud, un proceso
de amplia participacién con las juventudes, para contar
con una bitdcora que plantea las acciones necesarias
para orientar el desarrollo de este grupo poblacional.

Sumado a esto, desde el programa Jovenes por la Vida
se brind6é acompafiamiento técnico a los 125 municipios
y/o distritos para la promocién del reconocimiento y la ga-
rantia de los derechos de la poblacién joven en Antioquia,
y fueron fortalecidas las capacidades de 8.034 jévenes
para su incidencia social, participativa y politica.

Desde 2020, cada afio, de la mano de las instancias muni-
cipales de juventud, se realizé el Diagndstico para el tra-
bajo con juventud, para conocer el estado de implemen-
tacién del Sistema de Juventud en los 125 municipios y
distritos del departamento, y orientar su fortalecimien-
to. Al respecto, y con corte al primer semestre de 2023,
se encuentra que 114 municipios poseen una instancia
municipal de juventud (coordinacion, oficina, direccién,
subsecretaria o secretaria), 52 municipios contaban con
una Politica publica de juventud actualizada, y 84 Pla-
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taformas municipales de juventud se hallaban activas
(cuando inici6 al cuatrienio solo el 20,0 % de las platafor-
mas lo estaban).

Se desarroll6 la reglamentacién y puesta en marcha de
la Comision de Concertaciéon y Decision (siguiendo
los lineamientos del Estatuto de Ciudadania Juvenil)
desde la cual se lograron importantes acuerdos, como
la formacion de las y los jovenes de los consejos y pla-
taformas de juventud como gestores territoriales del
programa Salud para el Alma, y el acompafiamiento de
la Corporacion Gilberto Echeverri Mejia con becas para
las y los jovenes del consejo y de la Plataforma Departa-
mental de Juventud.

Se cred la estrategia Premios Antioquia Joven, para re-
conocer la labor desarrollada por las y los jovenes del
departamento, su trayectoria y compromiso en distintos
ambitos del desarrollo de sus municipios y/o distritos.
Para 2022 se reconocieron 12 procesos juveniles: de los
consejos y las plataformas de juventud, las coordinacio-
nes de juventud, y las y los lideres que dia a dia traba-
jan por la juventud de Antioquia. Para 2023 se logré el
reconocimiento de las y los jévenes por su labor en el
ambito cultural, deportivo, ambiental, social, de las TIC,
entre otros.

También, durante el cuatrienio, se realizé el proceso de
dinamizacion de las instancias de participacion juvenil
en el departamento. Como ejemplo de esto, se acompa-
fi6 la eleccion (en 2021) y funcionamiento (afios poste-
riores) de los consejos municipales de juventud (CMJ).
Ademas, la Plataforma Departamental de Juventud se
actualizd cada afio, como lo indica el Estatuto de Ciuda-
dania Juvenil, y el Consejo Departamental de Juventud
se eligid y posesiond en 2022, y se actualizo en 2023.

Se realizo la Asamblea Departamental de Juventud:
en 2022, con una participacion de 400 jovenes de las
nueve subregiones de Antioquia, y en 2023, con la par-
ticipacién de 700 jovenes de Antioquia y 100 jovenes
invitados de otros departamentos (Caldas, San Andrés
y Providencia, Chocé y Cordoba), dando como resultado
la agenda juvenil departamental para 2024. Asi mismo,
para 2023, se llevaron a cabo cinco encuentros, en don-
de se distribuyeron las asambleas subregionales de ju-
ventud. Estos espacios de construccion y concertacion
juvenil contaron con la participaciéon de mas de 1.000
jovenes antioqueiios.
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Asamblea Subregional de Juventudes Norte - Valle de Aburra. Norte, municipio de Santa Rosa de Osos. Secretaria de la Juventud.

Sumado a lo anterior, se apoyo la dotaciéon de cuatro
casas de la juventud en los municipios: El Carmen de
Viboral, Carolina del Principe, Toledo y San Luis, lo que
representé una inversion de $ 400.000.000 para el
departamento. Asi mismo, se apoyo con recursos finan-
cieros y técnicos la realizacion de las semanas munici-
pales de juventud con talleres formativos, desarrollo de
estrategias de movilizacion social (como el Color Run),
conciertos y demas.

En relacion con la movilizacién social, se desarrollo la
estrategia HabitAntioquia parada Medellin, que pro-
movio escenarios de aprendizaje desde la exploracion y
el reconocimiento de los territorios para el desarrollo in-
tegral de las y los jévenes, donde participé un promedio
de 900 jévenes del departamento (300 para cada afio en
que se realizo la estrategia).

Adicionalmente, se le dio continuidad al apoyo a inicia-
tivas en muralismo: el rostro de los colores juveniles,
donde se promovio el desarrollo del muralismo en los
municipios y/o distritos de Antioquia, desarrollando 102
murales que resaltaron la diversidad juvenil, el papel de
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los y las jovenes en la construccion de paz, y como este
grupo poblacional se suefia el departamento, en el marco
de la Agenda Antioquia 2040.

En favor de las personas mayores, desde el programa
Antioquia reivindicando los derechos del adulto mayor,
uno de los hitos de este gobierno fue la creacion de la
Gerencia de Personas Mayores (adscrita a la Secretaria
de Inclusion Social y Familia), que inici6 su gestion el 1
de febrero de 2021, con el objetivo principal de coordinar
y articular las politicas publicas, los diferentes planes y
programas y proyectos para la atencion integral e inclu-
sién social de las personas mayores, propendiendo por
el restablecimiento, prevencion, proteccién y promocion
de los derechos de las personas mayores, especialmente
aquellas que se encuentren en mayor situacion de pobre-
za, vulnerabilidad e inequidad.

A esto se suma la actualizacion de la Politica publica
de envejecimiento humano y vejez del departamen-
to (Ordenanza 17 de 2021), la cual tiene como objetivo
“contribuir desde la gestion publica del departamento
de Antioquia al establecimiento de condiciones indivi-
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El rostro de los colores

juveniles

Estrategia - Fondo de apoyo a iniciativas en muralismo: el rostro de los colores juveniles. Uraba, municipio de Mutata.

Secretaria de la Juventud.

duales, familiares, comunitarias y sociales favorables
que promuevan, protejan y aseguren el reconocimiento
y goce efectivo de los derechos individuales y colecti-
vos en condiciones de equidad, inclusién, integracién y
participacidén en la sociedad, de las personas mayores,
posibilitando una vejez digna, activa, saludable y una
mejor calidad de vida”. Este instrumento se suma a los
124 municipios que ya cuentan con una politica publica
formalizada mediante acuerdo municipal.

En relacién a los ejes de la politica publica, durante este
cuatrienio:

Eje I. Garantia de derechos: se brindo¢ asistencia técnica
para la conformacion e implementacion de los comités
gerontolégicos, como instancia para la gestion coordina-
da de acciones dirigidas a promover un envejecimiento
y una vejez saludables. En la actualidad se cuenta con
101 actos administrativos de creacién del Comité geron-
tolégico y 61 planes de accion para coordinar acciones
que posibiliten la garantia de derechos de las personas
mayores en el departamento.

Frente al fortalecimiento de la participacién ciudadana,
debido a la pandemia, en 2020 los cabildos de personas
mayores municipales estuvieron inactivos. En 2021 se
realizé la articulacion con la Registraduria Departamen-
tal de Antioquia para apoyar a todos los municipios y dis-
tritos en el proceso de eleccién, y se asistié técnicamente
atodas las entidades territoriales en el proceso de sociali-
zacion y sensibilizacion a la comunidad, la conformacion
del comité y el cronograma electoral, finalizando con el
proceso de eleccion y posesién de las y los cabildantes
electos. En la actualidad los 125 municipios y distritos de
Antioquia cuentan con Cabildo de Personas Mayores.

En diciembre de 2021 se realiz6 el Encuentro Departa-
mental de Cabildantes, que reunié a 936 cabildantes,
llevando a cabo la eleccién de las y los representantes
-por subregion- de la Red Departamental de Cabildos.
Entre 2022 y 2023 se implemento la estrategia para el
fortalecimiento de las capacidades y competencias para
los cabildos municipales, brindandoles asistencia técni-
ca en competencias blandas, mecanismos de participa-
cion, veedurias ciudadanas y construccion de reglamen-
tos internos.
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Reunion Red Departamental de Cabildantes. Valle de Aburra,
distrito Medellin. Secretaria de Inclusién Social y Familia -
Gerencia de Personas Mayores.

El restablecimiento oportuno y diligente de los derechos
vulnerados de las personas mayores fue un tema de in-
terés durante este gobierno. Para ello se implemento la
Ruta del Buen Trato, estrategia que posibilité que 91 mu-
nicipios y/o distritos contara con una ruta establecida
para la atencion de casos de maltrato, la cual se socializo,
con el fin de que la poblacion en general tenga conoci-
miento y se dirija a la instancia competente.

Adicionalmente, para fortalecer las acciones departa-
mentales, en 2023 se realizé el primer Encuentro depar-
tamental de autoridades administrativas, un esfuerzo
en conjunto con la procuraduria, para capacitar sobre
el proceso administrativo que se debe adelantar para el
restablecimiento de los derechos de las personas mayo-
res. Ademas, se cre6 la Mesa departamental de analisis
del sistema de proteccidén, en donde participan entes
como la Procuraduria Departamental, la Personeria, y
las entidades prestadoras de salud, con el propésito de
coordinar acciones departamentales para la celeridad
del restablecimiento de derechos.

Eje II. Proteccién integral: durante este cuatrienio,
y en coordinacién con los municipios se invirtieron $
145.926.480.102, de los cuales la gobernacion destino
mas de $ 112.020.474.041, para fortalecer 130 proyectos
sociales y 61 de infraestructura. En proyectos sociales se
beneficiaron 117.989 personas, que incluyen la entrega
de paquetes alimentarios a 37.719 familias, kits de aseo
a 9.020 hogares, 1.133 kits habitacionales, 2.365 raciones
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de comida caliente, y 22.536 uniformes para sectores
vulnerables. En proyectos de infraestructura se benefi-
ciaron aproximadamente 158.755 personas mayores, con
la construccién, adecuacion y terminaciéon de 50 centros
dia vida y cinco centros de proteccién social al adulto
mayor (CPSAM).

Por su parte, la Secretaria Seccional de Salud de Antioquia,
en cumplimiento de sus competencias, aplicé el procedi-
miento del Sistema Integrado de Gestién (SIG): Inspec-
cion y vigilancia a centros de proteccion social para
el adulto mayor CPSAM y centros dia o vida, en todo
el departamento, donde se inspecciond y vigilé un total
de 250 centros (138 de proteccién y 112 dia/vida). La
inspeccién y vigilancia fue dirigida a la verificacion de
los servicios ofrecidos a toda la poblacién adulta mayor
residente y no residente, con énfasis en aquellas que se
encontraron en condiciones de extrema pobreza, depen-
dencia, vulnerabilidad social y econdémica; ademas, de
quienes requieren especial proteccién y cuidado (indi-
genas, mujeres, con discapacidad, victimas, afrodescen-
dientes), teniendo en cuenta el enfoque diferencial.

Para el cuatrienio, 380.780 personas mayores en situa-
cion de vulnerabilidad, vivieron un proceso de enveje-
cimiento digno, activo y saludable en los centros dia-vi-
da y en los centros de proteccién social al adulto mayor
(CPSAM).

Eje III. Envejecimiento activo y saludable: relacionado
con este alcance, en 2022 se focalizo la capacitacion a los
125 municipios y distritos, para la inclusion de estrate-
gias de promocién del envejecimiento activo y saludable
al interior de sus procesos de atencién, como también
la capacitacion a las y los coordinadores de programa y
lideres de personas mayores, cualificando su quehacer
(incluye una caja de herramientas virtual, la cual puede
utilizarse en las actividades diarias).

Eje IV. Talento humano y gestion del conocimiento: se
llevo a cabo una caracterizacion de las personas mayores
adscritas a los programas de atencién en Centro Vida y
centros de proteccion social al adulto mayor (CPSAM)
en los municipios, logrando caracterizar 106.106 perso-
nas, lo cual fue un insumo importante para el desarrollo
de acciones en favor de la poblacion.
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Actividad envejecimiento activo. Oriente, municipio de Abejorral. Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia de Personas Mayores.

%

UNIDOS




82

En favor de los comunidades y personas indigenas de
Antioquia, durante este cuatrienio, desde el programa
SO Bia - Buen Corazon se viene dando cumplimiento
de los acuerdos pactados en 2021 y de aquellos que vie-
nen de la jornada de Acuerdos participativos y comuni-
tarios entre la administracion departamental y los pue-
blos indigenas de Antioquia realizada en 2022, la cual
contd con una participacion de aproximadamente 1.470
delegados y delegadas de la totalidad de resguardos y co-
munidades indigenas del departamento.
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Dentro de estos se priorizaron 353 iniciativas para su
ejecuciéon en 31 municipios que cuentan con comunida-
des indigenas, articulando la gestion de 12 secretarias de
la administracion departamental; ademas, se pactaron,
adicionalmente, 52 proyectos especiales en comunida-
des indigenas de 27 municipios. El nivel de avance en el
cumplimiento de los acuerdos, con fecha de corte a 19 de
septiembre de 2023, es el siguiente:

Tabla 3. Avance de laimplementacion de los acuerdos, Antioquia.

. Numero o Inversién Inversién ejecutada q
Numero de % de Porcentaje
Jornada de Acuerdos . programada departamento ) o
Acuerdos 5 cumplimiento " R de ejecucion
cumplidos (en millones) (en millones)
Minga2021 60 58 1970 $36702 $33.331 908
Acuerdos
2022 32 20 63,0 $9.031 $8.323 89,5
Total 92 78 850 $46.003 $41.654 1905

Fuente: equipo de seguimiento Acuerdos Departamento - Pueblos Indigenas de Antioquia.
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Jornada de acuerdos participativos y comunitarios 2022. Gobernacién de Antioquia - Pueblos Indigenas. Valle de Aburra, distrito
Medellin. Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia Indigena.
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Sumado a lo anterior, durante este gobierno se consolido
el compromiso pactado con el Ministerio del Interior y
los pueblos indigenas de Antioquia, llevando a cabo la ac-
tualizacion de la Politica Publica Indigena de Antioquia
(con la Ordenanza 42 de 2022) después de dos afios de
construccién participativa y concertacion entre lideres,
autoridades tradicionales y representantes del conglo-
merado publico departamental.

83

Otro logro fue la activacion del Fondo Especial de Desa-
rrollo Indigena (FEDI), creado por la Ordenanza 30 de
1990, pero que solo hasta el afio 2021 se puso en funcio-
namiento mediante convenio marco con el Instituto de
Desarrollo de Antioquia, IDEA. La activacién presupues-
tal del FEDI, alcanzé en 2023 un valor de $ 8.667.316.769,
comprometidos para la ejecucion de proyectos sectoria-
les en comunidades indigenas de Antioquia, de la siguien-
te manera:

Tabla 4. Ejecucion de proyectos sectoriales en comunidades indigenas de Antioquia, 2023.

Proyectos ejecutados

Territorializacion

Valor

(en millones) Entidad responsable

Caucasia, Caceres, Zaragoza, Arboletes, San
Juan de Uraba, Mutata, Vigia del Fuerte,

Murindd, Necocli, Chigorodd, San Pedro

Soluciones agua de Urabé, Apartads, Turbo, Puerto Berrio, $700 Gerencia de Servicios Publicos
Segovia, Vegachi, Ituango, Frontino, Dabeiba,
Andes, Jardin, Pueblorrico, Tamesis, Urrao.
Valparaiso, Jardin, Pueblorrico, Ciudad Bolivar, Empresa de Vivienda e
Mejoramientos de vivienda Dabeiba, El Bagre, TAmesis, Turbo, San Pedro $1.000 Infraestructura de Antioquia
de Uraba, Vigia del Fuerte, Frontino. -VIVA
Meioramiento escuelas Arboletes, Necocli, San Juan de Uraba, San
el Pedro de Uraba, Valparaiso, Caucasia, El Bagre $5.300 Secretaria de Educacion
indigenas .
y Mutata.
Gestion ambiental y territorial Chigorodd. $150 Secr.e.tarla de Ingluswp Socialy
Familia - Gerencia Indigena
Formulacmn rc-egl.amt.aptos . Frontino, Urrao, Vigia del Fuerte, Murindé, Secretaria de Inclusion Social y
internos y socializacién Politica - . $560 L . .
- . Arboletes, Necocliy Mutata. Familia - Gerencia Indigena
Publica Indigena
Mejqramlento Casade San Juan de Urabé. 5150 Secr_e.tarla de Ingluswp Socialy
Gobierno Familia - Gerencia Indigena
Fortalecimiento gobierno propio | Arboletes. $154 Secr'e'tarla de Ingluswp Socialy
Familia - Gerencia Indigena
Construccién placa huella Arboletes. $653 Secretaria de Inclusién Socialy

Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia Indigena.

En términos de alianzas, durante el periodo de gobierno
se materializaron dos (2) convenios, con Mutata para la
construccion de tejido social en Jaikerazavi, y en articu-
lacién con la Oficina del Alto Comisionado para la Paz,
Empresas Publicas de Medellin (EPM) y la Reforesta-
dora Integral de Antioquia (RIA) se implement¢ la ini-
ciativa de restauracién ecoldgica en el resguardo Pablo
Muera del municipio de Zaragoza.

Familia - Gerencia Indigena

Enacuerdos con Caucasia, Remedios, Andes y Ciudad Boli-
var, se implementaron proyectos para el mejoramiento de la
seguridad alimentaria en comunidades indigenas. Con Ve-
gachi se suscribio un acuerdo para la formulacion del plan
de vida de la comunidad Embera Chami Junkara y el apoyo
ala formulacion de la politica ptblica municipal indigena.

Con el resguardo Los Almendros de San Juan de Uraba,
se suscribié convenio para la formulacion del calendario
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Adecuacion y mejoramiento Casa de Gobierno Resguardo Los Almendros. Uraba, municipio de San Juan de Uraba.

Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia Indigena.

agricola Senu, que beneficia a las comunidades indigenas
de Arboletes, Carepa, Necocli y Turbo, y con el resguardo
de Altos de Tigre en Caceres, se formalizé convenio para
la implementacion de un proyecto de apicultura ecolo-
gica, el cual también beneficié a los resguardos Puerto
Claver y a la comunidad Almendros 2 del municipio de
El Bagre.

Sumado a esto, en cumplimiento de la jornada de acuer-
dos, se adecuaron y dotaron espacios comunitarios indi-
genas (casas de paso o casas de gobierno) en los muni-
cipios de Caceres, El Bagre, Zaragoza, Caucasia, Taraza,
Dabeiba, Necocli y el distrito Turbo.

Por otra parte, y a través de la entrega de elementos como
kits deportivos, instrumentos musicales, insumos de ar-
tesanias, menaje de cocina y de dormitorio, mobiliario y
equipos, se beneficiaron aproximadamente 30.054 per-
sonas de manera directa e indirecta pertenecientes a las
etnias Embera Chami, Eyabida, Débida, Gunadule y Senu,
ubicados en 25 municipios y un distrito del departamen-
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to: Arboletes, Andes, Jardin, Tamesis, Vigia del Fuerte,
Murindé, Zaragoza, Caceres, Ituango, Urrao, Dabeiba,
Frontino, El Bagre, San Juan de Uraba, Necocli, San Pedro
de Urab4, Pueblorrico, Valparaiso, Mutata, Chigorodo, Se-
govia, Apartado, Uramita, Caucasia y Turbo.

Adicionalmente, la Gerencia Indigena realizé la entrega
e instalacion de siete parques infantiles, que benefician
a 1467 familias de los resguardos indigenas Jarapetd en
Vigia del Fuerte, Zince la 18 en Zaragoza, Altos del Tigre
en Caceres, El Volao en Necocli, Karmatarua en Jardin,
comunidad Cafiaduzal en Mutatd y comunidad Santa
Cruz, en Turbo.

Enlos acuerdos, y con el propdsito de contribuir al mejora-
miento de caminos veredales y de acceso a comunidades
y resguardos, se entregaron 3.720 herramientas agrarias
para 86 comunidades indigenas de 26 municipios.

Frente a las acciones de proteccion y preservacion de la
lengua, identidad, practicas culturales y deportivas indi-
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genas, se destaca la incorporacion del Servicio de tra-
duccion lingiiistica Emberd, a través de la contratacion
de personas indigenas que brindan apoyo a la Goberna-
cién de Antioquia, el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF), juzgados, la fiscalia, la Defensoria del
Pueblo, la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral
alas Victimas (UARIV), y a diversas instituciones y orga-
nizaciones, para la atencion diferencial de poblacién in-
digena que no habla esparfiol (aproximadamente se han
acompafiado 50 casos de restablecimiento de derechos,
declaraciones y atencion en salud).

Se destaca también el desarrollo permanente de accio-
nes comunicacionales para la promocion de la intercul-
turalidad y preservacion de la diversidad lingiiistica, con
la financiacion y apoyo técnico a 10 resguardos para su
participacién en la convocatoria iniciativas y estimulos
Unidos por la participacion 2022 Linea Cultura, la im-
plementacién de la iniciativa Imaginando con las Manos
- tejidos en chaquira, con las mujeres indigenas del res-
guardo Marcelino Tascén, y el desarrollo de los 7° Juegos
Zonales Indigenas con el apoyo de Indeportes.

Por otra parte, como reconocimiento de la diversidad
cultural en el departamento, se implemento la ruta ét-
nica para la construccién, con perspectiva diferencial,
de la Agenda Antioquia 2040, a través de la realizacion
de nueve encuentros zonales con mas de 270 represen-
tantes de los pueblos indigenas de Antioquia. Ademas, la
Gerencia Indigena formulé el procedimiento Promocion
de la identidad étnica en Antioquia, en el marco del
Sistema Integrado de Gestion (SIG), el cual esta disponi-
ble en espafiol y traducido a lengua Embera.

En desarrollo del componente humanitario del progra-
ma, la gerencia indigena realizé acciones de prevencion
temprana y cumplimiento de medidas, en los municipios
y/o distritos con informe de alertas tempranas de la De-
fensoria del Pueblo, medidas cautelares de la Comision
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) y con so-
licitudes de entidades del Ministerio Publico.

En pandemia se llevé a cabo la gestion y entrega de 5.297
paquetes alimentarios y 48.934 kits de bioseguridad en
56 resguardos; el disefio, interpretacion y difusién de
material pedagdgico preventivo en lengua Embera ante
el COVID-19 y ERM - riesgo MAP; la formulacién parti-
cipativa de protocolos para actuacién de la Guardia In-
digena ante la emergencia sanitaria y humanitaria en las
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subregiones Occidente, Atrato Medio y Urab4, y la entre-
ga de dotacion a 698 guardias indigenas de resguardos
de Bajo Cauca, Atrato Medio, Occidente, Norte y Uraba,
en convenio con la Organizacion Indigena de Antioquia
(OIA). Adicionalmente, y con la cooperacion del Conse-
jo Noruego para los Refugiados, se dotaron 100 guardias
indigenas de comunidades en riesgo de desplazamiento
en Bajo Cauca, se document6 un protocolo de actuacion
ante hechos victimizantes de desplazamiento y confina-
miento, y se disefid y difundio el directorio humanitario
en estas comunidades.

A partir de 2021 se entregd dotacion de 250 guardias
indigenas de la subregion Bajo Cauca en convenio con
la ACNUR; se brindé formacién en primeros auxilios,
salvamento (con apoyo del Departamento Administra-
tivo de Gestion del Riesgo de Desastres de Antioquia
-DAGRAN) y autoproteccion a 52 coordinadores de la
guardia indigena del Bajo Cauca y a 100 guardias de res-
guardos y comunidades de Caucasia y Caceres. Ademas,
fueron entregados 52 kits comunitarios para la atencion
en primeros auxilios a cada comunidad indigena del Bajo
Cauca. También se realizé la formulacién de planes de
contingencia y respuesta humanitaria en Bajo Caucay el
fortalecimiento organizativo a semilleros de guardia in-
digena, con mas de 170 nifias, nifios y adolescentes de los
municipios de El Bagre, Zaragoza, Caceres y Caucasia (en
convenio con la Agencia de la ONU para los Refugiados
-ACNUR).

Otras acciones realizadas durante este cuatrienio inclu-
yeron el acompafiamiento técnico a la socializacion del
plan integral de reparacion colectiva de la comunidad in-
digena Choromando, en Dabeiba, la realizaciéon de misio-
nes humanitarias a resguardos de Frontino y Murindé,
la participacién en dos brigadas de atenciéon humanita-
ria integral lideradas por la Unidad de Victimas y por la
Gobernacién de Antioquia, en el resguardo Andabu de
Urrao, en la comunidad Puntas de Ocaidé.

También el acompafiamiento técnico y servicio de inter-
pretacién, en el marco de la jornada de atencién integral
en los resguardos Rio Murindé y Rio Chajeradé del mu-
nicipio de Murindd, en la comunidad de Quiparadd en
Frontino y el resguardo Jaidukama en Ituango, el acom-
pafiamiento a la brigada de atencién a la primera infan-
cia en el resguardo Santa Maria el Charcén en Uramita, y
la formacién de autoridades y lideres de resguardos y co-
munidades indigenas del Bajo Cauca, para la resolucion
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Encuentro zonal indigena - Agenda Antioquia 2040. Suroeste, municipio de Urrao.

Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia Indigena.

pacifica de conflictos y la definicion de rutas de autopro-
teccion con la Unidad Nacional de Proteccion.

Y en el marco de la jornada de acuerdos, se realizo la en-
trega de 1.800 kits de dotacién a la guardia indigena de
resguardos y comunidades de 26 municipios del depar-
tamento.

Por su parte, desde el programa Kirincha Bia - Buen
pensar, se brindé acompafiamiento técnico a las auto-
ridades tradicionales para el ejercicio del gobierno pro-
pio y la aplicacion de la Jurisdiccion Especial Indigena.
Durante este cuatrienio, se apoyd la implementacién
de los Programas de Desarrollo con Enfoque Territo-
rial (PDET) en la subregion Bajo Cauca: a) En convenio
con USAID y su proyecto Colombia Transforma, en la
promocién del Esquema Asociativo de Resguardos
orientado al manejo auténomo de recursos del Sistema
General de Participaciones para Resguardos Indigenas
(AESGPRI), lo cual beneficio a 3.177 personas del pue-
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blo Sent y Embera. En el marco de esta iniciativa, se
establecio la linea base de desarrollo administrativo y
organizativo de 11 resguardos, la actualizacion de planes
de vida y la realizacién de 22 asambleas comunitarias,
cuatro asambleas de cabildo mayor, cuatro asambleas
subregionales, y la adopcién de estatutos de acuerdo
con la normatividad vigente y la ley de origen; b) Con
la Agencia de Renovacion del Territorio (ART) y Co-
lombia Transforma (USAID), se apoy¢ la gestion para la
construccion de Casas de gobierno subregional en Bajo
Cauca: una en el resguardo Puerto Bélgica del municipio
de Caceres, y los estudios de factibilidad para la cons-
truccion de otra casa en Caucasia.

De forma complementaria, la Gerencia Indigena gestioné
con Colombia Transforma (USAID), la implementacién
de un programa de fortalecimiento de la Jurisdiccién Es-
pecial Indigena, dirigida a representantes municipales
del sistema judicial, autoridades tradicionales y la guar-
dia indigena de Bajo Cauca.
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Semillero de guardia indigena comunidad Brojola. Bajo Cauca, municipio de El Bagre.
Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia Indigena.

Asamblea zonal de autoridades - Esquema asociativo del Bajo Cauca. Bajo Cauca, municipio de Zaragoza - Resguardo Zince La 18.
Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia Indigena.
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Acompainamiento consulta previa resguardo Polines. Uraba, municipio de Chigorodé.
Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia Indigena.

Adicionalmente, en el cuatrienio se realizé el acompafia-
miento técnico a 84 comunidades, en el proceso de soli-
citud de certificacidén de registro de autoridades ante el
Ministerio del Interior, y la actualizacion de 81 censos po-
blacionales autodiligenciados por las autoridades tradi-
cionales en resguardos y comunidades del departamento.

De otro lado, la Gerencia Indigena acompafié a cabildos y
comunidades indigenas en 14 procesos de consulta pre-
via, entre los que se destacan: el del proyecto Gasoducto
Jobo-Medellin y la consulta del Pueblo Nutabe -respecto
a los impactos del proyecto Hidroituango-; también se
formulo la propuesta técnica de 11 proyectos asociados
al cumplimiento de acuerdos de formacion y fortaleci-
miento étnico de esta consulta previa.

Se suscribieron convenios con los municipios de Zarago-
za, Necocli y Vegachi para el fortalecimiento del gobierno
propio en comunidades indigenas, y se financio la reali-
zacion de encuentros zonales con autoridades tradicio-
nales para la definicién de linea base gobierno indigena
y la reflexién sobre la actualizacion de la politica publica
para la poblacién indigena de Antioquia.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Con el propésito de fortalecer los procesos de planea-
cién y ejecucién de proyectos, la Gerencia Indigena y el
Departamento Administrativo de Planeacion realizaron
jornadas de asistencia técnica sobre la administracién de
la Asignacion Especial del Sistema General de Participa-
ciones para Resguardos Indigenas (AESGPRI), dirigido
a administraciones municipales y autoridades indigenas
en Bajo Cauca, Occidente, Suroeste y Uraba, y se apoyo
a la publicacion de la cartilla Manejo del AESGPRI en
Resguardos Indigenas, en espaiiol y lengua Embera.

En el marco de la Escuela Juvenil de Gobernanza Indi-
gena, en asocio con la Agencia de las Naciones Unidas
para los refugiados (ACNUR), se capacito a jovenes in-
digenas de 11 resguardos de Bajo Cauca, sobre formula-
cién de proyectos y cargue en MGA WEB (metodologia
general ajustada para la formulacién de los proyectos de
inversién). Igualmente, la escuela desarrollo activida-
des de formacidén con la participacion de 150 indigenas
jovenes de los resguardos de Caiman Nuevo (distrito
Turbo), El Volao (Necocli), El Bagre (participantes de 10
comunidades indigenas) y Caceres (participantes de 11
comunidades).



LINEA 1+ NUESTRA GENTE

También se llevaron a cabo acciones de apoyo al forta-
lecimiento organizativo de comunidades y resguardos,
financiando las sesiones de la Mesa de Concertacién
Interinstitucional Departamento - Pueblos Indigenas de
Antioquia, el Congreso Indigena 2022 (para la renova-
cion de junta directiva), a la que asistieron mas de 1.470
delegados, vy se apoyo la realizacion, en 2023, del Foro
de Educacion Intercultural, el Consejo Regional de Paz,
y el foro: Mineria y Pueblos Indigenas de Antioquia, este
ultimo con el apoyo de Colombia Transforma (USAID).

Proceso formalizacion de territorios.

Acciones de Formalizacion
Territorial

Resguardo
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Por ultimo, desde el programa Bianibaita - Buen vivir
la Gerencia Indigena apoy¢ a las autoridades indigenas
en los diversos tramites que se deben cumplir para la
constitucion, ampliacion y saneamiento de resguardos
ante la Agencia Nacional de Tierras, con el acompafa-
miento técnico de Amazon Conservation Team (ACT),
logrando la formalizaciéon de ocho resguardos durante
este gobierno, con mas de 762 hectareas para el benefi-
cio de 971 familias indigenas.

Constitucion La Sardina
Constitucién San Antonio 2
Constitucién Zincela18

Constitucién Leonardo José Campanario

Constitucion Karamandu
Constitucion Rio Alto San Juan
Constitucion La Chinita
Constitucion El Pando

Ampliacion y alinderamiento Caiman Nuevo

Ampliacion Las Playas

Fuente: Secretaria de Inclusién Social y Familia - Gerencia Indigena.

Adicionalmente, se avanzo en el alinderamiento de los
resguardos: Dokerazavi (en el distrito Turbo), Polines
(en Chigorodo), Los Almendros y E1 90 (en El Bagre); y
se realizé la investigacion y publicacién del Estado de la
Formalizacion Territorial de las Comunidades Indi-
genas de Antioquia.

Frente a los componentes de planificacion diferencial y
gestion ambiental, la Gerencia Indigena realizé la ges-
tion y asesoria técnica a los resguardos y comunidades
de Junkara (Vegachi), Jaidukama (Ituango), Andabu
(Urrao), Rio Murindé (Murindo). Complementariamen-
te y como iniciativa PDET, se contd con el apoyo de la
Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Interna-
cional (USAID) y la Agencia de Renovacion del Terri-
torio (ART) en la construccion de planes de vida en la
subregion Bajo Cauca, en los resguardos Altos de Tigre
(Caceres), Pablo Muera y Vegas de Segovia (Zaragoza) y
Jaidezavi (Taraza).

Municipio / Distrito be':‘ae';::':::as
El Bagre 62 Senu
Zaragoza 76 Senu
Zaragoza 67 Senu
Caceres 47 Senu
Puerto Berrio 10 Embera Chami
San Pedro de Uraba 201 Senu
Segovia 9 Embera Chami
Caucasia 499 Senu
Turbo - Necocli 400 Gunadule
Apartado 95 Embera Eyabida

El proceso de acompafiamiento al desarrollo adminis-
trativo para la conformacion del esquema asociativo del
Bajo Cauca (iniciativa PDET), financiada por Colombia
Transforma, implicé la revisiéon de los planes de vida
existentes en los resguardos, su actualizacion (o formu-
lacién de documento equivalente), de acuerdo con li-
neamientos del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP), proceso que se realizé en los resguardos de Leo-
nardo José Campanario y Omaga -en Caceres-, y Zince La
18 -en Zaragoza-.

Respecto a la gestion ambiental y territorial, la Gerencia
Indigena realizé aportes para la ejecucion de Pago por
Servicios Ambientales (PSA), en resguardos de las subre-
giones Suroeste, Nordeste, Bajo Cauca, Urab4, Occidente
y Norte, donde las comunidades pudieron presentar y
financiar mas de 132 iniciativas de caracter productivo,
equipamiento comunitario, saneamiento basico, fortale-
cimiento de gobierno propio. 42 de ellas correspondieron
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Formulacién plan de vida resguardo Leonardo José Campanario. Bajo Cauca, municipio de Caceres.

Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia Indigena.

a propuestas comunitarias para la restauracion ambien-
tal y agroecoldgicas.

En sinergia con la Secretaria de Productividad y Compe-
titividad, se realiz6 el reconocimiento a 25 iniciativas in-
digenas de caracter productivo de las subregiones Uraba,
Suroeste, Bajo Cauca, Nordeste y valle de Aburra, ganado-
ras del concurso Capital Semilla 2023, en cumplimiento
con lo establecido en la Jornada de Acuerdos 2022.

También se apoy6 la formulacion del proyecto de rega-
lias: Fortalecimiento del conocimiento ancestral en los
sistemas alimentarios, la agricultura y las economias
propias de las comunidades indigenas en el departa-
mento de Antioquia, a presentar para optar por los re-
cursos del OCAD Paz y que espera beneficiar a las comu-
nidades indigenas del departamento.

En favor de las comunidades NARP (negras, afro, raizales y
palenqueras) de Antioquia, durante este cuatrienio, desde
el programa Antioquia Identidad Afro se implemento

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

el proyecto Fortalecimiento afro en Antioquia, bajo tres
lineas estratégicas de trabajo: etnodesarrollo, cultura, y
transversalizacion.

Desde la linea etnodesarrollo, se promovio el fortale-
cimiento organizativo en autonomia econdémica, seguri-
dad alimentaria y derechos de las mujeres rurales afro,
desde la gestion de huertas de autoconsumo y manejo
de material organico, como también de iniciativas y em-
prendimiento con proyectos productivos (en el municipio
Yondé se promovié la iniciativa Manos ancestrales con-
feccionando y bordando, impactando a 648 personas).
Ademas, se apoy¢ la conservacion de las cuencas hidricas
del Atrato, a través del convenio de Pagos por Servicios
Ambientales (PSA) -en articulacién con la Secretaria de
Ambiente y Sostenibilidad, Masbosques y Corpouraba-.

Se implemento la Catedra de estudios afrocolombianos
y la actualizacién y reactivacién de la Red Departamen-
tal de Etnoeducadores, en articulacion con la Secretaria
de Educacion Departamental.
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Se llevé a cabo el fortalecimiento organizativo a instan-
cias de representacion; se realizaron ocho encuentros de
la Comision de la Consultiva Departamental y la con-
vocatoria a la eleccién de los nuevos consultivos para
el periodo 2022-2026. Asi mismo, se llevaron a cabo
ocho comités de politica publica afro y varios comités
extraordinarios. Ademas, se realizo el Congreso Inter-
nactional Afro, talleres de socializacién y construccion
participativa, talleres en autorreconocimiento, racismo y
discriminacién, grupos focales, movilizaciones sociales,
campafia comunicacional y conversatorios.

Se generaron articulaciones con la Agencia Nacional de
Tierras (ANT), la Agencia de Renovacion del Territorio
(ART), la Agencia de los Estados Unidos para el Desarro-
llo Internacional (USAID), y ACDI/VOCA (organizacion
no gubernamental norteamericana, que fomenta el cre-
cimiento econémico sostenible).

Se realizaron 88 asesorias y asistencias técnicas, impactan-
do a 21 municipios, 38 organizaciones de base y 45 consejos.

Se hizo presencia en los encuentros subregionales en 2020,
en el proceso de formulacién de la Agenda Antioquia
2040, las actividades realizadas en el marco de la Ale-
gria de servir, como también del programa Antioquia es
mdgica, y la Maraton territorial.

Sumado a esto, en la coyuntura de la pandemia por el
COVID-19 en 2020, la Gerencia Afro emprendio el ejer-
cicio de recoleccion de informacion georreferenciada
de las comunidades, con el objetivo de hacer entrega de
4.870 kits de ayuda del programa bandera Antioquia
Solidaria, beneficiando un 34,0 % de la poblacién afro
mas vulnerable de 27 municipios.

Desde la linea Cultura: se llevaron a cabo estrategias de
reconocimiento y aporte de la identidad cultural y pre-
servacion de conocimientos ancestrales. Se ejecuto el
contrato Cantadoras de Vida, para la conservacién de
las tradiciones ancestrales y culturales, como lo es el bu-
llerengue, impactando a 325 personas de ocho munici-
pios vy el distrito de Uraba (Arboletes, San Juan de Uraba,
Necocli, Carepa, Chigorodd, Mutata, Apartadé y Turbo).

De manera articulada con el Instituto de Cultura y Patri-
monio de Antioquia (ICPA), se gestiond la formacion y
participacién de nuestros cultores afro en las convocato-
rias ofertadas, tanto locales, como nacionales.
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Se gestiono la adecuacién y dotacion de la Casa de los
Ancestros, para el fomento y preservacion del patrimo-
nio cultural afrodescendiente, el intercambio y el reco-
nocimiento de su identidad cultural, impactando los mu-
nicipios de Cisneros, Yondo6 y Arboletes, como también
Puerto Berrio, Mutat4 y Bello (estos tres ultimos a través
de acuerdos municipales y que se encuentran en etapa
de ejecucion).

Se conmemord el Dia de la Afrocolombianidad (se rea-
lizé articulacion con Negro Fest, con una asistencia de
mas de 3.000 personas y cinco universidades), como
también el Dia de las identidades culturales, el Dia
de la mujer afrolatina y de la didspora. Ademas, con
el objetivo de apoyar a municipios y comunidades en la
conservacion de las tradiciones y saberes ancestrales, se
realizo, a partir del afio 2021, la Navidad afroantioque-
fia con nifios y nifias de los municipios de Barbosa, Gi-
rardota, Sabaneta, Itagiii y Copacabana.

Desde la linea Transversalizacion: con el fin de recono-
cer y garantizar los derechos de las comunidades negras
y afrodescendientes del departamento (Ordenanza 10 de
2007), se avanzdé en los insumos necesarios para el pro-
ceso de actualizacion de la politica publica afro (actual-
mente el proceso se encuentra en etapa de ejecucion).
Se realizé articulacién con 17 dependencias de la admi-
nistracion departamental, para la transversalizacion del
enfoque diferencial en sus proyectos, la inclusion de la
variable étnica, y la formacion en normatividad, consulta
previa y del enfoque, entre ellas:

e Con la Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad, en
convenidos para el tema de los Pagos por Servicios
Ambientales (PSA).

¢ Con la Secretaria de Mujeres, en el proyecto Mujeres
siembra.

e Con la Secretaria de Inclusion Social y Familia - Ge-
rencia de Seguridad Alimentaria MANA, en la co-
financiacién para la implementacion de unidades
productivas para la seguridad alimentaria en el
municipio de Necocli.

e Con el Departamento Administrativo de Gestion del
Riesgo de Desastres de Antioquia (DAGRAN), au-
nando esfuerzos para la implementacion de infraes-
tructura social comunitaria y de conectividad vial
Puentes para la vida.

e Con el Instituto de Cultura y Patrimonio de Antioquia
(ICPA), en la generacion de alianzas interinstitucio-
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Proceso de sensibilizaciéon con la comunidad. Magdalena Medio, municipio de Puerto Berrio.
Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia de Afrodescendientes.

nales para fomentar el desarrollo de propuestas ar-
tisticas y culturales que promuevan el enfoque di-
ferencial étnico y resalten la cultura afroantioqueiia.

e Con la Secretaria de Participacion y Cultura Ciudada-
na, en estrategias culturales y comunicacionales para el
reconocimiento de los saberes ancestrales y la cultura
afrodescendiente, con 25 municipios impactados.

e Con el Departamento Administrativo de Planeacién
(DAP), en el proceso de Caracterizacion de la po-
blacion afro, desde la actualizacién de la Encuesta
de Calidad de Vida de Antioquia, la cual se aplica a
6.004 hogares en todo el departamento. Proceso que
aporta informacién importante para la formulaciéon
de la politica publica afro y para orientar acciones de
gobierno en favor de la poblacién.

En el marco de las jornadas de acuerdos municipales,
se celebraron los siguientes acuerdos:

e Con Nechi: la implementacion de huertas de auto-
consumo, con las familias afrodescendientes focali-
zadas, con una poblacién impactada de 136 familias.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

e Con Vegachi: la creacion de estrategias que dinami-
cen los derechos y deberes de la poblacion afroco-
lombiana del municipio, impactando a 96 personas.

e Con Sopetran: el fortalecimiento de los viveros de
las comunidades afroantioquefias, con una poblacion
impactada de 1.372 personas de cuatro consejos co-
munitarios.

¢ Con Santa Rosa de Osos: apoyo en la atencién inte-
gral a la poblacion afroantioquefia, mediante la pro-
duccion de material vegetal para programas de refo-
restacion, impactando a 175 familias.

En favor de las personas LGBTI (lesbianas, gay, bisexual,
transgénero e intersexual) de Antioquia, durante este
cuatrienio el programa Antioquia Region Arcoiris lo-
gro recorrer el 95 % del departamento, llegando a 120
municipios e interactuando con igual numero de alcal-
des y alcaldesas alrededor del respeto por la diferencia,
como valor social fundamental, y llamando al respeto
por los derechos humanos y los derechos sexuales y re-
productivos de estas poblaciones.
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Esto permitié establecer 73 mesas diversas por la vida,
escenarios para la deliberacion, la participacion y la bus-
queda de la garantia de derechos de sectores poblacio-
nales diversos en términos de participacion ciudadana,
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la visibilizacion social y la defensa de sus derechos hu-
manos. Ademas, se realizaron cuatro encuentros departa-
mentales y 36 encuentros subregionales, buscando el in-
tercambio de experiencias y vivencias de los territorios.

Tabla 6. Mesas diversas por la vida, Antioquia 2020-2023.

Bajo Cauca

ARo creacion

Municipio / Distrito de la Mesa Municipio / Distrito
Caucasia 2020 Maceo
El Bagre 2020 Puerto Nare
Nechi 2020 Puerto Triunfo
Zaragoza 2020 Yondé
Taraza 2021 Caracoli
Caceres 2021

Magdalena Medio

Nordeste

Afo creacion ARo creacion

Municipio / Distrito

de la Mesa de la Mesa
2020 Amalfi 2020
2021 Yolombd 2020
2021 Cisneros 2021
2022 Vegachi 2021
2022 Anori 2022

ARo creacion

ARo creacion ARo creacion

Municipio / Distrito de la Mesa Municipio / Distrito de la Mesa Municipio / Distrito de la Mesa
ltuango 2020 Tamesis 2020 Alejandria 2020
San Andrés de Cuerquia 2020 Valparaiso 2020 El Pefiol 2020
Angostura 2020 Betulia 2020 Guatapé 2020
Valdivia 2020 Urrao 2020 San Rafael 2020
Yarumal 2020 Andes 2020 Argelia 2020
Don Matias 2022 Amaga 2020 Sonson 2020
San José de la Montafa 2022 Tarso 2021 El Carmen de Viboral 2020
Carolina del Principe 2022 Concordia 2021 El Santuario 2020
Gomez Plata 2022 Ciudad Bolivar 2021 La Ceja 2020
Toledo 2023 Fredonia 2021 San Carlos 2021

Jerico 2021 San Luis 2021
La Pintada 2021 Cocorna 2022
Occidente Uraba Valle de Aburra

Municipio / Distrito A:: I:r:ﬂa:sign Municipio / Distrito A:: I:r:naecsi:n Municipio / Distrito A(lii:l:reMa:sign
Peque 2020 San Juan de Uraba 2020 Barbosa 2020
Armenia 2020 Carepa 2020 Envigado 2020
Heliconia 2021 Chigorodd 2021 Girardota 2021
Cafiasgordas 2021 Mutata 2021 Copacabana 2022
Dabeiba 2022 Apartado 2021 La Estrella 2023
Frontino 2021 Arboletes 2021 Sabaneta 2023
Anza 2021 Turbo 2022
Buritica 2022 Vigia del Fuerte 2023

Fuente: Secretaria de Inclusién Social y Familia.
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Foro Departamental de Masculinidades Alternativas - Universidad Autéonoma Latinoamericana. Valle de Aburra, distrito de Medellin.

Secretaria de Participacion y Cultura Ciudadana.

La conversacion constante con autoridades locales (120
alcaldes y alcaldesas) y liderazgos de la poblacion LGBTI
(800 personas), aportd al reconocimiento sobre la im-
portancia de su presencia, voz y aportes en los procesos
de desarrollo de los municipios y distritos, lo que se tra-
duce en valorar la vida digna.

Sumado a lo anterior, a través de la convocatoria UNI-
DOS por la Participacion, de la Secretaria de Participa-
cién y Cultura Ciudadana, se realizaron ocho convenios
para el fortalecimiento de los colectivos y liderazgos de
la poblacién LGBTI en las subregiones: valle de Aburra,
Oriente, Magdalena Medio, Norte y Nordeste. Asi mismo,
se acompafiaron 10 entidades publicas que, a través de
politicas publicas o decretos, buscaron establecer meca-
nismos que permitan el acompafiamiento de largo alien-
to alas iniciativas de la poblacién.

Ademas, se avanzo en la construccién del borrador de or-
denanza para darle tramite a la adopcién de la Politica pu-
blica para las personas LGBTI en Antioquia, y se consti-
tuyeron nueve semilleros de investigacion, con liderazgos
que mapearon la realidad de los municipios y distritos en
materia de derechos para las personas LGBTL

También durante el cuatrienio, se formé a 2.700 perso-
nas que prestan servicio publico en alcaldias y comandos
de policia, logrando aportar a la prevencién de la consu-
macion de violencias por orientacién sexual, identidad o
expresion de género en el territorio antioquefio.

AN
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Por su parte, desde el programa Masculinidades alter-
nativas, se promovio una mirada de las masculinidades
corresponsables y noviolentas, reconociendo su plurali-
dad y diversidad desde una perspectiva interseccional,
suscitando cambios personales y sociales en la busqueda
de la igualdad.

Durante el periodo 2020-2023, en conjunto con lideraz-
gos sociales y procesos reconocidos de la sociedad civil,
se logré avanzar en la transformaciéon cultural de las
practicas patriarcales, para legitimar y apoyar la articu-
lacién de propuestas, iniciativas de distintos colectivos
y miembros de la sociedad antioquefia, en beneficio del
fomento de las masculinidades alternativas, la gobernan-
za 'y el cambio social.

A través de la Mesa departamental de masculinidades,
en articulacion con la Escuela de género, se dispuso la
creacién de redes y estrategias para la resignificacion de
la masculinidad hegemonica, transformando los roles
masculinos en agentes de cambio positivo y la reflexion,
aportando a la eliminacion de estereotipos e imaginarios
excluyentes y lesivos para las personas.

Finalmente, se llevaron a cabo procesos pedagégicos en
cada una de las subregiones del departamento, sensibi-
lizando a las y los jévenes, inspectores de comisarias de
familia, agentes de policia, jefes de nucleos educativos,
servidores publicos y ciudadania en general, sobre las
posibilidades de ser y asumirse como hombres, lo cual



LINEA 1+ NUESTRA GENTE

95

Asistencia técnica - Construccion Plan de Accion en Discapacidad - Comité Municipal de Discapacidad. Occidente, municipio de
Caicedo. Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia de Personas con Discapacidad.

contribuira a la toma de conciencia -y superacion- frente
a la existencia de la discriminacion de género y de una
cultura machista en Antioquia.

En favor de las personas con discapacidad en Antioquia,
durante nuestro gobierno creamos la Gerencia de Perso-
nas con Discapacidad, con el fin de generar oportunidades
para la inclusion social y familiar de este grupo poblacio-
nal. Ademas, durante este cuatrienio el programa Apoyo
intersectorial a la poblacion con discapacidad ges-
tiono tres lineas de intervencion: Gobernanza, Fortaleci-
miento de la capacidad humana, e Innovacién inclusiva.
Entre los hitos y logros mas importantes, se encuentran:

El acompafiamiento a la formulacién de 125 planes te-
rritoriales en discapacidad y la construccién y evalua-
cién del plan de acciéon municipal de discapacidad, en
todos los municipios y distritos de Antioquia, como
herramientas dinamizadoras que permiten operativizar
las politicas publicas, programas, proyectos y acciones
parala poblacion con discapacidad, su familia y entorno.

Ademas de la construccién participativa y aprobaciéon
del Plan Estratégico Departamental de Discapacidad
2015-2025, donde se establece la ruta para la implemen-
tacién y dinamizacion de la Politica Publica de Discapa-
cidad Departamental.

La creacién y puesta en marcha de la estrategia dirigida
a las y los cuidadores: Fortaleciéndome para cuidar, la
cual contemplo el apoyo psicosocial y fisioterapéutico
para el bienestar de las y los cuidadores, con casi 2.000
beneficiarios.

Se desarroll¢ el taller de liderazgo y empoderamiento, el
cual fomenté en las personas con discapacidad el aden-
trarse en el ejercicio de la participacion, tanto en los di-
ferentes niveles del Sistema Nacional de Discapacidad
(SND), como en otros espacios de construccion partici-
pativa e incidencia politica y social, beneficiando a 28
municipios de las subregiones valle de Aburra, Oriente,
Occidente, Suroeste, Norte y Nordeste. Con alrededor de
1.000 personas con discapacidad participantes.
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Entrega de dotacion - Programa de discapacidad municipal. Nordeste, municipio de Cisneros.
Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia de Personas con Discapacidad.

Otra de las acciones territoriales fue el taller de acompa-
fiamiento a las familias, donde se capacito a las familias
de los 125 municipios y distritos, en estrategias de pro-
mocién y prevencion con las personas que asumen el rol
de cuidadores. Se realiz6 alrededor de 36 talleres en las
subregiones, Nordeste, Suroeste, Occidente, Uraba, Bajo
Cauca, Norte, Magdalena Medio, y valle de Aburra.

También se estructuré una ruta de atencion integral
en 20 municipios, dirigida a la garantia y restableci-
miento de derechos de las personas con discapacidad
en Antioquia. Para ello se ofrecié atencién, diagndstico,
derivacion y seguimiento a casos puntuales; asi mismo,
se disefiaron etapas y servicios especificos para lograr
la atencioén intersectorial con el acompafiamiento de la
institucionalidad.

Se brind6é acompafiamiento a organizaciones sociales
por y para la poblacién con discapacidad, su acceso a los
programas y proyectos desarrollados por la Gobernacion
de Antioquia y por organismos de cooperacién, promo-
viendo el compartir experiencias exitosas, la contrata-
cién y visibilidad ante la sociedad, de las diferentes capa-
cidades de las personas con discapacidad, cuidadores y

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

familias. En la actualidad se cuenta con una caracteriza-
cién de 149 organizaciones del departamento.

Se establecieron convenios interadministrativos con
entidades territoriales, para abordar la inclusion social
de la poblacién con discapacidad con una perspectiva
integral: dotacié de ambientes y de insumos, materiales
para larealizacion de cojines antiescaras, diplomados, ta-
lleres de formacién y capacitacion, musicografia braille,
construccion y/o adecuacion, kits higiene del suefio para
personas con discapacidad (base cama, colchoén, protec-
tor de colchén, almohada, cobija, protector de almohada,
juego de sabanas, toallas, colchonetas antiescaras, aceite
masajeador, cepillo masajeador), entre otros.

¢ En202], conlos municipios de Cisneros, Heliconia, Ola-
yay San Francisco,y ElCarmen de Viboral, donde fueron
beneficiados 1.017 personas, con aportes de la Gerencia
de Personas con Discapacidad por $ 190.000.000, y
por parte de las alcaldias, de $ 55.000.000, para un to-
tal de $ 245.000.000

e En 2022 se ejecutaron proyectos de nivel departa-
mental y con los municipios de Vegachi, Guarne, Bel-
mira, Carolina del Principe, Cisneros, Guatapé, Libo-
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Entrega de dotacion - Programa de discapacidad municipal. Occidente, municipio de Frontino.
Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia de Personas con Discapacidad.

rina, Sabanalarga, San Juan de Urab4, San Roque, con
1.458 personas beneficiarias, con aportes de la Geren-
cia de Personas con Discapacidad por $ 288.853.800
y por parte de las alcaldias de $ 47.063.597, para un
total de $ 335.917.397.

En 2023, se ejecutaron proyectos de nivel departamen-
tal y con los municipios: Betania, Bricefio, Caracoli, Cis-
neros, Carmen de Viboral, Guarne, Heliconia, Ituango,
Olaya, Peque, Sabanalarga, San Luis, San Rafael, Tole-
do, Vegachi y Ebéjico, con 3.763 personas beneficiarias,
con aportes de la Gerencia de Personas con Discapaci-
dad por $1.284.102.220, y por parte de las alcaldias de
$'736.374.792, para un total de $ 2.020.477.012.

También, durante gobierno, se implementaron estrate-
gias para beneficiar a la poblacién con discapacidad en
el departamento, sus cuidadores y entornos. Algunas de
ellas, fueron:

Transversalidad de la discapacidad: articulacion
intersectorial, oferta institucional y promocion de la
capacidad técnica y competencias en equipos terri-
toriales, que movilizé actores, servicios y recursos en

pro del pleno ejercicio de los derechos, la inclusion
social y el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas con discapacidad y sus cuidadores. Munici-
pios atendidos: 48.

Fortalecimiento psicosocial a municipios y dis-
tritos: donde se trabajo con grupos poblacionales en
funcion de la eliminacion de barreras actitudinales,
fisicas y comunicacionales, generando un proceso de
inclusién efectivo, como también la activacion de ru-
tas de atencién interinstitucional. Municipios atendi-
dos: 11. Cantidad de beneficiarios: 956.

Eliminacion de barreras comunicacionales a tra-
vés de la lengua de sefias: curso y taller de lengua
de sefias, en los que se involucran roles de participa-
cién activa entre personas sordas y oyentes, promo-
viendo la igualdad de la comunidad sorda en cuanto
al derecho sobre el acceso a la informacion. Dirigida
a funcionarios de la gobernacién y administraciones
municipales y/o distritales. Municipios y/o distritos
atendidos: 54. Cantidad de beneficiarios: 1.150.

Se efectué el Primer encuentro departamental de lide-

res en innovacion, el 26 de abril de 2023, donde mas de
70 representantes de diferentes sectores, propusieron
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acciones afirmativas para fomentar el desarrollo con en-
foque en inclusion y discapacidad en Antioquia.

Se aporté en la identificacién de la poblacién con disca-
pacidad, con la construccion de una plataforma web de
mapeo y georreferenciacion: https://arcg.is/OginHD (la
primera en Antioquia) donde se han identificado 30.821
personas con discapacidad y 20.236 cuidadores, sien-
do un recurso clave para la elaboracién de informes y
diagndsticos del contexto departamental, subregional y
municipal, la formulacién-actualizacién de politicas pu-
blicas y la creacién de proyectos en discapacidad.

Para fomentar el derecho al libre acceso en el territorio
y la eliminacién de barreras, se brindaron asesorias en
accesibilidad y ajustes razonables para los comités mu-
nicipales de discapacidad, miembros de las administra-
ciones municipales y actores de la poblacion. Asi mismo,
se identificaron las principales barreras fisicas presentes
en parques principales, espacios publicos representati-
vos y sedes de alcaldias. Para esto, se realizaron informes
técnicos de diagndstico primario de accesibilidad y se
generaron recomendaciones y sugerencias, basados en
la Norma Técnica Colombiana 6047, beneficiando 45
municipios: Abriaqui, Andes, Amaga, Anori, Argelia, Ar-
menia, Arboletes, Apartado, Bello, Betulia, Campamen-
to, Caicedo, Cafiasgordas, Carmen de Viboral, Carepa,
Cocorna, Concepcion, Copacabana, Chigorodo, Dabeiba,
Entrerrios, Envigado, Fredonia, Giraldo, Guarne, Guata-
pé, Heliconia, Jerico, La Ceja, La Estrella, La Union, Muta-
ta, Necocli, El Pefiol, El Retiro, San Jerénimo, San Pedro
de los Milagros, San Pedro de Urab4, San Juan de Uraba,
Segovia, Sonson, Marinilla, Urrao, Tamesis y Zaragoza.

Sumado a todo lo anterior, al entrar en vigencia la Reso-
Iucion 113 de 2020 -la cual unifica el Registro de Locali-
zacion y Caracterizacion de Personas con Discapacidad
(RLCPD) v la Certificacion de discapacidad-, se requi-
ri6 del alistamiento de las instituciones prestadoras de
servicios de salud (IPS) certificadoras y de las secreta-
rias y direcciones locales de salud, para lo cual la Secre-
taria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia
brind6 asesoria y asistencia técnica, logrando 42 IPS
certificadoras de discapacidad.

Ademas, segun el aplicativo Registro de Localizacién y
Caracterizaciéon de Personas con Discapacidad (RLCPD)
del Ministerio de Salud y Proteccién Social, Antioquia
lleva un total de 25.861 registros, de valoraciones de cer-
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tificacién de discapacidad y RLCPD, proceso que llevé
un avance en su implementacion del 90 % de los muni-
cipios de Antioquia.

Con relacion a la cobertura de personas con discapaci-
dad afiliadas al Sistema de Seguridad Social en Salud,
durante este cuatrienio se avanzo, alcanzando un apro-
ximado de 95 % de aseguramiento, segun cruce de in-
formacion entre base de datos de BDUA y el Registro de
Localizacién y Caracterizacion de Personas con Discapa-
cidad (RLCPD).

Adicionalmente, se ofrecieron 86 asistencias técnicas a
las empresas sociales del estado, con una participacion
de 160 personas, quienes fueron formadas en atencion
diferencial, modelo conceptual de la clasificacién inter-
nacional de funcionamiento de la discapacidad y la salud
- CIF, barreras para el acceso, ajustes razonables y conte-
nidos de la Resolucién 1239 de 2022, entre otros temas.

Y las empresas sociales del estado (ESE) con modalidad
de telesalud para la poblacién con discapacidad, duran-
te este gobierno supero la meta, llegando a 18: Hospital
San Juan de Dios-Anori; Hospital de San Julidn-Argelia;
Hospital German Vélez Gutiérrez-Betulia; Hospital Fran-
cisco Luis Jiménez-Carepa; César Uribe Piedrahita-Cau-
casia; Hospital Maria Auxiliadora-Chigorodé; Hospital
La Merced-Ciudad Bolivar; Hospital Nuestra Sefiora
del Perpetuo Socorro-Dabeiba; Hospital Nuestra Sefio-
ra del Carmen-El Bagre; Hospital Carisma; Hospital La
Cruz-Puerto Berrio; Hospital San Sebastian de Urabg;
Hospital San Juan de Dios-Santa Fe de Antioquia; Hos-
pital San Juan de Dios-Sonsén; Hospital Francisco Val-
derrama-Turbo; Hospital San Rafael-Yolombd; Hospital
San Juan de Dios-Yarumal; Hospital Mental de Antioquia
(HOMO)-Bello.

Ahora, en clave de lograr la inclusion poblacional de las
personas habitantes de calle en Antioquia, durante este
cuatrienio, por primera vez para la administraciéon depar-
tamental, desde el programa Apoyo intersectorial a la
poblacion habitante de calle se brindaron 261 asesorias
o asistencias técnicas (en 2022 para 109 municipios, y en
2023 para los 125 municipios y distritos de Antioquia)
con una participacién de 545 personas, en los temas: iden-
tificacion y caracterizacién de la poblacién habitante de
la calle, politica publica social para habitantes de calle, y
aseguramiento de la poblacion habitante de la calle.
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Asesoria en accesibilidad y ajustes razonables - Comité Municipal de Discapacidad. Uraba, municipio de Necocli.
Secretaria de Inclusion Social y Familia - Gerencia de Personas con Discapacidad.

Con respecto al aseguramiento en salud de las y los habi-
tantes de la calle en el régimen subsidiado, entre 2006 y
2023 se registran 4.310 personas, 979 de estas para este
cuatrienio. Con total activos de toda Antioquia de 4.310
desde el afio 2006. Para alcanzar esto, se promovié en
los municipios y distritos que, una vez se identificaran y
focalizaran las personas habitantes de calle, en caso de
no estar aseguradas, se iniciara el tramite de afiliacion al
Sistema de Seguridad Social en Salud.

Respecto al aseguramiento en el régimen contributivo,
se tiene registro de que, durante el cuatrienio, 549 perso-
nas habitantes de la calle se encuentran afiliadas.

Adicionalmente, durante 2023 se realizo la implementa-
cién de la ficha de identificacion y caracterizacion de
personas habitantes de calle (instrumento dado por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social), estrategia que
logro optimizar la captura de informacion sobre este gru-
po poblacional en el territorio.

Los municipios que vienen utilizando otros aplicativos,
continuaran con sus propias herramientas y reporta-
ran la informacion a la Secretaria Seccional de Salud y
Proteccién Social de Antioquia, de acuerdo con la ficha
estandar, lo cual suma al proceso de identificaciéon de la
situacidn territorial frente a la habitancia de la calle.

Por ultimo, en marzo del 2023, se presenté para su revi-
sion, por parte del Departamento Administrativo de Pla-
neacién Departamental, el documento técnico del Mo-
delo de Atencion Integral Poblacion Habitante de Calle,
para su posterior socializacién.

En favor de las mujeres -como ciudadanas titulares acti-
vas de derechos, las cuales son protagonistas del sosteni-
miento de la vida, de su desarrollo y el del departamento-,
durante este gobierno fueron implementados por la Se-
cretaria de las Mujeres, siete programas para su inclusién,
bienestar y desarrollo. Desde el programa Autonomia
economica de las mujeres para un desarrollo equi-
tativo y sostenible, la Secretaria de las Mujeres trabajo
por el fomento de las capacidades de las mujeres en el
departamento, consolidando escenarios para su autono-
mia econdémica y el reconocimiento del aporte que ellas
brindan, tanto al ambito productivo, como al del cuidado,
fortaleciendo 300 iniciativas productivas lideradas por
mujeres, seleccionadas con enfoque diferencial, impul-
sando procesos de asociaciones de mujeres afro, indige-
nas, victimas, excombatientes, trans y con discapacidad,
a través del acompafiamiento en la funciéon administra-
tiva, tributaria, misional y legal. Asi mismo, se incluyo6 la
entrega de incentivos representados en maquinaria, in-
sumos y materias primas, potencializando sus canales de
visibilizacion, produccion y comercializacion.
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Presentacién de experiencias exitosas en modelos de atencion
de habitante de calle. Gobernacién de Antioquia.
Secretaria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia.

Se brind6 capacitacion a 577 mujeres en temas finan-
cieros, dando prioridad a las mujeres rurales del depar-
tamento, promoviendo su acceso a la banca, a micro-
créditos blandos y al manejo adecuado de las finanzas
personales para administrar adecuadamente el dinero,
generar rendimientos y tomar decisiones acertadas en la
economia de sus hogares y negocios.

Adicionalmente, se gestionaron créditos blandos para el
beneficio de las mujeres por montos entre $ 1.000.000
hasta $ 7.000.000, por medio de alianzas con institu-
ciones o entidades bancarias publicas y privadas, tales
como: Agricapital, Fomentamos, Banco de la Gente, Mi-
nisterio de Agricultura (programa Mis finanzas cuentan).
Aproximadamente 2.291 mujeres lograron acceder a un
producto de la banca y a tener formacion financiera que
les posibilito fortalecer su autonomia econdémica.

En articulacién con la Secretaria de Infraestructura de
Antioquia, la Secretaria del Medio Ambiente y Sosteni-
bilidad, y empresas, se orientd a las mujeres en su pro-
yecto de vida laboral, eliminando barreras de acceso y
gestionando oportunidades de empleo. Durante este
cuatrienio, 1083 mujeres lograron acceder a un empleo
formal que fortalecié su autonomia econdémica, mejoré
su calidad de vida y la de su entorno cercano.

Se brindé asesoria a 428 organizaciones lideradas por
mujeres, en asuntos administrativos, tributarios y con-
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tables: fijacion de precios, ingresos, gastos, costos de
produccion, estrategias para el mercado electrénico, li-
derazgo, mercado del futuro, estrategia de comercializa-
cidén, investigacion del mercado, distribucion de tareas 'y
responsabilidades entre las asociadas, mercadeo, remu-
neracion econdmica, venta, administracion del tiempo,
registro sanitario Invima, planeacién estratégica, elabo-
racion de actas, elaboracién y actualizacion de los esta-
tutos, contestacion y elaboracion de derechos de peti-
ciodn, registro de actas y libros en camara de comercio,
reglamento interno de trabajo, disolucién de una asocia-
cién, cambio de junta directiva, cumplimiento normati-
vo de inspeccion, vigilancia y control de la Gobernacion
de Antioquia, entre otros temas.

Asi mismo, para potenciar los canales de visibilizaciéon y
comercializacién de estas organizaciones, se disefi6 la vi-
trina comercial denominada Hecho por Antioquetias, en
la cual se conté con mas de 800 iniciativas productivas,
y un capitulo especial para mujeres indigenas.

Durante este cuatrienio, se formul6 el Plan Departa-
mental de Economia del Cuidado y su implementacion
comunicacional, desde la conmemoraciéon del Dia inter-
nacional del trabajo doméstico y de cuidado no remune-
rado, la produccion de piezas de difusién, la ejecucién de
eventos como el Coloquio de estudios feministas, el even-
to de la Mesa de economia del cuidado de Antioquia, el
Encuentro nacional de observatorios, y la Mesa nacional
intersectorial de economia del cuidado. En el marco de
este plan, se llevaron a cabo diagnoésticos de ofertas y de-
mandas de cuidado en tres municipios: Rionegro, Apar-
tado y Tamesis. Esta accidén se realiz6 en conjunto con el
Observatorio de Asuntos de Mujer y Género, donde se
socializaron los diagnosticos a cada uno de los munici-
pios v se formul6 una propuesta de plan de cuidado para
cada uno de ellos.

También se avanzé en la propuesta de creacién del Cen-
tro de economia del cuidado, como experiencia concre-
ta de redistribucion del trabajo de cuidado no remunera-
do, a partir del lavado comunitario. Este proceso es una
apuesta por articular los distintos vértices del diamante
del cuidado, que posibilitaran hacer un ejercicio concre-
to como medida afirmativa para fortalecer la autonomia
econdmica de las mujeres.

De igual manera, se acomparfié a 54 empresas en la for-
mulacion e implementacién de politicas para la equidad
laboral, para eliminar barreras de inequidad para las mu-
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Visita Plan de Economia del Cuidado. Uraba, municipio de Apartadé. Secretaria de las Mujeres.
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Empresas acompanadas en equidad laboral - Banaexport S. A. S. Uraba, municipio de Apartadé. Secretaria de las Mujeres.
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Capacitacion protocolo de violencias. Uraba, municipio de Vigia del Fuerte. Secretaria de las Mujeres.

jeres en el ambito laboral y empresarial. Proceso de forma-
cidn, sensibilizacién y compromiso, que posibilito la crea-
cién de comités de equidad laboral, dejando capacidades
instalada en estas. A su vez, se acompafié a las mujeres
en la eliminacion de brechas de género y las ventajas de
incorporar la mano de obra femenina a las empresas, en
especial, en trabajos masculinizados, como son empresas
del sector bananero, platanero, mineras, entre otras.

Es importante resaltar que durante este cuatrienio fue-
ron fundamentales las diferentes alianzas publico-priva-
das, que posibilitaron el cumplimiento de cada uno de
los indicadores establecidos desde el plan de desarrollo
entre las cuales se destacan: Servicio Nacional de Apren-
dizaje (SENA), cajas de compensacién familiar Comfa-
ma y Comfenalco, Grupo Konecta, Microempresas de
Colombia, Generando Equidad USAID, Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (Min-
TIC), Ministerio de Agricultura, Consejeria Presidencial,
Corporacion PAN, Mesa Empresarial, Universidad de
Antioquia-proyecto de Regalias, Consejo para la promo-
cién y el desarrollo de la economia social y solidaria en
Antioquia (Coprodes), Meet, Fundacion Bancolombia,
Ministerio de Agricultura-programa Mis finanzas cuen-
tan, Banco de la Gente, Fomentamos con los circulos so-
lidarios, Agricapital, ademas de todas las empresas que
fueron claves en el acceso a oportunidades laborales.

¥4
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Por su parte, desde el programa Mujeres sanas y con
bienestar para un buen vivir, se empoderé a las mu-
jeres para que ejercieran sus derechos, en relacion con la
sexualidad y la reproduccion, promoviendo la igualdad,
su autonomia y el acceso a servicios de salud de calidad.
A través de la intervencién en 85 municipios (prioriza-
dos por sus altos indices de embarazo en adolescentes),
se impulso la estrategia de promocion y garantia de los
derechos sexuales y reproductivos, orientados a nifias,
mujeres, jévenes, organizaciones de mujeres, servidoras
y servidores publicos, y trabajadores de la salud.

Se desarrollé un diagnoéstico de la oferta de servicios en
salud sexual y salud reproductiva, para identificar las
barreras en la prestacion de los servicios y realizando
recomendaciones y acciones correctivas en las institu-
ciones, para promover la garantia del ejercicio pleno y
autéonomo de los derechos sexuales y reproductivos de
nifias y mujeres.

Se implementaron 14 camparias y se promovieron alian-
zas para llevar a las comunidades servicios de atencion
en salud para las mujeres (toma de citologia, odontologia,
prueba rapida de VIH, toma de glucosa, revisién médica,
autoexamen de senos, mitos y realidades de la vasecto-
mia, atencién del parto humanizado, factores determi-
nantes del embarazo adolescente, orientacién en toma
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de decisiones en salud sexual y salud reproductiva para
personas con discapacidad, conversatorio sobre infeccio-
nes de transmision sexual, embarazo a temprana edad,
planificacion familiar, etc). Ademads, Se brind6 asesorias
permanentes sobre el Protocolo de atencion a victimas
de violencias sexuales, rutas de atencion en salud, com-
petencias intersectoriales del abordaje de las violencias,
interrupcion voluntaria del embarazo y derechos sexuales
y reproductivos, lo que permite que las mujeres puedan
acceder a servicios de forma legal, contribuyendo a bajar
las tasas de aborto inseguro, protegiendo la salud y la vida.

Sumado a lo anterior, se elaboraron documentos técni-
cos sobre contenidos especializados: rutas y cartilla de
los derechos sexuales y derechos reproductivos, apoyos
y ajustes razonables en la toma de decisiones en salud
sexual y salud reproductiva para personas con discapa-
cidad, folleto de autoexamen de mamas para mejorar las
competencias de los profesionales en los municipios (debido
a la alta rotacion de los mismos). En alianza con la Secreta-
ria Seccional de Salud y Proteccion Social de Antioquia, se
construyé material pedagégico sobre la salud y derechos
de las mujeres indigenas: guia intercultural para la aten-
cién en salud de los pueblos indigenas y rutas con los
derechos sexuales y derechos reproductivos (en espariol
y cuatro lenguas indigenas: Gunadule, Eyabida, Débida y
Cham). También se realiz6 un taller con todos los promo-
tores de salud de la Organizacién Indigena de Antioquia
(OIA), para que repliquen con sus comunidades los dere-
chos sexuales y los derechos reproductivos.

En la prevencion de eventos de salud publica, se reali-
zaron alianzas estratégicas con la Fundacién del labora-
torio Echavarria, AVON y Medicancer, donde se desa-
rrollaron seis jornadas de salud en: Caldas, Sonson (La
Danta), Ebéjico, Bricefio, Toledo y Mutat4, proporcio-
nando servicios de atencién médica general, pediatria,
odontologia, higiene oral, pruebas de VIH, Hepatitis B
(HB), Sifilis, promocién de habitos saludables, autoexa-
men de mamas, entre otros, principalmente para muje-
res rurales. Con estas jornadas se logrd su acceso a ser-
vicios, la prevencion y deteccién de enfermedades (en
este caso, las mujeres fueron derivadas a la EPS para el
debido tratamiento y seguimiento).

Adicional a esto, se realiz6 la movilizacion en el sector
educativo en el tema de educacién sexual, y se llevé a
cabo el foro Antioquia ensefia el ejercicio de los dere-
chos sexuales y los derechos reproductivos.
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Por su parte, desde el programa Mujeres politicas para
transformar los territorios, se realizaron estrategias
de sensibilizacion, formaciéon y acompafiamiento para
la incidencia y el empoderamiento de las mujeres en los
espacios comunitarios y politicos de toma de decisiones,
contribuyendo al cierre de brechas de género en la par-
ticipacion.

Durante el cuatrienio, participaron 1.275 mujeres en en-
cuentros de formacion y sensibilizacion con énfasis en
los derechos civiles, politicos, econdémicos, sociales y
culturales, la participacion ciudadana y comunitaria, de-
rechos humanos y participacién politica de las mujeres,
fortalecimiento de sus habilidades y competencias para
facilitar su gestién comunitaria y politica.

También se brindd asesoria a concejalas, diputadas y al-
caldesas en Antioquia, para su fortalecimiento e incidencia
politica, facilitando la gestién de 128 proyectos de acuer-
do presentados por las concejalas del departamento, cuya
gestion contribuy6 a la adopcion del enfoque de género en
su rol politico y su incidencia politica en los territorios.

Buscando el compromiso politico en la reivindicacién de
los derechos de las mujeres, se logré que 97 municipios
y distritos de Antioquia, a través de los concejos muni-
cipales y la Asamblea Departamental, suscribieran el
Pacto politico por la voz de las mujeres, estrategia de
compromiso al interior de las corporaciones para prote-
ger la participacion politica de las mujeres, la igualdad y
respeto a la dignidad.

Durante el cuatrienio, se logré la conformacién del Con-
sejo Departamental de Mujeres Politicas, conformado por
70 concejalas de los diferentes municipios de Antioquia,
espacio de cualificacién para el ejercicio de su rol, en pro
de la equidad y proteccion de los derechos econémicos,
civiles y politicos de las mujeres. Ademas, las 12 alcal-
desas electas de los municipios: Alejandria, Arboletes, El
Pefiol, Hispania, La Pintada, Liborina, Mutata, Toledo,
San Andrés de Cuerquia, San Carlos, San Pedro de Ura-
ba y Valdivia, fueron firmantes del pacto politico por la
voz de las mugjeres, en el cual se realizdé acompafiamien-
to al respectivo plan de accién de los municipios y una
mayor focalizacion de oferta, con el fin de fortalecer su
gestidn e implementar acciones afirmativas con enfoque
de género.
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Escuela de entrenamiento politico Rosita Turizo. Valle de Aburra, distrito de Medellin. Secretaria de las Mujeres.

Sumado a lo anterior, entre el 2022 y el 2023 se realizé
la tercera version de la Escuela de entrenamiento poli-
tico para las mujeres Rosita Turizo, en alianza con la
Universidad de Medellin y la Corporacién Regién. A la
escuela se inscribieron 767 mujeres, de las cuales se se-
leccionaron 600, fortaleciendo sus capacidades con mi-
ras a su participacion en cargos de eleccion popular para
el periodo 2024-2027. De las mujeres participantes, 260
lograron obtener un aval y se inscribieron como aspiran-
tes en alcaldias (38), Asamblea Departamental (4), con-
cejos (R08), y juntas administradoras locales (10).

Se llevé a cabo una estrategia de comunicacién politica,
dirigida a sensibilizar a la comunidad y contribuir a la
transformacion de imaginarios sexistas respecto al rol de
las mujeres en escenarios de toma de decisién, con una
apuesta desde la conmemoracién del 8 marzo, a través
del lanzamiento de la campafia jEstamos!, y nosotras de-
cidimos para qué. Se compartié material politico-edu-
cativo frente a la importancia de la participacion de las
mujeres en la politica y en los espacios de toma de de-
cisiones. Ademas, se adelantaron encuentros reflexivos
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sobre el ejercicio de los derechos politicos y la participa-
cién de las mujeres, logrando la vinculacién de las nueve
subregiones; y para la ultima etapa de las campafias elec-
torales, se crearon pautas radiales.

Por su parte, desde el programa Mujeres constructoras
de paz, promotoras de la Noviolencia, se logro en el
cuatrienio 2020-2023 formular el Plan Departamental
Mugeres Constructoras de Paz, el cual se proyecto6 a 12
afios, para hacer seguimiento a la transversalizacién del
enfoque de género en la implementacién del acuerdo de
paz y de acciones dirigidas al fomento de la inclusion y
participacién de las mujeres en las propuestas territoria-
les de construccion de paz, incluyendo los procesos de
reparacion individual y colectiva, construccién de la ver-
dad, memoria historica, reintegracion, reincorporacién y
reconciliacién. Ademas, se desarrollaron estrategias para
el empoderamiento de las mujeres, facilitando su acceso
a espacios de dialogo, interlocucién politica y concerta-
cién para la garantia de sus derechos en el posconflicto.
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Asi mismo, se disefié una caja de herramientas, que con-
tiene 11 médulos, siendo la guia en la formacion de Mugje-
res Constructoras de Paz, especialmente para las autori-
dades de género y servidores publicos de los municipios
y distrito objeto de los PDET (Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial). Esta caja ofrece claridades
conceptuales relacionados con la construccion de paz y
procesos de reconciliacion.

Se realizé formacion sobre los acuerdos de paz, derechos
humanos y derecho internacional humanitario, entre
otros temas, a 261 mujeres de los municipios y distritos:
Angostura, Anori, Apartado, Bello, Bricefio, Caceres, Cam-
pamento, Carepa, Caucasia, Dabeiba, El Pefiol, Frontino,
Ituango, Mutata, Remedios, San Carlos, Taraza, Toledo,
Urrao, Valdivia, Vigia del Fuerte, Yarumal, Zaragoza, Tur-
bo y Medellin. En estos espacios participaron mujeres
victimas del conflicto armado, participantes del Progra-
ma de Sustitucion de Cultivos de Uso Ilicito (PNIS), con-
sejeras de paz, personeras de las instituciones educativas,
firmantes del acuerdo de paz y lideresas comunitarias.

También se implementaron acciones del Plan Depar-
tamental Mujeres Constructoras de Paz en municipios
PDET, AETCR (Antiguos Espacios de Capacitacion y
Reincorporacién) o NAR (Nuevas Areas de Reincorpo-
racion), que incluyeron formacion para la implementa-
cién de proyectos de paz, y acompafiamiento a lideresas
y servidoras y servidores publicos de las administracio-
nes municipales de: Apartado, Carepa, Bricefio, El Bagre
y Taraza.

La Secretaria de las Mujeres participé de manera activa
en espacios estratégicos para la incidencia de las mu-
jeres con sus proyectos e iniciativas, fortaleciendo sus
procesos organizativos en los consejos municipales y
departamental de paz, convivencia y reconciliacion, el
Consejo Departamental de Reincorporacion (con sus
dos mesas de género y seguridad), y los comités impul-
sores de los PDET, entre otros. Ademas, se presto asis-
tencia técnica para la transversalizacion del enfoque de
género en los consejos de paz, reconciliacion y convi-
vencia de los municipios de Caucasia, Taraza, Caceres,
El Bagre, Zaragoza, Nechi, Anori, Segovia, y al plenario
del Consejo Departamental.

También, durante este cuatrienio, se establecieron alian-
zas estratégicas con la Agencia para la Reincorporacién
Nacional (ARN), ONU Mujeres, la Agencia de Renova-
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cion del Territorio (ART), la Secretaria de Asuntos Insti-
tucionales, Paz y Noviolencia, la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID Colom-
bia), y la Mision de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia
de la Organizacion de los Estados Americanos (MAPP
OEA), para la formulacion de los PDET, la focalizacién de
territorios AETCR (Antiguos Espacios de Capacitacion
y Reincorporacion) o NAR (Nuevas Areas de Reincorpo-
racion) y para gestionar jornadas de atencién a las muje-
res, formacién en género, construccion de paz, violencias
basadas en género y participacién, en los municipios de
Bricefio y Mutata.

También se llevaron a cabo estrategias de articulacion
con otros programas de la Secretaria de las Mujeres:

e Con el programa Mujeres Sanas se realizaron dos
jornadas de atencion integral en salud a las mujeres
en los municipios de Bricefio y Mutat4, en las cua-
les se atendieron 181 mujeres de las zonas rurales,
que permitieron la integracién social de las mujeres
firmantes, victimas del conflicto, lideresas y comu-
nidad en general.

e Con el programa Mujeres Rurales, se implementaron
(49) granjas en los municipios y el distrito PDET:
Amalfi, Apartado, Bricerfio, Caceres, Carepa, Caucasia,
Chigorodd, El Bagre, Ituango, Murindo, Mutat4, Neco-
cli, Remedios, San Pedro de Uraba, Segovia, Taraza,
Valdivia, Vigia del Fuerte, Zaragoza y Turbo, donde
se beneficiaron 588 mujeres y aproximadamente
1764 personas que conforman su nucleo familiar,
permitiendo, ademas, la consolidacién de redes de
mujeres productoras.

Sumado a lo anterior, la Secretaria de las Mujeres im-
plementé la estrategia La paz se construye con las
mugjeres, un proceso formativo y de fortalecimiento en
temas de liderazgo, acceso a la justicia y una vida libre
de violencias, para 70 mujeres vinculadas al proceso de
sustitucién voluntaria de cultivos ilicitos, la cual se rea-
liz6 en articulacién con la Secretaria de Asuntos Institu-
cionales, Paz y Noviolencia, la Direccién de sustitucion
de cultivos de uso ilicito (adscrita a la ART), la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID Colombia), y la Misioén de Apoyo al Proceso de Paz
en Colombia de la Organizacién de los Estados Americanos
(MAPP OEA), impactando a siete municipios en Antioquia:
Taraza, Caceres, Campamento, Valdivia, Ituango, Brice-
fio y Anori.
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Marcha de la Noviolencia. Occidente, municipio de Caicedo. Secretaria de las Mujeres.

Desde el programa Mujeres viviendo libres de vio-
lencias para una sociedad en paz se implemento el
Comité departamental intersectorial para el abordaje
integral de las violencias por razones de sexo y género,
de las mugjeres, nifias, nifios y adolescentes (CODEVIG),
propendiendo desde cada una de las entidades del Es-
tado -especialmente de los sectores salud, proteccién y
justicia- una atencién articulada, oportuna, pertinente y
de calidad para las mujeres victimas. Ademas, se acom-
paii6 y dinamizé la Mesa departamental de erradica-
cién de las violencias contra las mujeres (que sesiono
tres veces cada afio, para un total de 12 sesiones), al igual
que sus cuatro comisiones de trabajo: Prevencion del fe-
minicidio, Educacién y fortalecimiento institucional, Co-
municaciones y gestion del conocimiento, y Clasificacion
del feminicidio.

A partir de 2021 se implementaron encuentros subregio-
nales para el intercambio de saberes y fortalecimiento,
en temas como: barreras de acceso, rutas de atencion
y transferencias metodologicas para la prevencion y
atencion de las violencias basadas en género contra las
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mujeres, principios y enfoques para la atenciéon a muje-
res victimas, protocolo de atencién integral, acceso a la
justicia, Ley 1257 de 2008, valoracion del riesgo, imple-
mentacion de estrategias de prevencion y atencién, en
los cuales participaron 980 personas, y durante todo el
cuatrienio se realizaron mas de 60 acciones formativas
con la participacion de mas de 7.387 personas, entre las
que se encuentran comisarias e inspecciones de familia,
personerias, miembros de la fuerza publica e institucio-
nes que intervienen en la ruta de salud, proteccién y jus-
ticia, a fin de fortalecer sus capacidades técnicas.

También, en alianza con la Universidad de Medellin, se
realizé un intercambio de experiencias en 26 municipios
y/o distritos del departamento (Sabanalarga, Olaya, Li-
borina, Santa Fe de Antioquia, Cafiasgordas, Barbosa,
Segovia, Remedios, Amaga, Montebello, Jerico, Puer-
to Berrio, Puerto Triunfo, San Luis, Rionegro, Barbosa,
Copacabana, Girardota, Bello, Envigado, Itagiii, Sabane-
ta, La Estrella, Caldas y Medellin). La estrategia estuvo
conformada por un consultorio juridico, psicolégico, y
por diversos encuentros formativos relacionados con la
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Linea 123 Mujer Metropolitana. Valle de Aburra, distrito de Medellin. Secretaria de las Mujeres.

prevencion de violencias de género, la autonomia eco-
nomica de las mujeres, la salud sexual y reproductiva, la
violencia en la vida politica, las mujeres en los procesos
de construccion de paz, y equidad de género.

Por primera vez en 20 afios, la Secretaria de las Mujeres
logré implementar dos mecanismos estratégicos para
la proteccién de las mujeres victimas de violencias ba-
sadas en género en Antioquia, que han funcionado de
manera ininterrumpida las 24 horas del dia, los siete
dias a la semana: la Linea 123 Mujer Metropolitana de
atencion a violencias contra las mujeres y los Hogares
de Proteccion.

La estrategia Hogares de Proteccién brind6 acogida tem-
poral y en emergencia a mujeres victimas de violencias
de género (alojamiento, alimentacion, acompafamiento
biopsicosocial y atencion juridica a las mujeres y su gru-
po familiar). Adicionalmente, se garantizo la disposicion
de los espacios fisicos, alimentacién e insumos necesa-
rios para la atencidn, asi como la valoracion y seguimien-
to médico y nutricional. Desde su puesta en marcha se

han protegido 1.222 personas, de las cuales, 271 mujeres
fueron atendidas en emergencia y 216 en temporal.

La Linea 123 Mujer Metropolitana inicialmente brin-
dé atencion a mujeres en el area metropolitana del valle
de Aburra (exceptuando a Medellin) y cerro este cua-
trienio con una cobertura de 120 municipios y distritos,
logrando gestionar el acceso a los derechos a la justicia,
la proteccién y el restablecimiento de la salud, posterior
a un hecho de violencia. Desde su puesta en marcha, se
han atendido 86.947 incidentes, de los cuales, 34.582
fueron hechos de violencia; de estos, 14.641 recibieron
atenciones efectivas y 614 fueron casos en riesgo critico
(vidas salvadas).

Por su parte, desde el programa Es el momento de las
mujeres rurales para dignificar el campo, se realizo
el montaje y fortalecimiento de proyectos productivos
agropecuarios para mujeres campesinas en condicion de
vulnerabilidad, dirigidos a garantizar su seguridad ali-
mentaria y generar ingresos para su autonomia economi-
ca, a través de procesos de transformacion y comerciali-
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zacion. En este sentido, fueron gestionadas 124 granjas
Mugjeres Siembra en las que participaron 1.488 mujeres,
a través de un proceso de atencién integral, en el que se
hizo entrega de insumos agropecuarios que fortalecieron
las unidades productivas y el acompafiamiento técnico.
Cabe recalcar que de las 124 granjas Mujeres siembra,
43 tuvieron enfoque diferencial (14 granjas afrodescen-
dientes, 24 indigenas y cinco en espacios territoriales de
capacitacion y reincorporacion).

Ademas, comprendiendo lo necesario de fortalecer el
nivel organizativo a las granjas, durante el cuatrienio se
brindé acompanamiento social en 59 municipios y un
distrito (Abriaqui, Amalfi, Angelopolis, Angostura, Apar-
tadd, Arboletes, Argelia, Armenia, Betania, Bricefio, Ca-
ceres, Campamento, Cafiasgordas, Caracoli, Caramanta,
Caucasia, Chigorodo, Cisneros, Dabeiba, Ebéjico, El Ba-
gre, Guadalupe, Guarne, Heliconia, Ituango, La Estrella,
Montebello, Murindé, Mutata, Necocli, Olaya, Peque,
Puerto Berrio, Puerto Triunfo, Remedios, San Francisco,
San José de la Montana, San Juan de Uraba, San Luis,
San Pedro de los Milagros, San Pedro de Uraba, San Ra-
fael, San Roque, Segovia, Sonsén, Sopetran, Tamesis,
Taraza, Toledo, Turbo, Urrao, Valdivia, Valparaiso, Vega-
chi, Vigia del Fuerte, Yali, Yarumal, Yolombo y Zaragoza),
impactando aproximadamente a 1.488 mujeres rurales y
5.952 personas -incluyendo sus familias-.

En este mismo sentido, y desde el enfoque productivo
diferencial, se fortalecieron 200 unidades apicolas lide-
radas por mujeres rurales y se desarrollaron jornadas de
formacion a 310 mujeres en buenas practicas apicolas,
en alianza con la Secretaria de Agricultura del Departa-
mento y el SENA.

También se formaron 1.400 mujeres rurales en dere-
chos humanos y equidad de género, por medio del ciclo
formativo implementado por los programas: Mujeres
viviendo libres de violencias para una sociedad en paz,
Es el momento de las mujeres rurales para dignificar el
campo, y Es el momento de transversalizar la equidad
de género para transformar la cultura. Esto propicio la
cualificacién de las mujeres y la reivindicacién de sus
derechos, como también contribuy6 a la ruptura de es-
quemas patriarcales y sistematicidad de las violencias
de género, arraigadas de forma muy visible en las areas
rurales, transversalizadas por los pactos culturales de
etnias, edades y condicién.
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Por ultimo, en articulacion con la Secretaria de Educa-
cién de Antioquia, se implementé el proyecto La Escuela
Busca a la Mujer Adulta, como una estrategia de educa-
cién formal. En este proyecto participaron 500 mujeres
de las zonas rurales (territorializadas en 15 municipios:
San Rafael, Sonson, Argelia, San Carlos, La Ceja, San Vi-
cente Ferrer, Chigorodo, Santa Rosa de Osos, El Bagre,
Nechi, Caucasia, Amalfi, Santo Domingo, Segovia y Puer-
to Berrio), de las cuales, 83 culminaron el proceso de ni-
velacién escolar. La Secretaria de las Mujeres participé
a través de acciones afirmativas (transporte y alimenta-
cion), permitiendo el acceso de las mujeres al proyecto.

Para finalizar, en alianza con la Empresa de Vivienda e
Infraestructura de Antioquia (VIVA), se beneficiaron
3.000 mujeres rurales cabeza de hogar con soluciones
de vivienda, mejorando sus condiciones de vida y las de
su grupo familiar.

Finalmente, desde el programa Es el momento de trans-
versalizar la equidad de género para transformar la
cultura, se logré gestionar el Comité Enlace de Trans-
versalidad, que convoco a 27 dependencias y entidades
de la Gobernacién, para establecer acciones transversa-
les y buenas practicas en favor del cierre de brechas de
género. Especificamente en 2023, en articulacion con
el Departamento Nacional de Planeacién (DNP) y ONU
Mujeres, se materializé, por primera vez, el trazador pre-
supuestal de género en ocho dependencias: Secretaria de
Educacioén, Salud, Secretaria de Infraestructura Fisica,
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, Empresa de
Vivienda de Antioquia (VIVA), Instituto de Patrimonio y
Cultura de Antioquia (ICPA), Secretaria de Participacion
y Cultura Ciudadana, y Secretaria de las Mujeres. Dicho
ejercicio, insta a realizar acciones concretas por el cierre
de las brechas de género, reconociendo los recursos eco-
nomicos destinados a las mujeres.

También, en este gobierno, se acompané a 124 muni-
cipios en la formulacion y/o actualizacién de politicas
publicas, partiendo con la creacién de la caja de herra-
mientas Con la voz de las Mujeres: hacia la construc-
cion participativa de una politica publica, logrando la
actualizacion de 51 politicas publicas, mediante acuer-
do adoptado por los concejos municipales en: Amaga,
Anori, Arboletes, Argelia, Cisneros, Carmen de Viboral,
Ciudad Bolivar, Caldas, Caucasia, Donmatias, El Pefiol,
Entrerrios, Fredonia, Gémez Plata, Girardota, Maceo,
Necocli, Olaya, Peque, Puerto Berrio, Puerto Nare, Reme-
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dios, San Andrés de Cuerquia, Sonson, San Roque, Sa-
banalarga, San Luis, Toledo, Yarumal, Valdivia, Caicedo,
Concepcidn, Cocorna, Jerico, Cafiasgordas, Caracoli, Ne-
chi, Vegachi, Guadalupe, La Ceja, Carolina del Principe,
Copacabana, Vigia del Fuerte, Yolombo, Sopetran, Santo
Domingo, Santa Rosa de Osos, San José de la Montafia,
Sabaneta, Ebéjico y San Rafael.

Desde el Plan de Igualdad de Oportunidades (PI0) 2020-
2032, se creo la caja de herramientas Hacia oportunida-
des reales y equitativas: Plan de Igualdad de Oportuni-
dades, la cual consolida los indicadores y metas para el
monitoreo de la politica publica para las mujeres.

En relacién al plan coeducativo, se cumpli6 la cober-
tura de instituciones educativas en 80 municipios que
incorporaron el enfoque de género, desde la formacion
de docentes y los comités de convivencia, y la revision
e incorporacion de acciones para el cierre de brechas
de género en los Proyectos Educativos Institucionales
(PEI). Los municipios y el distrito acompafiados fueron:
Amaga, Amalfi, Anori, Taraza, Argelia, Buritic4, Caldas,
Cocornd, El Carmen de Viboral, Concordia, Fredonia,
Caceres, Jardin, Marinilla, Necocli, Puerto Triunfo, An-

gelopolis, Liborina, Valparaiso, Zaragoza, El Retiro, Bar-
bosa, Betania, Caracoli, Cisneros, Copacabana, El Bagre,
Ttuango, Granada, La Ceja, La Estrella, Puerto Berrio,
Santo Domingo, Sopetran, Olaya, Bello, Itagiii, Segovia,
La Unidn, Jericé, Anza, Montebello, Maceo, Girardota,
Caucasia, Gémez Plata, Guarne, Arboletes, San Juan de
Uraba, Valdivia, Yarumal, Carolina del Principe, San Ro-
que, Ciudad Bolivar, Pueblorrico, Guatapé, Betulia, Sa-
baneta, Venecia, San Rafael, Caicedo, Salgar, Hispania,
Don Matias, Yondd, Yali, Andes, San Jeréonimo, Tamesis,
Concepcién, Armenia, Heliconia, Sabanalarga, Ebéjico,
Giraldo, Cafiasgordas, San Francisco, Peque, Campa-
mento y Medellin.

También se acompatiaron 10 instituciones de educacion
superior (IES) en el analisis de las violencias basadas en
género en contextos universitarios, con el objetivo de in-
cidir en la creacién de protocolos de prevencion y erra-
dicacion de violencias: IUDigital, Politécnico Jaime Isaza
Cadavid, Tecnoldgico de Antioquia, Universidad de En-
vigado, Universidad Pontificia Bolivariana, Universidad
de Sabaneta, Universidad de Antioquia -sede Caucasia
y sede Medellin-, Instituto Tecnolégico Metropolitano,
Eafit y Universidad San Buenaventura.
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En relacion con el Consejo Consultivo Departamental
de Mujeres, este se mantuvo activo y en cualificacion
durante los cuatro afios de gobierno, con la participa-
cién de 52 consejeras consultivas de diversos sectores
de representatividad.

Igualmente, el Observatorio Asuntos de Mujer y Género
se mantuvo y fortalecié durante el cuatrienio, como pro-
motor de estadistica oficial y andlisis, para aportar datos
concretos a los municipios y distritos en aras de la toma
de decisiones adecuada y contextualizada. Durante este
gobierno construy6 el Perfil de brechas de género de
Antioquia, documento que, a lo largo de sus 10 capitulos
y 160 indicadores, evidencia la situacion de los derechos
de las mujeres en los ultimos 10 afios; también construyé
125 diagnésticos municipales y distritales, y en 2023, en
articulacion con el Departamento Administrativo de Pla-
neacién Departamental (DAP) trabajé en la medicion del
Indice de Desigualdad de Género de Antioquia.

También, durante el cuatrienio, se desarrollaron cuatro
encuentros nacionales de observatorios de género y
derechos humanos, con impacto en la academia, la socie-
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dad civil, administraciones ptblicas, y, especialmente, en
los observatorios de todo el pais.

En relacion con los eventos de reconocimiento y la cam-
pafia de promocion de la equidad de género y la inclu-
sion, se desarrolld afio tras afio la conmemoracién de
fechas estratégicas como: el 8 de marzo-Dia Internacio-
nal de los derechos de las mujeres, 28 de mayo-Dia In-
ternacional por la salud de las mujeres, 21 de junio-Dia
Internacional de la educacion no sexista, 30 de julio-Dia
mundial contra la trata y trafico de personas, 15 de octu-
bre-Dia Mundial de la mujer rural, 25 de noviembre-Dia
Internacional de erradicacion de las violencias contra las
mujeres, y los eventos Antioqueria de Oro.

Sumado a lo anterior, las casas de las mujeres se cons-
tituyeron como un lugar para el empoderamiento indivi-
dual y colectivo para las mujeres. Durante el cuatrienio
se entregaron y fortalecieron -en articulacién con las ad-
ministraciones municipales- 27 casas en los municipios
de: Yali, Cisneros, Nechi, Yarumal, Donmatias, Vigia del
Fuerte, Apartado, Guarne, [tuango, San Andrés de Cuer-
quia, San Roque, Toledo, Puerto Berrio, El Bagre, Arbole-
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tes, San Jeronimo, Anori, Carolina del Principe, El Pefiol,
Frontino, Maceo, La Pintada, Montebello, Valdivia, La
Ceja, El Retiro y Betulia.

En 2022 fue presentado oficialmente el equipo de ciclis-
mo Mugjeres Antioquia Orgullo Paisa, como accion afir-
mativa para generar mas oportunidades a nuestras mu-
jeres y para el empoderamiento de nifias y jovenes en el
ejercicio de su practica deportiva, crecimiento personal y
profesional. El equipo lo conforman 12 integrantes selec-

@ UNIDOS LO LOGRAMOS

cionadas entre 130 aspirantes, el cual cuenta con patroci-
nadores como: Disandina, Safetti, Ataraxia Lab y Oakley.

Por ultimo, en un proceso de transversalidad entre la
Secretaria de las Mujeres y la Secretaria de Infraestruc-
tura, se implementaron estrategias para aumentar la ge-
neracién de empleo de mujeres en obra, incrementando
la participacién laboral de las mujeres en el sector de la
infraestructura, en un 30 %.

Una vida mas sana y activa

En pro de fortalecer el sector deportivo y aumentar el
bienestar y la calidad de vida sana y digna de la pobla-
cién antioquefia, durante nuestro gobierno, desde el
programa Antioquia referente deportivo contribui-
mos al potencial deportivo del departamento, se lo-
gro una participacién en 2021 de 22 atletas antioquefios
en los Juegos Olimpicos de Tokio, que hacian parte de
los 70 deportistas que integraban la delegacién colom-
biana. En los Juegos Panamericanos Junior en Cali par-
ticiparon 83 atletas antioquerfios, como parte de los 223
delegados colombianos.

Durante la vigencia 2022, en los Juegos Suramerica-
nos de la Juventud -en Rosario-, participaron 46 atletas
antioquefios de los 198 delegados de Colombia. En los
Juegos Suramericanos -en Asuncién-, participaron 142
atletas antioquefios de 499 colombianos. En los Juegos
Bolivarianos, asistieron 166 atletas antioquefios dentro
de una delegacion colombiana de 641. En la vigencia
2023, en los Juegos Centroamericanos y del Caribe -en
El Salvador-, se cont6 con una participacion de 109 atle-
tas antioquefios de los 413 de la delegacion colombiana;
asi mismo, en los Juegos Panamericanos -en Santiago de
Chile-, la participacion fue de 101 atletas, de los 406 de-
portistas que tuvo la delegacién colombiana.

Es preciso aclarar que, en 2020, debido a la pandemia del
COVID-19, el calendario deportivo fue modificado por el
Comité Olimpico Internacional, lo que implicé que las y
los atletas no participaran en campeonatos oficiales.

Con respecto a las medallas de oro obtenidas en los
eventos del ciclo olimpico por parte de deportistas que
representaron al departamento, se alcanzé un total de
164 medallas, producto de la participacién en los eventos:
Juegos Panamericanos Junior 2021-Cali, Juegos Surame-
ricanos de la Juventud en Rosario, Juegos Suramericanos
en Asuncién, Juegos Bolivarianos 2022, Juegos Centroa-
mericanos y del Caribe-San Salvador, Juegos Panameri-
canos y Parapanamericanos en Santiago de Chile.

Los eventos nacionales e internacionales con participa-
cién de federaciones, clubes, ligas y deportistas apoya-
dos por Indeportes Antioquia mediante la participacion
de atletas y paratletas fueron 497, en diferentes modali-
dades deportivas de acuerdo con el desarrollo de calen-
darios y competencias, entre las que se encuentran:

Nacional de baloncesto sub-18, Nacional clasificatorio
de Gimnasia, Torneo de BMX, Torneo de MTB, Cam-
peonato Nacional de Triatléon, Panamericano de Pesas,
Campeonato Nacional de Patinaje, Nacional Juvenil y
Clasificatorio de Atletismo, Nacional de Judo, Nacional
de Esgrima, Torneo Clasificatorio de Tiro con Arco, Na-
cional Natacién Aguas Abiertas, Nacional de Karate-Do,
2 campeonatos nacionales de tenis de campo, Nacional
Bolo Sub-35, Interligas Natacion Artistica, Nacional de
Pista y Campo, Grand Prix, Cross Country y Marcha At-
lética, Torneo PSA (Professional Squash Association),
Torneo Interligas Bogota, Copa de Lucha Colombia Ma-
yores 2022-Ibagué Tolima, dos campeonatos nacionales
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interligas Prejuegos Nacionales Eje Cafetero 2023-Vi-
llavicencio, Torneo Nacional Ajedrez sub-18, el cuarto
Medellin Circuito Nacional de Voleibol Playa clasificato-
rio a los XXII Juegos Nacionales 2023, Yopal-Casanare,
Patinaje Artistico Chia-Cundinamarca Campeonato Na-
cional Femenino 2022, Copa Win Sports categoria sub-
17 fase semifinal Bogota, Primer Campeonato Nacional
Open Taekwondo Siempre Santander 2022, evento
puntuable a Juegos Nacionales 2023 Bucaramanga-San-
tander, Copa Colombiana de Canotaje y Paracanotaje de
Velocidad Paipa-Boyac4, Campeonato Nacional grupos
de edades, juvenil y mayores de gimnasia artistica mas-
culina y femenina en Cali, primer prejuego clasificatorio
a Juegos Paranacionales CAXIASDOSUL-Brasil 2022
Ibagué-Tolima, primer clasificatorio Juegos Nacionales
2023 de Baloncesto Femenino sub-19 en Medellin, Na-
cional Sub 25 femenil y varonil de Tejo, Nacional sub-35
de Bowling, Taca Brasil ciclismo de pista, Valida Copa
Nacional GW Shimano de Federacién Colombiana de
Ciclismo, Campeonato Nacional de MTB de Federacién
Colombiana de Ciclismo, Campeonato Nacional MTB de
Federacion Colombiana de Ciclismo, III Copa Mezuena
de Fundacion Copa Mezuena, campeonatos nacionales
de ruta juvenil y prejuvenil, 4* Valida Nacional Cartage-
na Squash, PSA Dallas Squash, Campeonato Nacional
Juvenil Masculino y Femenino de Voleibol, Campeona-
to Nacional Individual y Dobles Masculino y Femenino
de Tenis de Mesa, Club Escuela de Ciclismo Orgullo
Paisa: Vuelta a Antioquia, campeonatos nacionales de
pista, Clasica El Carmen de Viboral, prevuelta a Colom-
bia, Vuelta a Colombia Femenina, Liga Antioquefia de
Squash: PSA México, PSA Argentina, Liga Antioquefia
de Levantamiento de Pesas: Copa Cuyabra, Liga Antio-
quefia de Gimnasia: Nacional Interligas Paipa, Liga An-
tioquefia de Boxeo: tope bilateral con Cérdoba, Liga An-
tioquefia de Taekwondo: campamento Pachuca México,
campamento entrenamiento, Copa Ciudad de Bogota,
Liga de Ciclismo de Antioquia: Campeonato Mundial Ju-
nior, Liga Antioquefia de Futbol: final nacional sub-19 y
zonal nacional femenino, y Liga Antioquefia de Rugby:
concentracion regional equipo Sevens.

La priorizacién de participacién en eventos nacionales e
internacionales con federaciones, clubes, ligas y depor-
tistas, se realiz6 a través del analisis y sugerencia de las
ligas deportivas, y el concepto del equipo metodolégico,
tanto para la asignacién de recursos como de los apoyos
a entregar por parte de la subgerencia, de acuerdo con
los calendarios expedidos por las federaciones deporti-
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vas nacionales y a los recursos economicos disponibles
para que los atletas antioquefios realizaran el proceso
de preparacion y participacion en Juegos Nacionales y
Paranacionales 2023. Antioquia, en la edicion XXII y Pa-
ranacionales VI fue representada por 889 atletas en 32
disciplinas deportivas y 338 paratletas en 19 disciplinas
deportivas, respectivamente.

También es de anotar el apoyo ofrecido en los cuatro
centros de desarrollo deportivo en las subregiones de
Antioquia, donde se logré la identificacién de nuevos talen-
tos deportivos, fortaleciendo la reserva deportiva del depar-
tamento y garantizando el relevo generacional de deportis-
tas de alto rendimiento, principalmente en las disciplinas de
ciclismo, atletismo, levantamiento de pesas y canotaje, ga-
rantizando asi que las y los jévenes hagan parte de un proce-
so de formacién integral, en el que ademas del componente
deportivo, recibieron acompafiamiento técnico, educativo,
pedagdgico o psicosocial, médico y nutricional.

Es de anotar que la imagen institucional se fortalecié a
través de la vinculacién, apoyo y realizacién de eventos
deportivos, de recreacién y actividad fisica, propios y en
alianza con otras dependencias de la Gobernacién de
Antioquia, tales como: Juegos Campesinos Deportivos
Veredales y Festival Departamental UNIDOS por la Re-
creacién, Programa Embajadores Indeportes Antioquia,
Convenio interadministrativo con la Alcaldia de Itagii
para el proyecto de ejecuciéon de una cancha, Homenaje
al dirigente de ciclismo Luis J. Rios, Juegos Intercolegia-
dos (zonales), Juegos Campesinos, evento lanzamiento
de la candidatura de Uraba como sede de los Juegos Na-
cionales 2027, Vuelta a Antioquia, Interligas de Boxeo
en Apartado, Novatos de Natacion en Girardota, ciclopa-
seo Por amor a Uraba en Apartado, Expedicion Antioquia
en Turbo, Clasica de Marinilla y Clasica de ElI Carmen
de Viboral y la Fiesta Blanca, promovido por la Gober-
nacion de Antioquia a través de la Empresa de Vivienda
de Antioquia (VIVA).

Adicionalmente, el acompafiamiento a atletas y paratletas
a través del componente técnico, cientifico (medicina, nu-
tricion, psicologia y fisioterapia) alimentario, econémico y
educativo, se llevo a cabo durante todo el cuatrienio.

Por su parte, desde el programa Sistema Departamen-
tal de Capacitacion para el Deporte, INDEPORTES
Antioquia tuvo oferta en capacitacién programada, con
3.182 personas certificadas entre 2020 y 2021.
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Con respecto a la vigencia 2023, se realizaron 16 capaci-
taciones dirigidas a técnicos, jueces, dirigentes y lideres
del sector del deporte, la recreacién y la actividad fisi-
ca en las subregiones del departamento, y se ofrecieron
otras 15, para alcanzar las 32 capacitaciones establecidas.

Y, finalmente, desde el programa Desarrollo y fortale-
cimiento organizacional se logré estar ala vanguardia
tecnologica, contando con una plataforma actualizada a
través de la ejecucion de proyectos como: Implementa-
cion del sistema DEPORTESANT (Hércules), actualiza-
cién de Moodle, renovacién tecnolégica equipos de com-
puto y equipos WiFi y LAN, implementacién de HCS.
negociaciones de SAP, KAKTUS e Isolution, con Gober-
nacion de Antioquia.

Asi mismo, se avanzé en la implementacién de la pla-
taforma tecnolédgica DeportesAnt, permitiendo generar
analitica y gestién de la informacion para la toma de de-
cisiones y el fortalecimiento del sector, logrando con esto
sistematizar la operacion misional de la entidad, y la eje-
cucién de los eventos del instituto por medio de la ges-
tion web, permitiendo realizar inscripcién, seguimiento,
acreditacioén, resultados, certificacion de forma 100 %
digital. Esta plataforma permite medir, de forma real, el
impacto y participaciéon de la poblacion antioquefia en
los programas de fomento y desarrollo deportivo.

También, por primera vez en la historia de Indeportes,
se cuenta con la base de datos de las y los deportistas
de alto rendimiento adscritos a las ligas de la entidad,
contando con una hoja de vida de cada deportista, el se-
guimiento a los apoyos entregados a cada deportista, y
el directorio de ligas y clubes actualizado. También se
desarrollé un médulo, desde donde se pueden realizar
las compras de los diferentes apoyos que Indeportes en-
trega a las y los deportistas convencionales y con disca-
pacidad. Ademas, los usuarios administradores pueden
llevar un control de los apoyos entregados y segmentar
por ligas, deportistas o fechas.

Indemed inicié su funcionamiento a mediados del 2023,
para la digitalizacion de la oficina de medicina deportiva
del instituto, logrando la modernizacién y avance hacia
proyectos de inteligencia artificial e inteligencia de nego-
cios, al albergar las historias clinicas de las y los deportis-
tas, en conjunto con los resultados y marcas que se pue-
den registrar en Deportesant (HERCULES). La atencion
de la oficina de medicina se transformoé en una asesoria

100 % digital, sin uso de papel, donde en cada consul-
torio se cuenta con equipo de cémputo para atender al
paciente, incluyendo fisioterapia, psicologia, laboratorio
clinico, nutricién y enfermeria.

Sumado a lo anterior, se logré la implementacion del
Observatorio del Deporte, generando informaciéon y
conocimiento relacionado con el deporte, la actividad
fisica, la recreacién y el uso adecuado del tiempo libre
en Antioquia, estructurado en tres dimensiones clave:
orientacién estratégica, organizacién y articulacién, y
tecnologia y sistemas de informacion.

¢ La dimension de orientacidn estratégica implicé una
revision de los procesos y procedimientos de Inde-
portes Antioquia, asi como la exploracion de bases
de datos y sistemas de informacién existentes, que
permitieron la estructuracién y la definicion de los
lineamientos estratégico del observatorio.

e La dimension de organizacién y articulacion se cen-
tré en identificar las necesidades de informacion en
Indeportes Antioquia, y en la colaboracion con obser-
vatorios nacionales e internacionales. Ademas, pro-
porcioné datos para la Encuesta de Calidad de Vida
de 2021 y realizé un muestreo de escenarios depor-
tivos en instituciones educativas en todo Antioquia.
También, asesord en la implementacién de politicas
y procedimientos institucionales.

¢ En la dimensién tecnolégica y de sistemas de infor-
macion, se adquirié el software DeportesAnt, para
registrar actividades deportivas, seguimiento de atle-
tas y repositorio de datos e informacién, para lo cual,
se parametrizaron 29 subsistemas dentro del sistema
de informacién y se mejoro la calidad de los datos,
incluyendo verificacion de precision, validacion de
datos faltantes y correccion de inconsistencias.

Finalmente, se procesaron y analizaron datos en areas
misionales de Indeportes Antioquia, con los cuales se
produjeron durante el cuatrienio 11 boletines informati-
vos y 36 informes analiticos. En ellos se destaca: analisis
del Proyecto de Ley 400 del deporte, boletines informa-
tivos, balances descriptivos de la participacion femenina
en los Juegos Olimpicos de Verano Tokyo 2020, parti-
cipacion en escuelas de deporte formativo, sistema de
capacitacion, evaluacién de los Juegos Campesinos e
Intercolegiados, y efectividad de los Juegos Deportivos
Departamentales, evaluacion de servicios al ciudadano,
diagnéstico de escuelas de deporte formativo, proyeccio-
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Juegos Nacionales 2023. Eje Cafetero. Indeportes Antioquia.

nes de medallas en los Juegos Nacionales, y reporte de
avance en escenarios deportivos, entre otros temas.

A partir de la implementacién y entrada en operacion de
los modulos, se procedié a presentar el plan de analitica
de datos, realizando 25 informes de escuelas de deporte
formativo, sistema departamental de capacitacién, apo-
yo en analitica del informe Atlas Deportivo, analitica de
efectividad en Juegos Deportivos Institucionales, informe
comparativo de Juegos Deportivos Intercolegiados Zona-
les 2021-2022, Juegos Zonales Intercolegiados 2022, ana-
litica comparada Juegos Zonales Intercolegiados.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Anexo. Indicadores de producto
territorializados

Observacion: los logros por vigencias podran ser revisados en el plan indicativo adjunto a este informe. Datos 2023 proyectados a 31de diciembre.
SD*: Bienes o servicios que no cuentan con territorializacion: porque no esta disponible o porque son de naturaleza departamental, pero suman al total
del logro del indicador de producto.

1.1. Componente 1: Transitos exitosos y trayectorias completas.

1.1.1. Programa 1: Primera escuela
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste 'agdalena

%
Aburra Cauca Medio SB

Sedes educativas oficiales
que implementan la # 36 82 31 81 52 23 52 14 13 0
transicion integral

Estudiantes de transicién
beneficiados con atencion # 1.007 1878 883 1534 m3 1219 996 279 408 (6]
integral

1.1.2. Programa 2: Escuelas rutas de calidad

Indicadores de producto segtin gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente | Nordeste = Magdalena

Aburra Cauca Medio =D

Documento maestro
del plan de estudios
de la educacion formal
obligatoria formulado

% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100 %

Sedes educativas

fortalecidas con recursos

del sector de la economia # 1 3 2 44 4 0] 3 2 o] 3.045
social y solidaria, para la

permanencia escolar

Establecimientos

educativos que reciben

asesoria y asistencia

técnica parael # 55 97 75 93 68 56 61 46 33 336
mejoramiento de los

proyectos educativos

transversales

Matricula oficial en edad

# (o] (o] (o] 0] 0] 0] 0] 0] (0] 442065
escolar y adultos

Establecimientos
educativosimplementando % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 48 %
jornada unica

Establecimientos
educativos con Proyecto

. L # 17 26 9 39 20 30 25 21 12 318
Educativo Institucional
(PEI) actualizado
Establecimientos
educativos oficiales que % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100 %

implementan proyectos
pedagdgicos transversales

&
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad ‘l’:;frg: Oriente Uraba Suroeste Norte CBaaH:a Occidente = Nordeste Ma’\f:::zna SD*
SRCIEMESEEEEELES | o NA NA NA NA NA NA NA NA NA 51653
con transporte escolar

1.1.3. Programa 3: Un enfoque alternativo para la educaciéon media

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad ‘::I:r:': Oriente Uraba Suroeste Norte cZijza Occidente = Nordeste Ma'::::zna SD*
Establecimientos
el TR LG % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 557%
programas de doble
titulacién
Programas de doble # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 68
titulacién

1.1.4. Programa 4: Escuela rural

Indicadores de producto segtin gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad ‘ﬂfrf: Oriente Uraba Suroeste Norte Cl:\ij:a Occidente = Nordeste Mﬁ:::eona SD*
Politica publica para
la educacion rural con
enfoque diferencial en % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100 %
Antioquia, formulada y
aprobada
Documento maestro
del plan de estudios de % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 250%
la educacion flexible
formulado
Sedes educativas
oficiales beneficiadas con
asesoria pedagogica para # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1200

laimplementacion de
modelos flexibles para la
educacién rural

Maestras y maestros
rurales formados en # (0] n 297 2m 37 290 74 28 2 4.366
pedagogias activas

1.1.5. Programa 5: Escuela diversa e inclusiva
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad Ve Oriente Uraba Suroeste Norte HE Occidente  Nordeste Mg

*
Aburra Cauca Medio D

Actores municipales y
educativos asesorados
para laimplementacién
del marco normativoy la
articulacién de la politica
de educacioén inclusiva

316 397 173 375 260 251 232 180 166 3532

Estudiantes oficiales con
discapacidad y talentos

excepcionales atendidos
con apoyos pedagoégicos

# NA NA NA NA NA NA NA NA NA 6.892

Estudiantes oficiales
matriculados en las aulas # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1101
de aceleraciéon

‘/,
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

n Valle de
Solcad Aburra

Indicadores de producto
Nifios y jovenes de
poblaciones étnicas entre # NA
5y 24 afios, escolarizados

Modelo pedagoégico para
la poblacion indigena % NA
formulado

Lenguas maternas
indigenas diagnosticadas y # NA
fortalecidas

Proyectos de investigacion
en comunidades étnicas # (0]
realizados

Mujeres adultas que
participan en programas

educativos con enfoque de ©
género

Sedes educativas que

desarrollan proyectos # 1

orientados a la educacion
paralapaz

Oriente

NA

NA

NA

216

27

Uraba

NA

NA

NA

25

n

Suroeste Norte Hp Occidente = Nordeste
Cauca

NA NA NA NA NA
NA NA NA NA NA
NA NA NA NA NA

(0] (0] (0] (0] (0]

0] 34 96 (6] 80
81 22 62 13 25

1.1.6. Programa 6: Espacios colectivos de creacion y aprendizaje

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad palle d?
Aburra
Aulas nuevas copstrwdas # 34
en sedes educativas
Sedes ed i
e 'ucatlvas con # 0
reposicion
Espacios educativos con
o # 9
mantenimiento
Sedes educativas dotadas # 5

con mobiliario escolar

Predios de sedes

educativas oficiales

legalizados en asocio con # (0]
otras entidades del sector

publico y privado

Programas de teleeducacion

emitidos 7 ©
Programas de # 0
radioeducacion emitidos
Sedes educativas dotadas

R - # 60
con material educativo
Sedes educativas oficiales
que reportan en el Sistema # 85

de Informacion de la
Secretaria de Educacion

Oriente

32

52

556

15

159

466

Uraba

35

317

25

15

280

Suroeste Norte Bajo Occidente = Nordeste
Cauca
7 0] 2 12 3
3 (0] 3 2 (0]
53 57 38 45 37
186 288 306 66 180
8 21 1 4 8
[0] (0] (0] (] (]
(0] (0] 0 (0] (0]
193 85 5 148 41
384 295 202 T2 223

Magdalena
Medio

NA

NA

NA

49

Magdalena
Medio

0

43

n

89

SD*

29186

60,0

291

SDh*
296
21
987

1273

54

267
221

3.837

1.889

S~
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1.1.7. Programa 7: Unidos a un clic

Indicadores de producto

Sedes educativas oficiales
rurales con conexion a
internet

Sedes educativas oficiales
urbanas con conexion a
internet

Parques educativos
conectados ainternet

Ciudadelas educativas
conectadas ainternet

Dispositivos electrénicos
entregados a sedes
educativas oficialesen el
marco de la emergencia

Escuela Digital como
mediacion pedagogica para
la educacioén de jovenesy
adultos implementada

Estudiantes oficiales

que aprenden lenguas
extranjeras a través de
herramientas virtuales

Docentes que aprenden
lenguas extranjeras a través
de herramientas virtuales

INFORME DE GESTION PLAN DE DESARROLLO UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Unidad

%

Valle de
Aburra

ND

ND

ND

ND

1170

NA

261

139

Oriente

ND

ND

ND

ND

5754

NA

2953

254

Uraba

ND

ND

ND

ND

4.501

NA

636

96

Suroeste

ND

ND

ND

ND

5616

NA

585

161

Norte

ND

ND

ND

ND

4100

NA

m

mn2

Bajo
Cauca

ND

ND

ND

ND

3.690

NA

479

121

Occidente

ND

ND

ND

ND

3979

NA

466

94

Nordeste

ND

ND

ND

ND

2415

NA

433

70

Magdalena
Medio

ND

ND

ND

ND

1690

NA

379

43

SD*

2.048

381

79

11.309

100 %

483

239

1.2. Componente 2: Maestros y maestras parala vida

1.2.1. Programa 1: Formacioén para el ser

Indicadores de producto

Docentes y directivos
docentes que participan
en actividades deportivas,
recreativas y culturales

Docentes y directivos
docentes que participan
en procesos de formacién
del ser

Diagndstico de intereses
y necesidades laborales
realizado

Docentes y directivos
docentes beneficiados
con actividades

que contribuyan al
mejoramiento psicosocial

Docentes y directivos
docentes beneficiados con
actividades que ayudan a
la prevencion de lesiones
y enfermedades causadas
por condiciones de trabajo

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Unidad

%

Valle de
Aburra

474

213

NA

1.081

Oriente

1246

829

NA

24

1

Uraba

670

397

NA

2215

Suroeste

1.004

884

NA

957

Norte

639

37

NA

2535

Bajo
Cauca

705

364

NA

978

Occidente

961

1120

NA

10

1153

Nordeste

653

618

NA

1843

Magdalena
Medio

am

308

NA

59

SDh*

6.375

4.565

100

6.556
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1.2.2. Programa 2: Maestros, escuelas y territorios
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad Valle de Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente | Nordeste = Magdalena

Aburra Cauca Medio =B

Escuelas Normales
Superiores acompaifiadas
y fortalecidas en
procesos pedagogicos

y administrativos /
financieros

Redes pedagégicas
conformadas por docentes # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 12
de area, operando

Politica publica de formacién
para maestros y maestras % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100*
del departamento formulada

Docentesy directivos

docentes que participan en # 154 475 585 509 338 420 267 254 215 5.871
procesos de formacion

Experiencias significativas,

proyectos pedagogicos y # 30 54 28 106 38 24 40 30 n 267

buenas practicas publicadas

* El logro de este indicador no corresponde a una politica publica, sino a la formulacion de un Plan Territorial de Formacién Docente de Antioquia.
“Maestros y Maestras para la vida” plan que fue ejecutado durante este periodo de gobierno.

1.3.Componente 3: Educacion terciaria

1.3.1. Programa 1: Educacion superior y educacion para el trabajo y el desarrollo humano en
las subregiones

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Valle de Bajo Magdalena

Indicadores de producto = Unidad Aburra Oriente Uraba Suroeste Norte Occidente = Nordeste N SD*
urra Cauca Medio
Estudiantes matriculados
en las instituciones de # | 53624 3550 @ 2353 1177 568 1053 527 360 285 3638

educacion superior
oficiales del departamento

Estudiantes matriculados

enprogramasdela # 1363 354 264 288 246 188 157 71 71 3002
Institucién Universitaria

Digital de Antioquia

Nuevos programas de

educacion superior,

ofertados en las # (] 3 2 (0] 0] 0] 0] 0] 0] 14*
subregiones, por fuera del

valle de Aburra

*Corresponden a programas virtuales que pueden ser ofertados en todo el departamento, y a ampliaciones de programas que se dieron a mas de una
subregion.

1.3.2. Programa 2: Fondo de becas para la educacion superior y técnica
Indicadores de producto segtin gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad VR Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente | Nordeste | M2gdialena

*
Aburra Cauca Medio =D

Estudiantes beneficiados
con becas en programas de # 555 173 261 76 70 62 55 | 17 1535
educacion superior

Estudiantes beneficiados
con becas en programas de
educacion para el trabajo y
el desarrollo humano

# 175 923 407 1129 494 724 672 347 138 250

Qe
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad Valle de Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente | Nordeste = V2gdalena

Aburra Cauca Medio =2

Estudiantes beneficiados
con becas mejores
bachilleres municipios con
Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial
(PDET)

1.3.3. Programa 3: Semestre cero
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Urabd  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste Magdalena

*
Aburra Cauca Medio =D

Estudiantes que
participan en procesos

de fortalecimiento

en competencias de
razonamiento matematico,
lectoescrituray
construccion del proyecto
devida

# 1.387 1401 2527 983 1522 949 1.007 905 422 6.634

Maestros y maestras
acompanados en

el fortalecimiento

y adquisicién de
herramientas de caracter
educativo para incentivar el
acceso de los estudiantes a
la educacion terciaria

# 9 45 4 20 27 51 14 68 8 rav

1.4. Componente 4: Antioquia unida por la creacion y la cultura

1.4.1. Programa 1: Unidos para la creacion, el arte y la cultura
Indicadores de producto segtin gestion por subregiones 2020-2023p

A q Valle de q . Bajo A Magdalena "
Indicadores de producto | Unidad Aburrd Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente = Nordeste Medio SD
Artistas que participan en
eventos departamentales, | 224 53 m 10 25 0 a1 0 1 538

nacionales e
internacionales apoyados

Productos audiovisuales

en circuito de

distribucion y exhibicion # 2 3 (6] 9 5 1 6 (0] [0] (]
departamental, nacional e

internacional

Poblacién beneficiada del
portafolio departamental # 1434 1.350 1120 435 448 14 199 17 59 136
de estimulos

Apoyos concertados a
salas de teatro, realizados

Ponentes en los festivales
de lectura, invitados

Encuentros de actores
del sector de bibliotecas,
lecturay escritura del
departamento, realizados

Procesos de seguimiento a
iniciativas emprendedoras, # 51 99 21 55 30 35 19 6 14 2
realizados

¥4
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad Valbels Oriente Uraba Suroeste Norte HE

Aburra S Occidente = Nordeste

Publicaciones apoyadas
por el Instituto de Culturay # n 12 6 2 1 (0] 3 1
Patrimonio de Antioquia

1.4.2. Programa 2: Antioquia vive
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad pallce Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo

Aburra @ Occidente = Nordeste

Artistas que participan en
los procesos del programa # 1.031 967 929 864 799 467 629 539
Antioquia Vive

Espacios de encuentro

subregional para la

formacion, creacion, # 2 2 2 2 1 2 2 2
circulacion e intercambio

de saberes realizados

1.4.3. Programa 3: Unidos para la formacion artistica y cultural
Indicadores de producto segtin gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad Vel Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo

Aburra @1 Occidente = Nordeste

Procesosy actividades
de formacion artisticay # NA NA NA NA NA NA NA NA
cultural, ofrecidos

Personas del sector
artistico y cultural que

L # 935 m2 1481 3.890 2070 753 1129 1.029
participan en procesos de
formacion
Emprendedores formados
en temas sobre industrias # 174 138 49 74 30 16 37 23

creativas y/o economia
naranja

1.4.4. Programa 4: Unidos por el patrimonio y la memoria
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad Ve Oriente Uraba Suroeste Norte HE

Aburra Cauca Occidente = Nordeste

Investigaciones en areas
artisticas y culturales # NA NA NA NA NA NA NA NA
realizadas y divulgadas

Proyectos parala
implementacion de los
Planes de Salvaguardia
(PES) y Planes de Manejo
y Proteccion (PEMP),
ejecutados

Intervenciones de

preservacion de los bienes

de interés patrimonial, # 3 5 NA 7 2 NA 3 1
muebles e inmuebles,

realizadas

Plan Departamental de

L % NA NA NA NA NA NA NA NA
Patrimonio implementado

Inventarios de patrimonio
cultural realizados

Magdalena
Medio

Magdalena
Medio

589

Magdalena
Medio

NA

833

27

Magdalena
Medio

NA

NA

NA

NA

121

SD*

44

SDh*

SD*

240

1103

SDh*

NA

NA

300%

NA

S~
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad Vals d? Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente =~ Nordeste
Aburra Cauca
Estrategiacreadae
implementada parael
acceso de la ciudadaniaa % NA NA NA NA NA NA NA NA

los archivos audiovisuales
intervenidos y conservados

1.4.5. Programa 5: Unidos por la infraestructuray la dotacién cultural

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad Valbels Oriente Uraba Suroeste Norte S

Aburra S Occidente = Nordeste

Infraestructura cultural
con mantenimiento y/o # 0 4 3 9 4 2 6 6
adecuaciones realizadas

Dotaciones de
instrumentos musicales,
entregadas a las escuelas
de musica municipales

Bibliotecas municipales

integrantes de la Red de

Bibliotecas Publicas de # 10 23 15 23 17 14 19 10
Antioquia que reciben

nuevas dotaciones de libros

Plataforma tecnolégica
que integra el Modelo
Integrado de Planeaciony
Gestién (MIPG), el Sistema
de Calidad y el Sistema de
Informacion de Culturay
Patrimonio de Antioquia
(SICPA), desarrollada

% NA NA NA NA NA NA NA NA

1.4.6. Programa 6: Unidos por la participacion y la ciudadania cultural

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad Valbels Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo

Aburra @& Occidente = Nordeste

Planes de las areas
artisticas y culturales y
Plan de Patrimonio, con
seguimiento y evaluacion

Plan Departamental
de Cultura 2022-
2030 actualizado e
implementado

% NA NA NA NA NA NA NA NA

Sesiones de los consejos

de cultura, patrimonioy

areas artisticas y culturales # NA NA NA NA NA NA NA NA
del nivel departamental,

realizadas

Consejos de cultura,
patrimonio y dreas artisticas
y culturales del nivel
departamental fortalecidos

Planes municipales de
cultura formulados

‘/,
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Magdalena
Medio

NA

Magdalena
Medio

NA

Magdalena
Medio

NA

NA

NA

NA

SD*

NA

SD*

NA

NA

100 %

SD*

100 %

132

20

NA
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Valle de Bajo Magdalena

Indicadores de producto = Unidad N Oriente Uraba Suroeste Norte Occidente = Nordeste N SD*
Aburra Cauca Medio
Consejeras y consejeros
departamentales de
cultura, participantes
enlaformulacion del # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 314

Plan Departamental de
Culturay de los planes
departamentales de areas
artisticas y culturales

1.5 Componente 5: Antioquia un hogar para el desarrollo integral

1.5.1. Programa 1: Antioquia en familia

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste 'agdalena

%
Aburra Cauca Medio SR

Familias atendidas para
el fortalecimiento de sus # (o] 877 1.696 755 509 858 681 291 333 NA
capacidades

Municipios y/o Distrito

asistidos técnicamente

para el fortalecimiento de # 10 23 n 23 17 6 19 10 6 NA
la atencion integral a las

familias

Estrategia de movilizacion

social de las politicas

publicas departamentales % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100
de curso de vida y familia,

implementada

Observatorio poblacional
de curso de vida y familia % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100
implementado

1.5.2. Programa 2: Unidos por la primera infancia

Indicadores de producto segtin gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste agdalena

%
Aburra Cauca Medio SD

Nifios y nifias entre los
Oy 5 afios, atendidos # 2403 5.807 20.965 7230 5213 4472 5.038 5.846 1953 NA
integralmente*

Madres gestantes 'y
lactantes atendidas # 604 722 2.094 1943 1371 1292 1159 1.800 427 NA
integralmente*

Municipios y/o Distrito

asistidos técnicamente

para el fortalecimiento de # 10 23 n 23 17 6 19 10 6 NA
la atencion integral a la

primerainfancia

Estrategia de formacion

en entornos protectores,

parto humanizadoy

lactancia, implementada % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100
con los actores territoriales

que atienden a la primera

infancia

* Los valores tabla corresponden a las atenciones de la vigencia 2022.
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1.5.3. Programa 3: Antioquia para la infancia y la adolescencia

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad Valle de Oriente Uraba | Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste agdalena

%
Aburra Cauca Medio S

Escenarios de
participacion infantil # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 5
fortalecidos

Estrategia de formacién

en entornos protectores

y derechos humanos
implementada con actores
territoriales que atienden a
nifios, nifias y adolescentes

% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100

Municipios y/o Distrito

asistidos técnicamente

para el fortalecimiento de la # 10 23 n 23 17 6 19 10 6 NA
atencion integral dirigida a

nifios, nifias y adolescentes

Plan de accién
departamental para el
fortalecimiento de la
atencién integral a los
nifios, nifias y adolescentes,
implementado

% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100

Politica Publica

Departamental para la

Proteccion Integral de la % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100
Infanciay la Adolescencia,

actualizada

1.5.4. Programa 4: Jévenes por la vida

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad Valle de Oriente Uraba | Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste = 'agdalena

%
Aburra Cauca Medio =SB

Municipios y/o Distrito

asistidos técnicamente

en garantia de derechos

para la poblacion joven, # 10 23 n 23 17 6 19 10 6 NA
de acuerdo con sus

necesidades condiciones e

intereses

Politica Publica
Departamental de % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100
Juventud, actualizada

Estrategia de formacion
en participacion, liderazgo,
resolucion de conflictos

o % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100
y emprendimiento,
implementada con actores
territoriales de juventud
Encuentros para el
desarrollo de capacidades # 24 92 37 3 62 20 53 o8 33 NA

de la poblacién joven,
realizados

‘/,
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1.5.5. Programa 5: Antioquia reivindicando los derechos del adulto mayor

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba | Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste agdalena

%
Aburra Cauca Medio SB

Personas asesoradas en
participacion y garantia
derechos de la poblacién
de adultos mayores

# 763 932 443 870 679 140 697 290 104 4268

Entidades territoriales,
institucionesy
organizaciones de la
sociedad civil, asesoradas
en rutas de atencion para
el restablecimiento de
derechos de la poblacion
adulto mayor

# 58 170 120 145 62 57 184 33 32 789

Centros de proteccion

social, centros vidae

instituciones de cuidado de % 80% 26,0 % 6,4 % 16,4 % 2% 4,0 % 128 % 10,8 % 4.4 % NA
la poblacién adulto mayor

vigilados

Municipios y/o Distrito con
proyectos presentados y
aprobados, cofinanciados
por el Departamento de
Antioquia para el bienestar
de la poblacion adulta mayor

1.6 Componente 6: Antioquia, hogar diverso y equitativo

1.6.1. Programa 1: S@ Bia - Buen corazén
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad Valle de Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente = Nordeste = Magdalena

*
Aburra Cauca Medio D

Mesa Humanitaria
Indigena de Antioquia que
sesiona minimo tres veces
al afio

Protocolo de Atencion
Humanitaria para los
pueblos Indigenas,
disefiado e implementado

% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100

Guardia indigena

capacitada, dotaday

articulada al modelo de % NA NA 30,0 50 10,0 30,0 20,0 40 10 NA
gestion interinstitucional y

comunitario

Politica publica indigena
de Antioquia actualizaday % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 60,0
aprobada

Qe
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Valle de Bajo Magdalena

Indicadores de producto = Unidad Aburra Oriente Uraba Suroeste Norte Occidente  Nordeste N SD*
urra Cauca Medio
Proyectos diferenciales
ejecutados en comunidades
indigenas, en artlctflamon # NA NA 5 4 0 5 1 3 2 7
con las dependencias
sectoriales y actores
externos
Acciones de protecciény
preservacion de lalengua,
identidad, practicas # NA NA 2 3 2 3 2 2 2 16
culturales y deportivas
indigenas, implementadas
1.6.2. Programa 2: Kirincha Bia - Buen pensar
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p
Indicadores de producto | Unidad Valle d? Oriente Uraba Suroeste Norte S Occidente = Nordeste Magda!ena SD*
Aburra Cauca Medio
Esquemas asociativos de
resguardos indigenas para
elmanejo autonomo delos o NA NA NA NA NA 100 NA NA NA 100
recursos del SGP indigena,
disefiados, promovidos y
acompafiados
Acciones de
acompafiamiento para # NA NA 5 4 2 5 2 2 1 13
el ejercicio de gobierno
propio implementadas
1.6.3. Programa 3: Bianibaita - Buen vivir
Indicadores de producto segtin gestion por subregiones 2020-2023p
Indicadores de producto | Unidad ‘l’\a"e d? Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente = Nordeste Magda!e"a SD*
burra Cauca Medio

Procedimientos para la

constitucion, ampliaciéon

y saneamiento de # NA NA 4 0] (0] 5 (0] 1 1 NA
resguardos indigenas,

implementados

Planes de vida indigena
que incorporan criterios de

) N # NA NA 1 1 1 6 (o] 1 (] NA
ordenamiento territorial y
ambiental
Acciones de promocion de
actividades agroambientales # NA NA 1 10 1 9 9 5 0 NA

de los pueblos indigenas,
realizadas

1.6.4. Programa 4: Antioquia identidad afro
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

A q Valle de q i Bajo . Magdalena "
Indicadores de producto = Unidad Aburrd Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente ~ Nordeste Medio SD
Dependencias de
la administracion
departamental % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 700

sensibilizadas en enfoque
e incorporacion de la
variable étnica

‘/,

GOBERNACION DE ANTIOQUIA




LINEA 1+ NUESTRA GENTE > ANEXOS

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Valle de

Suldad Aburra

Indicadores de producto
Articulaciones con
dependencias de
la administracion
departamental, para la # NA
oferta de bienes y servicios
con enfoque diferencial
étnico, realizadas

Municipios y/o Distrito
acompafiados para el
desarrollo de la Catedra de
Estudios Afrocolombianos
ylaatencion a las
comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras

Estrategias culturalesy
comunicacionales para

el reconocimiento de los
saberes ancestralesy la
cultura afrodescendiente,
realizadas

NA

Casas de los ancestros
dotadas y mejoradas

Instancias de representacion
de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras, fortalecidas

Consejos comunitarios u
organizaciones de base

de comunidades negras,
afrocolombianas, raizales y
palenqueras, beneficiados
con proyectos de
emprendimiento o economia
solidaria

NA

Municipios y/o Distrito

con consejos comunitarios

apoyados con estrategias

para laidentificacion # NA
y preservacion del

conocimiento ancestral y

conservacion ambiental

Oriente Uraba
NA NA
4 n
NA NA
NA 2
2 16
NA 5
NA 3

1.6.5. Programa 5: Antioquia region arcoiris

Suroeste

NA

NA

NA

NA

Norte

NA

NA

NA

10

NA

e Occidente = Nordeste
Cauca
NA NA NA
5 1 4
NA NA NA
NA NA 1
31 10 3
4 5 NA
1 2 NA

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Valle de

Sildad Aburra

Indicadores de producto
Mesas diversas que
promueven el gjercicio
de la ciudadania de # 6
las personas LGBTI,
establecidas

Convenios para el empleo
y el desarrollo humano
de la poblacion LGBTI,
establecidos y operando

Oriente Uraba
12 8
3 0]

Suroeste

13

Norte

10

Bajo Occidente = Nordeste
Cauca
6 8 5
(0] (0] 2

Magdalena
Medio

NA

NA

NA

Magdalena
Medio

127

SD*

17

NA

NA

SD*

NA

NA

S~
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste 'agdalena

%
Aburra Cauca Medio SD

Servidoras y servidores

publicos formados en

género, diversidad sexual, # 97 409 162 475 387 n7z 288 175 105 NA
identidades de géneroy

masculinidades

Campanas

comunicacionales en

diversidad sexual e # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 6
identidades de género,

disefiadas e implementadas

Entidades territoriales

certificadas con el Sello # 2 2 1 1 (0] 1 1 2 (0] NA
Antioquia Regién Arcoiris

Encuentros subregionales

de la poblacion LGBTI # 4 4 4 4 4 4 4 4 4 NA
realizados

Intercambios
departamentales de la # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 4
poblacién LGBTI realizados

Caracterizaciénde la
poblacién LGBTI efectuada # 1 NA NA NA NA 1 NA NA NA NA
en las subregiones faltantes

Lideresy lideresas de
la poblaciéon LGBTI

o # ND ND ND ND ND ND ND ND ND 800
certificados en procesos
formativos
Semilleros subregionales
de investigacion, creados y # 1 1 1 1 1 1 1 1 1 NA

acompanados

1.6.6. Programa 6: Masculinidades alternativas
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad Ve Oriente Uraba Suroeste Norte HE Occidente  Nordeste Mg

*
Aburra Cauca Medio SD

Campafias

comunicacionales

en masculinidades # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 4
alternativas, disefiadas e

implementadas

Caracterizacion y mapeo
de experiencias de
trabajo con hombres, en
clave de masculinidades
corresponsablesy no
violentas, realizada

% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100

Escuela de géneroy
masculinidades disefiada e % 1.3% 43% 44 % 19.3% 6,8% 252% 19.3% 58% 13,6 % NA
implementada

Mesa departamental de
masculinidades alternativas % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100
y acompariada

‘/,
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1.6.7. Programa 7: Apoyo intersectorial a la poblacion con discapacidad

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

q q Valle de . Bajo . Magdalena "

Indicadores de producto | Unidad Aburra Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente = Nordeste Medio SD
Municipios y/o Distrito
con Plan Territorial de # 10 23 n 23 17 6 19 10 6 NA
Discapacidad formulado
Empresas Sociales del
Estado formadas en
atencion diferencial # 9 17 6 15 9 3 9 8 4 NA
para la poblacion con
discapacidad
Empresas Sociales del
Estado con modalidad d'e' 5 > 2 4 1 > > 1 2 NA
Telesalud para la poblacién
con discapacidad

1.6.8. Programa 8: Apoyo intersectorial a la poblacién habitante de calle

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p
A A Valle de 3 2 Bajo 3 Magdalena "

Indicadores de producto = Unidad Aburrd Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente ~ Nordeste Medio SD
Censo poblacional y
caracterizacion de la
poblacién habitante % 19,6 % 37% 6,1% 7% 16,0 % 37% 20,3 % 1,7 % 74 % NA
de calle en Antioquia,
realizado
Modelo de Atencion
Integral de Proteccion
Social de la poblacion % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100

habitante de calle en
Antioquia, realizado

1.7 Componente 7: Es el momento de la equidad para las mujeres

1.7.1. Programa 1: Autonomia econémica de las mujeres para un desarrollo equitativo y sostenible

Indicadores de producto

Iniciativas productivas
fortalecidas

Mujeres acompafiadas
para su acceso al sistema
financiero

Empleos generados para
mujeres

Empresas acompanadas

en laformulaciéne
implementacion de politicas
para la equidad laboral

Organizaciones de mujeres
asesoradas en aspectos
legales y administrativos

Plan Departamental del
Cuidado formulado e
implementado

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Unidad palle d'e Oriente Uraba Suroeste Norte Hp Occidente = Nordeste Magda!ena SD*
Aburra Cauca Medio

# 18 50 36 32 27 24 28 22 13 50
# 44 81 97 108 53 131 8 21 34 NA
# 281 49 216 121 31 57 249 27 52 NA
# ND ND ND ND ND ND ND ND ND 54
# 28 74 67 4 48 46 48 4 35 NA
% ND ND ND ND ND ND ND ND ND 100 %

Qe
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1.7.2. Programa 2: Mujeres sanas y con bienestar para un buen vivir

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad ‘l’:;:"e d? Oriente Uraba Suroeste Norte Hp Occidente = Nordeste Magda!ena SD*
urra Cauca Medio
Municipios y/o Distrito
con estrategias para a # 8 14 10 14 14 5 9 6 5 NA
educacion en derechos
sexuales y reproductivos
Campafia departamental
PEIRIC GU CEE PREDE], % ND ND ND ND ND ND ND ND ND 100
familiar y comunitario,
realizada
1.7.3. Programa 3: Mujeres politicas para transformar los territorios
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p
Indicadores de producto  Unidad Vallede 5 jonte Uraba | Suroeste  Norte Bajo | Gccidente | Nordeste | MMagdalena Sp*
Aburra Cauca Medio
Mujeres formadas para la
participacion ciudadanay # 17 169 86 257 187 m 139 183 67 59
comunitaria
Proyectos presentados
por mujeres que ocupan
cargos de eleccién popular, # 5 16 4 17 21 5 7 4 6 43
en espacios de toma de
decisiones
Mujeres formadas
en capacidades para # 147 1o 60 70 66 32 57 33 25 NA
participacion politica
1.7.4. Programa 4: Mujeres constructoras de paz, promotoras de la Noviolencia
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p
Indicadores de producto | Unidad ‘ﬁ:‘e d'e Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente = Nordeste Magda!ena SD*
urra Cauca Medio

Mujeres que participan
activamente en escenarios # 45 17 8 2 64 38 3 12 [0] 72
de consolidacién de la paz

Plan departamental para
promover la participacion
eincidencia de las mujeres
en la consolidacion

de la paz, formulado e
implementado

% ND ND ND ND ND ND ND ND ND 100 %

1.7.5. Programa 5: Mujeres viviendo libres de violencias para una sociedad en paz

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste 'Magdalena

%
Aburra Cauca Medio SB

Plan para la prevencién-
atencion a mujeres
victimas de violencia de
género implementado

% ND ND ND ND ND ND ND ND ND 100

Linea de atencion de
violencias contra las
mujeres para el area
metropolitana operando

% ND ND ND ND ND ND ND ND ND 100
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad Vel d'e Oriente Uraba Suroeste Norte 2 Occidente = Nordeste
Aburra Cauca
Estrategia hogares de
proteccion para mujeres % ND ND ND ND ND ND ND ND
victimas de violencias de

género implementada

Mesas municipales de
erradicacion de violencia

X 10 22 n 25 17 6 16 1
contra las mujeres, con rutas
de atencion implementadas
Encuentros de formacién # 6 1 5 4 0 0 0 0

realizados
1.7.6. Programa 6: Es el momento de las mujeres rurales para dignificar el campo

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad Velbels Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo

Aburra & Occidente = Nordeste

Granjas productivas

SIEMBRA, implementadas v v 2 29 ul e e ® 2
Municipios y/o Distrito que
implementan estrategias # 0 6 1 0 1 3 0 3

de educacion para las
mujeres rurales

Mujeres rurales formadas
en derechos humanosy # 94 92 233 203 202 140 87 42
equidad de género

Mujeres rurales cabeza de

hogar con soluciones de # 551 261 47 10 195 6 217 120
vivienda

Mujeres formadas en

apicultura para la autonomia # [0} 32 12 34 23 60 37 5

economica de las mujeres

Unidades productivas
apicolas lideradas por
mujeres rurales, creadas y/o
fortalecidas

Magdalena
Medio

ND

Magdalena
Medio

3

27

69

1.7.7. Programa 7: Es el momento de transversalizar la equidad de género para transformar

la cultura
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p
Indicadores de producto = Unidad vl d'e Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente =~ Nordeste
Aburra Cauca

Observatorio de asuntos
de mujer y género % ND ND ND ND ND ND ND ND
operando y fortalecido

Municipios y/o Distrito que
implementan acciones de
politica publica para las
mujeres

H*
©

23 n 24 7 6 18 10

Asesoria para la equidad de
género

Consultivo de mujeres

. % ND ND ND ND ND ND ND ND
activado

Campana de promocion de
laequidad de géneroyla % ND ND ND ND ND ND ND ND
inclusién

Magdalena
Medio

ND

ND

ND

131

SD*

100

NA

44

SD*

23

NA

280

1.000

107

73

SD*

100

NA
28
100

100
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad Valle de Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente | Nordeste = Magdalena

Aburra Cauca Medio S

STEETCACEMEEMIETED || o ND ND ND ND ND ND ND ND ND 14
para mujeres realizados

Modelo paraincorporar
el enfoque de género en
la comunidad educativa
implementado

% ND ND ND ND ND ND ND ND ND 100

Participacion laboral de las
mujeres en el sector de la % ND ND ND ND ND ND ND ND ND 30,0
infraestructura

1.8 Componente 8: Antioquia unida por el potencial deportivo

1.8.1. Programa 1: Antioquia referente deportivo

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Valle de Bajo Magdalena

Indicadores de producto = Unidad N Oriente Uraba Suroeste Norte Occidente = Nordeste N SD*
Aburra Cauca Medio
Atletas convencionales
de mejor rendimiento # 781 129 202 21 18 25 13 6 5 NA

deportivo con apoyo
técnico

Paratletas de mejor
rendimiento deportivo con # 38 6 9 1 1 1 1 [0} (0] NA
apoyo en alimentacion

Eventos nacionales

einternacionales

con participaciéon de # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 497
federaciones, clubes, ligas

y deportistas

Centros de desarrollo
deportivo en las subregiones
del departamento de
Antioquia operando

Eventos deportivos, de
recreaciény actividad

fisica apoyados enel
departamento parael
fortalecimiento de laimagen
institucional

# NA NA NA NA NA NA NA NA NA 160

Campanas
comunicacionales para la
promocion de laimagen
institucional realizadas

Postulacién paralos Juegos
Olimpicos de la Juventud % NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA
Medellin-2026 apoyada

Atletas convencionales de
mejor rendimiento deportivo # 255 73 96 n 12 7 4 2 0] NA
con apoyo econémico

Atletas convencionales de
mejor rendimiento deportivo # 859 128 201 21 18 25 13 6 5 410
con apoyo cientifico

Atletas convencionales de
mejor rendimiento deportivo # 340 30 38 10 9 12 6 3 2 NA
con apoyo educativo
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad Valbels Oriente Uraba Suroeste Norte A

Aburra S Occidente = Nordeste

Atletas convencionales
de mejor rendimiento
deportivo con apoyo en
alimentacion

# 188 29 73 4 4 7 (0] 2

Paratletas de mejor
rendimiento deportivo # 296 31 50 22 n 17 7 13
con apoyo técnico

Paratletas de mejor
rendimiento deportivo # 104 5 21 6 (0] 4 (0] 3
con apoyo econémico

Paratletas de mejor
rendimiento deportivo # 261 41 64 7 5 8 4 2
con apoyo cientifico

Paratletas de mejor
rendimiento deportivo # 46 7 n 1 1 1 1 0
con apoyo educativo

1.8.2. Programa 2: Sistema Departamental de Capacitacion para el Deporte
Indicadores de producto seguiin gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto | Unidad VR Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo

Aburra Cauca Occidente = Nordeste

Capacitaciones a técnicos,

jueces, dirigentes del

deportey lideres del sector # 25 14 5 9 8 3 5 3
en las subregiones del

departamento, realizadas

1.8.3. Programa 3: Desarrollo y fortalecimiento organizacional

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto = Unidad vl d'e Oriente Uraba Suroeste Norte 2 Occidente = Nordeste
Aburra Cauca
Plataforma tecnolégica de
informacion del deporte, % NA NA NA NA NA NA NA NA
mejorada
Observatorio del deporte % NA NA NA NA NA NA NA NA

implementado

Magdalena
Medio

Magdalena
Medio

Magdalena
Medio

NA

NA

133

SD*

NA

NA

NA

NA

SD*

33

SD*
99,0

100
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Objetivo

UNIDOS contribuimos a potenciar el aparato productivo de Antioquia, mediante
NUESTRA ECONOMIA, apoyados en actividades empresariales responsables, logramos
un territorio competitivo e innovador, donde el desarrollo econédmico permita cerrar
brechas sociales y territoriales, aumentar los ingresos de los habitantes y disminuir la
migracidon hacia polos urbanos. Un departamento que, econédmicamente, construye
desde el presente su futuro.

Grafico 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) movilizados
desde la Linea # 2. Nuestra Economia.
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@ UNIDOS por un territorio

competitivo e innovador
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Grafico 2. Estructura de componentes de la Linea # 2. Nuestra Economia y su contribucion al
desarrollo del departamento.
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Resultados de la gestion estratégica

Grafico 3. Avance fisico acumulado Linea # 2. Nuestra Economia,
segun componentes, 2020-2023p.

93,7 %

79,0 %

64,9 %

28,6 %

Avance Dic. 2020 AvanceDic. 2021 [l AvanceDic. 2022 [l AvanceDic.2023

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, con base en resultados plan indicativo, proyectado a diciembre 31de 2023.

Grafico 4. Inversion Linea 2. Nuestra Economia, segiin componentes, 2020-2023p.

Presupuesto Definitivo Compromisos
CEIECREIE 2020-2023 2020-2023*
Componente 1. Competitividad para
la Antioquia del futuro, Antioquia 4.0 133.792.517.954 95.471.939.623
Componente 2. Competitividad para |
os sectores productivos tradicionales: 133.947.310.326 91.803.485.857
Agenda Agro
Componente 3. Antioquia global 38.890.110.812 36.286.847.902
Linea 2 Componente 4. Ecomineria: Unidos bajo
Nuestra Economia P : ) J 45.494.894.891 34.361.389.622
un mismo techo
Componente 5. Infraestructura con 1043.296.634.472 1.037.360.528120
propdsito social para la competitividad
Componente 6. Unidos por a energia 59.700.449.991 21527737575
sostenible para el desarrollo territorial
Componente 7. Antioquia Digital 12.373.031.334 9.058.862.479

*30 de octubre de 2023.
Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion.
Observaciones: cifras expresadas en millones de pesos.
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Tabla 1. Cumplimiento de indicadores de resultado - Linea # 2. Nuestra Economia.

Nombre

dependencia

Nombre del

indicador de
resultado

Meta Plan

Logro cierre

2020-2023 | 2020-2023p

139

% Avance
meta plan

Secretaria de
Productividad y
Competitividad

Secretaria de
Productividad y
Competitividad

Secretaria de
Productividad y
Competitividad

Secretaria de
Productividad y
Competitividad

Secretaria de
Productividad y
Competitividad

Secretaria de
Productividad y
Competitividad

Secretaria de
Productividad y
Competitividad

Secretaria de
Productividad y
Competitividad

Fabrica de
Licoresy
Alcoholes de
Antioquia

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Tasa de desempleo

Participacion de las
mujeres en todos los
programas de promocién
del empleo

Densidad empresarial

Tasa de natalidad
empresarial neta

indice de bancarizacion

Participacion de la
inversion en Actividades
en Ciencia, Tecnologia

e Innovacion (ACTI) en
el PIB

indice Departamental
de Innovacién para
Colombia (IDIC)

indice Departamental
de Competitividad
Colombia (IDCC)

Participacion de la FLA
en el mercado nacional
de licores

Organizaciones
campesinasy
productores formados
y/o capacitados para el
desarrollo agropecuario

Rendimiento promedio
por hectarea de
productos agropecuarios

Organizaciones
campesinasy de
productores intervenidas
con desarrollo de
capacidades productivas

Municipios y/o Distrito
del departamento

con avances en el
Ordenamiento Social
de la Propiedad Rural
(OSPR)

Unidad de
medida

Tasa por 100
habitantes 111843224
econémicamente
activos
Porcentaje ND
Razén por 1.000
habitantes 2,74
Razén por 1.000
habitantes n4
indice (0-100) 92,52
Porcentaje 0,80%
indice (0-100) 60,42
indice (0-10) 6.7
Porcentaje 4750%
Porcentaje 19,20%
Tone!adas por 98
hectarea
Porcentaje 0,00%
Porcentaje ND

10,2

30,00%

34,64

12

95

1,30%

62

6,8

52,50%

28,30%

10,3

41,00%

30,00%

10,8

62,4

34,21

1,21

98,21

1,04

61,43

6,72

51

99,35

9,94

53,86

56,1

94,44

208

98,76

93,42

103,38

80

99,08

98,82

9714

351,06

96,5

131,35

187

-
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Nombre

dependencia

Nombre del
indicador de
resultado

Unidad de
medida

INFORME DE GESTION PLAN DE DESARROLLO UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023

Meta Plan

Logro cierre

2020-2023 | 2020-2023p

% Avance
metaplan

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Secretaria de
Turismo

Secretaria de
Turismo

Secretaria de
Productividad y
Competitividad

Secretaria de
Minas

Secretaria de
Minas

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Infraestructura
Fisica
Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Promotora
Ferrocarril de
Antioquia

Promotora
Ferrocarril de
Antioquia

Promotora
Ferrocarril de
Antioquia

Gerencia de
Servicios
Publicos

Secretaria de
Tecnologias de

Informacidény las
Comunicaciones

Ventas de productos
agropecuarios, en fresco
y transformados

Participacién del turismo
en el empleo

Participacion del turismo
en el Producto Interno
Bruto

Grado de apertura
comercial

Valor agregado de la
mineria en el departamento
de Antioquia

Empresas mineras
de Antioquia con
implementacién de
practicas ecomineras

Avance en el seguimiento
de la construccion
delasvias4Genel
departamento

Aerédromos en
funcionamiento en
Antioquia

Puertos operando en
Antioquia

Cables aéreos en
el departamento
de Antioquia en
funcionamiento

Red férrea en
construccién en
Antioquia

Sistemas férreos
en estudios y/o en
estructuracion en
Antioquia

Zonas de Actividad
Logistica (ZAL)
intermodal en proceso de
activacion

indice de la Cobertura de
Energia Eléctrica (ICEE)
en zonas rurales de
Antioquia

Transacciones digitales
realizadas durante el
cuatrienio

Millones de pesos

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Miles de millones
de pesos

Numero

Porcentaje

Porcentaje

Numero

Porcentaje

kildémetros

Ndmero

Numero

indice (0-100)

Numero

6.942

8,30%

3,40%

24,30%

2.209

3700%

32,00%

0,00%

25

94,4

227000

9.718,8

8,60%

4,00%

24,80%

2275

60

100,00%

36,00%

16,67%

12,8

96,4

1.000.000

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién. Datos 2023 proyectados a 31de diciembre.
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33.468,2

8,6

4,3

42,51

3.316

58

94

42,86

ND

46,5

98,95

2.324.442

344,37

100

107,5

171,41

145,76

96,67

94

119,06

ND

363,28

100

100

102,65

232,44
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Una nueva economia para una nueva realidad

Durante nuestro gobierno, se ha estado comprometido
con el desarrollo econémico y productivo del departa-
mento, reconociéndose la necesidad de impulsarlo bajo
un enfoque multidimensional. Es asi como, desde este
programa, una nueva economia para una nueva realidad,
se han formulado proyectos estratégicos trascendenta-
les para el Departamento.

Tren verde: es el proyecto de movilidad sostenible y de
desarrollo urbano mas importante del valle de Aburra.
El proyecto hace parte del tramo II del Ferrocarril de
Antioquia, incluido dentro del Plan Maestro Ferrovia-
rio y dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”. Para empezar a
potenciarlo, en la vigencia 2021 fue realizada una alianza
con la Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad, la Ge-
rencia de Servicios Publicos y la Fundacion SOCYA para
la realizacion de estudio e inicio de la estrategia de ges-
tién de residuos sélidos del proyecto Nodo de economia
circular en el norte del valle de Aburra.

Ciudad aeroportuaria de Oriente: para el fortalecimien-
to y desarrollo de capacidades en la industria aeronau-
tica, se han elaborado los términos de referencia para la
formulacion del Plan Maestro de la Regién Aeroportua-
ria de Oriente, el cual cuenta con los ejes estratégicos:
competitividad e innovacion territorial, planeacion es-
tratégica territorial, integracion vial y sistemas de trans-
porte, y expansion del aeropuerto José Maria Cérdova.

Capacidades logisticas en Uraba - economia terciaria:
se inicia en convenio interadministrativo entre la Secre-
taria de Productividad y Competitividad y el Instituto
de Estudios Regionales de la Universidad de Antioquia,
una caracterizacion del territorio, una construccion de
capacidad humanas, institucionales y territoriales para
el desarrollo logistico en Uraba.

Distrito agroalimentario del Bajo Cauca: se inici6 su
formulacién en 2023, con actores, tales como el Comi-
té Universidad Empresa Estado y Sociedad (CUEES) de
Bajo Cauca,; la Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia, Gobernacion de Antioquia, la Institucion Uni-
versitaria Pascual Bravo, entre otros, con el fin de cons-
truir y formular el plan estratégico de forma concertada
en el territorio.

Café region: en asocio con el Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), se formo en el cuatrienio a 5.717
personas, en mas de quince programas y tematicas
como son: analisis de las caracteristicas sensoriales de
café mediante catacién, evaluacion de la calidad fisica
del café, técnicas para la preparacién de bebidas a base
de café, tostion de café nivel 1, mantenimiento preventi-
vo y correctivo de maquinaria y equipos para la prepa-
racion de bebidas a base de café. También se realizaron
diferentes concursos de taza de café, 1o que ha poten-
ciado la venta de café a precios superiores a la cotiza-
cion internacional. Y se promociono el café antioqueiio
en varios eventos nacionales e internacionales, entre
los que se destaca: Expo Agrofuturo (2021); Feria Expo
Dubai (2022); eventos de Antioquia es Magica; Feria
Café Fina Experiencia (2022); Barra experiencial café-
Celebracién Dia Mundial del Turismo (2022); Feria Café
fina experiencia (R022); Feria Café Show en Seul, Corea
(2022); Tierra de Magia Cafetera (2023); Feria Café &
Bakery de Corea del Sur (2023).

Para una nueva economia, es importante fortalecer
nuestra capacidad estadistica. Es asi como en el depar-
tamento se realiza el calculo de diferentes indicadores e
indices, como el Indice Municipal de Competitividad de
Antioquia (IMCA) y el Indice Municipal de Capacidades
de Innovacién de Antioquia (IMI), los cuales presentan
analisis significativos para hacer recomendaciones de
politica publica para el departamento.
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2023 Kovea Coffea
Hnaslhg Championship

H'n-:lt'-d by 35 STRONEHDL.O

Evento: mision empresarial Seul, Corea. Fecha: septiembre de 2023. Lugar: tienda de café bajo modelo de
franquicias. Actividad: participacion Feria Café & Bakery de Corea del Sur.

Mapa 1. indice municipal de competitividad para Antioquia, 2022.

*« +— Puntos 2022
Bajo:<30.3

I B Medio-bajo: 30.3-35.4

4 Medio: 35.4-43.3

B Medio-alto: 43.3-55.7

; ' /I , ‘\ Alto: > 55.7
g;ag; Bajo cauca
2 - 28,12 Salug  Adop.TIC
/ Infraestructura

Capacidades
A Instituciones
Nordeste

-~ Merc. laboral
Occidente: Innovacion
Merc. Bienes . .
Din. Negocios

Financiero Tam.
Mercado

'Suroeété
3216 |

Fuente: Secretaria de Productividad y Competitividad,
Gobernacion de Antioquia y Universidad de Antioquia.
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Una Antioquia emprendedora

i UNIYEHIAD
B8 DI ANTIOTA

Promocional Capital Semilla 2022.

Desde la Secretaria de Productividad y Competitividad se
desarrollaron diversas estrategias para mejorar la formali-
zacion empresarial y de los emprendimientos, a destacar:

Fondo Emprender SENA: cuatro convenios interadminis-
trativos con el SENA y los municipios de Andes, Betania,
Guatapé y Remedios. Con estos, fue posible la entrega de
recursos y acompahiamiento a 44 unidades productivas.

Antioquia se formaliza: creacion de nuevas empresas y
fortalecimiento de un tejido empresarial mas solido, be-
neficiando a 941 empresarios.

Jornadas para la Formalizacion: en articulacién con
las camaras de comercio, cajas de compensacién y otros
aliados, se realizaron acciones para fortalecer y formali-
zar unidades productivas antioquefias a través de: sen-
sibilizacion sobre la importancia y beneficios de forma-
lizarse, socializacién de la politica de empleo y trabajo
decente. Fortaleciendo las capacidades empresariales,
en temas como: finanzas personales, habilidades geren-
ciales, beneficios tributarios para la generaciéon de nue-
vos empleos, mejoramiento en el acceso a la oferta ins-
titucional a los emprendedores. Particularmente, es de
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Oonoce alos

ganadores

resaltar a los ganadores de diferentes concursos para el
emprendimiento, como los de Capital Semilla.

Capital Semilla: en el periodo 2020-2023, se beneficia-
ron 305 unidades productivas, a través de capacitacion,
formacion, acompafiamiento técnico y un incentivo en
especie por $5.000.000 para ser invertidos en maqui-
naria, insumos, equipos, materiales y otros bienes que
mejoren su productividad.

De igual manera, en el marco de la Alianza por la Reac-
tivacion y Revitalizacion Integral de Antioquia, (ARRI-
BA Antioquia), se realizaron alianzas para remocién de
barreras y la inclusién crediticia, apoyando a 2.299 em-
prendedores.

El fortalecimiento del tejido empresarial generado es
evidenciado en 2023 a partir del indicador de densidad
empresarial en Antioquia (empresas por cada mil habi-
tantes), el cual se proyecta llegara a un valor de 34,21,
siguiendo la recuperacién y superacién del tamario del
tejido empresarial existente en 2019, el cual corres-
pondia a una densidad de 32,74, que correspondia a
214.454 empresas.
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Un empresariado fortalecido
y garante del trabajo decente

La Gobernacion de Antioquia es un actor primordial
para la generacién de empleo en el departamento. Se es-
tima que provee 71.265 empleos directos, siendo la Se-
cretaria de Infraestructura Fisica una de las principales
empleadoras.

De acuerdo con la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH) realizada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), la tasa de desempleo
tuvo para Antioquia un valor en 2020 del 17,6 %, en
2021 de 13,7 %, en 2022 de 10,1 % y se proyecta que para
2023 se localice en un 10,8 %. Este valor identifica una
recuperacién completa en relacion con la tasa de desem-
pleo de 2020, hasta llevarlo a valores cercanos de 2014,
que fue el nimero mas bajo histéricamente en Antioquia
en el periodo 2007-2022.

En el fomento del emprendimiento, la innovacion local
y la insercion laboral, la Secretaria de Productividad y
Competitividad, en alianza con las cajas de compensa-
cién familiar y el SENA, llevaron a cabo 22 ruedas de
empleabilidad en las diferentes subregiones del departa-
mento. Por otro lado, fueron detonadas unidades produc-
tivas y/o empresas locales con iniciativas empresariales
y/o modelos de negocio, 4.725 durante el cuatrienio
2020-2023, que recibieron apoyo técnico para su forta-
lecimiento.

Asi mismo, en procura de lograr una mayor igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, las acciones rea-
lizadas fueron: 1). Inscripciones de mujeres en las agen-
cias de empleo, en donde las colocaciones a las vacantes
y puestos disponibles fue del 57,5 % para las mujeres. 2).
Participacion en el concurso Antdjate de Antioquia, lo-
grandose en el cuatrienio que el 56,32 % de ganadores
fueran mujeres (383), frente al 38,84 % del cuatrienio
anterior. 3). La realizacién del Bazar de Compras Locales,
en el que participaron 1.285 iniciativas productivas, de
las cuales, el 75 % son lideradas por mujeres.

También es de destacar las acciones realizadas por el
Gobierno nacional y las alianzas con las cajas de compen-
sacién familiar y caAmaras de comercio, que permitieron
acceder a las transferencias del Gobierno nacional, de
un 25 % del subsidio de un salario minimo legal vigente
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para la contratacién de poblacién joven. La alianza que
articulo a 130 empresas (incluyendo conglomerados)
para potenciar sectores como los de servicios adminis-
trativos y de apoyo, manufacturas, comercio y construc-
cioén, al igual que la generacion de empleos para mujeres
y poblacién joven, teniéndose como aliados estratégicos:
ANDI Antioquia, Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia, Comfama, Comfenalco Antioquia, NoName
Colombia, Globalista y Proantioquia. La gran alianza por
el empleo y la microempresa de Antioquia, que nacio a
raiz de los efectos generados en la economia (empresas
y empleo) por la pandemia del COVID-19, y es confor-
mada por instituciones publicas y privadas -Comfama,
Comfenalco, Corporacion Interactuar, Gobernacién de
Antioquia-, entre otras.

También para mencionar, el memorando de entendimien-
to firmado en 2023, entre El Colombiano y la Secretaria
de Productividad y Competitividad, para aunar esfuerzos
enla estructuracion de un plan de empleabilidad “Hechos
de talento”, para aumentar la inclusién laboral de jévenes
y mujeres en el departamento de Antioquia.

Otro indicador que ha evolucionado positivamente en
Antioquia es la tasa de natalidad empresarial, que se pro-
yecta para 2023 en un valor de 11,21 por cada 1.000 ha-
bitantes. Y en ese sentido contribuye el concurso para el
fortalecimiento empresarial, como Antdjate de Antioquia,
con el cual fueron beneficiadas 680 unidades producti-
vas ubicadas en las diferentes subregiones.

Ademas, fueron hechas alianzas estratégicas con los acto-
res publicos y privados para el fortalecimiento y el desa-
rrollo econémico de Antioquia, lograndose ocho durante el
cuatrienio, con las cuales se logro la formacion y acompa-
flamiento al sector asociativo, formalizandose 5.040 em-
presas en todo Antioquia. Estas alianzas fueron: (1) Alianza
ProSur Corporacion Empresarial-ARRIBA Antioquia (Go-
bernacion de Antioquia, alcaldias de La Estrella, Itagiii,
Envigado, Caldas, Sabaneta y Amaga-, Camara de Co-
mercio de Aburra Sur, Corporacion Empresarial Prosur,
Comfenalco y Comfama). (2) Convenio CONFECOOP. (3)
Convenio Asociacién Federacién Nacional de Cafeteros
(FNC)-Café Region. (4) Acuerdo de voluntades con las
5 camaras de comercio del departamento. (5) Convenio
marco SENA-Gobernacion de Antioquia. (6) Acuerdo de
voluntades para la digitalizacion de MiPyme con KOLAU
y 472. (7) GGGI con el apoyo del Reino de Corea del Sur
y Noruega, entre otros, apoyando la formulacién de la
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Ganadores convocatoria Antdjate de Antioquia.
Plaza Mayor, Medellin.

politica publica de crecimiento verde. (8) Cooperativa Fi-
nanciera de Antioquia, con el fin de aunar esfuerzos para
fortalecer la red de plazas de mercado-Plaza Antioquia.

Por el lado de las ferias de ARRIBA Antioquia, se hizo el
Bazar de compra local y las ferias comerciales, las cuales
permitieron abrir espacios para proporcionar una vitrina
comercial para los emprendedores y empresarios de los
municipios de Antioquia, alcanzandose durante el cua-
trienio la realizacion de 85 ferias, las cuales beneficiaron
amas de 2.507 unidades productivas.

En cuanto a la gestién de comisiones subregionales de
competitividad, la Secretaria de Productividad y Com-
petitividad, a través de la Direccion de Emprendimiento
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y Fortalecimiento Empresarial, y las camaras de comer-
cio, dinamizaron y coordinaron la Comision Regional de
Competitividad (CRC), alcanzandose desde ese espacio,
la propuesta de un modelo de gobernanza de la CRCI en
articulacion con el CUEE. Una Agenda Departamental
de Competitividad e Innovacion -ADCI-, la cual cuenta
con 28 proyectos priorizados, cuyo valor alcanza $47 mil
millones para su gestion, de los cuales, 4 proyectos pre-
sentados en convocatorias para la sostenibilidad en la ca-
denalactea en Norte y Oriente, Pimecla (erosion costera)
Urab4, fortalecimiento cadena del cacao en Magdalena
Medio y Nordeste, y certificacion predios aguacate Hass
Oriente. Y dos nuevos proyectos incluidos en la ADCI
fueron presentados a las convocatorias: MOVELEC-co-
rredores sostenibles de Antioquia y transferencia de tec-
nologia y conocimiento en los encadenamientos produc-
tivos de Antioquia.

Una economia social
y solidaria

En el marco de la implementacion de la politica publica
de economia social y solidaria para Antioquia y el plan
quinquenal 2019-2023 de COPRODES, se fortalecieron
los procesos asociativos en torno a proyectos produc-
tivos con responsabilidad social. Es asi como se logra:
promover la articulacion asociativa de organizaciones
de economia solidaria en las subregiones priorizadas -
Oriente, Suroeste, Bajo Cauca, Uraba y Norte-, realizar
actualizacion participativa del diagnoéstico de las organi-
zaciones de productores agropecuarios en cada una de
las subregiones priorizadas, realizacion de diez foros de
ESyS en los municipios de: Rionegro, Marinilla, Donma-
tias, Apartado, Sopetran, Barbosa, Jardin, Itagii, Santa
Fe de Antioquia, Urrao; formalizacion y legalizacién de
organizaciones cooperativas de segundo nivel, de pro-
ductores agropecuarios en las subregiones priorizadas,
yformulacion de planes de trabajo para el fortalecimien-
to y articulacion asociativa de las organizaciones de se-
gundo nivel regional conformadas.

Se intervinieron en pro de la formulaciéon e implemen-
tacion de la politica publica 32 municipios de Antioquia,
para iniciar la ruta en la incidencia de la politica publica
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de ESyS, lograndose que siete municipios tuvieran po-
litica publica de ESyS y cinco implementaran acciones
en su Plan de Desarrollo Municipal (PDM). Esto redun-
da en un mayor desarrollo social y econémico del de-
partamento.

Entre 2020-2023, se caracterizaron 352 organizaciones
y 125 organizaciones de ESyS, las cuales fueron ganado-
ras de Antéjate de Antioquia, recibiendo incentivos por
valor de $ 1.250 millones. Y con el programa Proyecta, se
beneficiaron 68 organizaciones de ESyS, con una inver-
sion de $ 1.099 millones.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA
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Pasar del desperdicio al valor

Como resultado de un trabajo conjunto, articulado entre
las diferentes secretarias del departamento, organizacio-
nes privadas, colectivos ciudadanos, autoridades ambien-
tales y sector privado en general, fue posible lograr la Or-
denanza 23 del 2023 de la politica publica de crecimiento
verde. Esto permitira al departamento de Antioquia una
reconversion productiva y, consecuentemente, la transi-
cién a una economia verde, en linea con la politica nacio-
nal y con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Es asi como acciones inmediatas se realizaron para la
promocion de esta politica, y entre 2022-2023 se conté
en el concurso Antdjate de Antioquia, con la categoria
“Crecimiento verde, negocios verdes y economia circu-
lar”, 1a cual fue dirigida a empresas que se caracterizaban
por generar un impacto ambiental positivo, buscando
soluciones a problemas ambientales y ayudando a con-
servar los recursos naturales, que en sus productos o ser-
vicios implementen buenas practicas sociales, ambien-
tales y econémicas o que se encuentren en ecosistemas
estratégicos definidos por la autoridad ambiental res-
pectiva. De esto fue posible que se dieran 33 ganadores
para esta categoria (20 y 13 ganadores en 2022 y 2023,
respectivamente).

UNIDOS por la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién -Ctel-

En 2020 y 2021, se desarrollo, en las 9 subregiones, dos
proyectos para el fortalecimiento de los comités uni-
versidad empresa, estado (CUEE) y las comisiones de
competitividad, en la que se priorizé la agenda depar-
tamental de competitividad e innovacion. Este proceso
favorecio las capacidades para el desarrollo en los secto-
res de economias creativas enfocadas en el desarrollo de
software, videojuegos y aplicativos méviles, entregando
una hoja de ruta con el fin de planear, promover y definir
actividades econdmicas alternativas que se pueden de-
sarrollar en el departamento.

Para el fortalecimiento del ecosistema de innovacién
en las subregiones, fue ejecutado el proyecto MiPyme
Innova Antioquia y el Bootcamp de innovaciéon abier-
ta. Por este ultimo, se logro la presentacién de 7 retos
subregionales distribuidos en las regiones de Occidente
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(2), Oriente (2), Norte (2) y Uraba (1), donde se inscri-
bieron 215 solucionadores que generaron 24 soluciones
de alto impacto.

En el mismo sentido, se llevaron a cabo dos subproyectos
de innovacién para la vinculaciéon de poblacion jovenes,
en el afio 2021. El primero de ellos fue el modelo efecti-
vo de insercién laboral para los jévenes estudiantes de
educacion terciaria, y el segundo fue la caracterizacion
vy hoja de ruta de economias creativas enfocada en las
creaciones funcionales, en la que la mayoria de benefi-
ciarios fueron estudiantes matriculados en programas
asociados a economias creativas. Ademas, en el proyecto
Fondo Emprender con el SENA, que se ejecut6 en con-
junto con las administraciones municipales de Andes,
Betania, Guatapé y Remedios, una considerable propor-
cién de quienes aplicaron fueron jévenes.

Con recursos de ciencia, tecnologia e innovacién, del
Sistema General de Regalias (ACTel - SGR), esta siendo
ejecutado desde octubre de 2022 el proyecto Alianzas
institucionales para la innovacién regional en productos
y servicios con alto valor agregado, por la Corporacion
Tecnnova, que tiene como aliados a la Universidad CES,
Universidad Nacional-sede Medellin, Unilasallista Cor-
poracion Universitaria, Instituto Tecnolégico Metropoli-
tano, Universidad de Medellin, Universidad de Antioquia,
Gobernacion de Antioquia, Organizacion Mundial de la
Propiedad Intelectual (Suiza), Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey (México). Esta iniciati-
va se enfoca en fortalecer la transferencia tecnolégica y la
innovacién en los actores del ecosistema CTel de Antioquia,
impactando de forma directa a nueve empresas.

Finalmente, es de resaltar el fortalecimiento de un Fon-
do de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para Antioquia,
con el cual se financiaron cinco proyectos en el programa
de la Agenda I+D+i con universidades del G8 en 2020,
tres proyectos en el programa Agenda [+D+i de 2021 y
tres proyectos financiados en la Bolsa Centro Regional
de Investigacién Innovaciéon y Emprendimiento CRIIE
para proyectos de CTel en Uraba, en 2022.
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Negocios inteligentes
y competitivos

La Secretaria de Productividad y Competitividad, en
alianza con la Universidad de Antioquia y con las institu-
ciones de educacién superior que conforman el G8, lan-
zaron en el 2020, 2021 y 2022 la convocatoria conjunta
de proyectos de I+D+i en el marco de la Agenda regional
de I+D+I, con el objetivo de fortalecer las capacidades
en investigacion colaborativa de las instituciones par-
ticipantes, mediante el trabajo conjunto de profesores
e investigadores, facilitando la creacién, en alianza con
instituciones del sector académico, cientifico, industrial
o estatal. Es asi como, en 2020, se lograron financiar
14 proyectos por $ 1.818.500.000. Y en el afio 2021, se
financiaron 12 proyectos por valor de $ 1.643.468.522.
Para el afio 2022, 1a convocatoria tendria el propésito de
desarrollar capacidades en CTel en la subregiéon de Ura-
b4, para las lineas agroindustria, logistica, medio ambien-
te y biodiversidad. Se financiaron 3 proyectos por valor
de $ 369.897.665.

En el periodo 2020-2022, han sido financiados 84 pro-
yectos por valor de $ 381.000.000.000 a través de la
Asignacion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTel)
del Sistema General de Regalias (SGR). De los cuales, los
sectores con mayor gestion de recursos son educacion,
con 33 proyectos aprobados, seguido por salud y protec-
cién social, con 16 proyectos, luego agricultura y desarro-
llo rural, y ambiente y desarrollo sostenible.

Ademas, para el fortalecimiento del emprendimiento y/o
procesos productivos asociados a CTel, se han promo-
vido las categorias de innovacién y nuevos mercados,
apuestas tecnolégicas o innovadoras, y economia crea-
tiva y cultural en el concurso Antéjate de Antioquia, be-
neficiando a 101 empresas en total. Y con la participacion
en el Fondo Emprender (SENA, municipios y departa-
mento), se facilito el acceso a capital semilla, por valor
total de $ 3.600.000.000, (11 beneficiarios por cada uno
de los municipios de Guatapé, Andes, Betania y Reme-
dios).

En los proyectos de CTel enfocados en agricultura 4.0,
se han presentado al Sistema General de Regalias tres
proyectos por valor total de $ 19.682.004.419. Los pro-
yectos gestionados fueron: desarrollo de una plataforma
de agricultura inteligente y auténoma energéticamen-
te para el monitoreo continuo de variables relevantes,
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orientada a mejorar la productividad y mitigar el impac-
to ambiental en cultivos hortofruticolas de Antioquia y
Quindio; desarrollo y transferencia de tecnologia para
la innovacién de sistemas productivos soportados en
agricultura 4.0 para atender necesidades derivadas de
la emergencia econdémica, social y ecoldgica causada
por el COVID-19 en Antioquia, e implementacion de una
estrategia de extension agropecuaria para el fortaleci-
miento de capacidades y la transferencia de tecnologias
4.0, en pro de la productividad, la competitividad, y la
sostenibilidad de las cadenas productivas priorizadas
en Antioquia.

Por ultimo, en cuanto a la formacién de unidades pro-
ductivas en negocios de alto valor agregado, se han ges-
tionado cuatro grandes proyectos: 1). Fortalecimiento de
capacidades de innovacion en las pequefias y medianas
empresas en el departamento de Antioquia-MiPyme In-
nova, aprobado por el OCAD CTel en febrero de 2019,
teniendo como resultado la financiacion de 125 MiPy-
me de los sectores agropecuario, alimentos y bebidas,
de moda y confeccidn, salud y belleza, educacion, trans-
porte, turismo y otros. Y la implementaciéon de 50 pro-
yectos espiralizados en innovacién. 2). Implementacion
de un modelo de gestion de innovacién empresarial con
enfoque en procesos de transformacién digital en el sec-
tor productivo del departamento de Antioquia-MiPyme
Transforma + Innovaciéon + Digital. A través de esta
iniciativa, se capacité a 500 empresarios de diferentes
sectores econdémicos en temas de mentalidad y cultu-
ra, innovacion empresarial y transformacion digital. Asi
mismo, se realizo una formacién especializada de alto
nivel de 210 horas en innovaciéon empresarial y transfor-
macion digital, con 70 empresas de las 9 subregiones del
departamento. 3). Fortalecimiento del Sistema departa-
mental de economia circular: en el 2023 se suscribié un
convenio entre la Secretaria de Medio Ambiente y Sos-
tenibilidad y la Corporaciéon Centro de Ciencia y Tec-
nologia de Antioquia, para intervenir en espacios geo-
graficos denominados nodos, ellos son: corredor verde
del norte del valle de Aburra, manufacturero del sur del
valle de Aburra y agroindustrial del oriente. En total se
fortaleceran 66 empresas, 6 ancla y 60 proveedoras. 4).
Fomento de la innovacién y la adopcion de tecnologia
en las empresas del departamento-Agcenter: la Secreta-
ria de Productividad y Competitividad, la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, aunaron esfuerzos con la
Universidad de Antioquia, para fortalecer y potenciar el
ecosistema de innovacién y emprendimiento del sector
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agroalimentario de Antioquia, a través de la generacion
de alianzas con actores publicos y privados del sector
agroalimentario, el fortalecimiento de emprendimientos
de alto valor agregado con base tecnoldgica, la genera-
cion de un programa de innovacién abierta entre em-
presas y emprendimientos, estimulando el uso de inno-
vacion y tecnologia, y la promocién de conexiones de
valor para incentivar la inversién nacional y extranjera
en dichos emprendimientos. A través de esta iniciativa,
fue realizado un acompafiamiento técnico especializado
a 12 emprendimientos de base tecnolégica y apoyando
procesos de innovacion abierta en cinco empresas.

Incrementar la participacion
de la FLA en el mercado
nacional de licores

Gracias a los resultados obtenidos durante los ultimos
afos, la Fabrica de Licores de Antioquia espera superar
la barrera de los 65 millones de unidades al finalizar el
afo, cifra que emociona, teniendo en cuenta que estos
resultados se traducen en desarrollo para las comunida-
des y progreso de la region.

La fabrica sigue siendo lider indiscutible de la industria
licorera en el pais, con una participacién del 50 % en el
mercado nacional. Durante este afio ha logrado un creci-
miento de un 40.1 % versus el aiio 2022, de la siguiente
manera: 69 % en Antioquia, 60 % en la costa atlantica 'y
16 % en la zona centro del pais.

Asi mismo, el aguardiente verde sigue siendo el preferi-
do de los antioqueiios, representando casi el 46 % de las
ventas totales de los aguardientes de la FLA, con unas
ventas mayores a los 14 millones de botellas.

Este crecimiento va de la mano de la participacion en
los principales eventos de Colombia, como la Feria de las
Flores, el Carnaval de Barranquilla, el Festival Vallenato
y la Feria de la Ganaderia. También con el patrocinio de
123 fiestas tradicionales en Antioquia y como promoto-
res del deporte a través de los patrocinios para distintos
equipos de futbol y de ciclismo.

Es cierto que las ventas consolidan a la FLA como empresa
lider, pero en su transformacion también se destacan te-
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mas como el crecimiento del 80 % en produccion durante
lo corrido del 2023, el dictamen de estados financieros sin
salvedades por parte de la firma auditora externa KPMG,
un impecable resultado de la ultima auditoria realizada por
parte de la contraloria, la negociacion colectiva con los sin-
dicatos entregando beneficios como el apoyo parala educa-
cion superior, politicas claras y responsables para procesos
de seleccion de personal, un plan de retiro voluntario res-
ponsable y otros proyectos, como el programa de vivienda,
que piensa en el bienestar de nuestros trabajadores.

Formacion para
la produccion rural

En el cuatrienio, la Secretaria de Agricultura y Desa-
rrollo Rural intervino con formacion y capacitacion al
menos 226 organizaciones campesinas y de producto-
res de las 800 organizaciones identificadas en el 2019
en modelos tecnologicos agropecuarios competitivos y
sostenibles, con énfasis en buenas practicas y desarrollo
agroindustrial.

Se capacitaron 582 profesionales y técnicos en exten-
sion agropecuaria, con el objetivo de comprender la im-
plementacion del Sistema Nacional de Innovacion Agro-
pecuaria -SNIA- e identificar problemas, necesidades y
oportunidades del sector agropecuario, y se realizaron
108 eventos de transferencia de tecnologia sostenible y
actualizaciéon tecnoldgica agropecuaria en los que parti-
ciparon 870 productores.

Asociatividad rural para
el cierre de brechas

Para contar con asociaciones debidamente fortalecidas
en las subregiones del departamento de Antioquia, la Se-
cretaria de Agricultura y Desarrollo Rural ha adelantado
intervenciones sobre 328 organizaciones de productores
identificadas en el 2019, aumentando, de esta manera,
en un 41 % las organizaciones con desarrollo de capaci-
dades productivas.

También se han formado 462 organizaciones campe-
sinas en aspectos socioempresariales, de comercializa-
cién, de produccién inocua bajo parametros de buenas
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practicas de produccion agropecuaria -BPA- y buenas
practicas de produccion manufacturera -BPM-. Todas
estas acciones se han emprendido buscando la forma-
lizacion de las entidades asociativas con la creacion de
cinco cooperativas de segundo nivel en torno al Siste-
ma de Abastecimiento Agroalimentario de Antioquia
-SABA-. Asi mismo, se cre6 una figura solidaria en torno
al cluster carnico en la subregién del Magdalena Medio.

Productividad agropecuaria

y reconversion de los sistemas
productivos a polos de
desarrollo agrotecnolégicos

Para el afio 2023, el rendimiento promedio por hecta-
rea de productos agropecuarios, se establecié en 9,94
toneladas producidas por hectarea, disminuyendo de
10,47 toneladas/hectareas en 2021 a 9,94 toneladas/
hectareas, debido a que hubo una marcada reduccion
en las areas cosechadas. Esta disminucion se debié a la
presencia de plagas y enfermedades, y a un aumento de
la temperatura como consecuencia del cambio climatico,
principalmente en cultivos como yuca, aguacate hass,
arandano, fresa, limén tahiti, mandarina, naranja, cebolla
junca, frijol, maiz tradicional y tomate chonto.

Las ventas de productos agropecuarios, en fresco y
transformados, ha alcanzado la suma de $ 33.468,4
millones, superando la meta planeada. Esta cifra signi-
ficativa se logro gracias a los acuerdos generados entre
comunidades campesinas, productores o asociaciones
de productores agropecuarios y otros actores del sector.

Se han realizado las ruedas de negocios, campaiias de
consumo local como MilAgro -(https://milagroantioquia.
co)- enfocada en conectar a las familias agricultoras de
Antioquia con los consumidores y para mejorar sus in-
gresos en el marco del Convenio FAO Sistema de Abas-
tecimiento Alimentario de Antioquia (SABA) a través
los encadenamientos productivos, redes comerciales y
centros de operacion logistica ubicados en Guarne, San-
ta Rosa de Osos, Turbo -corregimiento El Tres- y en Ve-
necia -corregimiento Bolombolo-.
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Logistica, marketing regional
y apertura de mercados para
un comercio justo, sostenible
y competitivo

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural ha rea-
lizado acciones para lograr un impacto integral en los
productores y sus familias, generando oportunidades de
permanencia de los jévenes en el campo, como el Siste-
ma de Abastecimiento Agroalimentario de Antioquia,
SABA, los centros de operacion logistica, COLSABAS,
el fortalecimiento de las capacidades organizativas a tra-
vés de las cooperativas que fueron creadas para la coad-
ministracion de los COLSABAS en las subregiones de
Oriente, Urab4, Norte y Suroeste.

Las ventas de productos agropecuarios, en fresco y
transformados, ha alcanzado la suma de $ 33.468,4
millones, superando la meta planeada. Esta cifra signi-
ficativa se logro gracias a los acuerdos generados entre
comunidades campesinas, productores o asociaciones
de productores agropecuarios y otros actores del sector.

1028 predios con registro predio exportador (Agro
Antioquia exporta 4.0), buscando aumentar la oferta
exportadora de los rubros de aguacate hass, granadilla,
gulupa, limoén tahiti, mango, maracuy4, plantas aromati-
cas y medicinales, y uchuva, ubicados en las subregio-
nes de Occidente, Oriente, Suroeste y Uraba, al cumplir
la normatividad, garantizar la calidad e inocuidad de los
productos agricolas, los productores podran mejorar sus
ingresos y la calidad de vida de sus familias.
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Infraestructura y tecnologia
para el apoyo a la asociatividad
y comercializacion: nueva
generacion de plazas de
mercado y ciudadelas
agrotecnoloégicas

Las ciudadelas agrotecnolodgicas, ferias de ganado, plan-
tas de beneficio animal, plantas para el aprovechamien-
to de residuos sdélidos, invernaderos de alta tecnologia,
entrega de bancos de maquinaria y la implementacion
de distritos agroalimentarios como el del arroz y el maiz,
permitieron llevar a las subregiones del departamento
transferencia de tecnologia para la especializaciéon en
rubros productivos y su agrotransformacién, acompaiia-
das de acciones de formacién en temas asociativos, co-
merciales, logisticos y empresariales, dejando capacidad
instalada para que los productores agropecuarios gestio-
nen sus propios proyectos productivos.

Con la finalidad de integrar en las ciudadelas agrotecno-
légicas espacios para impulsar el emprendimiento, la em-
pleabilidad, la economia social y solidaria, y fortalecer el
tejido empresarial en las subregiones de Antioquia, se ha
logrado lo siguiente:

En la Ciudadela agrotecnoldgica de Oriente, ubicada

en el municipio de Marinilla:

e Ciudadela entregada a la comunidad en febrero de 2021

e S 4315 millones invertidos (incluidos recursos de ges-
tién).

¢ 600 jovenes y nifios capacitados en buenas practicas,
sostenibilidad, agricultura de precision e innovacién.

e 38 participantes en el diplomado Agricultura organica
4.0, en alianza con Fraternidad Medellin y Aurelio Lla-
no, Alcaldia de Marinilla, Universidad de Antioquia y
Fundacién Salvaterra.

e Acompafiamiento a productores locales en cultivos,
seleccién de empaques, transformacién de hortalizas
en conservas, planeacién y proyeccion de unidades
productivas.

e Desarrollo de prototipado de mermeladas y conser-
vas con comunidades de Marinilla.

e 12.000 arboles sembrados en los alrededores de la
ciudadela.

e Mas de 3.000 visitantes, misiones de paises extran-
jeros recibidos, giras académicas realizadas.
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e Gestion de alianzas locales con hoteles, restaurantes,
ferreterias, fruver, entre otros.

e 20 empleos generados de manera directa.

e 270 productores vinculados de diferentes municipios
de Antioquia y 350 de otras regiones de Colombia.

En la Ciudadela agrotecnoldgica del Norte:

e Apertura de areas al publico.

e Desarrollo de tres prototipos lacteos: linea de quesos,
linea de leches fermentadas, linea de mantequillas y
desarrollo de un prototipo de productos carnicos.

e Produccion de dos lotes piloto de productos lacteos
y carnicos.

e Punto de recepcién para la toma de muestras y anali-
sis de leche cruda para productores primarios y em-
presas ganaderas del norte de Antioquia.

e Programa de transferencia de tecnologia e innova-
cién: gira técnica trimestral, rueda de negocio tri-
mestral, inmersion completa para emprendedores
(espacio para la incubacion de ideas y desarrollo de
productos) e inmersién completa para mujeres y
jovenes rurales (visitas guiadas con foros y talleres,
experiencias de éxito y ruedas de negocio de los em-
prendimientos).

e Poblacion objetivo: 160 productores ganaderos de
Antioquia, 200 emprendedores en transformacion
de alimentos de Antioquia, 200 jovenes rurales de
colegios con formacion media técnica agropecuaria
y mujeres rurales con interés en transformacion de
alimentos, y 10 empresas de transformacién de pro-
ductos lacteos y carnicos.

Ordenamiento social y acceso
a la propiedad rural

En lo referente al Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural (OSPR), en el afio 2018 la Agencia Nacional de
Tierras aprob¢ los planes de ordenamiento social de la
propiedad rural de los municipios de Taraza, Valdivia,
Caceres, Ituango y San Carlos, mediante las resoluciones
numero 2820, 2821, 2822, 2831 y 4358 respectivamen-
te. En el afio 2019, mediante resolucién 19616, aprobd
el Plan de Ordenamiento de la Propiedad Rural (OSPR)
para el municipio de Nechi.

De estos seis municipios se ha avanzado con la imple-
mentacion del POSPR en Céceres, con un progreso del
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98,2 % vy 2.405 casos de formalizacion. En San Carlos se
inicié la implementacién en febrero de 2023.

En el afio 2022 se propuso presentar como avances la
actualizacion del diagnostico del Ordenamiento Social
de la Propiedad Rural (OSPR), en el departamento de
Antioquia, en el que se encuentra informacion sobre:

¢ Informalidad en la tenencia de la tierra rural.

e Predios presuntamente informales dentro de fronte-
ra agricola sin condicionamientos para el OSPR.

e Predios presuntamente informales por fuera de fron-
tera agricola en zonas de interés especial para el OSPR.

¢ Relacién entre presencia institucional de OSPR e in-
formalidad de la propiedad.

¢ Municipios con ejecucion de planes y proyectos de OSPR.

e Fortalecimiento de infraestructura y equipamientos
rurales.

e Formalidad en predios con equipamientos publicos
de las entidades territoriales.

Una agenda internacional
de Antioquia

Plataforma institucional se ha puesto en marcha para li-
derar la internacionalizacion del territorio. Se destacan
los siguientes hitos:

e Reactivacién dela Red antioquefia de cooperacion, que
logré convocar y articular a las entidades mas impor-
tantes y representativas, tales como G8 universidades,
para gestionar las necesidades y expectativas, dando
respuesta a través de oportunidades de formacién, de
convocatorias, capacitaciones, webinars, agendas de
buenas practicas, entre otras, en las cuales se han abor-
dado temas como consolidacion de la paz, migracién, la
proteccién de ecosistemas, la reactivacion econémica
y procesos de innovacién. Adicionalmente, la vincula-
cién con cooperantes internacionales para la ejecucion
de actividades de cooperacion internacional.

e Mesa para la atracciéon de inversion extranjera direc-
ta de Antioquia, a la que se articulo la Direccién de
Internacionalizacién de la Gobernacion de Antioquia,
con el propésito promover la internacionalizacion del
departamento mediante la atraccion de proyectos de
empresas extranjeras con un enfoque de sostenibili-
dad, que genere nuevos empleos, haciendo sinergia
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con otras entidades como Procolombia, ACI Mede-
llin, Invest In Oriente, entre otras, para analizar las
dindmicas, las oportunidades y necesidades del te-
rritorio en materia de fortalecimiento de las cadenas
productivas de los sectores priorizados, promocién
del territorio y el fomento de la inversion extranjera.

También se han capacitado empresarios con vocacién
exportadora en las subregiones de Antioquia a través de
los siguientes eventos.

Proyecta 2020-2023 con la Fundacién Inexmoda. Se
ha transferido conocimiento a mas de 400 unidades
productivas a través de formacién magistral y aseso-
rias personalizadas en temas de estrategia y modelo
de negocio, acceso a mercados, y productividad.
Unidos Creemos 2021-2022 como proyecto de forta-
lecimiento empresarial para acceso a mercados inter-
nacionales con la Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia, buscando la formacion al empresa-
riado y fortaleciendo estrategias desde la vocacién
exportadora. Con este programa se ha logrado impac-
tar a mas de 350 empresarios del departamento.
Agendas académicas de las ferias de agronegocios
para la exportacién, desarrolladas en articulacién
con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural,
con mas de 1.400 empresarios beneficiados. Se des-
taca la 82 feria, en la cual se cont6 con la vinculacion
del pais Curazao, version que se especializ6 en pro-
ductos agropecuarios y la conexion con comprado-
res de esta isla.

Antioquia Global en articulaciéon con la Camara de
Comercio colombo-holandesa, propiciando espacios
internacionales de relacionamiento comercial para
el empresariado antioquefio, con el fin de potenciar
su capacidad exportadora, por medio de la formacion
grupal en temas legales, comercio exterior, finanzas,
entre otros, asi como también talleres y asesorias
personalizadas con acompafiamiento previo y poste-
rior para la participacion en las ruedas de negocios
para cada mercado objetivo.

Ocho ruedas de negocio enmarcadas en la estrategia
de feria de agronegocios para la exportacion, realiza-
da en alianza con la Secretaria de Agricultura y De-
sarrollo Rural, que permitieron impulsar los sectores
de productos transformados y frutas frescas como
aguacate hass, citricos, uchuvas, mango y pasifloras.
En el salon de proveedores se desarrollaron ocho
eventos de intercambio comercial con una expectati-
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va de ventas de mas de 600 millones de pesos en las
nueve subregiones.

En la feria de negocios verdes Bio Expo Colombia
2021, realizada en el Jardin Botanico de Medellin, del
18 al 20 de noviembre, se desarrollaron dos ruedas
de negocios: una nacional, con la participacion de 216
oferentes de negocios verdes verificados, y otra de
caracter internacional, operada por Procolombia

En la feria Colombiamoda + Colombiatex 2020, se
avanzo en un espacio virtual de B2B, en donde los
treinta empresarios que participaron de este espacio
pudieran tener citas comerciales con compradores
internacionales.

Antioquia Global como una estrategia de internacio-
nalizacién con agendas comerciales para 45 empre-
sarios antioquertios, divididos en tres mercados: Cos-
ta Rica/Guatemala, Chile y Espafia. Cada uno con 3 o
4 citas con compradores de estos mercados.

10. Para la misién de inmersion exploratoria a Chile se

1L

seleccionaron seis empresarios para viajar a Chile
como beneficiarios de una agenda de cuatro dias, con
la finalidad de reconocer el territorio y realizar acti-
vidades, como: recorrido por los principales retailers
de la zona; reconocimiento de productos similares y
sustitutos; y revisidén de pricing: estrategia de fija-
cién de precios y formas de contratacion y pago.
Rueda de negocios en el marco del programa Desarro-
llo Empresarial, como un espacio virtual para la convo-
catoria de cincuenta empresarios para realizar agen-
das comerciales con compradores internacionales.
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Antioquia es Magica: desarrollo de mercados turisticos

especializados

Desde la Secretaria de Turismo de Antioquia se ha reali-
zado el calculo de la participacion del turismo en el PIB,
con un resultado del 4,3 %, superando la meta. Es im-
portante anotar que no existe el dato oficial por parte
del DANE; sin embargo, es posible realizar estimaciones,
como la realizada por la secretaria a partir de las divisio-
nes de la estructura econdémica que le aportan al turis-

mo. De otro lado, se resaltan las siguientes actividades
para la promocion de mercados.

El afio 2022 presentd aumentos considerables en los in-
dicadores de visitantes extranjero y ocupacion hotelera
en el departamento:

. Unidad de
Nombre dependencia indicador medida
Secretaria de Turismo V|S|tan'tes Numero
extranjeros
Secretaria de Turismo Ocupacion Porcentaje
hotelera

El desarrollo de habilidades
territoriales para el turismo

Aprobacion de la primera Politica Publica de Turismo
Sostenible de Antioquia, sancionada en la asamblea el
14 de marzo del 2023, mediante la Ordenanza 002 de
2023 y con plan de accién al 2040.

También se ha gestionado la articulacion y planeacion
para la instalacion del Consejo Regional de Turismo de
Antioquia, la instalacién de los consejos subregionales,
los cuatro encuentros subregionales de turismo en Su-
roeste, Uraba, Occidente y Norte, el diagnéstico del es-
tado de la planificacion turistica en 125 municipios, y el
plan local estructurado o en desarrollo para 61 munici-
pios del departamento.

438.494 145.20122 303489 710137

ND 27% 472% 57%

Marketing turistico

Creacion del sistema de inteligencia turistica de Antioquia
y lanzamiento de su micrositio. Se han realizado doce
boletines de cifras del sector publicados en el microsi-
tio. Adicionalmente, se contintia en la construccién de la
bateria de indicadores que complemente la Politica Pu-
blica de Turismo Sostenible. El siguiente es el enlace del
micrositio: https://secretariaturismoantioquia.travel/sita
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Micrositio de turismo y SITA de Antioquia. Secretaria de Turismo.
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Antioquia, mineria titulada y formalizada

En el afio 2023, las caracterizaciones mineras en el de-
partamento de Antioquia, han permitido acompafar al-
rededor de 14.087 mineros para llevarlos a la formaliza-
cién minera y se han logrado formalizar en el cuatrienio
7.375 personas. También hubo modificacion de 187 mi-
nutas de titulos mineros, una actividad gestionada por
la Direccion de Titulacion Minera, en su mayoria, en la
subregion de Nordeste y Bajo Cauca. Esto allané el cami-
no para una mineria mas regulada y legal.

Como respuesta a los diferentes paros mineros que se
presentaron en el periodo administrativo 2020-2023,
especialmente al inicio del afio 2023, el sector minero
decide caracterizar la mineria en regiones mineras como

el Bajo Cauca y el Nordeste Antioquefio, lo cual entrego
herramientas para generar el proyecto del “Distrito para
la Vida” donde la subregion del Bajo Cauca se convierte
en un laboratorio en el que las actividades econémicas
y el ambiente confluyen en la busqueda de una mejor
calidad de vida para las personas que habitan la subre-
gion. Alli se han caracterizado 3.312 UPM. También se
caracterizaron otras zonas donde se focalizan conflictos
alrededor de la mineria, como son las subregiones de
Magdalena Medio, Nordeste, Occidente y Oriente, para
un total de 4.134 UPM caracterizadas.

Figura 3. Mapa de la caracterizacion Unidades de Produccion Minera -UPM- en Antioquia-2023

Secretaria de Minas.
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Buenas practicas para
la sustentabilidad minera

La industria minera de Antioquia ha experimentado una
transformacion significativa en los ultimos afios, enfo-
candose en practicas sostenibles y el desarrollo integral
de sus comunidades. Se canalizaron los esfuerzos reali-
zados en el cuatrienio para avanzar en direccion hacia la
“ECOMINERIA”, una mineria que promueve el desarro-
llo social y cuida el medio ambiente.

Se llevaron a cabo capacitaciones en mejores practicas
ECOMINERAS para alrededor de 10.000 mineros de
subsistencia de metales preciosos en todo el departa-
mento; ademas, se establecié una alianza estratégica
con el SENA para capacitar a otros 350 mineros en bue-
nas practicas ambientales y medidas de seguridad e hi-
giene minera.

La capacitacion se centré en mejorar las practicas mi-
neras, tanto de los mineros de subsistencia como de los
pequefios mineros. Se enfocé en aspectos técnicos y tec-
nolégicos, generando un valor agregado a través de acti-
vidades transformadoras, como la joyeria.

La colaboracion con el SENA brind6 una educacién de
calidad en los territorios llegando a aproximadamente
1.800 personas, mejorando su conocimiento sobre regla-
mentos de seguridad en labores mineras subterraneas y
otras areas relevantes.

El fomento minero se ha interesado en estos cuatro afios
en mejorar las condiciones, no solo técnicas, sino am-
bientales y sociales, bajo las cuales se hace la mineria,
reconociendo las diferentes escalas en la que cada uno
de los diferentes rangos de la mineria aporta e impacta al
territorio donde se desarrolla su actividad.

155

El fortalecimiento del sistema
aeroportuario

Obras en desarrollo en el aerédromo del municipio de Necocli.

Uraba, municipio Necocli. Secretaria de Infraestructura Fisica.

Con el proposito de mejorar la conectividad de las re-
giones, en el cuatrienio se logro la puesta en operaciéon
de las terminales aéreas de los municipios de Vigia del
Fuerte y Necocli, con una inversién de $ 2.719.651.693 y
de $ 2.500.000.000 respectivamente. Estos proyectos
han beneficiado a cerca de 65.663 habitantes en Necocli
y 5.606 en Vigia del Fuerte.
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Ademas de los nueve aerédromos en operacién encon-
trados en la linea base (Medellin, Rionegro, Carepa, El
Bagre, Puerto Berrio, Amalfi, Remedios, Urrao, Vigia del
Fuerte), se han sumado en esta administracién tres mas,
en los que la Secretaria de Infraestructura Fisica y los
municipios involucrados han logrado operaciones de ma-
nera constante, lo que ha beneficiado a todas las pobla-
ciones, acercandolas asi a sus diferentes lugares de desti-
no. Estos aerodromos son: aeropuerto Juan H. White del
municipio de Caucasia, en operacion desde septiembre
de 2020; aerédromo del municipio de San Pedro de Ura-
b4, en operacion desde agosto de 2021 -aunque en la ac-
tualidad cerro6 operaciones la Aerolinea San German, por
lo que se esta pendiente de la consecucién de un nuevo
operador-; aerédromo del municipio de Necocli, el cual,
aunque se cuenta con el permiso de la aeronautica para
operacion en 2023, en marzo, la Aerolinea Pacifica, sus-
pendié la operacién, por lo que en la actualidad se traba-
ja entre el municipio y el departamento para adelantar
el contrato de alquiler entre el mes de noviembre y di-
ciembre de 2023, mientras se estructura la contratacién
para la entrega mediante un contrato de concesion en
aproximadamente veinticinco afios, a fin de garantizar
la operacion continua. Paralelamente a esto, se adelanta
en la actualidad el proceso de construccion del proyecto
que incluye la via de acceso a la terminal aeroportuaria,
incluyendo andenes de acceso para peatones, que per-
mita el acceso de todo tipo de vehiculos y peatones, en
virtud de una adecuada operacién y funcionamiento 6p-
timo del terminal.

Fortalecimiento sistemas
logisticos y portuarios

La Gobernacién de Antioquia ha buscado impulsar la ge-
neracion y desarrollo del sistema logistico y portuario en
el departamento, mediante la puesta en marcha de nue-
vas infraestructuras y el mejoramiento de las existentes,
fortaleciendo la conectividad entre los diferentes modos
de transporte, dinamizando el comercio exterior, adhi-
riendo el enfoque territorial propuesto en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo (PND) para cerrar las brechas sociales
y regionales, y atender integralmente las necesidades de
cada region.
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El proyecto portuario Puerto Antioquia inici6 ejecucion
de la etapa constructiva en el mes de mayo de 2022. Ac-
tualmente, cuenta con un avance del 45 % de ejecucion,
logrando el 100 % del dragado y un avance constructivo
adecuado al cronograma programado.

En relacién con el proyecto portuario Pisisi, se ha logra-
do el reconocimiento como propietario de los predios a
la Sociedad Portuaria Turbo PISISI S. A. De esta mane-
ra se ha logrado el otorgamiento de concesién portuaria
y la firma del contrato de concesién en enero de 2023.
Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de pre-
construccion, especificamente en la estructuracién fi-
nanciera y consecucion de las fuentes de financiacion
que garanticen el cierre financiero del proyecto.

Finalmente, con referencia al proyecto de Puerto Darién,
se ha adelantado por parte de la sociedad originadora
los tramites correspondientes para la expedicién de acto
administrativo que permita el otorgamiento de la conce-
sién portuaria.

Soluciones de transporte
para los territorios como los
cables aéreos

Para proponer modelos financieros operativos que ga-
rantizaran la sostenibilidad de los cables aéreos a largo
plazo, se contrato en el 2021 a la Promotora Ferrocarril
de Antioquia (PFA) para el estudio y disefios necesarios
para viabilizar proyectos de inversion en las distintas
obras de infraestructura vial y de transporte del depar-
tamento de Antioquia. Dentro del componente de cables
aéreos del mencionado contrato, se realizdé una evalua-
cién y considerando los resultados, se obtuvo la siguien-
te priorizacién: Jerico, San Andrés de Cuerquia, Jardin,
Yarumal, Narifio y Argelia. Es asi como en junio de 2023
inicié el contrato interadministrativo para la gestion in-
tegral de la construccion, reconstruccion fisica, moder-
nizacion, mantenimiento, monitoreo y operacion para
la reactivacion de la operacion de dichos cables. Es de
anotar que el cable aéreo del municipio de San Andrés
de Cuerquia, no fue viable financieramente, aun con las
propuestas complementarias estudiadas.
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Energia para
la equidad territorial

Los esfuerzos de ampliacion de cobertura del servicio de
energia eléctrica, por parte de Empresas Publicas de Me-
dellin (EPM), asi como la contribucién del departamento
de Antioquia a la conexién de usuarios rurales, ha dado
sus frutos, en el aumento de la cobertura del 94,4 % del
afio 2018 al 98,95 %, en 2023. Entre las acciones realiza-
das, para alcanzar este propdsito se encuentran:

Ejecucion y puesta en marcha del proyecto “Construc-
cién interconexion eléctrica Casabomba-Murindo-Vi-
gia del Fuerte”, con lo que se logra que el 100 % de los
municipios antioquefios se integren al Sistema Interco-
nectado Nacional -SIN-. El proyecto permitio6 el mejora-
miento de la red energética del municipio de Murindo;
asi mismo, se logro la interconexioén a red eléctrica de la
cabecera del municipio de Vigia del Fuerte, la inica que
no contaba con el servicio de energia eléctrica.

Por otro lado, se tuvieron nuevas conexiones al servicio
de energia eléctrica en areas rurales de Antioquia, en
desarrollo de convenio marco celebrado en el afio 2020,
entre el departamento y Empresas Publicas de Mede-
llin-EPM ESP, en desarrollo del cual se han otorgado o
garantizado subsidios por el 70 % de los costos de co-
nexion al servicio de energia eléctrica a 11.186 viviendas
rurales entre 2021y 2023.

Asi mismo, con el fin de avanzar en la meta de cobertura
universal en areas rurales en condiciones de viabilidad
y sostenibilidad, se han realizado gestiones a través de
OBRAS POR IMPUESTOS, con un logro de viabilizacién
y asignacion de recursos a los siguientes proyectos: Su-
ministro e instalacion de paneles solares, en los munici-
pios PDET del Norte y Nordeste Antioquefio, ejecutado
por NUTRESA, con un estimado de 214 viviendas bene-
ficiarias. Y Suministro e instalacion de paneles solares,
en los municipios de la subregion PDET del Bajo Cauca,
ejecutado por ISA, con un estimado de 245 viviendas
beneficiarias.

Finalmente, también se realizaron acciones para el sumi-
nistro de energia eléctrica a través de sistemas alterna-
tivos, para potenciar la comunicacion y la conectividad,
de las instituciones educativas rurales, entre las que se
encuentran: Proyecto para la “instalacién de Soluciones
Individuales Solares Fotovoltaicas (SISFV) en institu-
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Centros educativos rurales con suministro de energia eléctrica a
través de sistemas alternativos. Gerencia de Servicios Publicos.

ciones educativas rurales, ubicadas en zonas aisladas o
no interconectadas”, proceso que tiene impacto previsto
para 48 I. E. R. en 15 municipios de Antioquia. Y el pro-
yecto “Implementacion de sistemas solares fotovoltaicos
mediante inyeccién a la red-unidos por las escuelas ru-
rales”, para impactar a 32 I. E. R. en 25 municipios de
Antioquia.

Adicional a los recursos que se han asignado para la eje-
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cuciéon de los proyectos referidos, el departamento, a
través de la Gerencia de Servicios Publicos-Direcciéon de
Electrificacién, ha realizado la gestién de recursos de dis-
tintas fuentes de financiacién, entre los que se encuen-
tra el proyecto “Instalacion de paneles solares en centros
educativos rurales C. E. R. inyeccion a red”. El proyecto,
a septiembre de 2023, se encuentra priorizado, viabiliza-
do y contratado para ejecucién por parte de la nacion. Y
el convenio interadministrativo suscrito entre Fiduciaria
la Previsora S. A., como vocera y administradora del pa-
trimonio auténomo denominado Fideicomiso FENOGE
y el departamento de Antioquia, con el objeto de aunar
esfuerzos y capacidades técnicas, operativas, financieras
y administrativas de las partes para realizar estudios,
diagnosticos y analisis de factibilidad e implementar,
cuando resulte viable, Soluciones Energéticas Integrales
-SEI-, en edificaciones publicas destinadas a la presta-
cién de servicios de educacion”. Los recursos aportados
por FENOGE son en especie, bajo el caracter de recursos
no reembolsables.

En ese mismo sentido, el Instituto para el Desarrollo de
Antioquia (IDEA) ha buscado también impactar a tra-
vés de la articulacion e interaccion entre los distintos
actores del sector la ampliacion del Indice de Cobertura
de Energia Eléctrica (ICCE) en Antioquia, buscando la
universalizacién del servicio, de forma tal que se poten-
cialice el desarrollo social y econémico que conlleva el
acceso a la energia eléctrica limpia y sostenible, y el for-
talecimiento de las comunicaciones y la conectividad en
el territorio.

Es asi como desde el afio 2020 se logré poner en fun-
cionamiento las PCHs La Cascada y Generadora Santa
Rita, ubicadas en los municipios de Abejorral y Andes
respectivamente, con una generacion media anual de
21,98 GW/afio, con un impacto de aproximadamente
12.900 hogares.

En febrero de 2022, a través de GEN+, se dio apertura
oficial al proceso de invitacién publica para la consecu-
cién de un socio estratégico en el desarrollo del proyec-
to Penderisco I. La central hidroeléctrica, ubicada en el
municipio de Urrao, el cual serd uno de los proyectos de
generacion de energia mas importantes de la zona, con
una potencia de 19,9 MW y una capacidad para generar
139,8 GW/afio, con lo que se puede proveer de energia a
52.000 viviendas, generando cerca de 250 empleos di-
rectos durante su construccion.
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Por su parte, la Sociedad Hidroituango S. A. E. S. P. en
su rol de verificacion y seguimiento del cumplimiento de
las obligaciones del contrato BOOMT suscrito con EPM,
para el afio 2022, ha emprendido todas las acciones ne-
cesarias para la continuidad en la ejecucion del proyecto,
el cual inicid la generacion de energia el 22 de octubre de
2022 con la entrada de las dos primeras unidades.

Transformacion para
una Antioquia digital

La transformacion ha demandado que las transacciones
digitales realizadas en los tramites que se encuentran
en linea aumenten. Para la vigencia 2023 se super¢ la
meta llegando a un cumplimiento del 250 %, esto como
consecuencia de la pandemia por el COVID-19 que incre-
mento el uso de los servicios digitales a nivel mundial.
Situaciones que aumentaron el uso de los servicios digi-
tales pasando de 451.302 en 2020 a 586.164 en 2021y
siguidé en aumento durante el 2022 a 625.323 y el 2023 a
661.653. Con una meta en el cuatrienio de 1000.000 de
transacciones y una ejecucion de 2.324.442, se tiene un
porcentaje de cumplimiento en el cuatrienio de 232 %.

Consolidado el cuatrienio para este indicador es de 15

tramites transformados digitalmente implementados al

100 %, lo que equivale a un cumplimiento del 250 % so-

bre el indicador global:

1. Autoestimacion del avaltio catastral. (R020).

2. Cambio de propietario o poseedor. (2020).

3. Englobe o desenglobe de dos o mas predios. (2020).

4. Cambios producidos por la inscripciéon de predios o
mejoras por edificaciones no declaradas u omitidas
durante el proceso de formacion o actualizacion del
catastro. (2020).

5. Incorporacion de obras fisicas en los predios someti-
dos o no sometidos al régimen de propiedad horizon-
tal. (2020).

6. Sobretasa departamental a la gasolina motor. (2021).

7. Boton de acuerdos de pago. (2021).

8. Autorizacién para el registro de escrituras publicas.
(2022).

9. Inscripcién de dignatarios de las organizaciones co-
munales de primero y segundo grado. (2022).

10. Inscripcion o reforma de estatutos de las organizacio-
nes comunales de primero y segundo grado. (2022).

11. Cancelacién de la personeria juridica de las organi-
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zaciones comunales de primero y segundo grado.
(2022).

12. Reconocimiento de personeria juridica de los orga-
nismos de accion comunal. (2022).

13. Correccidn de errores e inconsistencias en declara-
ciones y recibos de pago. (2023).

14. Devolucién y/o compensacion de pagos en exceso y
pagos de lo no debido.

15. Devolucion y/o compensacion de pagos en exceso y
pagos de lo no debido por conceptos no tributarios.

Uso y apropiacion de las
tecnologias de la informacion
en el departamento de
Antioquia

La Secretaria de Tecnologia de la Informacion y las Co-
municaciones ha desarrollado tres programas virtuales
a través de tres videos interpretados en lengua de sefias
para personas sordas, en asociacion con la Gerencia de
Personas con Discapacidad de la Secretaria de Inclusion
Social y Familia, presentando el proceso de acceso a la
gobernacion, ubicacion y recorrido de los ascensores. Se
proyectan en la entrada del CAD, en la recepcién, ascen-
sores y pantallas del edificio.

De otrolado, se han realizado formaciones de uso seguro y
responsable de las TIC para las subregiones de Antioquia
a través de trece charlas de gran relevancia y vigencia en
diferentes regiones del departamento:

1. Seminario virtual “Seguridad de la informacién”, se
convoco a todas las subregiones (2020).

2. El1 23 de julio del 2021 se realizé una charla virtual
orientada a la formacién sobre uso seguro y respon-
sable de las TIC para los municipios del departamen-
to de Antioquia (2021).

3. Ennoviembre del 2021 se realizé una segunda charla
virtual orientada a la formacion sobre uso seguro y
responsable de las TIC para los municipios del depar-
tamento de Antioquia (2021).

4. Charla presencial a los funcionarios de la administra-
cién municipal de Angeldpolis en uso seguro y res-
ponsable de las TIC (2022).

5. Charla presencial municipio de Salgar en uso seguro
y responsable de las TIC (2022).
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6. Charla Dia internacional de la seguridad digital (2022).

7. Charla presencial en el municipio de Remedios, de
uso seguro y responsable de las TIC (2023).

8. Charla presencial en el municipio de Segovia de uso
seguro y responsable de las TIC. Grupo 1 (2023).

9. Charla presencial en el municipio de Segovia de uso
seguro y responsable de las TIC. Grupo 2 (2023).

10. Charla presencial en el municipio de Dabeiba de uso
seguro y responsable de las TIC. (2023).

11. Charla de ciberseguridad realizada en el canal regio-
nal Teleantioquia (2023).

12. Ciberataques en Colombia. (R023).

13. Charla para celebrar el Dia internacional de seguridad
de la informacion orientada a la ciudadania y empleados
sobre la importancia de la seguridad informatica. (2023).

Finalmente, es importante destacar que las alianzas es-
tratégicas creadas e implementadas realizadas nos per-
mitieron contar con proyectos audiovisuales realizados
desde los canales comunitarios para ser emitidos a tra-
vés de las pantallas de Teleantioquia, mostrando asi las
caracteristicas, particularidades, tradiciones, manifesta-
ciones culturales, historias y similitudes de la poblacién
y de los territorios.

Conectividad e infraestructura
TIC

Con el propdsito de garantizar la conectividad, en este
cuatrienio se han realizado diagnosticos para conocer
qué puntos o servicios de conectividad tiene Antioquia,
para finalmente implementar proyectos de transforma-
cién digital que ayuden a obtener mas y mejores servi-
cios en linea y aumentar las transacciones digitales.

También se ha logrado el diagnéstico en mapa parlante del
estado de los servicios de conectividad en el departamen-
to de Antioquia. Este avance se presenté con relacion a la
actividad de redisefio de la herramienta, actualizaciéon de
la informacién y la definiciéon de las bases de datos. Esta
plataforma tecnoldgica utiliza la herramienta geografica
ArcGis para la elaboracién del mapa, en donde se presenta
informacion discriminada por territorio, zona, instituciones
educativas, zonas wifi, parques educativos, ciudadelas edu-
cativas, telemedicina y zonas digitales urbanas: https://go-
bantioquia.maps.arcgis.com/apps/dashboards/860293dc-
177844d2887bfOae79f5d5ea

-
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AneXxo. Indicadores de producto
territorializados

Observacion: los logros por vigencias podran ser revisados en el plan indicativo adjunto a este informe. Datos 2023 proyectados a 31de diciembre.
SD*: bienes o servicios que no cuentan con territorializacion: porque no esta disponible o porque son de naturaleza departamental, pero suman al
total del logro del indicador de producto.

2.1. Componente 1: Competitividad para la Antioquia del futuro, Antioquia 4.0

2.1.1. Programa 1: Una nueva economia para una nueva realidad.

Indicadores de producto segtin gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste Magdalena

Aburra Cauca Medio =D

Proyectos estratégicos
formulados parala Unidad NA 1 1 NA 1 1 NA NA NA NA
competitividad regional

Proyecto formulado para
el fortalecimiento de

la cadena productivay
comercial del café

Estudio contratado para
la construccion del: indice
Municipal de Innovacién
(IM1), indice municipal de
competitividad (IMCA),
indice municipal de
competitividad turistica
(IMCT)

Unificacién de politica
publica para el desarrollo % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100
economico de Antioquia

2.1.2. Programa 2: Antioquia emprende
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Valle de Bajo Magdalena

Indicadores de producto  Unidad Aburrd Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente  Nordeste Medio SD*
Emprendedores
sensibilizados con modelo # ND ND ND ND ND ND ND ND ND 2299

o plan de negocios

Concursos realizados
parala promocion del # ND ND ND ND ND ND ND ND ND 6
emprendimiento

Unidades productivas
con modelos de negocio # 3891 2568 154 1384 n79 785 191 474 597 400
apoyados con crédito

Alianzas realizadas para la
remocion de barrerasy la # 0 4 0] 1 (0] (0] (0] (0] 0] 2
inclusién crediticia

‘/,
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2.1.3. Programa 3: Trabajo decente y fortalecimiento empresarial

A . Valle de . Bajo . Magdalena "
Indicadores de producto  Unidad Aburrd Oriente Uraba  Suroeste Norte Cauca Occidente  Nordeste Medio SD

Ruedas de empleabilidad
realizadas en las # 3 1 2 5) 3 1 1 1 5 (0]
subregiones de Antioquia

Unidades productivas

y/o empresas locales con
iniciativas empresariales
y/o modelos de negocio,
que reciben apoyo técnico
para su fortalecimiento

# ND ND ND ND ND ND ND ND ND 4725

Antdjate de Antioquia:
concursos realizados de # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 4
fortalecimiento empresarial

Alianzas estratégicas
realizadas con los actores
publicos y privados para # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 8
el fortalecimientoy el
desarrollo econémico de
Antioquia

2.1.4. Programa 4: Economia social y solidaria

A . Valle de . Bajo . Magdalena
Indicadores de producto  Unidad Aburrd Oriente Uraba  Suroeste Norte Cauca Occidente  Nordeste Medio

Implementacioén de la
Politica Publica Economia % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 50
Social y Solidaria

Municipios y/o Distrito
apoyadosen la
implementacion de politica # 4 9 3 7 2 3 2 [0} 2 NA
publica sobre economia
social y solidaria

2.1.5. Programa 5: Del desperdicio al valor: agenda de crecimiento verde

Valle de Bajo Magdalena

Indicadores de producto  Unidad Aburrd Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente  Nordeste Medio SD*
Politica publica de
crecimiento verde % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100

formulada

Proyectos de investigacion
formulados, apoyados y
acompafados dentro de # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 3
los parametros del Conpes
de crecimiento verde

Concursos realizados
para el fortalecimiento
del emprendimiento con # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 3
énfasis en crecimiento
verde
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2.1.6. Programa 6: Ecosistema subregional de CTel

Indicadores de producto

Fortalecimiento de los
comités Universidad
Empresay Estado
(CUEE) y comisiones de
competitividad en las
subregiones

Fortalecimiento del
ecosistema de innovacion
en las subregiones

Proyectos parael
fomento de capacidades
y vocaciones en CTel

en poblaciones jovenes
implementados

Alianzas institucionales
para lainnovacion regional
en productos y servicios
con alto valor agregado

Creacién y/o
fortalecimiento de

un fondo de ciencia,
tecnologia e innovacion
para Antioquia

2.1.7. Programa 7: Negocios inteligentes y competitivos

Indicadores de producto

Proyectos y/o procesos
de investigacion, ciencia

y tecnologia parala
innovacion (con academia)
fortalecidos y apoyados

Investigaciones y/o
proyectos anuales
presentados al fondo de
CTel

Concursos de
fortalecimiento del
emprendimiento en
procesos productivos
asociados a CTel

Proyectos de desarrollo de
capacidades en procesos
de ciencia, tecnologia e
innovacion enfocados al
agro: agricultura 4.0

Formacién a unidades
productivas en negocios de
alto valor agregado

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Unidad

%

Valle de

Aburra

ND

ND

NA

ND

NA

Oriente

ND

ND

NA

ND

NA

Uraba

ND

NA

NA

Suroeste

ND

ND

NA

ND

NA

Norte

ND

NA

ND

NA

Bajo
Cauca

ND

NA

ND

NA

Occidente

ND

NA

ND

NA

Nordeste

ND

ND

NA

ND

NA

Indicadores de producto segtin gestion por subregiones 2020-2023p

Unidad

Valle de
Aburra

ND

ND

ND

ND

ND

Oriente

ND

ND

ND

ND

ND

Uraba

ND

ND

ND

ND

Suroeste

ND

ND

ND

ND

ND

Norte

ND

ND

ND

ND

ND

Bajo
Cauca

ND

ND

ND

ND

ND

Occidente

ND

ND

ND

ND

ND

Nordeste

ND

ND

ND

ND

ND

Magdalena
Medio

ND

ND

NA

ND

NA

Magdalena
Medio

ND

ND

ND

ND

ND

SD*

100

SD*

8

33°

7°

400
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2.1.8. Programa 8: Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste Magdalena

Aburra Cauca Medio o

Incremento de las ventas
de laFLA en el mercado % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 7
nacional de licores

Nuevos productos puestos
en el mercado

Nuevos mercados a nivel
internacional para el ron

Estudio de prefactibilidad,

factibilidad e

implementacion,

parala produccidony # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1
comercializacion de

derivados del cannabis con

fines medicinales, realizado

2.2.1. Programa 1: Formacion para la produccién rural

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste Magdalena

%
Aburra Cauca Medio SD

Organizaciones

campesinas y productores

capacitados o formados

en modelos tecnolégicos

agropecuarios # 14 2.859 870 796 336 602 732 495 166 NA
competitivos y sostenibles,

con énfasis en buenas

practicas y desarrollo

agroindustrial

Profesionales y técnicos
formados o capacitados en # 130 154 21 40 125 44 60 36 30 NA
extensién agropecuaria

Emprendimientos piloto
implementados con # NA 3 3 1 NA NA 1 1 NA NA
jovenes rurales

Eventos de transferencia

de tecnologia sostenible,

actualizacion tecnoldgica

agropecuaria, aplicaciony # 1 23 4 9 n NA 38 2 1 19
manejo de herramientas

parala planificaciony las

TIC, realizados

Eventos de socializacion

de instrumentos de

planificacion al servicio # 2 1 1 1 1 1 1 1 19 NA
del sector agropecuario,

realizados

Eventos del Consejo
seccional de desarrollo
agropecuario, pesquero,
forestal comercial y
desarrollo rural (CONSEA),
realizados
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Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

A A Valle de 3 x Bajo . Magdalena
Indicadores de producto  Unidad Aburrd Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente  Nordeste Medio
Planes de mejora de
Consejos Municipales de
Desarrollo Rural (CMDR),
implementados

Campaiias de
sensibilizaciony
proteccion de las abejas,
implementadas

Campanas de sensibilizacion,
promocion y sanidad # NA 5 NA 4 4 NA 2 NA 4 NA
agropecuaria, realizadas

2.2.2. Programa 2: Asociatividad rural para el cierre de brechas

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba Suroeste Norte HE Occidente  Nordeste Magdalena

Aburra Cauca Medio SD

Organizaciones
campesinasy de
productores agropecuarios
caracterizadas

# 12 193 104 2 67 15 51 25 7 NA

Organizaciones
campesinasy de
productores agropecuarios
fortalecidas

# NA 188 57 48 47 51 38 25 8 NA

Modelos de negocio
identificados, consolidados # 1 7 2 2 3 3 1 NA 2 3
e implementados

Nuevos emprendimientos
rurales formalizados y # NA 67 NA 35 2 1 5 91 25 NA
generando ingresos

2.2.3. Programa 3: Productividad agropecuaria y reconversion de los sistemas productivos a polos
de desarrollo agrotecnolégicos

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad palle d? Oriente Uraba Suroeste Norte P Occidente  Nordeste Magda!ena SD*
Aburra Cauca Medio
Alianzas
interinstitucionales para la
capacitacion y puesta en
practica de la Agricultura # NA 3 1 6 3 10 5 3 5 9

Climaticamente Inteligente
(ACl) en el marco de la
gestion de las cadenas
productivas, formalizadas*

Areas con transferencia

tecnolégica parala

eficiencia productivay m2 NA 71200 @ 39.000 NA 75.000 @ 80.000 NA NA NA NA
la resiliencia climatica,

establecidas

R
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Valle de Bajo Magdalena

Indicadores de producto  Unidad ) Oriente Uraba Suroeste Norte Occidente  Nordeste N SD*
Aburra Cauca Medio
Areas de cultivos agricolas
y forestales segulin
criterios de Agricultura Ha  NA 162 567 193 1615 384 209 34 237 NA

Climaticamente Inteligente
(ACIl), establecidas o
recuperadas

Entidades territoriales

y organizaciones del

sector agricolay forestal

asesoradas en metodologia # 5 44 19 35 21 n 33 21 8 NA
y alcance del Plan de

Ordenamiento Territorial

Agropecuario (POTA)

Planta de transformacion
industrial de la maderay el # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1
mueble disefada

Conversion de sistemas
productivos territoriales
apolos de desarrollo
agrotecnoldgico

2.2.4.Programa 4: Logistica, marketing regional y apertura de mercados para un comercio justo,
sostenible y competitivo

q . Valle de . . Bajo . Magdalena
Indicadores de producto  Unidad Aburrd Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente  Nordeste Medio SD*

Procesos de formacion

comercial o de exportacion # 4 n NA 7 6 NA 4 4 NA n

realizados*

Herramientas digitales
TICydelacuarta
revolucion industrial (4RI)
implementadas®

*

NA 5 5 2 3 2 1 NA 1 2

Acuerdos generados

entre comunidades
campesinas, productores

o asociaciones de
productores agropecuarios
y otros actores del sector,
con procesos comerciales
consolidados

Acciones parala
promocion de negocios # 4 1 2 NA NA NA NA NA NA 20
internacionales realizadas

Estrategias de promocion
de la producciodn local e
incremento en las ventas,
implementadas

Estrategias de
comercializacion de insumos # NA 1 NA 1 NA NA NA NA NA NA
puestas en marcha

Circuitos cortos de
comercializacion de # NA 1 NA 1 NA NA NA NA NA NA
fertilizantes establecidos

Registros de predio

exportador con

cumplimiento de normas de # NA 503 47 376 NA NA 42 NA NA 60
calidad para la producciony

comercializacion

%
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2.2.5. Programa 5: Infraestructura y tecnologia para el apoyo a la asociatividad y
comercializacion: nueva generacion de plazas de mercado y ciudadelas agrotecnolégicas

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Valle de

Unidad Aburra

Indicadores de producto
Diagnésticos realizados en
las plazas de mercado a los % 0
municipios a intervenir

Ciudadelas empresariales
y/o plazas de mercado # 1
intervenidas

Ciudadelas de innovacion
agroempresarial
establecidasy en
funcionamiento

Alianzas interinstitucionales
formalizadas para el # NA
desarrollo agropecuario

Campesinadoy productores
agropecuarios con acceso

- . # 62
arecursos e incentivos ala
produccion agropecuaria
Proyectos financiados
con el Fondo de Ciencia,
# NA

Tecnologia, Investigacion e
Innovacién

Infraestructurasintervenidas

y dotadas tecnolégicamente

para apoyo ala produccion, # NA
transformaciony

comercializacion

Plan departamental para
el desarrollo cannabis % NA
medicinal formulado

Oriente

16

458

16

NA

Uraba

NA

356

NA

NA

NA

Suroeste

NA

NA

197

NA

NA

Norte

NA

637

NA

NA

CBajo Occidente  Nordeste
auca

(0] (0] (0]

NA NA NA

NA NA NA

3 7 9
485 4 541

4 2 NA

1 3 3

NA NA NA

2.2.6. Programa 6: Ordenamiento social y acceso a la propiedad rural

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Valle de

Unidad | e

Indicadores de producto
Alianzas para avanzar en el
Ordenamiento Social de la # NA
Propiedad Rural (OSPR)

Ordenanza actualizada
para la exencion del pago # NA
del impuesto de registro

Proyecto de
acompafiamiento y apoyo
aorganizaciones de
productores de agricultura
campesina, familiary
comunitaria que contribuyan
alaseguridad juridica de la
tenenciade la tierra

% NA

Alianzas establecidas con

entidades competentes para

apoyar lacompra de tierras

y/o construccion de vivienda # NA
rural productiva dirigida

a pequeiios y medianos

productores

AR
’\,
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Oriente

NA

NA

NA

NA

Uraba

NA

NA

NA

NA

Suroeste

NA

NA

NA

NA

Norte

NA

NA

NA

NA

Bajo Occidente  Nordeste
Cauca
NA NA NA
NA NA NA
NA NA NA
NA NA NA

Magdalena
Medio

NA

NA

56

NA

NA

Magdalena
Medio

NA

NA

NA

NA

SD*

100 %

NA

NA

NA

NA

100

SDh*

nz
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2.3. Componente 3: Antioquia global
2.3.1. Programa 1: Agenda internacional de Antioquia

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Urabd  Suroeste Norte g Occidente  Nordeste M2Edalena

%
Aburra Cauca Medio SD

Plataforma institucional
paraliderar la
internacionalizacion del
territorio, funcionando

% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 133

Convenios, alianzas y
suscripciones realizadas
con actores nacionales

e internacionales para la
promocion del desarrollo
econdmico, atraccion de
inversion y fortalecimiento
de las exportaciones

Capacitaciones a

empresarios en temas de

vocacion exportadoray # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 12
comercio exterior en las

subregiones de Antioquia

Ruedas y/o misiones de
negocios realizadas

Estrategia marca Antioquia,

% NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100
creada

2.3.2. Programa 2: Antioquia es Magica: desarrollo de mercados turisticos especializados

Indicadores de producto  Unidad Valle d'e Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste Magda!ena SD*
Aburra Cauca Medio
Productos turisticos
de§arrollados y ofrecidos # 4 13 7 16 7 ND 4 5 5 52
bajo el enfoque de
Antioquia es magica
Mercados navegables,
eventos, ferias regionales,
foros, concursos, rutas # 4 17 10 10 4 ND 6 1 5 135

magicas gastronémicas,
murales y ferias
alimentarias realizadas

2.3.3. Programa 3: Desarrollo de habilidades territoriales para el turismo

A A Valle de 3 Bajo 3 Magdalena "
Indicadores de producto  Unidad Aburra Oriente Uraba  Suroeste Norte Cauca Occidente  Nordeste Medio SD
Personas formadas en
normas técnicas, servicios
turisticos y formalizacion # 15 896 813 334 218 60 907 30 33 5344
en registro nacional de
turismo (RNT)
Proyectos presentados
aentidades plblicas y/o # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 34

privadas para la gestion de
recursos

Alianzas para el
posicionamiento del turismo # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 24
en Antioquia, establecidas

&
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2.3.4. Programa 4: Marketing turistico

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad prate d? Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste Magda!ena SD*
Aburra Cauca Medio
Eventos para el
posicionamiento # 3 17 5 7 5 1 8 1 1 78

del turismoenel
departamento, asistidos

Sistema de indicadores

para el seguimiento

del turismo en # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 43
Antioquia disefiado y en

funcionamiento

2.4.1. Programa 1: Formalizacion minera en Antioquia: impulsando el desarrollo sostenible

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste agdalena

%
Aburra Cauca Medio S

Audiencias publicas de
participacion de terceros, # 0 1 2 (0] 4 7 5 13 8 NA
realizadas

Propuestas de contrato
de concesion con minuta, # (0] 5 n 0 1 22 19 10 19 NA
realizadas

Unidades de produccién

. . # 0 19 75 62 41 163 25 106 10 NA
minera, formalizadas*

Acompafamientos a
mineros en procesos

de formalizaciény
regularizacion de la
actividad minera (sentencias
rio Atrato y rio Cauca,
municipios PDET y ZOMAC),
efectuados**

147 276 634 552 350 7089 238 4709 234 NA

Acciones de articulacién con

autoridades ambientales

y otros actores para el # 23 12 5 10 10 84 19 49 6 NA
desarrollo de la ecomineria,

realizadas

2.4.2. Programa 2: La fiscalizacion minera en Antioquia: promoviendo la legalidad y la sostenibilidad

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste 'agdalena

%
Aburra Cauca Medio SB

Visitas de fiscalizacion,
seguimiento y control
a los titulos mineros en
Antioquia, realizadas

# 176 18 69 520 13 542 v iz 59 NA

Actividades de
fiscalizacion diferencial
aunidades mineras
formalizadas, realizadas

# 24 1 12 20 19 158 9 160 38 NA

Visitas de fiscalizacion
conjuntas especializadas
con corporaciones
auténomas regionales
atitulares mineros
estratégicos, realizadas

AR
’\,
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A . Valle de . . Bajo Magdalena
Indicadores de producto  Unidad Aburrd Oriente Uraba  Suroeste Norte Cauca  Occidente  Nordeste Medio

Acciones de apoyo parael
control de la extraccién ilicita # 12 (0] (6] (0] (0] 21 1 12 (0] NA
de minerales, efectuadas

Protocolos para la
trazabilidad de minerales, # 25 (0] (0] 0 (0] (0] (0] (0] (0] NA
formulados

Protocolo para los planes de
cierre y abandono de titulos
acorde con las necesidades # (] (0] (6] 1 (0] (0] (0] (0] (0] NA
del entorno y usos del suelo,
formulado

2.4.3. Programa 3: Mineria en Antioquia: avanzando hacia la sostenibilidad y el desarrollo integral

q . Valle de . . Bajo . Magdalena "
Indicadores de producto  Unidad Aburrd Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente  Nordeste Medio SD
Formulacién de proyectos
gcotecnolog]cos de 'alto # 1 0 0 0 0 1 0 5 1 NA
impacto social, ambiental y
economico, apoyados
Promocion para el desarrollo
integral sostenible de la
# 125 5 S 25 9 75 30 46 8 NA

mineriay los territorios
mineros

Personas capacitadas para la
aplicacion de ecotecnologias
eimplementacion de buenas # 2153 162 25 351 336 3585 820 1570 740 NA
préacticas en la explotaciony
beneficio de minerales

Estudio de factibilidad
para un ecoparque minero, # (0] (0] (0] 1 [0} [0} [0} [0} [0} NA
realizado

Estudio de prefactibilidad
para un ecoparque minero, # 0 0 0] [0} [0} [0} 1 [0} (0] NA
realizado

Joyeros capacitados
en su formacion
tradicional, incluyendo # 278 4 4 5 (0] 21 17 27 (0] NA
comunidades indigenas y
afrodescendientes

Areas en zonas degradadas,
recuperadas a través de # 0 752 0] 500 [0} 3151,36 [0} 365 33 NA
proyectos apoyados
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2.5.1. Programa 1: Gestion intersectorial para la construccion de vias nacionales en el Departamento
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad ‘::L"::: Oriente Uraba Suroeste Norte CB:jj:a Occidente  Nordeste MaNgI:(ai:zna SD*
Avance en el seguimiento
ala construccion del % NA NA NA NA NA NA 20 NA NA NA
proyecto Tunel Guillermo
Gaviria Echeverri
Vias construidas, operadas,
mantenldasyreh.abllltadas Km NA 63 NA NA NA NA NA NA NA NA
en el desarrollo vial
Aburra-Oriente
Vias construidas, operadas,
mantenidas y rehabilitadas o
; . km NA NA NA NA (0} NA NA NA NA NA
en el desarrollo vial Aburra-
Norte
Avance en la liquidacion del
. L % NA NA NA NA NA NA 95,5 NA NA NA
convenio Aburra-rio Cauca
Avance en el seguimiento a
laconstrucciony operacion o, NA NA NA NA NA NA NA NA NA 94
de las autopistas 4G en
Antioquia
2.5.2. Programa 2: Fortalecimiento del sistema aeroportuario
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p
q A Valle de q , Bajo . Magdalena "
Indicadores de producto  Unidad Aburra Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente  Nordeste Medio SD
Aeropuertos en operacion # NA NA 2 NA NA 1 NA NA NA NA
2.5.3. Programa 3: Sistemas logisticos y portuarios
Indicadores de producto seguin gestion por subregiones 2020-2023p
Indicadores de producto  Unidad ‘l’:;:"e d? Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste Magda!ena SD*
urra Cauca Medio
Iniciativas en operacion # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 0]
2.5.4. Programa 4: Cables aéreos
Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p
q q Valle de " z Bajo . Magdalena "
Indicadores de producto  Unidad Aburrd Oriente Uraba Suroeste Norte Cauca Occidente  Nordeste Medio SD
Cables aéreos operados # NA NA NA 0 NA NA NA NA NA NA

y/o mantenidos

R
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2.6.1. Programa 1: Unidos por la energia para la equidad territorial

Indicadores de producto =~ Unidad Vallede 5 iente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste Magdalena

Aburra Cauca Medio =B

Nuevas conexiones
del servicio de energia # 313 3774 4913 3407 1059 3748 2.691 3332 1635 3.376
eléctrica en areas rurales

Centros educativos rurales
con suministro de energia
eléctricaatravés de
sistemas alternativos, para
potenciar la comunicaciony
la conectividad

PCH repotenciadasy en
funcionamiento

PCH en construccion con
recursos propios, en alianza # NA NA NA 1 NA NA NA NA NA NA
con sector publico o privado

Avance en la operaciony
generacionde energiadela | Megavatio NA NA NA NA NA NA NA NA NA 1200
Hidroeléctrica ltuango

2.7. Componente 7: Antioquia digital

2.7.1. Programa 1: Transformacion para una Antioquia digital

Indicadores de producto  Unidad Vel Oriente Uraba Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste Racdaiona

Aburra Cauca Medio =D

Tramites transformados

L # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 15
digitalmente

%71:2 Programa 2: Uso y apropiacion de las tecnologias de la informacién en el departamento de
ntioquia

Indicadores de producto  Unidad ‘ﬁ:fr:l; Oriente Uraba  Suroeste Norte CBa:f:a Occidente  Nordeste Mﬁ:;::na SD*
Programas virtuales para la
formacion en la utilizacién
de los servicios digitales # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 6
que ofrece la Gobernacion
de Antioquia

Formaciones de uso seguroy
responsable de las TIC para # NA NA NA 2 NA NA 1 2 NA 7
las subregiones de Antioquia

Alianzas estratégicas
creadas e implementadas
através delos canales
comunitarios antioquefios

4
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2.7.3. Programa 3: Conectividad e infraestructura TIC

Indicadores de producto segun gestion por subregiones 2020-2023p

Indicadores de producto  Unidad Valle de Oriente Uraba  Suroeste Norte Bajo Occidente  Nordeste agdalena

%
Aburra Cauca Medio SB

Proyectos que apoyan la

PRI # NA NA NA NA NA NA NA NA NA 63
transformacion digital

Diagnéstico en mapa

parlante del estado de

servicios de conectividad % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 100
en el departamento de

Antioquia

Puntos Digitales en el

departamento de Antioquia 13 56 16 78 47 10 44 18 1 NA

Municipios y/o Distrito

apoyados para la

acreditacion dg |'neX|stenC|as # 10 23 1 23 17 6 19 10 6 NA
de barreras emitidas por la

Comision de Regulacion de

Comunicaciones (CRC)

Red analoga departamental
operando en adecuadas % NA NA NA NA NA NA NA NA NA 78
condiciones

Acceso a television
digital departamental en
condiciones de calidad y
cobertura
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Objetivo

UNIDOS contribuimos en generar un equilibrio entre la intervencién fisica de los
territorios y la proteccion del medio ambiente a través del ordenamiento territorial
y reduccion de impactos ambientales, que permitan crear un habitat sostenible

y resiliente para Antioquia; garantizando la adaptaciéon y mitigacién del cambio
climatico en el territorio y la capacidad de enfrentar y superar las adversidades.

Grafico 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) movilizados
desde laLinea 3. Nuestro Planeta
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2 UNIDOS por el equilibrio
y proteccion de nuestro planeta

Grafico 2. Estructura de componentes de la Linea 3. Nuestro Planeta,
y su contribucién al desarrollo del departamento
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Grafico 3. Avance fisico acumulado Linea 3. Nuestro Planeta, segtin componentes, 2020-2023p

Avance Dic.2020 Avance Dic.2021

80,1 %

59,4 %
273 %

I Avance Dic.2022 [ Avance Dic.2023

97,6 %

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacién, con base en resultados Plan Indicativo proyectado a diciembre 31de 2023.

Grafico 4. Inversion Linea 3. Nuestro Planeta, segliin componentes, 2020-2023p

Linea T Presupuesto Definitivo Compromisos
P 2020-2023 2020-2023*

Componente 1. Antioquia habitat
sostenible

Componente 2. Sostenibilidad ambiental
y resiliencia al cambio climatico

Componente 3. Gestion del riesgo

Linea3 de desastres
Nuestro Planeta
Componente 4. Infraestructura para

la movilidad sostenible

Componente 5. Bienestar y proteccion
animal

Componente 6. Sistema urbano regional

*30 de octubre de 2023.
Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion.
Observaciones: cifras expresadas en millones de pesos.
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743.230.731.093

119.370.830.365

141.784.441.433

1.254.742.435.797

47.019.987.369

82.026.679.302

698.887.776.369

110.636.990.975

108.799.555.648

1172.650.519.244

43.206.690.302

67.814.574.076
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Tabla 1. Cumplimiento de indicadores de resultadoresultado - Linea 3. Nuestro Planeta

Nombre
Dependencia

Nombre del Indicador
de Resultado

Unidad de

Medida

Meta Plan

Logro cierre

179

% Avance

2020-2023 | 2020-2023p | Meta Plan

Empresa de
Vivienda de
Antioquia - VIVA

Empresa de
Vivienda e
Infraestructura de
Antioquia - VIVA

Secretaria de
Infraestructura
Fisica

Gerenciade
Servicios Publicos

Gerencia de
Servicios Publicos

Gerenciade
Servicios Publicos

Gerenciade
Servicios Publicos

Secretaria de
Ambiente y
Sostenibilidad

Secretaria de
Ambiente y
Sostenibilidad

Secretaria de
Ambiente y
Sostenibilidad

Secretaria de
Ambiente y
Sostenibilidad

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Secretaria de
Agriculturay
Desarrollo Rural

Departamento
Administrativo de
Gestion del Riesgo
de Desastres

de Antioquia -
DAGRAN

Déficit cuantitativo habitacional

Déficit cualitativo habitacional

Municipios y/o Distrito, apoyados
en proyectos de infraestructura
fisica

Cobertura de agua potable

Cobertura de servicio de
alcantarillado

Cobertura del servicio de aseo

Puntaje promedio del monitoreo
al uso y ejecucion de los
recursos del Sistema General

de Participaciones para Agua
Potable y Saneamiento Basico

Estrategia Departamental
implementada, en el marco del
Plan Integral de Cambio Climatico
(PICCA)

Areas declaradas dentro del
Sistema Departamental de Areas
Protegidas-SIDAP

Areas para la proteccion de
fuentes abastecedoras de
acueductos, incrementadas

Planes de Accion Departamental
de las Sentencias T-622 de 2016
Rio Atrato y 038 de 2019 Rio
Cauca, implementados

Areas con conflicto de uso del
suelo

Unidades productivas para

el aumento sostenible de la
productividad, captura de GEI
(Gases Efecto Invernadero)

y adaptacién ante el cambio
climatico, establecidas o
recuperadas

Instrumentos de planificacion
para la Gestion del Riesgo de
Desastres Departamental,
Municipal y/o Distrital,
formulados y/o actualizados

Numero

Numero

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje
promedio

Porcentaje

Hectareas

Hectareas

Porcentaje

Porcentaje

Ndmero

Nlmero

98.041

294.870

99%

81,90%

82,00%

88,10%

64%

ND

839.948

69.931

ND

51,90%

ND

73.041

244.870

99%

83,80%

82,60%

88,70%

67%

100%

989.948

71900

100%

51,80%

80

78.362

260.929

98.40%

85,9%

84,88%

90,93%

63,58%

98%

917.002,90

232.39729

100%

51,19%

68

98

78.72%

67,88 %

99.4%

102.48%
102.76%

102.51%

94.90%

98%

51.37%

323.22%

100%

10118%

755.56%

122.50%

-
4
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Nombre Nombre del Indicador Unidad de Linea Meta Plan Logro cierre | % Avance
Dependencia de Resultado Medida Base 2020-2023 | 2020-2023p | Meta Plan

Departamento
Administrativo de
Gestion del Riesgo
de Desastres

de Antioquia -
DAGRAN

Gerencia de
Seguridad Vial

Secretaria de
Infraestructura
Fisica
Secretaria de
Infraestructura
Fisica
Secretaria de
Infraestructura
Fisica
Secretaria de
Infraestructura
Fisica
Secretaria de

Ambiente y
Sostenibilidad

Secretaria de
Ambiente y
Sostenibilidad

Secretaria de
Ambiente y
Sostenibilidad

Secretaria
Seccional de Salud
y Proteccion Social

Departamento
Administrativo de
Planeacién

Departamento
Administrativo de
Planeacién

Fuente: Departamento Administrativo de Planeacion. Datos 2023 proyectados a 31 de diciembre

Instrumentos de planificacion
para la Gestion del Riesgo de
Desastres Departamental,
Municipal y/o Distrital, adoptados
y/o en adopcién

Siniestros de transito

Viajes en vehiculo particular

Vias pavimentadas en la red vial a
cargo del Departamento

Red vial a cargo del
Departamento en buen estado

Vias pavimentadas en lared vial a
cargo de los Municipios

Individuos retornados a la vida
silvestre

Animales victimas de violencia o
vulnerabilidad, atendidos

Cobertura de municipios y/o
Distrito intervenidos con el
componente de Bienestary
Proteccién Animal

Cobertura de vacunacion
antirrabica

Sistema Departamental de
planeacion fortalecido

Catastro con enfoque
multipropdsito implementado

Numero

Tasa por 100

mil vehiculos

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Numero

Numero

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

ND

429,6

55,3%

3740%

50%

4,60%

1553

2000

57,0%

ND

60

400

50%

45,30%

50%

10%

1500

3.000

92%

80%

100%

60%

Las lineas base de los indicadores fueron las existentes al momento de la formulaciéon del plan de desarrollo.
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101

164,51

ND

43,60%

66%

9,67%

6224

14.392

100%

80%

100%

50,43%

168.33%

243.14%

ND

96.25%

132%

96.67%

414.93%

479.73%

108.70%

100%

100%

84.05%
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Mas sostenibilidad

Vivienda nueva urbana de dofia Glenys y su esposo Pedro. Uraba, municipio de Chigorod6. Empresa de Vivienda de Antioquia -VIVA

Desde el programa Viviendas dignas para la vida, nues-
tro gobierno, a través de la Empresa de Vivienda de
Antioquia (VIVA), logro gestionar la cofinanciacion de
3.881 viviendas nuevas rurales y 15.798 viviendas nue-
vas urbanas. Las 19.679 soluciones totales de vivienda
nueva han beneficiado a 78.716 antioquefios aproxima-
damente, de acuerdo con un tenor de vivienda de cuatro
personas en promedio por hogar en Colombia, segun el
DANE, en 105 entidades territoriales del departamento,
con una inversion de mas de $147 mil millones, y una
gestion de recursos por mas de $1.3 billones.

Dentro de la estrategia “Arriba Antioquia”: Alianza por
la Reactivacion y Revitalizacion de Antioquia, VIVA ha
aportado a la Mision Empleo con la generacion de mas
de 78700 empleos directos e indirectos.

La gran estrategia para gestionar y cofinanciar el nu-
mero de mejoramientos de vivienda alcanzado, desde el

Programa Mejoramiento, legalizacion y titulacion de
vivienda, fue lanzar 4 convocatorias que posibilitaron
que VIVA, desde un enfoque mucho mas activo frente
a la busqueda de inventario de proyectos y la habilita-
cion de la demanda, llegara a 122 de las 125 entidades
territoriales del departamento y gestionara 16.568 me-
joramientos de vivienda rural, 17.373 mejoramientos de
vivienda urbana.

Hubo un gran trabajo frente a la gestiéon de recursos a
través de la articulacion con aliados estratégicos como
cajas de compensacion, fundaciones, otras dependen-
cias y Secretarias del Gobierno Departamental, el Sis-
tema General de Regalias, y el Gobierno Nacional, invir-
tiendo mas de $140 mil millones, y gestionando mas de
$144 mil millones, beneficiando a 198.388 antioquerios,
y generando mas de 10 mil empleos directos, con el pro-
grama Mejoramiento, legalizacion y titulacion de vivien-
da social.

Qe

A
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Mejoramiento de cocina de Sor Angela Mieles. Bajo Cauca, municipio de El Bagre. Empresa de Vivienda de Antioquia -VIVA.

Finalmente se resalta que, para la vigencia del 2022, y
por medio del Acuerdo O02 del 2022 de Junta Directiva
de VIVA se cre6 el VIVALAB, considerado como un cen-
tro de pensamiento, una unidad estratégica de negocio
y una herramienta para la transformacion de entornos
urbanos y rurales a través de la vivienda y el habitat
adecuado y sostenible en el departamento, con el cual se
formulo la Politica Publica Departamental de Vivienda y
Habitat Adecuados y Sostenibles de Antioquia, aproba-
dapor la Asamblea departamental de Antioquia durante
el segundo semestre de 2023.

Como elemento articulador principal en el Programa
Habitat para la equidad, se resalta la estrategia Antioquia
se Pinta de Vida, que fue y contintia siendo una estrate-
gia abanderada de este programa: debido a la recepcion
que tiene por parte de la comunidad; la efectividad de
su ejecucion, el acompafiamiento de las fuerzas VIVAS
(Ejército Nacional, bomberos, Policia Nacional, servido-
res municipales, comunidad, y voluntarios), y la cons-

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

truccion del tejido social; hacen de esta intervencién, un
servicio de gran acogida social.

La meta propuesta fue realizar una jornada por cada uno
de los 125 municipios y/o distritos del departamento, y
logramos un cumplimiento del 98,4 %, llegando a 123
entidades territoriales, y realizando adicionalmente 20
jornadas mas, en corregimientos del departamento.

En el programa de Capacitaciones Técnicas y/o Socia-
les, cuya meta era una capacitacién por cada uno de las
125 entidades territoriales del departamento, tuvimos
un cumplimiento del 100%, con mas de 700 jornadas de
acompafiamiento social en el territorio.

Desde el Programa Unidos por el agua potable para
Antioquia, se logro que los proyectos puestos en opera-
cién, asi como las actuaciones de ampliacién de cober-
tura y fortalecimiento institucional desarrolladas desde
las distintas entidades del sector, permitieran el acceso
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Antioquia se Pinta de Vida 14 de mayo de 2022. Oriente, municipio de La Union, corregimiento de Mesopotamia.

Empresa de Vivienda de Antioquia -VIVA

al agua potable de 30.145 nuevas viviendas en el area
urbana y 48.798 en el area rural, con lo cual se obtiene
una cobertura de agua potable en Antioquia del 85,88%.

Se desarrollaron acciones de fortalecimiento técnico y
operativo para el mejoramiento de la calidad del agua,
con impacto en las 125 entidades territoriales; se realiza-
ron actuaciones tendientes a garantizar el acceso al agua
potable en las comunidades indigenas del Bajo Cauca y
Uraba4, a través del suministro de 10 plantas compactas
de potabilizacién y 918 tanques de almacenamiento de
agua potable con capacidad de 1000 litros.

Con el apoyo de las distintas entidades territoriales
vinculadas al Plan Departamental de Agua (PDA) de
Antioquia, se llevé a cabo la gestion, financiacién, con-
tratacion, ejecucién o puesta en marcha de proyectos
de construcciéon u optimizacién de infraestructura de
acueducto, contribuyendo a garantizar el acceso de agua
potable a la poblacion antioquefia ubicada en areas ur-

banas y rurales de 75 municipios, lograndose terminar o
poner en marcha y operacién 100 intervenciones en los
sistemas de acueducto.

Los proyectos de infraestructura de alcantarillado termi-
nados y puestos en operacién, asi como las intervencio-
nes realizadas por los distintos prestadores del servicio
de alcantarillado mediante el Programa Saneamiento
para la proteccion del medio ambiente, permitieron es-
timar el acceso al servicio de alcantarillado para 32.116
viviendas en el area urbana y 25.801 viviendas en el area
rural, con lo cual se obtiene una cobertura del servicio de
alcantarillado en Antioquia del 84,88%.

La Gerencia de Servicios Publicos, con el apoyo de las
distintas entidades territoriales vinculadas al Plan De-
partamental de Agua de Antioquia (PDA), entre las que
se encuentran las Autoridades Ambientales y los entes
territoriales, llevaron a cabo la gestion, financiacién, con-
tratacién, ejecucién o puesta en marcha de proyectos de

~9
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Construccion de planta de tratamiento de aguas residuales y redes de alcantarillado. Suroeste de Antioquia, municipio de Urrao.

Gerencia de Servicios Publicos.

construccion u optimizacion de infraestructura de alcan-
tarillado, que contribuyen a garantizar el acceso al sanea-
miento y manejo de vertimientos, en procura de mejores
condiciones ambientales y sanitarias en beneficio de la
poblaciéon antioquefia y de los ecosistemas ubicados en
areas urbanas y rurales de 68 municipios, lograndose
terminar o poner en marcha y operaciéon 79 intervencio-
nes en sistemas de alcantarillado urbanos y rurales de
distintos municipios o distritos; asi como, intervenciones
en sistemas de tratamiento de aguas residuales - STAR
de 16 municipios.

Las actuaciones desarrolladas desde la Gerencia se Ser-
vicios Publicos, entre las que se cuentan la financiacion,
ejecucién o puesta en marcha proyectos de infraestruc-
tura de alcantarillado asociada a colectores, intercepto-
res o sistemas de tratamiento de aguas residuales, que
contribuyen a la reduccion de cargas contaminantes o
la eliminacion de descargas o vertimientos puntuales en

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

areas urbanas o rurales, asi como el acompafiamiento,
asistencia técnica o asesoria, incluyendo, el desarrollo de
capacitaciones en Planes de Saneamiento y Manejo de
Vertimientos (PSMV), articuladas con las Autoridades
Ambientales, aportaron en aspectos asociados a la im-
plementacién de los PSMV, con impacto en los 125 entes
territoriales del departamento.

Los esfuerzos realizados en ampliacién de cobertura que
se realizaron desde el sector, por parte de los distintos
prestadores del servicio desde el Programa Gestion in-
tegral de residuos solidos, permitieron identificar un
avance en el servicio de aseo de 13.027 viviendas en
areas urbanas y 40.987 viviendas en areas rurales, con
lo cual se logro el 90,93% de cobertura del servicio de
aseo en Antioquia.

El Departamento, a través de la Gerencia de Servicios
Publicos, acompaifid con asesoria, asistencia técnica,
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Parques del Rio Marinilla - Espacio Publico. Oriente, municipio de Marinilla. Secretaria de infraestructura Fisica.

priorizacion de proyectos y asignacion de recursos aso-
ciados a la identificacién o implementacion de sistemas
de aprovechamiento o transformacion de residuos soli-
dos a 83 entidades territoriales de Antioquia. Asi mismo,
avanzo en la optimizacién y aprovechamiento de los re-
siduos organicos en los 26 municipios de las Subregiones
de Oriente, Nordeste y Magdalena Medio.

Se realiz6 la construccion de la linea base de aprove-
chamiento de residuos solidos en el departamento y la
identificacién de 14 nodos de gestion con enfoque de
Economia Circular; posibilitando la identificacién o im-
plementacién de alternativas regionales de aprovecha-
miento de residuos solido en las 9 subregiones, proceso
en el cual se identific6 el Nodo Atrato, que incorpora los
municipios de Vigia del Fuerte y Murindé, consolidan-
dose, la identificacion de 15 Nodos para la gestion e im-
plementacion de proyectos con enfoque de Economia
Circular, con impacto en las distintas subregiones.

El Departamento de Antioquia, acomparfio a los munici-
pios y distritos para su vinculacion al Plan Departamen-
tal para el Manejo Empresarial de los Servicios de Agua y
Saneamiento (PDA) Antioquia a través del Programa de
Fortalecimiento para la prestacion de servicios publicos,

el cual quedd conformado por 96 entes territoriales de
las diferentes subregiones del Departamento.

A través de la Gerencia de Servicios Publicos, se brin-
dé acompaniamiento a los distintos entes territoriales y
prestadores de servicio, en actividades de asistencia téc-
nica para el fortalecimiento de las capacidades frente a
la Gestion del Riesgo Sectorial en agua potable y sanea-
miento basico, incluyendo apoyo técnico ante eventos o
contingencias que afectaron la continuidad o acceso de
la poblacién al servicio de acueducto, lograndose acom-
pafiar a los 125 entes territoriales del Departamento.

Asi mismo, se desarrollaron programas de asistencia
técnica para el fortalecimiento de capacidades frente
al cumplimiento de indicadores de monitoreo estable-
cidos para el sector y acompafiamiento en la ejecucién,
formulacion y gestion de proyectos de inversiéon en agua
potable y saneamiento basico a los 125 municipios y/o
distritos del departamento. A partir de la asistencia téc-
nica coordinada con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio (MVCT), la Comision de Regulacion de Agua
Potable y Saneamiento Basico (CRA) y la Superinten-
dencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD), se
generaron en las distintas entidades territoriales y pres-
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Plaza Mercado La Ceja - Equipamiento. Oriente, municipio
de La Ceja. Secretaria de Infraestructura Fisica.

tadores de los servicios, el fortalecimiento en aspectos
como: estratificacion municipal, protocolo de vigilancia 'y
control de la calidad del agua en zonas rurales, marco ta-
rifario de acueducto, alcantarillado y aseo para pequerfios
prestadores, normatividad del sector de agua potable y
saneamiento basico para la formalizacién de los peque-
flos prestadores y monitoreo al uso y ejecucién de los
recursos del Sistema General de Participaciéon en Agua
Potable y Saneamiento basico (SGP -APSB), entre otros.

Durante nuestro gobierno desde el Programa Acompa-
namiento en la infraestructura fisica en los municipios
se ejecutd 304.129.15m2 de Espacio Publico interveni-
do (m2) y 45.525,96m2 Equipamientos intervenidos
(m2) con recursos propios del Departamento a través de
37 convenios de cofinanciacién entre el Departamento
y los Municipios. En lo que respecta a proyectos apro-
bados por el Sistema General de Regalias los municipios
y entidades territoriales, se tuvo una intervencién de
154.878,15m2 de espacio publico y 16.090m2 de equipa-
mientos para un total de 20 proyectos con las entidades
territoriales para la ejecucion de sus proyectos.
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Pavimentacion de Vias Urbanas. Norte, municipio de Ituango. Secretaria de Infraestructura Fisica.

En cuanto a las vias urbanas intervenidas, se contrata-
ron 131,36 km de vias, superando la meta propuesta en el
plan de desarrollo de 65km, toda vez que los municipios
en cuanto a las convocatorias presentadas aportaron un
mayor numero de kilometros en estas vias, en busqueda
del mejoramiento de los cascos urbanos de sus munici-
pios. A través de convocatorias a las entidades territo-
riales, buscando la democratizacién de la inversion en
el Departamento, mediante el suministro de materiales
(acero y cemento) y con convenios interadministrati-
vos por medio del banco de materiales por medio de la
Empresa de Vivienda de Antioquia (VIVA), asi como la

financiacion con recursos propios y con las diferentes al-
ternativas del Sistema General de Regalias (SGR).

Se logro en el 2023 para Caminos de Herradura vy/o0 Bi-
cimotorrutas intervenidos la contratacion de proyectos
con 27 municipios en un total de 770.05 km, y para las
Bicimotorrutas, se efectuo la contratacion de 8,56 km en
5 proyectos, los cuales se firmaron con los municipios de
Jericé, Vegachi, Murindo, Puerto Berrio y Valdivia; para
un total de 779.06km; quedando con esto, pendientes
por contratar para el resto del afio 2023, una cantidad de
286.11km para Caminos de Herradura.
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Piloto del Proyecto de las Bicimotorrutas. Nordeste, municipio
de Santo Domingo. Secretaria de infraestructura Fisica.

Desde el Programa Infraestructura deportiva para
Antioquia, se trabajé en mejorar los espacios publicos
y escenarios deportivos, mediante la cofinanciacion a
los municipios para la construccion, adecuacién, mante-
nimiento y dotacion de los escenarios deportivos y re-
creativos en el Departamento de Antioquia, realizando la
intervencién en el cuatrienio de 98.323 m®

Los proyectos de cofinanciacién que alcanzaron el 100%
en su ejecucién de obra se menciona: la construccién de
la segunda etapa de la pista de patinaje en el municipio
de marinilla, Instalacion del sistema de iluminacion de
la cancha de futbol en el municipio de San Francisco,
mejoramiento y mantenimiento de placas polideporti-
vas de municipio de Sabaneta, mantenimiento de la in-
fraestructura fisica de la placa polideportiva La Cascada
en el area urbana municipio San Luis, Construccion de
una cancha en grama sintética en la vereda Las Palmas,
municipio de Envigado, Cambio de cubierta de coliseo
municipal Manuel Escobar Arango del municipio de Val-
paraiso, entre otros.
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Infraestructura Deportiva para Antioquia nueva o mejorada. Indeportes Antioquia.

En igual sentido, se recibieron en etapa de ejecucién los
siguientes proyectos: Construccién de ciclo - infraes-
tructura deportiva de Antioquia en las subregiones de
Occidente, Uraba y Norte del Area Metropolitana, Cons-
truccioén de las obras requeridas para poner en funciona-
miento el parque metropolitano de deportes Tulio Ospi-
na del municipio de Bello, Unidades de vida articulada
de Antioquia y Centro de Alto rendimiento.

El 18 de febrero de 2020 se realizd la declaratoria de
Emergencia Climatica, que, desde el Programa Mitiga-
cion y adaptacion al cambio climatico, fomento la eje-
cucion de acciones que contribuyen a la mitigacién y
adaptacion del cambio climético y su articulacion con el
Plan Integral de Cambio Climatico (PICCA). En el cua-
trienio, se avanzo un 98% en la meta del indicador Es-
trategia departamental implementada, en el marco del
PICCA. Por otro lado, se avanzé en la implementacién
de veinte (22) acciones en el marco del Plan Integral de
Cambio Climatico, correspondiente a la Secretaria de
Ambiente y Sostenibilidad.

La Gobernacion de Antioquia, en el marco del Memo-
rando de Entendimiento firmado con GGGI (https://
gggi.org/country/colombia/) bajo el programa Noruega
FASE II para el control de la deforestacion; desarrollo
de manera articulada con la institucionalidad ambiental
del departamento, la Estrategia Regional para el Control
de la Deforestacion, la cual desplegd una estrategia de
gobernanza para impulsar la articulacion entre diferen-

tes actores competentes para el control de la deforesta-
cién, estableciendo una mesa de trabajo interna y otra
externa, las cuales son espacios para el fortalecimiento
de la gestion, seguimiento y evaluacion de las iniciativas
desarrolladas en el departamento para enfrentar esta
problematica.

En el marco de esta estrategia se logro identificar e
impulsar la implementacién de 15 mecanismos para
el control de la deforestacidon en Antioquia, los cuales
buscan fortalecer las capacidades técnicas, financieras
y de capital humano necesarias para la conservacién y
proteccién de los bosques, asi como para generar alter-
nativas productivas sostenibles y mitigar los impactos
de la deforestacion.

El indicador areas en zonas degradadas, recuperadas
a través de proyectos apoyados tenia una meta para
el cuatrienio la intervencion de 5.000 hectareas en la
subregion del Bajo Cauca antioquerfio. Esta iniciativa se
desarroll6 con la participacion de la Oficina del Alto Co-
misionado parala Paz - FONDOPAZ, EPM, Corantioquia,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Secre-
taria de Minas. Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Territorial, Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad y la
Reforestadora Integral de Antioquia RIA S. A.

La problematica que se presenta en la subregién por la
tenencia de la tierra, la extraccién ilicita de minerales en
predios privados que no cuentan con quejas o amparos
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Estrategia Regional para el Control de la Deforestacion de Antioquia.

administrativos evidencia la imposibilidad del estado
para intervenir estos predios degradados y por ende se
vio afectado el cumplimiento de la meta establecida, ya
que se recuperaron 3.869,10 hectareas en el cuatrienio.

Con respecto al indicador “Alianza para la sostenibilidad,
la mitigacion y adaptacién al cambio climatico, constitui-
da”, la Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad disefi6 la
estrategia de la “Alianza Unidos por el Planeta” con el fin
de ejecutar planes, programas y proyectos que contribu-
yan al desarrollo sostenible del departamento, enfocados
en la mitigacion y adaptacion al cambio climético en el
marco de la estrategia departamental para enfrentar la
emergencia climatica. Dicha estrategia se implementé
durante los cuatro afios de Gobierno logrando la adhe-
sién de 115 aliados.

En el Programa Ecosistemas estratégicos y corredores
ecoldgicos para la preservacion de la biodiversidad se
realizo la recuperacion de 572,7 hectareas, en 14 muni-
cipios mediante la reforestacion en predios ubicados en
areas en ecosistemas estratégicos y/o areas protegidas.

Con respecto al indicador de resultado Areas declaradas
dentro del Sistema Departamental de Areas Protegidas -
SIDAP, se plante6 una meta de 150.000 hectareas en el

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

paso §2 18y ASO (7]
A28

Fortalecimiento
de capacidades

para la gestion sostenible
de los bosques de Antioquia

INFORME DE GESTION PLAN DE DESARROLLO UNIDOS POR LA VIDA 2020-2023

PASO PASO

05 1) o7
Adhesion de las

Mesas de

Gobernanza
para el Control de la
Deforestacion al

CIFFA

Estructuracion
del plan
estratégico

para el Control de la
Deforestaciony la
Gestion Sostenible de los
Bosques de Antioquia

PASO [

06

Expedicion de la

ordenanza 45

de dic de 2022:

Por la cual se Crea el Programa para
el Control de la Deforestaciony la
Gestion Sostenible de

los Bosques de Antioquia

cuatrienio, que sumadas con la linea base del departamen-
to llegaron a un total de 989.948 hectareas declaradas.

Se estructuraron tres Sistemas Locales de Areas Prote-
gidas en los municipios de Tarso, Caracoli y Rionegro a
través de convenios interadministrativos de cofinancia-
ciéon, cumpliendo la meta planteada.

Se realizaron proyectos para la implementacion de los
Sistemas Locales de Areas Protegidas (SILAPS) en los
municipios de Tamesis, Cocorna y Campamento. Lo-
grando ejecutar estrategias de educacién ambiental para
apovyar los procesos de conservacion de los ecosistemas
y la fauna silvestre.

Se disefiaron y ejecutaron cuatro estrategias (planes
de accion) articuladas en el marco del Sistema Depar-
tamental de Areas Protegidas (SIDAP), una por afio,
desde dénde se realizaron, con el acompafiamiento de
Alianza Unidos por el Planeta, acciones de fortaleci-
miento a las figuras privadas de conservacion (Reservas
Naturales de la Sociedad Civil RNSC) y a los Sistemas
Locales de Areas Protegidas; se gestionaron y apoya-
ron eventos cofinanciados de fortalecimiento a grupos
de Guardabosques y Guardacuencas; se desarrollaron
guias técnicas y talleres de capacitacion en procesos de
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Pagina WEB del Sistema Departamental de Areas Protegidas de Antioquia SIDAP.

www.antioquia.gov.co/sidap

siembra inteligente, se trabajoé en el fortalecimiento de
los corredores de conectividad ecologica del Departa-
mento; se desarrollaron eventos tipo Simposio liderados
por el municipio de Envigado y el SIDAP, con el apoyo
de WWF vy las autoridades ambientales del Departamen-
to; se fortalecio el sistema de informacién ambiental del
SIDAP desde la creacion de bases de datos geograficas
y la pagina Web, se implementaron estrategias educati-
vas para la conservacion de especies emblematicas y sus
ecosistemas; se realizaron comités técnicos y directivos;
ademas, a través de estrategias de educaciéon ambiental
y apropiacién social del conocimiento, se llevaron a cabo
estrategias como las Ferias del Oso Andino y el Paramo
en los municipios de I[tuango, Peque, y Urrao; y como
apoyo a la Gerencia de Bienestar y Proteccion Animal de
Antioquia, se realizaron acciones relacionadas con espe-
cies emblematicas de fauna silvestre y sus ecosistemas,
para el Manati y los Humedales, Los Felinos y el Bosque,
La tortuga y el Mar - El Cangrejo Azul y el Mar.

Se logro el fortalecimiento de la Estructura Ecolégica
Adaptativa del Plan de Ordenamiento Departamental
(POD), a través de la definicion de corredores de conec-
tividad ecoldgica y funcional en el Departamento, a tra-
vés de un contrato de prestacién de servicios en el mar-
co del Sistema Departamental de Areas Protegidas de
Antioquia SIDAP, cumpliendo con la meta establecida
para el indicador Corredores biolégicos y/o de poliniza-
cién delimitados.

El Portal de informacién ambiental inter operativo con las
plataformas nacionales y regionales, se materializé con el
desarrollo del micrositio del Sistema Departamental de
Areas Protegidas de Antioquia SIDAP, el cual permite la
descarga de informacion geografica y el acceso a platafor-
mas locales, regionales y nacionales institucionales.

En relacidon a los ecosistemas marino-costeros se recu-
peraron 46 hectareas, lo que permitié el cumplimiento
de la meta en la vigencia a través de la implementacion
de dos (2) convenios, uno para desarrollar acciones de
restauracién de manglar en areas de importancia eco-
sistémica en la Unidad Ambiental Costera del Darién
(UAC), jurisdiccion de Corpouraba, que impactd 160
hectareas, y otro con el distrito de Turbo que intervino
46 hectareas.

Se apoyaron quince (15) negocios verdes en areas pro-
tegidas y/o ecosistemas estratégicos de la jurisdiccion
de la corporacion auténoma regional Cornare en el cua-
trenio; mediante procesos de capacitacién, acompafia-
miento, fortalecimiento y promocién de los mismos.

El esquema de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)
realizado por la Secretaria de Ambiente y Sostenibili-
dad, conserva las hectareas de bosque que propenden
por el cuidado y la regulacion de las areas protegidas
y/o ecosistemas estratégicos del Departamento, es asi
como por medio de la compensacion a familias campe-
sinas, comunidades indigenas y/o comunidades afro-
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Encuentro de familias de Pago por Servicios Ambientales. Uraba, municipio de Arboletes. Secretaria de Ambiente y Sostenibilidad.

descendientes habitantes de cuencas abastecedoras de
acueductos o ecosistemas estratégicos definidos por
la autoridad ambiental correspondiente, se conservan
225,3 hectareas de bosque.

De las 1.000 hectareas proyectadas en la meta del cua-
trienio, se han adquirido 1.048,1434 hectareas en eco-
sistemas estratégico y/o areas protegidas

En total durante el periodo 2020-2023 en el Programa
Cuidado de nuestros ecosistemas hidricos, se cofinan-
cio la adquisiciéon de aproximadamente 1909 hectareas
para la proteccion de fuentes abastecedoras de acue-
ducto, beneficiando mas de 668.088 personas y una
inversién de $19.241.694.752.

En total han realizado seguimiento a 24233 hectareas
de predios publicos abastecedores de acueducto. Igual-
mente, con la estrategia Cerca, se han incentivado a 160
cercanos en 21 municipio de la jurisdicciéon de Corna-
re, los cuales han realizado el seguimiento o vigilancia a
1923 hectareas en predios publicos abastecedores.

GOBERNACION DE ANTIOQUIA

En el marco de las Sentencias T622 de 2016 Rio Atrato
y 038 de 2019 Rio Cauca, se constituy6 mediante Decre-
to 2020070001643 del 08 de julio de 2020, el comité
técnico departamental para el disefio, implementacion
y seguimiento de las acciones de cumplimiento que se
adelantaron en el territorio. En las sesiones realizadas
de este comité, se trabajo en la construccion y consoli-
dacién del plan de accién para el cumplimiento de las
6rdenes acorde a la informacién suministrada por cada
una de las dependencias que lo conforman; asi como en
el seguimiento de las acciones implementadas. Desde la
Secretaria del Medio Ambiente se implementaron accio-
nes para la proteccién de fuentes abastecedoras de acue-
ductos, Pago por Servicios Ambientales (PSA) y campa-
fias de cultura ambiental.

En el marco de la Sentencia 038 de 2019, se suscribid
Acuerdo de Voluntades entre la Gobernacion de Antioquia,
EPM, Corantioquia, la Universidad de Antioquia (UdeA)
y el Ejército para “Aunar esfuerzos cientificos, técnicos,
administrativos y econdmicos para la formulacion, im-
plementacién y desarrollo de estrategias de intervencion
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territorial integral en cumplimiento de las lineas estraté-
gicas del Plan de Desarrollo UNIDOS por la Vida y sus
actividades derivadas en la cuenca del Rio Cauca y sus
afluentes.”

Por otro lado, se realiz6 la instalacién o mantenimiento
de 76.043 metros lineales de cerco para la proteccién
de los predios abastecedores de acueductos., mediante
los proyectos de reforestacion en cuencas abastecedo-
ras, cofinanciacion de predios y los Planes de Inversion
comunitarios con el programa de Pagos por Servicios
Ambientales.

En el Programa Cultura del cuidado ambiental y for-
talecimiento institucional para la resiliencia al cambio
climatico se implementaron cuarenta (40) acciones en
el marco de la Politica Publica de Educacién Ambiental
de Antioquia (PPEAA) y ordenanzas ambientales, entre
las que se destacan, nueve (9) talleres de formacion a for-
madores en técnicas de facilitacion de talleres de educa-
cién ambiental con 365 lideres ambientales beneficiados,
que quedaron con la capacidad instalada para replicar y
concientizar el cuidado por el planeta, asimismo, se apo-
yaron y financiaron las iniciativas locales de educacion
ambiental, encaminadas a seguir fortaleciendo lideres
ambientales y su accionar en el territorio; cuatrocientos
veinte cinco (425) cajas de herramientas de educacion
ambiental entregadas en diferentes instituciones de los
125 municipios del Departamento, creadas para motivar
de forma ludico pedagogica el cuidado y proteccién del
ambiente, basados en el dialogo, la reflexién y la accién,
las mismas contienen videos educativos, talleres, juegos,
infografias y cartillas que permiten ampliar las temati-
cas a tratar en cada territorio; fortalecimiento del Comité
Interinstitucional de Educaciéon Ambiental de Antioquia
(CIDEA) con el proposito de impulsar y posicionar la
educacién ambiental en escenarios interinstitucionales;
jornadas presenciales de educacién ambiental, asi como
de jornadas virtuales de formacion, foros académicos,
impactando a 1155 personas que participaron; jornadas
de recoleccién y limpieza “Antioquia Limpia”, en las pla-
yas de los municipios de Turbo, San Juan de Uraba, Ar-
boletes y Necocli, contribuyendo al cuidado y al disfrute
de un ambiente sano para las comunidades.

Durante el cuatrienio se realizaron ocho (8) acciones
para el fortalecimiento y articulacion de actores am-
bientales, segun se relacionan a continuacién: talleres
y didlogos con consejos comunitarios referente a la Po-
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litica Publica de Educacion Ambiental de Antioquia;
dialogos, socializacion reglamentacion ordenanza y pla-
nes de accién de Mesas y organizaciones ambientales;
fortalecimiento y visibilizaciéon para propietarios de
Reservas Naturales de la Sociedad Civil (RNSC); apoyo
a diferentes organizaciones sociales y ambientales para
que realizaran la trasferencia de conocimientos en sus
territorios como una iniciativa de educacion ambiental
comunitaria en los municipios.

Con relacion a los arboles sembrados en las jornadas edu-
cativas de reforestacion, se logré avanzar en la siembra de
cuatro millones (4°000.000) de arboles. donde el princi-
pal objetivo se centro en el reconocimiento de los servi-
cios ambientales de los bosques, los ecosistemas estraté-
gicos, las afectaciones por deforestacion y las medidas de
conservacion. Es de resaltar el apoyo y compromiso de
los municipios, Autoridades Ambientales, sociedad civil,
empresa privada, gremios, Alianza Unidos por el Planeta,
ONG's, mesas y organizaciones ambientales.

Se llevaron a cabo nueve (9) camparias educativas para
el control de la deforestacion en los municipios Reme-
dios, Segovia, Sabaneta, Campamento, Mutatd, Santa
Roda de Osos, El Bagre, Remedios, Yond6é y Sonsoén
cumpliendo la meta establecida para el cuatrienio. Se
destaca el logro de la articulacién interinstitucional, con
lo que se aunaron esfuerzos con los aliados para realizar
actividades educativas como talleres para el fortaleci-
miento de las capacidades de los actores ambientales en
la gestién de la gobernanza para el control de la defo-
restacion, ocho murales ambientales, charlas con el aula
movil de Corantioquia, y ferias ambientales con jorna-
das de siembra.

En el marco de la Politica Publica de Basura Cero a par-
tir de la ordenanza 10 de 2016 (Basura cero) y en arti-
culacién con la estrategia Departamental de economia
circular que se estableci6 para la politica departamental
de crecimiento verde que implement6 la gobernacion a
fin de dar cumplimiento a los objetivos correspondien-
tes al componente de nuevas economias contempladas
en el PICCA, se implementaron afio a afio campaifias de
educacion ambiental que promueven la minimizacion
de la cantidad de residuos soélidos destinados a disposi-
cién final y los impactos negativos al ambiente, median-
te la ejecucion de estrategias de reduccion, reutilizacion
y aprovechamiento.
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La Estrategia Departamental de Economia Circular se
reconoce como una herramienta de competitividad
para los sectores productivos y también de mitigacion
de cambio climatico dado su potencial para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero de la indus-
tria manufacturera. Tanto el crecimiento verde como la
economia circular promueven un modelo de crecimien-
to econdmico mas eficiente en consumo de recursos y
que a su vez logren elevar y fortalecer la productividad.
A través de la estrategia se busca reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero asociadas a la industria
manufacturera, la disposicion de residuos en relleno sa-
nitario, los cambios en el uso del suelo que se dan por
la sobreexplotacion de recursos, de tal manera que con-
tribuya a las metas establecidas en el PICCA, y adicio-
nalmente se promueven unos flujos de materiales mas
eficientes, permitiendo que se eleve la productividad de
los recursos y también de las industrias.

En el cuatrienio se implementaron 36 campafias que
fueron las establecidas en la meta del indicador Cam-
pafias educativas para promover la Politica Publica de
Basura Cero, implementadas. Se dieron también multi-
ples acciones de participacion en espacios educativos y
en convenciones como la de cambio climatico, jornadas
como la de Alianza por el planeta (realizada en Andes),
expediciéon Antioquia 2023. Durante el cuatrienio se
realizaron 201 actividades en los 14 nodos de la estra-
tegia de Economia Circular, entre las que se encuentran
talleres, capacitaciones, cursos virtuales, eventos, aseso-
rias entre otros con la participacion de 4474 personas.

Se buscé la implementacion de la produccién y consu-
mo sostenible por medio del Programa Uso eficiente de
los recursos naturales para la produccion sostenible,
asi como el fortalecimiento de la agroecologia en los sis-
temas productivos, a través de la promocién de buenas
practicas, conservacion de semillas y practicas ancestra-
les, teniendo en cuenta la gestion del riesgo en los siste-
mas productivos, medidas de mitigacién y adaptacion al
cambio climatico, la capacitacién asociada en torno a la
produccion sostenible, el eslabonamiento de las cadenas
productivas y la renovacién de la tecnologia para el sec-
tor, que permita responder de manera efectiva a eventos
contingentes.

Teniendo en cuenta que la Agricultura climaticamente
inteligente, persigue tres objetivos principales: el aumen-
to sostenible de la productividad y los ingresos agricolas,
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la adaptacion y la creacién de resiliencia ante el cambio
climatico y la reduccién y/o absorcion de gases de efec-
to invernadero, en la medida de lo posible, se llevo a los
territorios beneficiados cadenas de valor inclusivas y
eficientes para producir alimentos inocuos y nutritivos,
transferencia de tecnologia y capacitacién en buenas
practicas agropecuarias.

Para cumplir con las actividades programadas se realizo
inversion de $11.292 millones de los cuales $5.433 millo-
nes son recursos propios.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, impuls6
la implementacion sistemas silvopastoriles sostenibles,
a través de siembra de arboles, arbustos y mejoramien-
to de pasturas, conservacion de cuencas hidrograficas,
recuperacion de areas degradadas por la ganaderia ex-
tensiva y explotacién inadecuada de la mineria, acom-
pafiados de la transferencia de conocimiento en gestion
administrativa de predios con medicion de indicadores,
ademas de la busqueda de la mitigacion de las emisiones
de GEI (gases efecto invernadero) y las oportunidades
de generar ingresos adicionales por venta de carbono,
con la finalidad de contribuir a la meta del indicador de
disminuir en un 0,10% el porcentaje de conflicto en el
uso del suelo, con acciones para reconversion productiva
a un uso adecuado y con practicas de produccién sos-
tenibles, es decir intervenir 3.274 hectareas en conflic-
to de uso del suelo, a la fecha se tiene una disminucién
de 0,71% en relaciéon con la linea base. Segun el Plan de
Ordenamiento Territorial Agropecuario - POTA, en el
afio 2017 el Departamento tenia 3.274.340 hectareas en
conflicto de uso del suelo.

Para la medicion del indicador de resultado: Unidades
Productivas para el aumento sostenible de la producti-
vidad, captura de GEI (Gas Efecto Invernadero) y adap-
tacién ante el cambio climatico establecidas o recupe-
radas, se propuso hablar de unidades productivas como
referencia a los rubros productivos con implementacion
y/o establecimiento de practicas de agricultura climati-
camente inteligentes.

Entre otras acciones implementadas, se impulsé veinte
proyectos para la protecciéon y conservacién de las abe-
jas con miras a fortalecer y propiciar la conservacion de
las abejas y demas polinizadores, teniendo en cuenta que
la polinizacién es un proceso ecosistémico de transferen-
cia de polen, desde los estambres hasta el estigma de las
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flores angioespermas, como proceso vital para la produc-
cién y vincula directamente los ecosistemas silvestres y
los sistemas de produccién agricola.

Asi mismo, se implementaron 1.403 unidades producti-
vas con aplicacién de Manejo Integrado de Plagas y En-
fermedades (MIPE) que afectan la productividad y/o la
salud publica (Enfermedades zoonoticas), capacitando a
los productores y brindandoles técnicas apropiadas en-
caminadas al sostenimiento y manejo integrado de los
cultivos, como la adecuada preparacién del suelo, uso de
buena semilla, seleccion adecuada de la variedad, densi-
dad éptima, siembra oportuna, control de plagas y enfer-
medades, adecuada fertilizacién y rotacién de cultivos,
contribuyendo a obtener mejores rendimientos, menos
problemas de plagas, mayores ganancias y menos riesgos
parala salud y el medio ambiente.

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en este
cuatrienio, desde el Programa Desarrollo agroforestal y
agricultura sostenible enfoco6 sus esfuerzos en llevar a
las subregiones acciones que cumplan con la funcion de
restauracion de los ecosistemas a través de la implemen-
tacion de areas agroforestales, silvopastoriles y bancos
de forrajes y de intervenir hectareas con arreglos silvo-
pastoriles como herramientas que propicia la rehabili-
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tacidén del suelo para mantenerlo productivo el mayor
tiempo posible, ademas de contribuir a la adaptacién al
cambio climatico, procurando la reconversion de la gana-
deria con sistemas que ofrezcan servicios ambientales y
produccién de forrajes para el ganado.

Ademas, el sistema de produccién agroforestal articula-
do con las dinamicas de la naturaleza mediante buenas
practicas de manejo, incrementa la productividad y re-
duce los costos de producciéon, promoviendo un mayor
retorno sobre la inversién.

En el 2023, se avanzé en la ejecucion de otra fase del
distrito eco ganadero como alternativa para mejorar la
produccién de pequefios y medianos productores a tra-
vés de la implementacién de nuevas tecnologias que
promuevan el establecimiento, renovacion y sistemas
de rotacion de pasturas tecnificadas, conservacion de
cuencas hidrograficas, recuperacion de areas degradadas
por la ganaderia extensiva y explotacion inadecuada de
la mineria y que garanticen una produccion de forrajes
eficiente en cantidad y calidad, una mejor capacidad de
carga de los predios, una mejor produccion de leche y
carne y un impacto econémico positivo representado en
mejores ingresos y calidad de vida para productores de
las diferentes subregiones del Departamento.

LOGROS:

o $18.664 millones invertidos.

e 43 municipios impactados.

e 946 productores beneficiados de manera directa.

e 5.205 hectareas de sistemas silvopastoriles
intervenidas.

e 1207157 arboles sembrados.

EJECUCION:

e Desarrollar 100 modelos de produccién bovina
sostenible - establecimiento de Sistemas
silvopastoriles en 350 hectareas, siembra de 131.000
arboles y arbustos, mejoramiento de 100 hectéareas
de pastos, mejoramiento de 100 cercas eléctricas.

¢ Implementar en 8 predios medicioén in situ de las
emisiones de GEL

e Fortalecimiento socioempresarial de 100 productores.

UNIDOS
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Mas Gestion al riesgo y movilidad